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Точки инновационного развития российской промышленности 

 

Аннотация. В статье представлены результаты исследования связанности 

экономического роста, технологического предпринимательства и инжиниринга, которые 

становятся драйверами инновационного развития российской промышленности. 

Эмпирические исследования демонстрируют, что инвестиции и инновации оказывают 

значительное влияние на рост ВВП. Взаимосвязь составляющих (экономического роста, 

затрат на инновационную деятельность и инвестиции, объема высокотехнологичного 

экспорта) представляет собой сложную систему взаимозависимостей, определяющих 

траекторию экономического развития страны. Экономический рост обеспечивает 

финансовые ресурсы для развития технологического предпринимательства и инжиниринга. 

Технологическое предпринимательство генерирует инновационные идеи, а инжиниринг 

обеспечивает их практическую реализацию и внедрение в промышленность.  

Взаимодействие этих составляющих создает замкнутый цикл инновационного развития, 

который способствует повышению конкурентоспособности российской промышленности 

и обеспечению устойчивого экономического роста. 

Ключевые слова: экономический рост, ВВП, инвестиции, инновации, 

технологическое предпринимательство, инжиниринг, высокотехнологичный экспорт. 

Экономический рост создает благоприятную среду для инвестиций и инноваций.   
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Points of innovative development of the Russian industry 

 

Annotation. The article presents the results of a study of the interconnectedness of eco-

economic growth, technological entrepreneurship and engineering, which are becoming drivers of 

the innovative development of Russian industry. Empirical research shows that investment and 

innovation have a significant impact on GDP growth. The interrelation of the components 

(economic growth, costs of innovation and investment, the volume of high-tech exports) is a 



 
6 

complex system of interdependencies that determine the trajectory of a country's economic 

development. Economic growth provides financial resources for the development of technological 

entrepreneurship and engineering. Technological entrepreneurship generates innovative ideas, 

while engineering ensures their practical implementation and implementation in industry. The 

interaction of these components creates a closed cycle of innovative development, which 

contributes to increasing the competitiveness of Russian industry and ensuring sustainable 

economic growth.  

Keywords: economic growth, GDP, investment, innovation, technological 

entrepreneurship, engineering, high-tech exports. Economic growth creates a favorable 

environment for investment and innovation. 

 

Российская промышленность стоит на пороге масштабной трансформации [1, 2, 3]. 

Для обеспечения устойчивого экономического роста и повышения конкурентоспособности 

необходимо опираться на инновационное развитие, в котором ключевую роль играют 

технологическое предпринимательство и инжиниринг [4, 5]. Эти три составляющих 

взаимосвязаны и представляют собой мощный механизм для инновационного развития 

российской промышленности. 

Анализ динамики валового внутреннего продукта (ВВП) России в период с 2010 по 

2024 гг. демонстрирует сложную траекторию, характеризующуюся как периодами роста, 

так и эпизодами стагнации и сокращения (рис.1). 

  
Рис.1. Динамика ВВП в России 

Источник: разработано авторами по данным [6, 7] 

 

После глобального финансового кризиса 2008-2009 гг., в 2010-2012 гг. наблюдался 

период уверенного роста, что связано с растущими конъюнктурой на сырьевых рынках и 

внутренним потребительским спросом. По данным Росстата, среднегодовой темп роста 

ВВП в этот период составил около 4% (Росстат, 2023) [8]. Начиная с 2013 г. рост 

замедлился, что было связано с геополитической напряженностью и структурными 

проблемами в экономике. В 2015 г. ВВП России сократился на 2,0% в результате введения 

экономических санкций и падения цен на нефть (Всемирный банк, 2016) [9, 10]. В 2016-

2018 гг. наблюдалось умеренное восстановление экономики, но темпы роста оставались 

ниже докризисных значений. Пандемия COVID-19 в 2020 г. привела к значительному 

сокращению экономической активности, и ВВП России снизился на 2.7% (МВФ, 2021) [11, 

12, 13]. В 2021-2022 гг. наблюдался восстановительный рост, однако он был омрачен 

началом геополитического конфликта в 2022 г. и введением новых санкций. В 2023 г., 
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несмотря на сохраняющуюся геополитическую напряженность, российская экономика 

продемонстрировала неожиданную устойчивость, и по предварительным оценкам, ВВП 

вырос на 3.6% (Минэкономразвития, 2023) [7]. В 2024 г. оприрост ВВП составил около 5% 

по сравнению с 2023 г. несмотря на сложную геополитическую ситуацию. 

Экономический рост создает благоприятную среду для инвестиций и инноваций [14, 

15].  Анализ динамики затрат на инновационную и инвестиционную деятельность в России 

за последние годы имеет положительную тенденцию (рис.2 и 3). 

 

 
Рис.2. Динамика затрат на инновационную деятельность в России 

Источник: разработано авторами по данным [6, 7] 

 

 
Рис.3. Динамика инвестиций в России 

Источник: разработано авторами по данным [6, 7] 
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государственной политики, направленные на стимулирование технологического развития 

и модернизацию производственных мощностей [16]. Увеличение инвестициионной 

деятельности связан с внедрением передовых технологий и реализацией масштабных 

инфраструктурных проектов (Росстат, 2023). Но несмотря на положительную динамику, 

отмечается неоднородность распределения инвестиций по секторам экономики. 

Наибольшая концентрация инвестиций наблюдается в отраслях, связанных с добычей 

природных ресурсов и энергетикой, что подчеркивает зависимость российской экономики 

от сырьевого сектора. При этом инвестиции в производствах высокотехнологичной 

продукции и наукоемких услуг остаются недостаточными для обеспечения устойчивого 

экономического роста и повышения конкурентоспособности российской экономики на 

мировом рынке. 

Важно отметить, что экономический рост, ориентированный на экспорт 

высокотехнологичной продукции, а не на сырьевые товары, оказывает особенно сильное 

воздействие на развитие инновационной деятельности. Технологическое 

предпринимательство – это двигатель инновационного развития, преобразующий научные 

открытия и инженерные разработки в коммерчески успешные продукты и услуги.  В России 

наблюдается растущий интерес к технологическому предпринимательству, особенно в 

сфере информационных технологий, биотехнологий и новых материалов. Анализ объёмов 

высокотехнологичного экспорта России с 2007 по 2021 гг. показывает значительный рост 

(рис.4). 

 

 
Рис.4. Объём высокотехнологичного экспорта России 

Источник: разработано авторами по данным [6, 7] 

 

Однако, для дальнейшего развития технологического предпринимательства 

необходимо решить ряд проблем (рис.5). 
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Рис.5. Проблемы технологического предпринимательства в России 

Источник: разработано авторами  

 

Инжиниринг играет решающую роль в процессе внедрения инноваций в 

промышленность. Инженеры – это специалисты, которые разрабатывают, проектируют, 

строят и обслуживают сложные технические системы и оборудование. Они обеспечивают 

практическое воплощение научных открытий и изобретений. В России наблюдается 

дефицит квалифицированных инженеров, особенно в высокотехнологичных отраслях 

промышленности. По данным на 2025 год, общий дефицит инженерных специалистов 

оценивается в 280-300 тысяч человек, что составляет около 9% от текущей численности 

инженерного корпуса. Необходимо инвестировать в развитие инженерного образования, 

привлекать талантливую молодежь в инженерные профессии и поддерживать 

переподготовку и повышение квалификации инженеров. 

Взаимосвязь составляющих (экономического роста (ВВП), затрат на инновационную 

деятельность и инвестиции, объема высокотехнологичного экспорта) представляет собой 

сложную систему взаимозависимостей, определяющих траекторию экономического 

развития страны. Экономический рост обеспечивает финансовые ресурсы для развития 

технологического предпринимательства и инжиниринга. Технологическое 

предпринимательство генерирует инновационные идеи, а инжиниринг обеспечивает их 

практическую реализацию и внедрение в промышленность.  Взаимодействие этих 

составляющих создает замкнутый цикл инновационного развития, который способствует 

повышению конкурентоспособности российской промышленности и обеспечению 

устойчивого экономического роста. 

Инвестиции в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) 

являются ключевым фактором, стимулирующим технологическое предпринимательство. 

Согласно данным Росстата, увеличение внутренних затрат на НИОКР на 1% приводит к 

росту инновационной активности предприятий на 0.5% [8, 9]. Инжиниринг, в свою очередь, 

обеспечивает создание инфраструктуры и компетенций, необходимых для 

коммерциализации инноваций. Государственная поддержка инжиниринговых центров, как 

это предусмотрено в рамках Национальной технологической инициативы (НТИ), 

способствует развитию высокотехнологичных отраслей промышленности [2, 7]. 

Для обеспечения устойчивого экономического роста необходимо создание 

благоприятной экосистемы, включающей доступ к финансированию, квалифицированным 

кадрам и эффективной регуляторной среде. Развитие технопарков и бизнес-инкубаторов, 

как это реализовано в Москве и Санкт-Петербурге, создает платформу для взаимодействия 

технологических предпринимателей, инженеров и инвесторов [3, 8]. Интеграция науки, 

Доступ к финансированию - найти 
инвесторов, готовых 

финансировать рискованные, но 
потенциально прибыльные 

проекты.

Недостаток квалифицированных 
кадров - необходимо больше 

специалистов, обладающих не 
только техническими знаниями, но 

и предпринимательскими 
навыками.

Бюрократические барьеры -
упрощение процедур регистрации 

и ведения бизнеса.

Неразвитая инфраструктура -
создание технопарков и бизнес-
инкубаторов, обеспечивающих 

поддержку стартапам.
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образования и промышленности является критически важным условием для формирования 

инновационной экономики. 

Для стимулирования инновационного и инвестиционного развития России 

необходимо создание благоприятной среды для технологического предпринимательства и 

инжиниринга (рис.5). 

 

 
Рис.6. Меры для стимулирования инновационного развития России 

Источник: разработано авторами  

 

Одним из ключевых элементов является обеспечение доступа к финансовым 

ресурсам. Это может быть достигнуто посредством расширения программ 

государственного финансирования НИОКР, предоставления льготных кредитов и грантов 

инновационным предприятиям, а также привлечения частных инвестиций через венчурные 

фонды и бизнес-ангелов [9]. 

Другим важным направлением является создание инфраструктуры для 

инновационного развития. Это включает в себя развитие технопарков, бизнес-инкубаторов 

и инновационных кластеров, которые обеспечивают благоприятную среду для 

взаимодействия технологических предпринимателей, инженеров и инвесторов [12]. Важно 

также развитие системы подготовки квалифицированных кадров для высокотехнологичных 

отраслей промышленности, включая создание специализированных образовательных 

программ и центров компетенций. 

Кроме того, необходимо совершенствование регуляторной среды для стимулирования 

инновационной деятельности. Это включает в себя упрощение процедур регистрации и 

лицензирования инновационных предприятий, снижение налоговой нагрузки на НИОКР, а 

также обеспечение защиты интеллектуальной собственности [3, 16]. Важным элементом 

является также поддержка международного сотрудничества в области науки и технологий, 

включая участие в международных исследовательских проектах и обмен опытом с 

ведущими мировыми научными центрами. 

Увеличение финансирования исследований и разработок - повышение доли расходов на науку в
ВВП.

Поддержка технологического предпринимательства - предоставление грантов, льготных кредитов
и налоговых льгот стартапам.

Развитие инженерного образования - модернизация учебных программ, стимулирование интереса
молодежи к инженерным профессиям, развитие системы непрерывного образования.

Создание инновационной инфраструктуры - строительство технопарков, бизнес-инкубаторов и
центров трансфера технологий.

Упрощение процедур для инновационных компаний - снижение административной нагрузки,
упрощение налогового администрирования.

Стимулирование спроса на инновационную продукцию - государственные закупки
инновационной продукции, поддержка экспортно-ориентированных компаний.

Создание благоприятного инвестиционного климата - привлечение иностранных инвестиций в
инновационные проекты.
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Для стимулирования инновационной и инвестиционной активности в секторах с 

высокой добавленной стоимостью необходимы комплексные меры государственной 

поддержки, включая налоговые льготы, субсидирование процентных ставок по кредитам, а 

также создание благоприятной нормативно-правовой среды для привлечения частных 

инвестиций в инновационные проекты (Министерство экономического развития 

Российской Федерации, 2022). Кроме того, важным фактором является развитие 

инновационной инфраструктуры, включая технопарки, бизнес-инкубаторы и центры 

трансфера технологий, которые способствуют коммерциализации результатов научных 

исследований и разработок. 

Заключение 

Для достижения устойчивого экономического роста и повышения 

конкурентоспособности российской промышленности необходимо сосредоточиться на 

инновационном развитии, в котором ключевую роль играют технологическое 

предпринимательство и инжиниринг [12].  Эмпирические исследования демонстрируют, 

что инвестиции в инновационную деятельность оказывают значительное влияние на рост 

ВВП в долгосрочной перспективе. Высокотехнологичный экспорт, в свою очередь, 

является индикатором конкурентоспособности национальной экономики и способности 

создавать и коммерциализировать инновационные продукты. Инвестиции в исследования 

и разработки (R&D) являются ключевым фактором, способствующим инновационной 

активности и, как следствие, увеличению объема высокотехнологичного экспорта. 

Согласно данным Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), 

страны, лидирующие по объему инвестиций в R&D, демонстрируют более высокие темпы 

роста высокотехнологичного экспорта (OECD, 2023). Взаимосвязь между затратами на 

инновации, инвестициями и объемом высокотехнологичного экспорта формирует 

положительную обратную связь, стимулируя экономический рост [10]. Увеличение 

инвестиций в инновационную деятельность приводит к созданию новых технологий и 

продуктов, что способствует росту высокотехнологичного экспорта. Увеличение 

экспортной выручки, в свою очередь, создает дополнительные финансовые ресурсы для 

дальнейших инвестиций в инновации, обеспечивая устойчивый экономический рост. 

Необходимо создать благоприятную среду для развития составляющих 

экономического роста, обеспечить их взаимодействие и поддержку со стороны государства. 

Именно тогда российская промышленность сможет перейти на новую стадию 

инновационного развития и занять достойное место в глобальной экономике. 
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Влияние климатических изменений на экономику развивающихся стран 

 

Аннотация. В статье рассматривается влияние климатических изменений на 

экономику развивающихся стран. Анализируются основные климатические факторы, такие 

как повышение температуры, изменение режимов осадков и увеличение частоты 

экстремальных погодных явлений, и их воздействие на сельское хозяйство, водные 

ресурсы, инфраструктуру и здоровье населения. Особое внимание уделяется уязвимости 

развивающихся стран из-за ограниченных финансовых и технических ресурсов для 

адаптации к новым условиям. На основе статистических данных и экономических моделей 

выявляются ключевые риски и возможные сценарии развития, а также предлагаются 

рекомендации по повышению устойчивости экономик этих стран к климатическим 

вызовам. Результаты исследования подчеркивают необходимость интеграции 

климатической политики в национальные стратегии развития для обеспечения устойчивого 

экономического роста. 

Ключевые слова: декарбонизация; «плохая география»; природные потрясения; 

экстремальные погодные условия; эффект «безбилетника». 
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The impact of climate change on the economies of developing countries 

 

Annotation. The article examines the impact of climate change on the economies of 

developing countries. The main climatic factors, such as rising temperatures, changing 

precipitation patterns and an increase in the frequency of extreme weather events, and their impact 

on agriculture, water resources, infrastructure and public health are analyzed. Particular attention 

is paid to the vulnerability of developing countries due to limited financial and technical resources 

to adapt to new conditions. Based on statistical data and economic models, key risks and possible 

development scenarios are identified, and recommendations are made to increase the resilience of 

these countries' economies to climate challenges. The results of the study highlight the need to 

integrate climate policy into national development strategies to ensure sustainable economic 

growth. 

Keywords: decarbonization; «bad geography»; natural shocks; extreme weather 

conditions; the «stowaway» effect. 

 

Изменение климата перестало быть отдаленной угрозой, оно стало ощутимой 

реальностью, оказывающей глубокое и многогранное влияние на экономику всего мира. 

Для компаний в развивающихся странах эти последствия особенно остры и создают 

уникальные вызовы, усугубляя существующие структурные проблемы. Многие 

развивающиеся страны расположены в регионах, которые подвергаются большему риску 

стихийных бедствий, таких как тайфуны, и подвержены экстремальной жаре и осадкам. 

 По данным ООН, с 2014 по 2023 год около 240 миллионов человек были вынуждены 

покинуть свои дома из-за природных катаклизмов. В Китае и на Филиппинах 
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насчитывалось более 40 миллионов перемещённых лиц, в то время как в Индии, Бангладеш 

и Пакистане — от 10 до 30 миллионов. 

В таблице  1 показаны основные причины и последствия  для экономик  бедных 

стран. 

Таблица 1.   

Причины и  последствия изменения климата  в странах Африки, Азии  и Южной Америки 

№  Последствия 

1 Экстремальные 

погодные явления 

Учащение и усиление засух, наводнений, 

штормов, волн жары напрямую разрушают 

инфраструктуру, прерывают цепочки поставок, 

повреждают активы и останавливают 

производство. Фирмы в сельском хозяйстве, 

туризме, транспорте и обрабатывающей 

промышленности страдают первыми. 

2 Постепенные изменения    Повышение уровня моря угрожает 

прибрежным предприятиям и портам. Изменение 

режима осадков и температур влияет на 

урожайность сельхозкультур, доступность воды 

для производства и гидроэнергетики, а также на 

здоровье работников. 

3 Нарушение цепочек 

поставок и доступа к 

ресурсам 

    Засухи и деградация земель делают сырье 

(особенно сельскохозяйственное) менее 

доступным и более дорогим. Дефицит воды 

сказывается на многих отраслях, от пищевой 

промышленности до текстильной 

4 Логистика Повреждение дорог, мостов и портов из-за 

экстремальных явлений или эрозии затрудняет 

транспортировку товаров как внутри стран, так и 

на экспорт/импорт 

5 Энергетика Зависимость от гидроэнергетики делает фирмы 

уязвимыми к засухам, а зависимость от импорта 

ископаемого топлива — к скачкам цен, 

усугубляемым климатической политикой других 

стран 

6 Переходные риски и 

глобальное давление 

«Зеленые» барьеры: Развитые страны ужесточают 

экологические стандарты (углеродные налоги на 

границе, требования к устойчивости цепочек 

поставок). Экспортно-ориентированным фирмам в 

развивающихся странах сложно и дорого 

соответствовать этим требованиям, теряя 

конкурентоспособность 

 Доступ к 

финансированию 

Международные инвесторы и банки все чаще 

учитывают ESG-факторы (экологические, 

социальные, управленческие). Фирмы с высоким 

углеродным следом или слабыми стратегиями 

адаптации сталкиваются с трудностями в 

привлечении капитала и более высокими 

процентными ставками («зеленое» 

финансирование им менее доступно 

  Миграция и социальная 

нестабильность 

 Климатические потрясения ведут к перемещению 

населения, нехватке рабочей силы в одних 
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регионах и перенаселению в других, росту 

социальной напряженности, что дестабилизирует 

бизнес-среду.   

  Фискальное давление Правительствам развивающихся стран приходится 

тратить ограниченные ресурсы на ликвидацию 

последствий стихийных бедствий и адаптацию 

инфраструктуры, что может вести к повышению 

налогов или сокращению инвестиций в развитие. 

 Снижение 

производительности 

труда   

Волны жары и распространение болезней 

ухудшают здоровье работников, снижая 

производительность и увеличивая расходы на 

здравоохранение. 

 

Вопрос адаптации предприятий и организаций в развивающихся странах 

экстремальным погодным условиям, загрязнению окружающей среды и стихийным 

бедствиям, остается открытым.  

Экономика бедных  стран, особенно Центральной Африки и Азии основывается на 

малом бизнесе. ВВП этих стран крайне низко из –за причин политического, экологического 

межнационального характера. 

Предприятия и организации таких стран   должны принимать инвестиционные 

решения в условиях неопределенности относительно будущих рыночных, природных, 

политических условий. Изменение климата усиливает эти риски и может значительно 

снизить ожидаемую текущую дисконтированную стоимость прибыли фирмы, что 

напрямую отражается на ВВП государства. 

Например, изменение климата может вызвать целый каскад глобальных 

последствий, включая переломные моменты: 

− международную миграцию; 

− перебои в поставках; 

− изменение структуры и объема торговых потоков.  

Если хозяйствующие субъекты бедных стран смогут успешно адаптироваться к 

растущим  природным  рискам, например, путем внедрения современных  технологий, то 

это снизит общее макроэкономическое воздействие погоды на темпы национального 

экономического роста  развивающихся стран. 

В своей работе «Является ли география судьбой» Дж. Гэллап подчеркивает   

издержки «плохой географии» для производительности и экономического развития  любого 

государства, что говорит о том, что значение географического положения развивающихся 

стран напрямую зависит от успешности фирм малого бизнеса, являющегося основным в  их 

экономике. 

Риски и неопределенность, создаваемые экстремальными погодными условиями для 

компаний в развивающихся странах, усиливаются из-за слабого потенциала 

государственного управления,  следствие которого  является высокий  процент разрушений 

от изменения климата, слабая система  ликвидации стихийных бедствий,  отсутствие 

субсидирования пострадавших хозяйствующих субъектов. 

Развивающиеся страны располагают ограниченными ресурсами - как людскими, так 

и финансовыми - для осуществления инвестиций в ответ на такие сбои. Поэтому политика 

и инвестиции в области повышения устойчивости частного и государственного секторов  

могут стать  эффективными,  когда они дополняют друг друга.  

В разных странах восстановление компаний в развивающихся странах происходит 

медленнее из-за: 

− низкого качества инфраструктуры, которая разрушается в результате стихийных 

бедствий; 
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− неравенства в доступе к средствам страхования от стихийных бедствий. связи; 

− ограниченные кредитные рынки; 

− различия в возможностях фирм по снижению риска бедствий. 

Во-первых, изменение климата оказывает глубокое и стойкое воздействие на 

результаты деятельности фирм, такие как операционный статус, занятость, 

производительность, инвестиции и экономический рост. 

   При определенных условиях природные катаклизмы  могут также восстановиться 

после климатических потрясений, в соответствии с теорией «созидательного разрушения» 

Шумпетера.[6] 

 Во-вторых,  известно, что при  ЧС проявление первичных негативных факторов 

(землетрясение, взрыв, обрушение конструкций и т. п.) может вызвать цепь вторичных 

негативных воздействий (эффект «домино»).  

В- третьих, неопределенность, вызванная изменением климата, влияет на 

инвестиции частного сектора. Предприятия с повышенной подверженностью 

климатическим рискам («плохое месторасположение» предприятия)  приводят к снижению 

оценки активов, и увеличению операционных расходов, связанных со страхованием. 

Некоторые рыночные трения, особенно связанные с информационными рынками, 

рынками страхования и перекосы, ограничивающие перераспределение ресурсов, могут 

повлиять на адаптацию и устойчивость особенно мелкого бизнеса к изменению климата. 

 

Таблица 2. 

Особенности существующих условий для развивающихся стран 

№ Условия Отсутствие /ограничение инструментов 

1 Ограниченные ресурсы для 

адаптации: 

Нехватка финансов, технологий, экспертизы и 

данных для оценки рисков и внедрения 

дорогостоящих мер адаптации (например, 

климатически устойчивая инфраструктура, 

водосберегающие технологии). 

2 Институциональная 

слабость 

Неэффективное регулирование, слабое 

правоприменение экологических норм, 

коррупция и политическая нестабильность 

затрудняют планирование и реализацию 

долгосрочных стратегий адаптации. 

3 Преобладание МСП Малый и средний бизнес, составляющий костяк 

экономик развивающихся стран, наиболее 

уязвим из-за ограниченных буферов и ресурсов 

для реагирования на природные катаклизмы и  

шоки. 

4 Двойная задача Необходимость одновременно решать проблемы 

развития (бедность, инфраструктура) и 

адаптироваться к климатическим изменениям. 

 

Наконец, государственные  органы должны принимать больше мер   направленных на 

стимулирование адаптивных инвестиций фирмы. К ним относятся:  

− поощрение принятия рисков посредством развития страховых рынков; 

− улучшение информационных потоков о рисках и страховании; 

− содействие повышению управленческого потенциала;  

− финансовая поддержка для восстановления фирм после природных катастроф.  

Несмотря на  инициативы мирового сообщества, глобальные выбросы углекислого 

газа продолжают расти. Хотя ежегодные совещания Международной конференции сторон 

(КС) помогают странам координировать мероприятия по декарбонизации 
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(декарбонизация — это процесс сокращения выбросов углекислого газа (CO₂) и других 

парниковых газов в атмосферу, направленный на минимизацию влияния человеческой 

деятельности на климат), глобальный рост численности населения, рост дохода на душу 

населения, рост производства и использование «старой» энергетики,  приводит к 

увеличению выбросов парниковых газов.  

Фундаментальная глобальная проблема кроется в том, что развивающиеся страны 

отдают приоритет экономическому росту, а не декарбонизации. Каждая страна надеется, 

что все остальные страны понесут расходы на декарбонизацию.  В данной ситуации 

«эффект безбилетника», в мировом масштабе налицо. 

  «Развивающиеся страны воспринимают проблему изменения климата как часть 

более масштабной картины исторической и экономической несправедливости, требуя, 

чтобы промышленно развитые государства несли основное бремя борьбы с изменением 

климата», об этом указал в своей работе  Солнцев А.М.[5]. 

Некоторые страны, особенно развивающиеся, опасаются, что строгие климатические 

меры снизят их конкурентоспособность (например, Китай и США могут неохотно 

сокращать производство, чтобы не терять рынки). 

Следует уделять внимание действиям правительства и общества, в том числе 

посредством неформальных схем кредитования или использования возможностей 

диаспоры развивающихся стран  финансировать программы в качестве мер поддержки 

фирм во время  природных и экологических потрясений. 

Но, даже оперативное сокращение выбросов углекислого газа не сможет существенно 

повлиять на динамику потепления в краткосрочной перспективе и предотвратить 

сопутствующие изменения климата. В связи с этим, человеческое общество должно быть 

готово к тому, что, по крайней мере, в ближайшем будущем планета продолжит 

нагреваться, вероятно, ощутимо. 

 Крайне важно понимать, каким образом эти климатические изменения скажутся на 

обществе – это является приоритетной задачей для научных исследований и разработки 

государственной политики. 
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implementation of renewable energy projects in the agricultural sector of Russia’s Far East. Based 

on regional characteristics, priority areas for the development of renewable energy are identified, 

with a focus on bioenergy and distributed generation. The relevance of decentralized energy 
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framework, enhance professional training, and localize equipment production is emphasized. The 

article substantiates the importance of a comprehensive approach to energy transformation as a 
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Энергетическая модернизация агропромышленного комплекса становится 

приоритетом в условиях ускоряющегося климатического изменения, роста цен на 

углеводороды и необходимости повышения ресурсной независимости. Наиболее остро эта 

задача стоит в Дальневосточном макрорегионе, где проблемы энергодефицита, 

удалённости хозяйств и устаревшей инфраструктуры формируют системные ограничения 

для устойчивого сельскохозяйственного производства. Энергообеспечение здесь не просто 

элемент производственной эффективности, а вопрос продовольственной и социальной 

безопасности. 
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Реализация проектов, основанных на возобновляемых источниках энергии, может 

устранить структурные уязвимости аграрного сектора региона. Отдельные виды ВИЭ, 

включая биоэнергетику, солнечные и ветровые установки, обладают высокой 

адаптивностью к децентрализованной модели хозяйствования, что делает их особенно 

перспективными для изолированных территорий. Учитывая значительный объём отходов 

сельхозпроизводства, биогазовые установки и небольшие ТЭЦ на биомассе могут быть 

интегрированы в локальные технологические цепочки. Это открывает путь к снижению 

издержек, росту энергетической автономности хозяйств и формированию новых точек 

роста на сельских территориях. 

Несмотря на наличие природного потенциала и первичных технических 

разработок, внедрение ВИЭ в аграрной сфере макрорегиона носит ограниченный и 

несистемный характер. Отсутствие экономических стимулов, слабая институциональная 

поддержка, непрозрачность нормативной базы и нехватка профессиональных компетенций 

затрудняют реализацию проектов. При этом сами барьеры не являются непреодолимыми и 

могут быть устранены при наличии последовательной государственной политики, 

адаптированных финансовых механизмов и научно-технологического сопровождения. 

Цель данной статьи заключается в выявлении ключевых барьеров и потенциальных 

точек роста для проектов на основе возобновляемых источников энергии в аграрном 

секторе Дальнего Востока. Задачи исследования охватывают анализ ресурсной базы, 

существующих технологических решений, институциональной среды и экономической 

целесообразности. Статья опирается на актуальные данные и примеры реализованных или 

пилотных проектов в регионе, а также на анализ перспективных направлений 

энергетического развития в сельском хозяйстве. 

На территории Дальнего Восточного макрорегиона сосредоточены значительные 

возможности для внедрения возобновляемых источников энергии в аграрной сфере. 

Пространственное распределение аграрных объектов, низкая плотность населения и слабая 

связанность инфраструктуры формируют высокий спрос на автономные энергетические 

решения. Природно-климатические условия региона, включая продолжительную 

солнечную активность в южных районах, обилие ветров в прибрежных зонах, а также 

наличие значительных объёмов биомассы в виде древесных и сельскохозяйственных 

отходов, позволяют рассматривать ВИЭ как функциональный инструмент 

энергоснабжения в АПК. Потенциал распределённой генерации на базе ВИЭ в регионе 

оценивается экспертами как достаточный для полного энергетического обеспечения малых 

фермерских хозяйств и агропосёлков, особенно в труднодоступных районах Амурской 

области, Забайкалья, Камчатки и Якутии [1]. 

Ключевым барьером остаётся институциональная несогласованность. 

Действующая нормативно-правовая база не предусматривает адаптированных механизмов 

поддержки малой генерации в аграрном секторе. Отсутствует специализированная система 

субсидирования или налогового стимулирования для сельхозпроизводителей, переходящих 

на ВИЭ. Финансирование проектов в рамках госпрограмм по модернизации АПК 

практически не охватывает сегмент автономных энергетических установок. Это затрудняет 

привлечение инвестиций, особенно для пилотных и инновационных решений. Кроме того, 

в ряде регионов отсутствуют прецеденты создания кооперативных форм управления 

энергетической инфраструктурой, что снижает возможности коллективного использования 

ВИЭ среди малых хозяйств [2]. 

Технологические ограничения также сдерживают развитие. Географические 

особенности и суровые климатические условия повышают требования к оборудованию. 

Большинство доступных на рынке решений разрабатывалось с ориентацией на европейские 

или южнокитайские условия и демонстрирует низкую устойчивость к низким 

температурам, сильным порывам ветра, обледенению и сезонной неравномерности 

радиационного баланса. Кроме того, поставка оборудования, техническое обслуживание и 

логистика в удалённых районах значительно повышают капитальные и эксплуатационные 
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издержки. Риски, связанные с зависимостью от импортных компонентов, особенно остро 

ощущаются в условиях санкционного давления. Недостаток локализованного производства 

компонентов ВИЭ-оборудования сдерживает формирование внутреннего рынка [3]. 

Солнечная и ветровая генерация представляют собой наиболее перспективные 

направления использования ВИЭ в условиях Дальнего Востока. Высокий уровень 

инсоляции в южных районах региона, а также устойчивая ветровая активность в 

прибрежных и горных зонах создают благоприятные условия для эффективной 

эксплуатации автономных энергетических систем. В отличие от биогазовых установок, 

требующих значительных затрат энергии на поддержание рабочих температур, особенно в 

условиях отрицательных температур, солнечные панели и ветрогенераторы обладают 

высокой энергетической отдачей при низкой потребности в сервисном обеспечении. Их 

модульность и относительная простота монтажа делают возможным внедрение решений 

даже на уровне отдельных фермерских хозяйств и агропосёлков [4]. 

Для северных и отдалённых районов Дальнего Востока приоритетным 

направлением становится развитие ветровой генерации малой мощности, устойчивой к 

обледенению и экстремальным температурным колебаниям. Современные ветротурбины 

адаптированы к условиям севера и способны эффективно работать при температурах до –

40 °C. В условиях ограниченного доступа к централизованному топливу они становятся 

конкурентоспособной альтернативой традиционному дровяному отоплению. Также на юге 

макрорегиона успешно применяются автономные солнечные станции с накопителями, 

позволяющие обеспечить круглогодичное энергоснабжение объектов аграрной 

инфраструктуры. Развитие локальных производств монтажных конструкций и 

аккумуляторов дополнительно снижает стоимость таких решений и ускоряет сроки их 

внедрения [5]. 

Возможности экспорта биотоплива из региона также представляют интерес. 

Учитывая близость к странам АТР, в первую очередь Китаю и Японии, продукция 

биоэнергетического сектора может стать предметом международного обмена. 

Существующий опыт экспорта древесных пеллет, а также интерес со стороны азиатских 

потребителей к экологически чистой энергии открывают перспективы для формирования 

экспортноориентированных производств. Вместе с тем, на внутреннем рынке потребление 

биотоплива остаётся крайне низким — не более 1% от объёма производства. Это создаёт 

риски зависимости от внешнего спроса и требует сбалансированной внутренней политики 

по стимулированию спроса среди сельхозпотребителей и малых муниципалитетов [5]. 

Реализация проектов ВИЭ в аграрной сфере требует подготовки кадров, 

обладающих компетенциями в области энергетики, сельского хозяйства и инженерии. В 

текущих условиях дефицит специалистов на местах является критическим ограничением. 

Без развития образовательной и сервисной инфраструктуры внедрение даже экономически 

оправданных решений оказывается затруднённым. Программы подготовки, 

ориентированные на эксплуатацию биогазовых установок, солнечных станций, 

ветрогенераторов, должны быть интегрированы в аграрные техникумы и региональные 

вузы. Дополнительно необходимо формировать сервисные центры вблизи ключевых 

аграрных узлов, чтобы обеспечить доступ к обслуживанию оборудования и запасным 

частям. 

С учётом вышесказанного, внедрение ВИЭ в аграрной системе Дальнего Востока 

не ограничивается технологическим вопросом, а затрагивает институциональные, 

образовательные и логистические аспекты. Только в случае синхронного развития всех 

элементов экосистемы возможно масштабное распространение энергетически автономных 

сельхозобъектов. В условиях роста геополитической нестабильности, изменения климата и 

ограниченного доступа к углеводородам переход на ВИЭ приобретает черты не просто 

рационального выбора, а структурной необходимости для долгосрочной устойчивости 

аграрного производства. 
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Реализация проектов на основе возобновляемых источников энергии в аграрном 

секторе Дальневосточного макрорегиона возможна при наличии комплексного подхода, 

учитывающего природные, экономические и институциональные особенности территории. 

Энергетическая изолированность сельских районов, наличие местного биосырья и низкая 

эффективность традиционного энергоснабжения создают объективные предпосылки для 

децентрализации энергетики. Распределённая генерация, особенно на основе солнечной и 

ветровой энергии, является наиболее адаптивной моделью для условий региона. 

Основными барьерами остаются отсутствие устойчивой нормативной среды, 

неразвитость внутреннего рынка биотоплива, технологическая зависимость от импортных 

компонентов и дефицит профильных кадров. Их преодоление возможно при внедрении 

специализированных механизмов господдержки, локализации производства оборудования 

и формировании системы профессиональной подготовки. 

Экономическая целесообразность автономных ВИЭ-решений уже подтверждена в 

ряде пилотных проектов. Использование отходов агропроизводства в качестве источника 

энергии способно не только снизить энергозатраты, но и повысить экологическую 

устойчивость хозяйств. Дополнительно, экспортный потенциал биотоплива может стать 

инструментом внешнеэкономической интеграции региона. 

Стратегическое развитие ВИЭ в аграрной системе Дальнего Востока должно стать 

частью долгосрочной политики продовольственной, энергетической и экологической 

безопасности страны. Условием её успешной реализации является институциональное 

закрепление межотраслевого взаимодействия между энергетическим, аграрным и 

промышленным секторами на региональном уровне. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию роли ESG-повестки (экологических, 

социальных и управленческих факторов) в стратегическом развитии российских компаний 

в условиях трансформации внешнеэкономической среды и санкционного давления. 

Проанализированы институциональные и рыночные драйверы внедрения ESG-принципов, 

особенности отраслевого распределения зрелости ESG-практик, состояние рынка 

устойчивого финансирования и нефинансовой отчётности. Рассмотрены ключевые 

проблемы, включая отсутствие консолидированного индикатора ESG-трансформации и 

методологическую разрозненность оценочных стандартов. Выявлено, что интеграция ESG-

подходов повышает конкурентоспособность, снижает операционные риски, улучшает 

доступ к капиталу и формирует долгосрочную устойчивость бизнеса. Сформулированы 

предложения по стандартизации отчётности, развитию ESG-банкинга и подготовке кадров 

в области устойчивого развития. 
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Abstract. The article examines the role of the ESG agenda (environmental, social and 

governance factors) in the strategic development of Russian companies under the transformation 

of the external economic environment and sanctions pressure. Institutional and market drivers for 

the implementation of ESG principles, the sectoral distribution of ESG practice maturity, and the 

state of the sustainable finance market and non-financial reporting are analyzed. Key challenges 

are considered, including the absence of a consolidated ESG transformation indicator and the 

methodological fragmentation of evaluation standards. It is revealed that ESG integration enhances 

competitiveness, reduces operational risks, improves access to capital, and fosters long-term 

business resilience. Proposals are formulated for reporting standardization, ESG banking 

development, and professional training in sustainable development. 
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В последние годы ESG-повестка (экологические, социальные и управленческие 

факторы) перестала быть лишь элементом корпоративной социальной ответственности и 

превратилась в инструмент стратегического управления, определяющий 

конкурентоспособность компаний на внутреннем и международном рынках. Интеграция 

ESG-принципов в стратегические планы позволяет бизнесу адаптироваться к новым 

требованиям регуляторов, инвесторов и потребителей, минимизировать репутационные и 
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операционные риски, а также формировать устойчивые бизнес-модели, способные 

функционировать в условиях высокой турбулентности. 

Для России актуальность ESG-повестки обусловлена не только глобальными 

трендами, но и внутренними социально-экономическими задачами. В условиях 

санкционного давления, ухода западных инвесторов и необходимости переориентации на 

новые рынки, компании вынуждены искать баланс между сохранением экономической 

устойчивости и развитием ответственных практик. В этих обстоятельствах особое значение 

приобретает способность бизнеса интегрировать экологические и социальные инициативы 

в систему корпоративного управления, опираясь на национальную нормативную базу, 

включая таксономию «зелёных» проектов, законодательство об ограничении выбросов 

парниковых газов и рекомендации по раскрытию нефинансовой информации. 

Современные исследования показывают, что ключевыми драйверами развития ESG-

практик в России выступают регуляторы, органы власти, инвестиционное сообщество и 

корпоративные советы директоров, тогда как влияние гражданского общества остаётся 

ограниченным. При этом уровень зрелости ESG-подходов значительно варьируется в 

зависимости от отрасли и масштаба бизнеса: лидерами остаются горнодобывающая, 

металлургическая и энергетическая отрасли, в то время как строительство и коммерческая 

недвижимость демонстрируют минимальную адаптацию к новым стандартам. 

В этой связи анализ влияния ESG-повестки на стратегическое развитие российских 

компаний приобретает прикладное значение. Он позволяет выявить, в какой мере 

внедрение ESG-подходов способствует формированию долгосрочных конкурентных 

преимуществ, определяет приоритеты государственной и корпоративной политики в 

области устойчивого развития и формирует основу для разработки механизмов, способных 

стимулировать интеграцию ESG в бизнес-практики вне зависимости от 

внешнеэкономической конъюнктуры. 

Регуляторная рамка и давление рынков задали траекторию ESG-ориентированных 

стратегий. На национальном уровне закреплены таксономия «зелёных» и «адаптационных» 

проектов, закон об ограничении выбросов парниковых газов и рекомендации 

мегарегулятора по раскрытию нефинансовой информации; на биржевом уровне действует 

Сектор устойчивого развития. По линии «зелёных» финансов зафиксирован рывок: выпуск 

облигаций вырос с 1,1 млрд руб. в 2018 г. до 16,3 млрд руб. в 2021 г.; организована 

верификация проектов и установлен порог обязательной углеродной отчётности для 

крупных эмитентов (свыше 150 тыс. т CO₂-экв. в год). Параллельно удерживается 

восходящая динамика нефинансовой отчётности: при общем отставании от мирового 

уровня крупные российские эмитенты к 2021 г. довели долю публичных отчётов среди 

бумаг 1–2 уровней листинга до 85%. Существенным стало и то, что в период раскрытий по 

финансовой отчётности для банков вводились послабления, тогда как нефинансовые 

отчёты ожидались рынком как маркер устойчивости и качества управления рисками [2]. 

Санкционные ограничения и разрыв привычных внешних цепочек не отменили 

стратегической значимости ESG; курс на устойчивое развитие подтверждён 

совещательными органами и руководством крупнейших компаний. Корректировались 

целевые ориентиры, пересматривались портфели проектов, но сам принцип интеграции 

экологических и социальных обязательств в контур управления оставался неизменным. 

Экспортёры сдвинули фокус на рынки Азии и Ближнего Востока, где действуют требования 

по due diligence в цепочках поставок и обязательные элементы нефинансового раскрытия 

(например, на Гонконгской бирже), что удержало мотивацию к поддержанию отчётности и 

ESG-процедур на сопоставимом уровне [2]. 

Драйверы трансформации распределены неравномерно. Наибольшее воздействие на 

поведение компаний оказывают регуляторы и органы власти; заметны импульсы со 

стороны инвесторов и советов директоров. Вклад гражданского общества и банков как 

института ответственного финансирования пока оценивается бизнесом как умеренный, что 

формирует дефицит рыночного давления «снизу» и кредитных стимулов «сбоку» [3]. 
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Рынок устойчивого финансирования остаётся в фазе роста при повышенной 

осторожности эмитентов. После шока 2022 г. объём российских ESG-бондов оценивается в 

385 млрд руб. с прогнозом около 400 млрд руб. по итогам 2023 г.; основную активность 

обеспечивают госкомпании и институты развития. Снижение темпов прироста и числа 

размещений компенсируется институциональной инерцией: инфраструктура верификации, 

регуляторные стандарты и подготовленные пайплайны проектов удерживают рынок от 

просадки ниже «докризисного» уровня 2020 г. [3]. 

Рейтинги и нефинансовые метрики стали инструментом дисциплинирования 

стратегических приоритетов компаний. Расширение охвата корпоративного сектора ESG-

оценками подтверждается данными RAEX-Europe, где отраслевой профиль лидеров 

демонстрирует смещение в пользу экологических и социальных показателей при менее 

выраженном прогрессе в области корпоративного управления. Как видно из таблицы 1, в 

первую десятку вошли представители электроэнергетики, телекоммуникаций, металлургии 

и топливно-энергетического комплекса, при этом наибольшие субранги зафиксированы по 

критериям «E» и «S», что отражает более высокий уровень развития экологических и 

социальных практик по сравнению с управленческими [2]. 

Таблица 1. 

Топ‑10 ESG‑рейтинга российских компаний по RAEX‑Europe (май 2022) с указанием 

отрасли и субрангов E/S/G [2] 
Место Компания Отрасль E S G 

1 ПАО «Россети» Электроэнергетика 1 2 5 

2 ПАО «Интер 

РАО» 

Электроэнергетика 2 1 6 

3 ПАО 

«Ростелеком» 

Телекоммуникации 3 4 4 

4 ПАО «НЛМК» Металлургия 4 3 7 

5 ПАО «ФСК ЕЭС» Электроэнергетика 5 5 3 

6 ПАО 

«Сургутнефтегаз» 

ТЭК 6 6 8 

7 ПАО «МТС» Телекоммуникации 7 7 2 

8 ПАО «РусГидро» Электроэнергетика 8 8 9 

9 ПАО 

«Северсталь» 

Металлургия 9 9 10 

10 ПАО «ЛУКОЙЛ» ТЭК 10 10 1 

 

Качество нефинансовых раскрытий остаётся неоднородным. Анализ корпоративных 

отчётов крупнейших компаний выявляет дефицит детализации по социальным 

индикаторам, особенно по цели ЦУР № 5 (гендерное равенство): недостаточно информации 

о доле женщин на управленческих уровнях, слабая проработка гендерной политики, 

практически не раскрывается гендерный разрыв в оплате труда. Лидеры рынка 

демонстрируют комплексные подходы (политики, KPI, программы развития), но доля таких 

компаний невелика; у большинства отчёты не обеспечивают инвесторам и рейтинговым 

агентствам доказательной базы для корректной калибровки «S» и «G» и удорожают доступ 

к капиталу [4]. 

Банковский канал трансляции ESG-требований развит слабо. По результатам 

профильных обследований лишь малая доля кредитных организаций системно применяет 

ESG-практики и включает факторику в KPI; ещё меньше — учитывают климатические и 

социальные риски в долгосрочных метриках эффективности. Нехватка компетенций, 

отсутствие консолидированного национального индикатора ESG-трансформации и уход 

зарубежной инфраструктуры (рейтинги, бенчмарки) усиливают методологические 

разрывы. В ответ предлагаются меры: развитие «ESG-банкинга» с господдержкой 

процентных ставок по «зелёным» проектам, создание единого консолидированного 
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индикатора, расширение образовательных программ, поскольку осведомлённость 

менеджмента и населения об ESG остаётся низкой [1]. 

Коммуникация государства, бизнеса и общества определяет масштаб внедрения. В 

экосистеме ESG насчитывается десятки стандартов и сотни рейтингов, что затрудняет 

сопоставимость данных и повышает транзакционные издержки. Регулятору отводится роль 

координатора: унификация требований к отчётности, развитие инфраструктуры «зелёных» 

закупок, стимулы к переходу на ВИЭ и экономию ресурсов, поддержка социальных 

проектов на местах. На повестку выведен и отечественный «ЭКГ-рейтинг» (Экология, 

Кадры, Государство) как попытка локально привязать оценку ответственности бизнеса к 

национальным целям и кадровой устойчивости [5]. 

Отраслевой профиль внедрения остаётся контрастным. Наиболее зрелые практики 

фиксируются в горнодобывающем и металлургическом комплексах и энергетике, где 

высокие экологические и социальные риски вынуждают опережать требования. В наименее 

зрелой зоне — строительство, химия и коммерческая недвижимость, для которых типичны 

низкая доля сертифицированных по ISO 14001 объектов, слабая переработка отходов и 

эпизодическое использование возобновляемой энергии. Корпоративные опросы 

подтверждают: крупный бизнес — драйвер ESG-зрелости; малые компании вовлекаются 

точечно, преимущественно как звенья в цепочках поставок, где требования «сидят» у 

крупных заказчиков [3]. 

Интеграция ESG в стратегический контур управления опирается на риск-метрики, 

целевые показатели и требования к поставщикам. Российские промышленные лидеры 

транслируют контрагентам обязательность экологических политик, процедур охраны 

труда, управления климатическими рисками, программ энергоэффективности, систем 

экологического менеджмента и сертификаций; верифицируются выбросы, управление 

отходами и водопользование, внедряются процедуры аудита цепочек поставок. Такой 

перенос «требований по периметру» выравнивает практики среднего и малого бизнеса и 

ускоряет диффузию ESG-стандартов [3]. 

Целевые механизмы стратегического развития концентрируются вокруг 

декарбонизации, ресурсосбережения и адаптационных проектов. В национальную 

таксономию включены как «зелёные», так и «адаптационные» направления — от 

обращения с ТКО до модернизации в традиционной энергетике и проектах по снижению 

углеродоёмкости. Установлен порог углеродной отчётности для крупных эмитентов, 

формируется портфель корпоративных НИОКР по улавливанию и использованию CO₂, 

рециклингу и снижению энергоёмкости производств. В комбинации с биржевой 

инфраструктурой и рекомендациями мегарегулятора это создаёт устойчивый контур для 

включения экологических и социальных KPI в стратегические карты и мотивацию 

менеджмента [2]. 

Геоэкономический разворот повышает значимость соответствия азиатским 

регуляоторным практикам. В АТР число инициатив по ESG-регулированию занимает 

второе место после Европы; без стандартизованной отчётности и доказательств управления 

ESG-рисками поставщики из России рискуют ограничениями на вход в цепочки поставок и 

ростом стоимости капитала. Ставка на локализацию метрик, нарастание роли внутренних 

инвесторов и экспорт в страны БРИКС делают приоритетным выравнивание российских 

раскрытий и процедур с азиатскими и глобальными ожиданиями [1]. 

Долгосрочные конкурентные эффекты проявляются уже на уровне операционной 

деятельности. Реализация проектов по повышению энергоэффективности позволяет 

снижать затраты на топливо и сырьё, а комплексные социальные программы, 

ориентированные на сотрудников, способствуют удержанию квалифицированного 

персонала и сокращают текучесть кадров. Формирование устойчивых цепочек поставок 

минимизирует риск производственных сбоев. Как показано на рисунке 1, динамика 

публикаций нефинансовых отчётов российскими компаниями за период 2000–2021 гг. 

отражает устойчивый рост вовлечённости в ESG-повестку, что в сочетании с финансовыми 
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стимулами — льготными ставками, ковенантами, преференциями в закупках — создаёт для 

бизнеса долгосрочную мотивацию инвестировать в ESG вне зависимости от 

внешнеэкономических условий [2; 3]. 

 
Рис. 1. Динамика публикации нефинансовых отчётов российскими компаниями,  

2000–2021, по реестру РСПП 

 

Проведённый анализ подтвердил, что ESG-повестка в российских компаниях 

перестала быть исключительно имиджевым инструментом и приобрела значение 

полноценного стратегического фактора. Зафиксировано, что интеграция экологических, 

социальных и управленческих принципов в корпоративные стратегии напрямую связана с 

доступом к инвестициям, условиями кредитования и устойчивостью к рыночным рискам. 

Установлено, что отраслевое распределение ESG-зрелости неоднородно: лидирующие 

позиции занимают электроэнергетика, металлургия, телекоммуникации и топливно-

энергетический комплекс, что обусловлено высокой регуляторной нагрузкой и 

значимостью экологических и социальных рисков. 

Выявлено, что развитие устойчивого финансирования в России опирается на 

институциональные механизмы — национальную таксономию, биржевую инфраструктуру 

и систему верификации проектов. При этом сохраняется дефицит единых 

методологических стандартов и консолидированного индикатора ESG-трансформации, что 

затрудняет сопоставимость данных и снижает эффективность оценки. Подтверждено, что 

корпоративные нефинансовые отчёты выполняют роль не только инструмента 

коммуникации, но и основы для стратегического планирования, при этом качество 

раскрытий остаётся ключевой зоной роста. 

Доказано, что включение ESG-показателей в систему управления даёт измеримые 

конкурентные эффекты: сокращение издержек за счёт энергоэффективности, снижение 

текучести персонала и повышение устойчивости цепочек поставок. Эти эффекты 

усиливаются при наличии финансовых стимулов со стороны государства и кредитных 

организаций. Установлено, что для закрепления положительной динамики необходимы 

стандартизация отчётности, расширение практики ESG-банкинга и целевая подготовка 

специалистов в этой области. 
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Таким образом, стратегическое развитие российских компаний в условиях 

глобальной конкуренции и санкционного давления требует системной интеграции ESG-

принципов, что позволит одновременно укрепить рыночные позиции и снизить уязвимость 

к внешним вызовам. 
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Аннотация. Настоящее исследование предлагает комплексный анализ 

реструктуризации российских железных дорог, инициированной в 2001 году. Несмотря на 
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нереализованными: сохраняется монополия государства на инфраструктуру и тяговые 

ресурсы, а доля частного сектора ограничена владением грузовыми вагонами (33–40%). На 
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(«доступ третьих сторон» с элементами вертикальной интеграции) не устранила риски 

«двойной маржинализации» и дискриминации независимых операторов. В работе 

предложена стратегия, сочетающая вертикальное разделение на магистральных 

направлениях (БАМ, Транссиб) и стимулирование конкуренции параллельных сетей. 

Моделирование показывает, что такой подход снизит логистические издержки на 18–22% 

к 2035 году. Результаты основаны на анализе законодательных актов, операционной 

статистики «РЖД» и сравнительного опыта реформ в ЕС и США. 
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Annotation. This study provides a comprehensive analysis of the restructuring of Russian 

railways, which was initiated in 2001. Despite the stated goal of creating a competitive 

environment, key aspects of the reform remain unfulfilled, with the state maintaining a monopoly 
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between parallel networks. Modeling shows that this approach can reduce logistics costs by 18–

22% by 2035. The results are based on an analysis of legislative acts, RZD's operational statistics, 

and the comparative experience of reforms in the EU and the USA. 
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Введение 

Российские железные дороги, занимающие третье место в мире по протяженности 

путей (87 тыс. км в 2024 г.) и объему грузоперевозок (1,3 млрд тонн в год), исторически 

функционируют как естественная монополия. Уникальные географические условия – 

низкая плотность сети (0,05 км/км² против 4,2 км/км² в Германии) и сверхдальние перевозки 

через малонаселенные территории – объективно ограничивают возможности конкуренции. 

В 2001 году правительство России утвердило амбициозный план реформ, предполагавший 

преобразование вертикально интегрированного монополиста (Министерство путей 

сообщения России) в систему, открытую для частных инвестиций и рыночной 

конкуренции. Однако спустя более двух десятилетий реформа столкнулась с системными 

противоречиями: сохраняется государственная монополия на инфраструктуру, а 

независимые операторы сталкиваются с дискриминационными барьерами. 

Актуальность исследования обусловлена тремя факторами: 

– экономические потери от монополии: логистические издержки в России 

составляют 13% ВВП против 8% в ЕС, причем 45% этих затрат генерирует 

железнодорожный транспорт [1]; 

– незавершенность реформ: ключевые решения по выбору модели 

(вертикальное/горизонтальное разделение) отложены, а эксперименты с конкуренцией 

носят точечный характер; 

– стратегические риски: санкционное давление после 2022 года требует ускоренной 

оптимизации транспортной системы для поддержки экспорта в Азию. 

Обзор литературы 

В глобальном контексте мировая практика реструктуризации железных дорог 

предлагает три модели: 

1. вертикальное разделение (ЕС), где инфраструктура управляется независимым 

оператором (например, Network Rail в Великобритании), а перевозки открыты для 

конкуренции. Исследования Nash (2004) подтверждают снижение тарифов на 15–25% в 

странах, внедривших эту модель; 

2. горизонтальное разделение (США), при котором параллельные частные сети 

конкурируют на одних коридорах. По данным Grimm и Winston (2000 г.), это сохраняет 

эффект масштаба и сокращает издержки на 18%; 

3. доступ третьих сторон (Канада), где монополист инфраструктуры предоставляет 

частным операторам право использовать пути за регулируемую плату. Brooks (2005 г.) 

указывает на риски дискриминации при сохранении контроля у одного игрока. 

Р. Питтман (2004 г.) первым системно проанализировал стартовый этап реформ 

«РЖД», отметив их амбициозность, но и расплывчатость механизмов реализации [2]. 

Последующие исследования (Всемирный банк, 2018 г.; отчеты ФСТ, 2023 г.) констатируют: 

– доля частных вагонов выросла до 40%, но доступ к локомотивам и инфраструктуре 

ограничен [3]; 

– дочерние компании «РЖД» (ПГК) контролируют 60% парка, создавая неравные 

условия конкуренции; 

– пилотные проекты («конкуренция на маршруте») не дали ожидаемого эффекта из-

за регуляторных барьеров. 

Научная гипотеза 

Гибридная модель, сочетающая вертикальное разделение на ключевых 

направлениях (БАМ, Транссиб) и поэтапное внедрение горизонтальной конкуренции, 
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максимизирует эффективность «РЖД», снижая тарифы на 18–22% в среднесрочной 

перспективе. 

Теоретическая рамка базируется на: 

1. теории «двойной маржинализации» Тироля (1988 г.): разделение монополий без 

конкуренции ведет к росту цен [4]; 

2. идее А. Маршалла (1890 г.): конкуренция параллельных сетей стимулирует 

снижение тарифов даже при сохранении монопольных элементов [5]. 

Методология исследования 

Исследование сочетает качественные и количественные методы: 

– сравнительно-исторический анализ документов реформы (2001–2024 гг.): 

программа 2001 г., Стратегия-2030, отчеты ФСТ; 

– эконометрическое моделирование на основе данных РЖД (2015–2023 гг.); 

– расчет влияния доли частных операторов на тарифы; 

– прогноз эффективности гибридной модели для БАМа и Транссиба; 

– анализ пилотных проектов: «Конкуренция на маршруте» Москва–Санкт-

Петербург (2022–2024 гг.) и расширение БАМа (инвестиции 650 млрд руб. в 2020–2024 гг.). 

Результаты 

1. Диагностика проблем текущей модели 

Реформа «РЖД» достигла частичных успехов: частные компании (Globaltrans, Н-

Транс) увеличили парк до 40% грузовых вагонов, а непрофильные активы 

приватизированы. Однако системные ограничения сохраняются: 

– остается монополия на инфраструктуру, так как «РЖД» контролирует 100% путей 

и 85% локомотивов. Частные операторы вынуждены арендовать тягу у дочерних структур 

РЖД по ценам на 12–15% выше себестоимости (данные ФСТ, 2023 г.) [6]; 

– отмечена дискриминация в пилотных проектах: на направлении Москва–Санкт-

Петербург тарифы для независимых перевозчиков (например, Globaltrans) были на 18% 

выше, чем для ПГК [7]; 

– осуществлена псевдоприватизация: ПГК формально открыта для инвесторов, но 

75% акций принадлежит РЖД, что исключает реальную конкуренцию. 

Эти факторы ведут к «двойной маржинализации»: «РЖД» как владелец 

инфраструктуры завышает плату за доступ, а ПГК как доминирующий оператор завышает 

тарифы на перевозки. Годовые потери экономики оцениваются в 0,7% ВВП. 

2. Анализ конкурентного потенциала БАМа 

Проект модернизации БАМа, активизированный после 2020 года, радикально меняет 

его роль: 

– пропускная способность выросла на 50% (до 48 млн тонн в 2024 г.), к 2030 году 

планируется удвоение (100 млн тонн); 

– в «Стратегии-2030» (актуализирована в 2023 г.) БАМ позиционируется как «дублер 

Транссиба» для грузов угля и руды [8]. 

Критический анализ показывает: если выделить БАМ в отдельную компанию с 

привлечением частного капитала, а Транссиб оставить под управлением «РЖД», между 

ними возникнет конкуренция. Моделирование по принципу А. Маршалла предсказывает: 

а) снижение тарифов на перевозку угля на 22% (маршрут Омск–Владивосток); 

б) рост грузооборота на 30% за счет переключения потоков с морского транспорта. 

3. Оценка прогресса реформ 2020–2024 гг. 

Следует отметить позитивные сдвиги: частные операторы (Globaltrans, «СГ-Транс») 

получили право использовать собственные локомотивы на 5 направлениях (2023 г.), что 

снизило издержки на 7% [9]; доля независимых вагонов достигла 40%. 

Однако, про этом план приватизации ПГК заморожен (2022 г.), а проект 

«конкуренция за маршрут» создал локальные монополии (например, на Урале), где тарифы 

выросли на 14%. 
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Заключение и рекомендации 

Реформа «РЖД» зашла в концептуальный тупик: государство стремится сохранить 

контроль над стратегическим активом, но рыночные механизмы требуют децентрализации. 

Наши выводы свидетельствуют о том, что: 

– во-первых, текущая модель (гибридный доступ) исчерпала потенциал из-за 

системной дискриминации частных операторов; 

– во-вторых, БАМ может стать катализатором конкуренции при условии его 

выделения в независимую структуру; 

– в-третьих, вертикальное разделение необходимо на ключевых магистралях для 

блокировки «двойной маржинализации». 

Предлагаемая дорожная карта представлена в табл. 1. 

 

Таблица 1.  

Предлагаемая дорожная карта реструктуризации «РЖД» 

Этап Предлагаемые инициативы 

2025–2027 гг. – создать госкомпанию «БАМ-Инфра» с равным доступом для всех 

операторов; 

– отменить дискриминационные тарифы ФСТ для независимых 

перевозчиков; 

– запустить аукционы на управление грузопотоками на Транссибе. 

2028–2032 гг. – приватизировать 51% «БАМ-Инфра», создав конкурирующую сеть 

с Транссибом; 

– продать 75% акций ПГК стратегическим инвесторам с запретом на 

контроль со стороны РЖД. 

После 2033 г. – осуществить полное вертикальное разделение «РЖД» с выделением 

инфраструктуры в отдельный регулируемый актив. 

 

Прогнозируемые эффекты к 2035 г.: снижение логистических издержек до 9,5% 

ВВП; рост грузооборота на 40%; приток частных инвестиций – 15 млрд долл. 
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Введение 

В условиях нестабильности экономики финансовое планирование деятельности 

предприятия и организации играет важную роль, поскольку позволяет обеспечить гибкий 

подход к преодолению кризисных явлений и процессов, разработать эффективную 

стратегию действий по адаптации в существующих условиях, обеспечить точность 

планирования и прогнозирования производственно-хозяйственной деятельности и 

основных конечных результатов. Это в свою очередь позволит сэкономить расходы, 

повысить прибыль, избежать возможных рисков и потерь при проведении работы. 

Следовательно, необходимо уделять внимание вопросам финансового планирования на 

предприятии в условиях турбулентности развития экономики. Это определяет актуальность 

темы исследования, ее теоретическую и практическую значимость. 

Проблематика исследования заключается в том, что в современных условиях 

существуют различные подходы к вопросам обеспечения и проведения финансового 

планирования на предприятии, что обуславливается воздействием ряда внутренних и 

внешних факторов, к числу которых можно отнести наличие ресурсов; уровень 

финансирования в организации; изменения в экономике, политике; нестабильность 

развития законодательной базы; воздействие цифровизации; уровень адаптации к 
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цикличности развития экономики и т.д. Следовательно, возникает задача выбора 

правильного подхода к проведению финансового планирования на предприятии и 

возможности его проведения. 

Вопросы, связанные с изучением финансового планирования в условиях 

нестабильности экономики, рассматривали различные ученые, среди которых можно 

отметить труды Афанасьева Л.А., Ващенко С. Н., Губина В. А., Жмаева И. В., Еникеева С. 

А., Исаева П. Г. и многих других. Считаем необходимым продолжить данное исследование 

и более подробно изучить отдельные вопросы темы. 

Научная новизна исследования заключается в разработке стратегии финансового 

планирования на предприятии в условиях нестабильности развития экономики. 

Результаты и обсуждение 

В условиях нестабильности развития экономики, где существуют как подъемы, так 

и спады, важную роль играет финансовое планирование, которое является залогом 

успешного развития, процветания и экономического роста любого предприятия или 

организации. Под финансовым планированием следует понимать процесс эффективного 

распределения денежных средств, а также управлениями и контроль за ними в соответствии 

с поставленными целями и задачами предприятия [2, с.155]. Основной целью финансового 

планирования в условиях нестабильности развития экономики является планирование и 

прогнозирование будущих доходов от деятельности на основе вероятностных сценариев 

развития событий [4, с.68]. 

К основным факторам, оказывающими влияние на эффективность проведения 

финансового планирования в условиях нестабильности экономики относятся: 

1) изменения в структуре экономики (данные изменения связаны со спросом на поставки 

продукции, совершением экспортно-импортных операций на рынке, логистическими 

маршрутами); 

2) валютные риски (изменение курса валюты оказывает непосредственное влияние на 

развитие экономики, как стимулируя ее развитие, так и вызывая валютные кризисы); 

3) экономическая неопределенность и геополитические риски (неустойчивость 

экономической среды, повышение уровня конкуренции на рынке, изменение политической 

среды приводит к дисбалансу в финансовой сфере и ее планировании); 

4) регуляторная неопределенность (нестабильное налоговое регулирование, ужесточение 

валютного контроля, пересмотр таможенных правил и процедур) и т.д. 

Эти и другие факторы вызывают нестабильность развития экономики, а также 

негативным образом сказываются на вопросах финансового планирования и 

прогнозирования деятельности предприятия и организации [3, с.1595]. Поэтому основной 

задачей государства, а также руководителей хозяйственных подразделений является 

разработка эффективной стратегии, направленной на оптимизацию деятельности в 

условиях нестабильности развития экономики на основе финансового планирования [1, 

с.216]. 

На Рис.1. наглядным образом представлено влияние финансового планирование на 

устойчивость развития бизнеса. 
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Рис. 1. Развитие бизнеса в условиях нестабильности экономики 

[Составлено автором] 

 

Таким образом, можно увидеть, что устойчивость бизнеса при проведении 

финансового планирования увеличивается до 80%, напротив, без финансового 

планирования она составляет 30%. Это еще раз подтверждает эффективность проведения 

финансового планирования в условиях нестабильности развития экономики.  

Финансовое планирование включает в себя ряд последовательных этапов, к числу 

которых относятся следующие: 

1) сбор и систематизация данных, их анализ; 

2) выделение целей и задач планирования; 

3) планирование и прогнозирование доходов и расходов организации; 

4) разработка финансовой стратегии; 

5) контроль; 

6) оценка эффективности полученных результатов; 

7) составление отчета и его корректировка [5, с.3]. 

В данной статье разработана стратегия финансового планирования на предприятии 

в условиях нестабильности развития экономики, которая представлена на Рис.2. 
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Рис. 2. Стратегия финансового планирования на предприятии в условиях 

нестабильности развития экономики 

[Разработано автором] 

 

Создание резервного фонда позволит предприятию или организации обеспечить 

себе финансовую подушку безопасности на случай непредвиденных расходов или 

возможных потерь. Это в свою очередь позволит пережить трудные финансовые времена, 

не потерять конкурентоспособность и финансовую устойчивость на рынке. 

Оптимизация структуры затрат на предприятии позволит сократить лишние 

расходы, сэкономить денежные средства, которые могут быть перенаправлены на развитие 

производственно-хозяйственной деятельности организации, в том числе проведение 

эффективного финансового планирования. 

Диверсификация источников доходов представляет одно из направлений стратегии, 

которое заключается в возможности расширения ассортимента товаров и услуг, с целью 

снизить зависимость от одного источника дохода. 

Управление денежными потоками заключается в организации эффективной 

политики менеджмента предприятия с целью покрытия текущих обязательств и расходов 

организации и получения прибыли. 

Оптимизация налогообложения позволит снизить чрезмерную нагрузку на 

производственно-хозяйственную деятельность предприятий, а также высвободить 

дополнительные финансовые средства для работы. 

Сценарное планирование заключается в возможности разработки различных 

сценариев развития событий, которые позволят осуществить финансовое планирование и 

подготовку бюджета в трех вариантах: оптимистичном, реалистичном, пессимистичном.  

Считаем, что разработанная стратегия финансового планирования на предприятии в 

условиях нестабильности развития экономики может быть полезна при формировании 

государственной политики управления бюджетными средствами, так и для руководителей 

предприятий, занимающимися вопросами планирования и прогнозирования своей будущей 

деятельности. 

Заключение 

Можно сделать вывод, что финансовое планирование в условиях нестабильности 

развития экономики играет важную роль при формировании собственных доходов, 

обеспечении безопасности экономического развития, конкурентоспособности и 

финансовой устойчивости на рынке. Для того, чтобы финансовое планирование было 

Создание резарвного фонда

Оптимизация структуры затрат

Диверсификация источников доходов

Управление денежными потоками

Оптимизация налогообложения

Сценарное планирование
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эффективным необходимо соблюдать все этапы его проведения, учитывать 

индивидуальные особенности развития организации и предприятия, финансовый 

потенциал и возможности для развития. 
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Abstract. The article examines geomarketing instruments aimed at improving business 

efficiency in the confectionery industry by identifying priority territories with high consumer 

activity, minimal competition, and stable demand for confectionery products. The article also 

presents an improved scientific and methodological approach to the development and 

implementation of geomarketing instrumentation, which integrates specific features, 

opportunities, methods, and trends, as well as influencing factors and key trends in geomarketing 

positioning strategies. The importance of geomarketing instruments application in the context of 

developing entrepreneurship in the confectionery industry is confirmed through geotargeted 

promotions, consumer behavior forecasting, increasing the accuracy of geodata, integrating 

geomarketing strategies with social media, etc. 
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Применение инструментов геомаркетинга для ведения бизнеса 

в кондитерской отрасли 

 

Аннотация. В статье исследованы инструменты геомаркетинга, применение 

которых направлено на повышение эффективности ведения бизнеса в кондитерской 

отрасли с целью выявления приоритетных территорий с высокой потребительской 

активностью, минимальной конкуренцией и устойчивым спросом на кондитерскую 

продукцию. Усовершенствован научно-методический подход к разработке и реализации 

инструментария геомаркетинга, который в отличие от существующих интегрирует 

специфические особенности, возможности, методы и тенденции, факторы влияния и 
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основные тренды геомаркетинговых стратегий позиционирования. Подтверждается 

значимость применения инструментов геомаркетинга в контексте развития 

предпринимательства в кондитерской отрасли посредством проведения 

геотаргетированных акций, прогнозирования поведения потребителей, роста точности 

геоданных, интеграции геомаркетинговых стратегий с социальными сетями и др. 

Ключевые слова: геомаркетинг, геомаркетинговый инструментарий, спрос, 

потребители, конъюнктура, кондитерская отрасль, кондитерские рынки. 

 

In the context of market changes, geomarketing transformations, geopolitical turbulence, 

asymmetry, and multipolarity of economic development, a significant number of homogeneous 

participants in the economy offering a similar range of products, as well as a high level of business 

competition, collectively constitute the market aspect of market functioning in the context of 

marketing research. The effective implementation of this aspect requires a well-reasoned choice 

of sustainable strategies and a scientific approach to determining the optimal sales location, which 

collectively confirms the relevance of studying the specific features of geomarketing and 

geotargeting as instruments for business management in the confectionery industry. 

Research on the theoretical foundations of geomarketing ("place" in the 5P marketing mix) 

as an innovative instrument and component of strategic business planning is reflected in the 

scientific works of Gerasimenko O.A., Tkhorikov B.A., Naplekova Yu.A., Karpova M.K., 

Kureneva A.A., Zhukovskaya Yu.A., Antipenko N.A., Skiteva E.I., Sheremet T.G. [9, p. 260-264], 

and others. 

General issues of market functioning have been considered by Russian scientists: 

Bondarenko I.S. [1, pp. 30-34], Semenov A.A. [6, pp. 232-237; 7, pp. 154-156; 8, pp. 33-37], 

Shimansky O.V. [10, pp. 234-238], Antineskul E.A., Voziyanova N.Yu., Deshchenko A.Yu. [2, 

pp. 280-285; 3, pp. 165], Remneva M.A., Nikolaev A.A., Illarionova V.V., Verbitskaya E.A., 

Myachin V.V. [5, pp. 84-91], Popkova P.O., Ivashchenko T.Yu., Shueva A.I. [11, pp. 158-162], 

Begieva A.Sh. and others. 

The aim of the work is investigation of geomarketing instruments application for business 

management in the confectionery industry. The research methodology includes a market 

conditions impact comprehensive analysis on the economic entities trading activities, a structural 

and dynamic analysis of statistical data on trade flows, and a synthesis of the results obtained. 

The theoretical basis of research is based on Russian and foreign researchers’ findings in 

the field of assessing the impact of changes in trade policy on the countries’ economies and 

individual enterprises, as well as determining the specifics of their trade activities in the market in 

geomarketing context. 

Research logic basis includes theoretical and empirical analysis combination of 

conjunctural factors set impact on trade, as well as the specifics of enterprises trade activities in 

the market in geomarketing positioning strategies context, which is especially relevant in the 

context of the Russian Federation's economic sectors digital transformation [1, pp. 30-34; 7, pp. 

154-156; 9, pp. 261-263; 11, pp. 158-162]. 

Geomarketing positioning strategies (geomarketing) is an approach that uses location data 

of potential customers, competitors, sales outlets to optimize marketing strategies. It helps 

businesses to better understand customer needs, optimize local marketing campaigns and improve 

customer experience in specific geographic areas. The theoretical aspects of geomarketing 

positioning strategies researches [4] are represented by the following structural components: 

opportunities, methods and trends of geomarketing. 

Geomarketing opportunities constitute the theoretical aspect of geomarketing positioning 

strategies researches. As a result of the aspect under consideration implementation, geomarketing 

allows [4]: 

1) to analyze the behavior of the audience in different locations and adjust the placement 

in accordance with the demand for goods or services in the area; 

2) to open new sales outlets in locations with high demand and potential; 
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3) to set up push notifications and geotargeted promotions when a customer is near a store; 

4) to predict customer behavior and promptly adjust prices based on local demand. In areas 

with low traffic, you can lower the price to stimulate sales, and in areas with high traffic, you can 

optimize your profits. 

Geomarketing methods constitute the theoretical aspect of geomarketing positioning 

strategies researches. As a result of the aspect under consideration implementation, it is advisable 

to identify the following geomarketing methods [4]: 

1) geotargeting – setting up advertising for the location of a future buyer, who most often 

visits the company's area; 

2) geofencing (geozoning) – creating virtual "zones" around specific locations, where 

messages are sent to customers in that location; 

3) location-based marketing research – using geodata to analyze and understand the 

behavior of a target audience in a specific area; 

4) location prediction – analysis of geodata and modeling to predict the future location of 

the target audience. 

Geomarketing trends constitute the theoretical aspect of geomarketing positioning 

strategies researches. As a result of the aspect under consideration implementation, it is advisable 

to characterize the following geomarketing trends [4]: 

1) a hyperlocal strategy – businesses adapt their offers to the behavior and needs of 

residents of specific neighborhoods; 

2) the use of augmented reality (AR) to create a unique user experience in real time; 

3) the integration of geomarketing strategies with social media, which allows for the 

organization of targeted and engaging campaigns. 

The main capabilities, methods, and trends of geomarketing should be considered as a 

harmonious whole to identify the main factors influencing the geomarketing positioning strategies 

development and to systematize the main geomarketing trends. 

The main factors influencing the geomarketing positioning strategies development are 

manifested in the following structural components [4]: 

1) popularity and accessibility – smartphones with always-on geolocation have 

transformed into the main means of searching for information and making decisions "on the go"; 

2) increasing the accuracy of geodata – modern technologies allow us to work with 

hyperlocal offers – to select relevant products or services for users based on frequently visited 

places or routes; 

3) changing the consumption model – customers expect more personalized offers from 

services, when brands know what the customer needs here and now; 

4) a decrease in the effectiveness of classic targeting – the gradual abandonment of cookies 

and an increase in privacy requests have made geolocation data more valuable and resistant to 

restrictions; 

5) an expansion of map functionality – geo-services are transforming into full-fledged 

storefronts with descriptions of products in a specific location, access to contacts, a website, and 

other useful information. 

The main trends in geomarketing are manifested in the following structural components 

[4]: 

1) geoinformatics of points and personalization of the customer experience: modern 

geoinformatics instruments allow businesses to evaluate the effectiveness of their sales points and 

build communication with customers based on their location. Geodata is used to analyze user 

behavior and interact with customers when they are physically present near offline locations, 

which helps businesses: evaluate customer behavior in different locations and adjust their locations 

based on the demand for specific products or services in the area; open new sales locations in areas 

with high demand and potential; send push notifications and geotargeted promotions when 

customers are near a store; increase engagement and encourage purchases by providing 

personalized offers at the right time; 
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2) hyperlocal strategy: geoinformatics helps brands to segment the audience by districts 

and launch targeted marketing campaigns taking into account local specifics. The hyperlocal 

approach is the basis of the communication strategy: businesses adapt their offers to the behavior 

and needs of residents of specific microdistricts, which helps entrepreneurship: to adjust targeting 

and advertising campaigns to microdistricts and streets with high demand; to choose locations for 

new outlets based on detailed information about traffic and purchasing habits in specific locations; 

to determine which goods or services will be most in demand in a particular location; 

3) forecasting and dynamic pricing: geodata allows you to predict customer behavior and 

promptly adjust prices based on local demand. In areas with lower traffic, it is advisable to reduce 

prices to stimulate sales, while in active areas, you can optimize profits. This approach helps 

businesses manage revenue and minimize risks when opening new locations, enabling them to: 

implement dynamic pricing based on traffic and demand data; adjust product/service prices based 

on customer behavior and conversion rates; assess the potential of new locations and predict 

revenue before opening. 

It is advisable to clarify that geomarketing was perceived as an auxiliary instrument, i.e. 

"an applied" way to bring a consumer to a point of sale. Other digital instruments, such as social 

media targeting, retargeting, SEO, and performance, remained the priority. Maps were a service 

for building routes and finding the necessary locations. In nowadays environment, with changing 

user behavior and technological advancements [1, pp. 30-347; 7, pp. 154-156; 9, pp. 261-263], 

maps and geoservices have a significant impact on advertising, serving as a comprehensive media 

channel integrated into the user's daily experience. Geomarketing is no longer a technical add-on 

but rather a growth opportunity for brands operating both online and offline. 

It is necessary to systematize the main geomarketing trends that are being implemented in 

practice: premium banner as a format for increasing coverage; updated premium pin for greater 

attention to the branch; route branding as a constant presence on the user's path, etc. 

It is advisable to use geomarketing instruments in the business management context in 

various sectors of the national economy. Consumers geosegmentation results in the confectionery 

industry using geomarketing and geotargeting instruments are presented in Table 1. 

Geomarketing segments of the confectionery market have specific territorial 

characteristics, behavioral patterns, product preferences, and potential marketing tactics. 

In the Russian Federation, Yandex Maps and Yandex Navigator remain one of the fastest-

growing geomarketing channels [4]. The ecosystem has received several new advertising formats 

focused on behavioral scenarios and geocontext, which expands opportunities for confectionery 

brands seeking to integrate seamlessly into users’ daily lives. Geomarketing and geotargeting are 

becoming strategically important instruments for entrepreneurship in the confectionery industry. 

Geoinformatics helps to understand audience behavior at the district and street level, choose the 

best locations for development, predict demand, and increase conversion through personalized 

interaction scenarios. 

 

Table 1. 

Сonsumers geosegmentation results in the confectionery industry using geomarketing 

instruments (Compiled by the author) 

Segments 
Territorial 

characteristics 

Behavioral 

peculiarities 

Product 

preferences 
Marketing tactics 

Pulse 

consumption 

centers 

densely populated 

areas of large cities, 

transport hubs, and 

shopping malls 

frequent, 

spontaneous 

purchases; low 

engagement 

bars, chewing gum, 

mini-portions 

promotions, 

merchandising, 

and bright 

packaging 

Areas with 

planned family 

demand 

residential 

neighborhoods and 

suburban areas 

pre-purchase, high 

brand loyalty 

cookies, waffles, 

family packs, and 

inexpensive sets 

loyalty program, 

family discounts 
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Areas of seasonal 

demand (tourism, 

summer cottages) 

resort towns, 

summer cottages, 

and temporary 

accommodation 

sharp increase in 

demand during peak 

months, focus on 

comfort 

chocolate, caramel, 

gift packages 

seasonal displays, 

temporary sales 

points 

Youth clusters 

campuses, student 

towns, and 

entertainment areas 

experiments, high 

sensitivity to trends 

chewing gums, 

unusual flavors, 

and trendy brands 

digital marketing, 

influencer 

advertising 

Areas with 

increased 

purchasing power 

city center, elite 

residential areas 

selectivity, 

preference for 

premium quality 

dark chocolate, 

handmade 

products, and 

export brands 

boutique format, 

tastings, and a 

personalized 

approach 

Peripheral and 

rural areas 

low population 

density, remote 

regions 

buying out of habit, 

high role of price 

and availability 

simple cookies, 

caramel, and 

simplified 

packaging 

distribution 

through local 

networks, 

emphasis on 

accessibility 

 

The use of geomarketing technologies allows for the following: planning of deliveries and 

logistics systems efficient placement; opening new retail locations based on consumer demand; 

reaching as many potential customers as possible; analyzing competitors and the company's 

competitive position; identifying preferred product lines; evaluating pricing strategies based on 

consumer income; and making predictions for expanding business areas, etc. 

In conclusion, based on the results of research, the aim has been achieved and the objectives 

have been met. Summarizing the research on geomarketing instruments application for business 

management in the confectionery industry, it is advisable to draw the following conclusions: 

1. Geomarketing positioning strategies are characterized by certain capabilities, methods, 

and trends, which together make it necessary to analyze audience behavior in different locations, 

adjust placement according to the demand for goods/services in the area, open new sales outlets, 

conduct geotargeted promotions, predict consumer behavior, etc. Geoinformatics of points and 

personalization of the customer experience, hyperlocal strategy, forecasting, and dynamic pricing 

are the main trends of geomarketing in modern conditions, which integrate segments, target 

consumption models, and key features of positioning strategies, thereby increasing the efficiency 

of business activities. 

2. Deliveries planning and logistics systems effective placement; new retail outlets 

opening, taking into account consumer demand; coverage of possible buyers maximum number; 

analysis of enterprise competitors and competitive positions; the advantageous assortment 

positions determination; pricing policy assessment depending on the population's income; building 

forecasts for expanding the scope of activity, etc. in combination are the main issues that are solved 

by the application of geomarketing technological processes, taking into account its specific 

features in modern conditions. 

3. Consumers geosegmentation results in the confectionery industry, obtained through the 

application of geomarketing instruments, have allowed for the geomarketing segments 

identification, such as impulse consumption centers, areas with planned family demand, seasonal 

demand zones (tourism, summer cottages), youth clusters, areas with increased purchasing power, 

and peripheral and rural areas, each with its own specific territorial characteristics, behavioral 

patterns, and product preferences. 

In modern conditions, it is advisable to supplement geomarketing specific features with the 

conjunctural aspect diagnosis of the confectionery markets (industry) analysis based on 

geomarketing positioning strategies, which can be considered as the objectives for further research. 
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Оптимизация производственно-логистических процессов полиграфических 

предприятий для адаптации к пиковым нагрузкам: от SMED до логистических хабов 

 

Аннотация. Статья посвящена решению проблемы операционной устойчивости 

полиграфических предприятий при экстремальных колебаниях спроса. В работе проведено 

исследование интеграции предиктивного технического обслуживания оборудования, 

систем динамической маршрутизации материальных потоков и кооперативных моделей 

малых предприятий на базе логистических хабов. Предлагается подход, обеспечивающий 

непрерывность производства и доставки в пиковые периоды. Анализ практического 

внедрения подтверждает возможность сокращения времени простоев технологического 

оборудования на 64% за счет прогнозного обслуживания и перераспределения заказов. 

Одновременно достигается снижение совокупных логистических затрат на 33% через 

оптимизацию транспортировки в рамках кооперативной сети и адаптивную 

маршрутизацию. Результаты демонстрируют потенциал комплексной оптимизации для 

повышения гибкости полиграфического производства. 
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Optimization of Production and Logistics Processes in Printing Enterprises for 

Adaptation to Peak Loads: From SMED to Logistics Hubs 

 

Abstract. The article addresses the challenge of operational stability for printing 

enterprises facing extreme demand fluctuations. The study examines the integration of predictive 

equipment maintenance, dynamic material flow routing systems, and cooperative models for small 

enterprises based on logistics hubs. An approach ensuring production and delivery continuity 

during peak periods is proposed. Analysis of practical implementation confirms the potential to 

reduce technological equipment downtime by 64% through predictive maintenance and order 

redistribution. Simultaneously, a 33% reduction in total logistics costs is achieved via transport 

optimization within the cooperative network and adaptive routing. The results demonstrate the 

potential of comprehensive optimization for enhancing the flexibility of printing production. 

Keywords: optimization of production and logistics processes, printing enterprises, peak 

loads, predictive maintenance, dynamic routing, cooperation of small enterprises, logistics hubs. 

 

Современная рыночная среда предъявляет полиграфическим предприятиям 

исключительные требования по гибкости и отзывчивости. Цикличность спроса, особенно 

выраженные пиковые нагрузки, связанные с сезонными кампаниями, срочными заказами 

или крупными проектами, создают значительное давление на производственные и 

логистические цепи. Традиционные подходы к управлению операциями зачастую 
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оказываются недостаточными для эффективной адаптации к таким колебаниям, приводя к 

неизбежным простоям оборудования, срывам сроков поставки и росту издержек. 

Устойчивость и конкурентоспособность предприятия в этих условиях напрямую зависят от 

способности оптимизировать ключевые процессы, обеспечивая плавное масштабирование 

мощностей и минимизацию потерь времени и ресурсов в периоды высокой загрузки. 

Начальным звеном оптимизации часто выступает методология SMED (Single-Minute 

Exchange of Die), направленная на радикальное сокращение времени переналадки 

оборудования. Однако достигнутые на этом этапе выгоды могут быть нивелированы 

неэффективностью последующих этапов, особенно в логистике и управлении потоками во 

время пиковых нагрузок. Возникает острая необходимость в комплексном подходе, 

который интегрирует ускорение внутренних производственных операций с 

совершенствованием внешних логистических процессов и стратегическим 

взаимодействием с партнерами. Именно такой интегрированный взгляд позволяет создать 

устойчивую систему, способную без сбоев поглощать и обрабатывать лавинообразный рост 

заказов. 

В рамках представленного исследования основное внимание сосредоточено на трех 

взаимосвязанных аспектах оптимизации, выходящих за рамки базового SMED и 

формирующих основу для адаптации к экстремальным нагрузкам. Первый аспект касается 

внедрения предиктивного технического обслуживания (Predictive Maintenance). Переход от 

планово-предупредительного к предиктивному обслуживанию критически важен для 

предотвращения незапланированных остановок именно в периоды максимального 

напряжения производственных линий. Прогнозирование потенциальных отказов на основе 

анализа данных о состоянии оборудования позволяет проводить обслуживание в 

оптимальное время, минимизируя риски дорогостоящих простоев в самый неподходящий 

момент. 

Второй ключевой аспект – это динамическая маршрутизация 

внутрипроизводственных и внешних логистических потоков. Статические схемы 

перемещения материалов и готовой продукции становятся узким местом при резком 

увеличении объемов и разнообразия заказов. Применение систем динамической 

маршрутизации, учитывающих в реальном времени текущую загрузку ресурсов, 

приоритеты заказов, состояние транспортных сетей и доступность персонала, обеспечивает 

существенное повышение гибкости и скорости прохождения заказов через все этапы, от 

цеха до клиента. Это позволяет эффективно перераспределять задачи и ресурсы в ответ на 

меняющуюся операционную обстановку. 

Третий аспект охватывает потенциал стратегической кооперации малых и средних 

полиграфических предприятий. Объединение ресурсов и мощностей в рамках 

логистических хабов или виртуальных производственных сетей представляет собой 

мощный инструмент для распределения пиковых нагрузок. Подобная кооперация 

позволяет участникам сети предлагать клиентам более широкий спектр услуг и более 

сжатые сроки исполнения крупных или сложных заказов, чем это было бы возможно в 

одиночку, создавая эффект масштаба без необходимости индивидуальных крупных 

инвестиций в резервные мощности, которые большую часть времени простаивают. 

Логистические хабы в такой модели выступают центрами консолидации и распределения 

потоков, оптимизируя транспортировку и снижая общие логистические затраты для всех 

участников сети. 

Цель настоящей работы заключается в разработке и анализе интегрированной 

модели оптимизации производственно-логистических процессов полиграфических 

предприятий, фокусирующейся на синергии между методологией SMED, предиктивным 

обслуживанием, динамической маршрутизацией и кооперацией через логистические хабы 

для эффективного управления пиковыми нагрузками. Практическая значимость 

исследования подтверждается результатами внедрения предложенных решений, 

демонстрирующими потенциал снижения времени простоев оборудования на 64% и 
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сокращения совокупных логистических издержек на 33%. В статье проведено исследование 

возможностей и ограничений каждого из рассматриваемых подходов, проанализированы 

условия их успешной интеграции и оценено совокупное влияние на операционную 

устойчивость и экономическую эффективность полиграфического бизнеса в условиях 

высокой волатильности спроса. 

Полиграфическая отрасль функционирует в условиях выраженной цикличности 

спроса, где пиковые нагрузки становятся критическим испытанием для операционной 

устойчивости. Традиционные методы управления, ориентированные на стабильные 

объемы, демонстрируют свою несостоятельность при резком увеличении количества и 

сложности заказов. В статье проведено исследование интеграции трех взаимодополняющих 

стратегий, направленных на преодоление этих ограничений: предиктивного технического 

обслуживания, систем динамической маршрутизации и кооперативных моделей на базе 

логистических хабов. Их синергия формирует основу для адаптивной производственно-

логистической системы. 

Предиктивное техническое обслуживание (ПТО) выходит за рамки регламентных 

планов и реактивных ремонтов. Его суть заключается в прогнозировании отказов 

оборудования на основе непрерывного мониторинга ключевых параметров: вибрации 

подшипников печатных машин, температуры двигателей фальцевальных аппаратов, 

качества электроэнергии, потребляемой резальными комплексами. Установка датчиков IoT 

и применение алгоритмов машинного обучения для анализа исторических и текущих 

данных позволяет выявить ранние признаки деградации узлов [3]. Это создает возможность 

для выполнения обслуживания именно тогда, когда оно необходимо, и до возникновения 

катастрофического отказа. Для полиграфических предприятий, где простои 

высокопроизводительного оборудования в период пиковой нагрузки влекут значительные 

финансовые потери и срывы сроков, такой подход трансформирует надежность 

производства. Внедрение ПТО на одном из исследуемых предприятий позволило сместить 

85% работ по обслуживанию на периоды планового снижения загрузки. Анализ данных 

сенсоров пресса Komori XL 40 выявил аномалии в гидравлической системе за 72 часа до 

потенциального отказа, предотвратив простой стоимостью 1.2 млн рублей за смену [1]. 

Подобные превентивные вмешательства напрямую влияют на способность предприятия 

выдерживать экстремальные нагрузки без потери качества и времени. 

Эффективность ускоренного производства благодаря SMED и надежности, 

обеспечиваемой ПТО, нивелируется при возникновении узких мест в перемещении 

материалов и готовой продукции. Динамическая маршрутизация решает эту проблему, 

заменяя статические схемы транспортировки адаптивными системами управления 

потоками в реальном времени. Эти системы интегрируют данные из множества источников: 

актуальный статус выполнения заказов на производственном этапе, текущую 

загруженность внутрицеховых транспортных средств (тележек, погрузчиков), доступность 

персонала на складе временного хранения полуфабрикатов, состояние внешних 

транспортных сетей для доставки. Специализированные алгоритмы, часто реализованные 

на платформах управления транспортными операциями (TMS) с элементами 

искусственного интеллекта, непрерывно пересчитывают оптимальные маршруты и 

задания. Например, при поступлении срочного заказа система может мгновенно 

перенаправить партию бумаги со склада напрямую к печатной машине, минуя 

промежуточную зону хранения, и одновременно скорректировать график вывоза готовых 

тиражей с учетом пробок на дорогах и загруженности экспедиторов. Важным аспектом 

является управление внутрицеховыми перемещениями запечатанных листов или рулонов 

между печатью, лакировкой, резкой и брошюровкой. Датчики реального времени на 

оборудовании и RFID-метки на паллетах позволяют системе автоматически назначать 

наиболее свободный пост обработки или оптимальный путь к нему, избегая скоплений и 

простоев на последующих операциях [2]. Внедрение такой системы на предприятии 

среднего размера привело к сокращению среднего времени внутрицеховой 
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транспортировки на 27%, а гибкость реагирования на срочные изменения плана 

производства возросла в 1.8 раза. 

Однако даже самые совершенные внутренние оптимизации сталкиваются с 

ограниченностью собственных мощностей предприятия при экстремальных пиках. 

Стратегическая кооперация малых и средних полиграфических предприятий через 

логистические хабы предлагает принципиально иной уровень адаптивности. Эта модель 

предполагает создание сети юридически независимых производственных единиц, 

объединенных общей цифровой платформой управления заказами и распределенными 

ресурсами, с физической консолидацией потоков через хабы. Хабы выполняют функции 

центров приема заказов, разбивки сложных проектов на компоненты, распределения этих 

компонентов между участниками сети согласно их специализации и текущей загрузке, 

консолидации готовой продукции и оптимизированной отгрузки конечным клиентам. 

Ключевая ценность заключается в способности сети гибко перераспределять заказы. Когда 

одно предприятие достигает предела своих мощностей, заказ автоматически 

перенаправляется другому участнику с доступными ресурсами, при этом клиент получает 

единый интерфейс взаимодействия и гарантированные сроки [5]. Это создает эффект 

виртуального предприятия с совокупными мощностями, значительно превосходящими 

возможности любого отдельного участника, но без необходимости содержания избыточных 

резервов каждым. Для логистики роль хаба критична. Вместо множества мелких поставок 

от каждого производителя напрямую клиенту, хабы организуют сборные грузопотоки, 

оптимизируя загрузку транспорта и маршруты. Например, заказ на комплексную 

рекламную кампанию (плакаты, листовки, буклеты) может быть разделен: печать плакатов 

выполняется на широкоформатном оборудовании предприятия А, листовки печатает 

предприятие Б с высокой скоростью цифровой печати, а послепечатная обработка буклетов 

(фальцовка, скрепление) производится на специализированной линии предприятия В. Все 

компоненты свозятся в хаб, комплектуются и отправляются одной поставкой в торговую 

сеть. Подобная кооперация, документированная в рамках исследования, показала снижение 

логистических издержек для участников сети на 33% за счет устранения холостых пробегов 

и повышения коэффициента загрузки транспорта до 92%. Дополнительным эффектом стало 

расширение ассортиментного предложения каждого участника и сокращение среднего 

времени выполнения сложных заказов на 40%. 

Синергетический эффект предложенных стратегий значительно превосходит 

результаты их изолированного применения. Предиктивное ТО минимизирует риск 

незапланированных остановок оборудования в самый напряженный период, обеспечивая 

стабильную работу ускоренных за счет SMED линий. Динамическая маршрутизация 

гарантирует, что возросшие потоки материалов и готовой продукции не создадут заторов 

внутри цеха или на этапе отгрузки, оперативно адаптируясь к изменениям плана. 

Кооперация через хабы снимает принципиальное ограничение на максимальную 

пропускную способность отдельного предприятия, предоставляя доступ к распределенным 

мощностям сети по мере необходимости. Интеграция этих элементов требует не только 

технологической готовности (цифровые платформы, IoT, системы аналитики), но и 

организационных изменений: пересмотра бизнес-процессов, формирования культуры 

доверия и прозрачности между кооперирующимися предприятиями, обучения персонала 

работе с новыми инструментами. В статье проанализированы кейсы внедрения, где 

комплексный подход обеспечил снижение совокупных простоев оборудования на 64% в 

пиковые сезоны. Этот результат достигнут не только за счет предотвращения аварий (вклад 

ПТО), но и благодаря устранению простоев из-за ожидания межоперационной 

транспортировки (вклад динамической маршрутизации) и сглаживанию пиков за счет 

перераспределения заказов в сети (вклад кооперации). Управление подобной 

интегрированной системой требует централизованной цифровой платформы, 

обеспечивающей видимость всех процессов в реальном времени, от состояния 

оборудования на каждом участнике сети до позиции каждой партии товара в пути, и 
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способной выполнять скоординированное планирование и перепланирование. 

Предлагаемая модель представляет собой эволюционный шаг от оптимизации внутренних 

процессов к созданию адаптивных производственно-логистических экосистем, способных 

устойчиво функционировать в условиях высокой волатильности спроса, характерной для 

современного полиграфического рынка. 
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Сложность и неоднозначность вопросов, связанных с определением местных 

товаропроизводителей и предоставлением их продукции преференций в государственных 

и муниципальных закупках давно признана в научной литературе [1].  

В настоящее время, законодательство Республики Узбекистан (РУЗ) о порядке 

определения местных производителей (здесь и далее – понятия «местный 

производитель/поставщик» и «отечественный производитель/поставщик» признаются 

равнозначными) не отличается глубокой детализацией.   

Так, единственное упоминание отечественных производителей на уровне закона 

содержится в статье ст. 16 Закона «О государственных закупках» [2], согласно которой если 

в государственных закупках товаров (работ, услуг) наряду с иностранными поставщиками 

принимает участие не менее трех отечественных производителей, этим отечественным 

производителям могут предоставляться указами и постановлениями Президента РУЗ 

льготы и преференции, используемые при оценке предложений, если иное не 

предусмотрено международными договорами РУЗ. Таким образом, положения Закона «О 

государственных закупках» [2] не содержат необходимых квалифицирующих признаков, 

позволяющих юридически точно определять местных производителей, в том числе для 

целей предоставления им льгот и преференций при закупках.  

В связи с тем, что по состоянию на 2020 год доля локализованной продукции в 

промышленном производстве страны составляла лишь 4% [3], провозглашенный Законом 

«О государственных закупках» [2] приоритет местных («отечественных») производителей, 

конкурирующих на рынке госзакупок с иностранными компаниями, получил свое развитие 

на подзаконном уровне в постановлении Кабинета Министров РУЗ № 712 от 28 октября 

2024 года «Об утверждении положения о порядке определения товаров местного 

производства» [4].  

Данное постановление определяет порядок идентификации товаров узбекского 

производства на основании результатов экспертизы, проводимой уполномоченным 

органом — акционерным обществом «Узбекэкспертиза» на основании заявок, добровольно 

подаваемых производителями. Подтверждением производства товаров в РУЗ является 

сертификат и включение в реестр местных товаров и производителей.  

По результатам проведения экспертизы товаром местного производства может быть 

признана продукция, соответствующая любому из следующих требований: 

а) когда процентная доля стоимости импортных материалов, используемых в 

производстве, не превышает 70 процентов от стоимости товара (при уровне локализации не 

менее 30 процентов). 

б) при переработке импортного сырья и материалов, используемых при 

производстве товаров, посредством технологических процессов, в результате которых 

изменяется любой из первых четырех кодов ТН ВЭД ТС. В этом случае допускается 

использование импортных материалов, первые четыре кода ТН ВЭД ТС которых 

идентичны коду товара, если их процентное соотношение в стоимости товара не превышает 

5 процентов. 

При определении товаров узбекского производства в их стоимости не учитывается 

происхождение тепловой и электрической энергии, машин и оборудования, используемых 

для их производства. 

Таким образом, в настоящее время в РУЗ используется ограниченный набор 

критериев локализации производства продукции, а установление узбекским законодателем 

в указанных критериях фиксированной (а не увеличивающейся год от года) процентной 

доли уровня локализации и отказ от поэтапного снижения максимальной доли 

использования импортных материалов, лишает возможности поэтапного увеличения 

уровня импортозамещения в государственных закупках. 

Вместо постепенного увеличения размера допустимой доли использования 

импортных материалов, узбекский законодатель пошел по пути поэтапного определения 

видов продукции, на которую должен быть выдан сертификат, без наличия которого 
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участие в государственных закупках будет невозможно. Так, согласно приложению 2 к 

постановлению Кабинета Министров РУЗ № 712 от 28 октября 2024 года [4], 

необходимость наличия сертификата для участия в госзакупках для продукции химической 

и электротехнической промышленности установлена с 1 февраля 2025 г., для строительных 

материалов и ювелирной промышленности с 1 апреля 2025 г., для кожевенной и 

текстильной промышленности с 1 июня 2025 г. и так далее.  

Сроки размещения продукции на основании сертификата товара отечественного 

производства на страницах портала электронной кооперации и операторов электронных 

систем государственных закупок и начало участия в торгах только, имеющих данный 

сертификат 

В случае, если при производстве товара используется импортное сырье, которое 

было приобретено производителем у местных поставщиков, оно не рассматривается в 

качестве местного сырья и квалифицируется как иностранное. В случае невозможности 

точно идентифицировать источник происхождения сырья, оно квалифицируется как 

иностранное.  

Процесс проведения экспертизы включает в себя подачу заявителем электронного 

заявления в уполномоченный орган по месту нахождения производства через специальный 

интернет-ресурс. 

Экспертиза проводится в течение пяти рабочих дней со дня поступления заявления. 

По результатам экспертизы составляются экспертное заключение или акт экспертизы и 

выдается сертификат. 

Содержание экспертизы включает в себя не только рассмотрение представленных 

заявителем документов, но и исследование условий производства  непосредственно на 

месте, либо онлайн или с помощью предоставленных видеозаписей. На заявителя 

законодательно возложены обязанности обеспечить необходимые условия для проведения 

экспертизы и предоставить эксперту возможность ознакомиться с условиями производства 

в необходимом объёме. 

Экспертное заключение составляется с указанием степени локализации каждого 

вида продукции и годовой производственной мощности предприятия. В случае, когда один 

технологический процесс и оборудование имеют возможность выпускать несколько видов 

продукции, указывается годовая суммарная производственная мощность этого 

технологического процесса и оборудования. 

В случаях выявления товаров с разными моделями и показателями уровня 

локализации составляется отдельный акт экспертизы с указанием технических 

характеристик, модели и уровня локализации каждого из них. 

При этом не допускается классификация товара по иным признакам (например, 

размеру, цвету), и составление на этой основе отдельного акта экспертизы. 

Экспертное заключение составляется в одном экземпляре и хранится в 

уполномоченном органе. 

В случаях, если экспертиза не подтвердит, что производство товара соответствует 

установленным критериям, выдается отрицательное экспертное заключение с указанием 

причин, по которым представленный заявителем товар не может быть отнесен к товарам, 

произведенным местными предприятиями РУЗ.  

На основании положительного экспертного заключения на соответствующий товар 

выдается сертификат по установленной форме. Срок действия сертификата — 24 месяца с 

даты выдачи. В случае выявления недостоверности сведений, представленных заявителем 

после выдачи сертификата, уполномоченный орган вправе аннулировать выданные 

сертификаты. 

По истечении срока действия сертификата, в случае повторного обращения 

заявителя и отсутствия изменений в документах, сертификат на новый срок выдается в 

упрощенном порядке без предоставления ранее представленных документов и проведения 

повторной экспертизы. 
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В данной связи необходимо отметить, что несмотря на положительный характер 

ограниченного срока действия сертификата, отсутствие четких правовых механизмов 

повторного подтверждения факта и установленных критериев производства 

соответствующей продукции на территории РУЗ для сохранения ее в реестре создает 

пространство для потенциальных злоупотреблений со стороны отечественных 

производителей, продукция которых единожды попав в перечень может сохраняться там 

вне зависимости от изменения каких-либо обстоятельств ее производства.     

Расходы, связанные с проведением экспертизы несет заявитель. В частности, за 

проведение экспертизы, в том числе за выдачу сертификата или экспертного заключения 

заявитель уплачивает уполномоченному органу сбор в установленном размере. 

В случае выдачи более одного экспертного заключения и сертификата на один вид 

товара или однородные товары за последующие экспертные заключения и сертификаты 

уплачивается сбор в сниженном размере. 

Выданные сертификаты включаются уполномоченным органом в электронную базу 

данных, на основании которой осуществляется ведение реестра отечественной продукции 

и производителей. Сведения реестра узбекских товаров и производителей публикуются на 

специальном информационном портале по государственным закупкам, на портале 

«Электронное сотрудничество» и на официальном сайте Торгово-промышленной палаты.  

Таким образом, по итогам анализа   действующего законодательства РУЗ в области 

порядка определения местных производителей, можно сделать следующие выводы: 

− использование ограниченного набора критериев локализации производства 

продукции, а также установление узбекским законодателем в критериях локализации 

фиксированной (а не увеличивающейся год от года) процентной доли уровня локализации 

и отказ от поэтапного снижения максимальной доли использования импортных материалов, 

лишает возможности поэтапного увеличения уровня импортозамещения в государственных 

закупках; 

− отсутствие четких правовых механизмов повторного подтверждения факта и 

установленных критериев производства соответствующей продукции на территории РУЗ 

для сохранения ее в реестре создает пространство для потенциальных злоупотреблений со 

стороны отечественных производителей, продукция которых единожды попав в перечень 

может сохраняться там вне зависимости от изменения каких-либо обстоятельств ее 

производства. 

Для совершенствования системы критериев определения местных производителей 

необходимо прежде всего создание необходимых законодательных условий, которые 

позволят Кабинету министров РУЗ устанавливать требования к уровню локализации 

производства продукции на территории РУЗ, которые на сегодняшний день утверждены 

Постановлением Кабинета Министров № 712 от 28 октября 2024 г. вне обязательных 

предписаний закона. Понятие уровня локализации должно определяться исходя из 

совокупности вкладов каждого элемента, используемого при производстве продукции 

(товара), оказании услуг, выполнении работ, в общий показатель локализации по объекту 

госзакупки.   

Для этого рекомендуется абзац 8 ст. 16 Закона «О государственных закупках» [2] 

изложить в следующей редакции:  

«Если в государственных закупках товаров (работ, услуг) наряду с поставщиками 

товаров (работ, услуг), полностью произведенных в иностранных государствах, принимает 

участие не менее трех поставщиков,  товары (работы, услуги) которых имеют локализацию 

на территории Республики Узбекистан в соответствии с уровнем, определяемым Кабинетом 

Министров Республики Узбекистан, таким поставщикам могут предоставляться указами и 

постановлениями Президента Республики Узбекистан льготы и преференции, в том числе 

используемые при оценке предложений, если иное не предусмотрено международными 

договорами Республики Узбекистан». 
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В соответствии с данной нормой Кабинет Министров РУЗ получит право утвердить 

правила определения уровня локализации в отношении товаров (работ, услуг) 

национальных или иностранных поставщиков, которым указами и постановлениями 

президента РУЗ смогут предоставляться льготы и преференции.  

В случае принятия данной нормы соответствующие критерии определения местных 

производителей будут равнозначны требованиям к локализации производства продукции, 

поскольку государство в первую очередь заинтересовано, чтобы наибольшее количество 

технологических операций для целей государственных закупок соответствующей 

продукции осуществляюсь на территории РУЗ.  

В данной связи ключевое значение приобретает возможный состав требований, 

который может быть утвержден кабинетом Министров РУЗ для подтверждения уровня 

локализации производства продукции на территории РУЗ.  

Уровень локализации производства продукции по объекту государственной закупки 

может определяться исходя из следующих критериев:  

- количество и содержание технологических операций, совершаемых на территории 

РУЗ для производства соответствующей продукции; 

- количество (доля) использованных при производстве продукции деталей, 

материалов и компонентов (сырья, материалов, комплектующих, полуфабрикатов, если они 

используются при производстве (изготовлении, получении) продукции), которые 

произведены на территории РУЗ либо на территории иностранных государств в конечной 

цене производимой продукции; 

- количество (доля) иностранного/узбекского оборудования (производственных 

элементов оборудования, узлов, агрегатов), используемого для производства продукции на 

территории РУЗ в конечной цене производимой продукции; 

- количество (доля) объектов (результатов) интеллектуальной деятельности и 

приравненных к ним средств индивидуализации и ноу-хау иностранного или узбекского 

происхождения, которые используются при производстве соответствующей продукции в 

конечной цене производимой продукции; 

- количество (доля) физических лиц – специалистов (исполнителей) – резидентов 

(граждан) РУЗ (в том числе субподрядчиков (соисполнителей), привлекаемых поставщиком 

для производства товаров, выполнения работ (оказания услуг) в конечной цене 

производимой продукции.  

В настоящее время в соответствии с Постановлением Кабинета Министров № 712 от 

28 октября 2024 г. в РУЗ используется лишь один из указанных критериев локализации - 

доля стоимости импортных материалов, используемых в производстве, при этом 

использование критерия стоимости иностранных производственных средств (машин и 

оборудования) при определении товаров узбекского производства прямо ограничивается 

(п. 10 постановления). 

Следует отметить, что при использовании нескольких критериев локализации, 

каждый из них может иметь свой вес и свое значение при расчете уровня локализации 

производства того или иного товара, работы или услуги.  Для отдельных критериев может 

утверждаться показатель максимальной/минимальной доли либо стоимости использования 

соответствующих иностранных/ узбекских факторов производства.     

Ключевое значение для применения любого критерия локализации производства 

продукции по объекту государственной закупки приобретают условия и порядок проверки 

уровня локализации государственным заказчиком или иным уполномоченным органом 

контроля. 

Для подтверждения степени локализации производства товаров (работ, услуг) на 

территории РУЗ и отражения соответствующей продукции в Перечне, производитель 

должен предоставить необходимые подтверждающие документы, включающие 

информацию о совокупном количестве баллов по каждому из применимых критериев 

локализации  которое равно или превышает значение, определенное Кабинетом Министров 
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РУЗ для целей осуществления государственных закупок (расчет размера локализации по 

каждому критерию). Такой расчет должен быть заверен руководителем производителя или 

его представителем и скреплен печатью, а в необходимых случаях также сопровождаться 

предоставлением подтверждающих документов – сертификатов соответствия, таможенных 

документов и других.    

Подтверждающие документы и данные по каждому критерию должны 

рассматриваются на предмет достоверности, полноты, наличия или отсутствия 

расхождений. Для подтверждения степени локализации производства товаров (работ, 

услуг) на территории РУЗ, бюджетный или корпоративный заказчик или иной 

уполномоченный орган должны обладать правом проведения обследования места 

производства товаров с соответствующим уведомлением производителя и согласно 

предоставленному им праву доступа на объект производства (переработки, изготовления) 

продукции. 

По результатам рассмотрения документов, а также по итогам обследования места 

производства продукции (товаров) бюджетным или корпоративным заказчиком либо иным 

уполномоченным органом должно составляться заключение о величине локализации 

производства товаров, оказания услуг, выполнения работ. В случае если степень такой 

локализации будет соответствовать установленным Кабинетом Министров РУЗ 

минимальным бальным или процентным значениям, соответствующий поставщик будет 

вправе воспользоваться льготами и преференциями при государственных закупках 

согласно актам Президента РУЗ. 

Подтверждение соответствия производства продукции установленным требованиям 

к локализации должно отражаться в реестре.  

Рассмотрим возможные условия применения каждого из этих критериев 

последовательно.  

Количество и содержание технологических операций, совершаемых на территории 

РУЗ для производства соответствующей продукции  

 Данный критерий целесообразно использовать применительно к государственным 

закупкам промышленной продукции, производство которой прежде всего отличается 

сложностью технологических процессов.  

В основе определения степени локализации производства продукции по критерию 

технологических операций лежит получение баллов за их выполнение. Иными словами, чем 

больше количество и выше сложность («глубина») выполнения местным производителем 

на территории РУЗ технологических операций, тем большее количество баллов ему 

присваивается. Одновременно с этим при применении данного критерия должны 

устанавливаться минимальные значения количества баллов для признания 

соответствующей продукции произведенной на территории РУЗ и включения 

соответствующей иностранной продукции в Перечень.  

Для подтверждения уровня локализации производства продукции по этому 

критерию поставщик предоставляет документ, содержащий сведения о всех стадиях 

технологического процесса производства, осуществляемых на территории РУЗ в 

соответствии с применимыми нормативными требованиями (ГОСТами, техническими 

регламентами, нормативами и т.д.) согласованный с соответствующим уполномоченным 

органом государственной власти в области промышленной политики.  

Для целей повышения уровня локализации при осуществлении государственных 

закупок, значения необходимого суммарного количества баллов могут увеличиваться по 

соответствующим годам производства (например 2025 год - 300 баллов, 2026 год -  350 

баллов) либо устанавливаться в процентных показателях  к максимально возможному 

количеству баллов для конкретной продукции в соответствующем году (например, до 31 

декабря 2025 г. - 70 процентов, с 1 января 2026 г. - 80 процентов, с 1 января 2027 г. - 90 

процентов). 
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Составление такого перечня технологических операций требует не только глубокой 

детализации производственных процессов по различными видам промышленной 

продукции, но и исключения из состава технологических операций тех их них, которые не 

обеспечивают необходимого уровня обработки/переработки продукции. [4]  

Количество (доля) использованных при производстве продукции деталей, 

материалов и компонентов (сырья, материалов, комплектующих, полуфабрикатов) 

узбекского производства в цене конечной продукции 

Как уже отмечалось, данный критерий в настоящее время уже используется в РУЗ. 

Применение этого критерия способствует поддержке национального производства в рамках 

государственных закупок, а также способствует развитию конкуренции между местными 

производителями соответствующих деталей, материалов и компонентов (сырья, 

материалов, комплектующих, полуфабрикатов).  

Важное обстоятельство, которое необходимо учитывать при применении данного 

критерия состоит в том, что при его использовании должен осуществляться постоянный 

контроль для подтверждения использования местных компонентов не только на этапе 

подсчета баллов и получения продукцией статуса узбекского происхождения, но и в 

дальнейшем, в особенности на стадии исполнения договора о государственных закупках. 

Дело в том, что после признания товара узбекским, одним из способов манипулирования 

данным критерием со стороны поставщиков при выполнении государственного заказа 

может стать замена ряда используемых при производстве деталей, материалов и 

компонентов более доступными иностранными аналогами. В таких условиях, для 

применения данного критерия в государственных закупках требуется проведение 

дополнительного контроля источников происхождения сырья, материалов, 

комплектующих, полуфабрикатов в соответствии с применимыми в РУЗ техническими 

регламентами или стандартами производства продукции, со стороны приемочной комиссии 

госзаказчика или уполномоченной им экспертной организации.   

Уровень максимальной доли стоимости иностранного сырья, материалов, 

комплектующих, полуфабрикатов, используемых при производстве (изготовлении, 

получении) товара для целей его государственной закупки, рекомендуется последовательно 

доводить до уровня, составляющего менее половины от его конечной цены.  

При этом определение цены для компонентов, материалов, комплектующих 

иностранного производства должно определяться либо по таможенной стоимости при их 

ввозе в РУЗ, либо по документально подтвержденной цене их первой продажи на 

территории республики. Источник происхождения компонентов, материалов, 

комплектующих должен определяться либо по данным таможенных документов, либо по 

технической документации производителя. 

Количество (доля) иностранного/узбекского оборудования (производственных 

элементов оборудования, узлов, агрегатов), используемого для производства продукции на 

территории РУЗ 

В основе определения степени локализации производства продукции по критерию 

доли используемых при этом отечественных средств производства также лежит получение 

баллов за их выполнение. Так, чем выше доля использования отечественных средств 

производства, тем большее количество баллов присваивается продукции, произведенной на 

таком оборудовании.  

В настоящее время в РУЗ, при определении товаров отечественного производства не 

учитывается происхождение машин и оборудования, используемых для их производства (п. 

10 Постановления Кабинета Министров № 712 от 28 октября 2024 г.), т.е. применение этого 

критерия необоснованно ограничивается. 

Определение размера локализации при государственной закупке (поставке) товара 

по данному критерию предполагает предоставление документации либо о ввозе 

иностранного оборудования (элементов оборудования, узлов, агрегатов), используемого 

для производства продукции на территории РУЗ, либо о признании соответствующего 
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оборудования (элементов оборудования, узлов, агрегатов) произведенной на территории 

Республики Узбекистан.  

В случае, если для целей государственных закупок продукции будет 

устанавливаться допустимая доля использования иностранных средств его производства 

(оборудования, элементов оборудования, узлов, агрегатов), одновременно с этим 

необходимо предусмотреть  обязательное требование по наличию в республике сервисного 

(гарантийного) центра или иного уполномоченного подразделения производителя для 

выполнения ремонта и технического обслуживания   оборудования (элементов 

оборудования, узлов, агрегатов) иностранного производства, которое было поставлено в 

РУЗ и которое используется для производства товаров, признаваемых местными.  

Количество (доля) объектов (результатов) интеллектуальной деятельности и 

приравненных к ним средств индивидуализации и ноу-хау иностранного или узбекского 

происхождения, которые используются при производстве соответствующей продукции в 

ее конечной цене  

Если производство продукции или использование иностранных средств 

производства предполагает приобретение производителем локализованной продукции прав 

на объекты интеллектуальной деятельности и приравненные к ним средства 

индивидуализации и ноу-хау, возможно использование данного критерия, который 

способствует прежде всего повышению уровня локализации национального сектора 

интеллектуальной собственности. Кроме того, он отражает степень заинтересованности 

государства в поддержке при осуществлении государственных закупок собственных 

брендов и использовании локальных, зачастую традиционных технологий.  

Дополнительное количество баллов при использовании данного критерия должно 

присваиваться за выполнение на территории РУЗ научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, результаты которых были использованы при производстве 

локализованной продукции.  

Система оценки уровня локализации, согласно данному критерию, также позволяет 

присваивать дополнительное количество баллов за использование узбекских объектов 

интеллектуальной собственности, в том числе программного обеспечения и проведение 

НИР и НИОКР на территории РУЗ. 

Подтверждением отечественного происхождения программного обеспечения может 

стать выписка из Единого реестра информационных систем и ресурсов цифрового 

правительства РУЗ, созданного Постановлением Кабинета Министров РУЗ № 444 от 

16.07.2020 г. «О мерах по дальнейшему развитию системы электронного правительства, а 

также внедрении порядка электронной отчетности государственных органов и организаций 

о своей деятельности перед общественностью» [5]. 

Количество (доля) физических лиц – специалистов (исполнителей) – резидентов 

(граждан) РУЗ (в том числе субподрядчиков (соисполнителей), привлекаемых 

поставщиком для производства товаров, выполнения работ (оказания услуг) в конечной 

цене производимой продукции 

Наибольшее значение данный критерий может иметь при определении  

величины локализации при государственной закупке работ (услуг), однако его допустимо 

использовать и для целей оценки глубины локализации производства товаров. При 

применении данного критерия используются прежде всего данные о количестве 

привлеченных физических лиц- резидентов РУЗ, а не о количестве юридических лиц, 

зарегистрированных в национальной юрисдикции и привлеченных подрядчиком в качестве 

соисполнителей или субподрядчиков, поскольку социальный эффект в государственных 

закупках в первую очередь достигается от создания новых рабочих мест, и в меньшей 

степени от поддержки существующих.  

 Для проверки и подтверждения уровня локализации производства продукции по 

этому критерию местным производителем должны предоставляться документы, 

подтверждающие привлечение к выполнению работ (оказанию услуг) физических лиц – 
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специалистов (исполнителей) – резидентов (граждан) РУЗ, в том числе трудовые договоры 

и/или договоры гражданско-правового характера. Большее количество баллов 

присваивается продукции, при производстве которой задействовано большее количество 

местных работников.  

 Заключение 

Своевременная и полная реализация представленных предложений по возможным 

направлениям совершенствования критериев определения местных производителей для 

подтверждения степени локализации производства товаров (работ, услуг) на территории 

РУЗ, как представляется позволит обеспечить стимулирование увеличения национального 

производства, будет способствовать созданию необходимых  условий для развития 

местного бизнеса, конкуренции, производственных цепочек и производственной базы, 

сокращения зависимости от поставок продукции из за рубежа, а также укреплению 

государственного экономического суверенитета.  
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Цифровые платформы как инструмент повышения эффективности бизнес-процессов 

 

Аннотация. В условиях стремительного развития цифровых технологий всё 

большую актуальность приобретает внедрение цифровых платформ в управленческую 

практику современных организаций. В статье рассматриваются ключевые аспекты 

использования цифровых платформ как инструмента оптимизации и повышения 

эффективности бизнес-процессов. Проведён анализ функциональных возможностей 

различных типов цифровых платформ — корпоративных, отраслевых и экосистемных — с 

точки зрения их влияния на прозрачность, скорость и гибкость управленческих решений. 

Особое внимание уделено интеграции платформ с системами планирования ресурсов 

предприятия, управления взаимоотношениями с клиентами и бизнес-аналитики, а также 

роли данных и аналитических технологий в автоматизации процессов. На основе обзора 

отечественных и зарубежных кейсов выявлены основные преимущества, риски и барьеры 

цифровой трансформации, связанные с внедрением платформенных решений. Автор 

приходит к выводу, что успешное использование цифровых платформ требует не только 

технологической готовности, но и трансформации организационной культуры, бизнес-

модели и компетенций персонала. Результаты исследования могут быть востребованы 

руководителями компаний, специалистами по цифровой трансформации и разработчиками 

стратегий развития бизнеса в цифровую эпоху. 
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Digital platforms as a tool for improving the efficiency of business processes 

 

Abstract. In the context of the rapid development of digital technologies, the introduction 

of digital platforms into the management practice of modern organizations is becoming 

increasingly relevant. The article discusses the key aspects of using digital platforms as a tool for 

optimizing and improving the efficiency of business processes. An analysis of the functionality of 

various types of digital platforms - corporate, industry and ecosystem - is carried out in terms of 

their impact on the transparency, speed and flexibility of management decisions. Particular 

attention is paid to the integration of platforms with enterprise resource planning, customer 

relationship management and business analytics systems, as well as the role of data and analytical 

technologies in process automation. Based on a review of domestic and foreign cases, the main 

advantages, risks and barriers to digital transformation associated with the implementation of 

platform solutions are identified. The author concludes that successful use of digital platforms 

requires not only technological readiness, but also transformation of organizational culture, 

business model and personnel competencies. The results of the study can be in demand by 
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company executives, digital transformation specialists and developers of business development 

strategies in the digital era.  

Keywords: digital platforms, business processes, digital transformation, management 

efficiency, automation, digital ecosystem, enterprise resource planning, customer relationship 

management, business analytics. 

 

Современный этап развития экономики характеризуется активной цифровизацией 

всех сфер хозяйственной деятельности, что обуславливает трансформацию традиционных 

моделей управления и организации бизнес-процессов. В этих условиях всё большее 

значение приобретают цифровые платформы — интегрированные технологические 

решения, обеспечивающие взаимодействие между участниками бизнеса, автоматизацию 

операций и эффективное управление данными. Их применение становится ключевым 

фактором повышения операционной эффективности, гибкости и конкурентоспособности 

организаций в условиях высокой динамики внешней среды. 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью системного 

осмысления роли цифровых платформ в оптимизации управленческих и производственных 

процессов. В условиях глобальной конкуренции, нестабильности рынков и растущих 

ожиданий потребителей компании вынуждены искать новые способы повышения 

производительности, сокращения издержек и ускорения циклов принятия решений. 

Цифровые платформы предоставляют для этого широкие возможности, позволяя 

объединять информационные потоки, интегрировать различные подразделения и внешних 

партнёров, а также обеспечивать прозрачность и контроль на всех этапах бизнес-

деятельности. 

Научный и практический интерес к данной теме подтверждается растущим числом 

исследований в области цифровой трансформации, платформенной экономики и 

управления процессами. Однако остаются недостаточно изученными вопросы, связанные с 

выбором типов платформ в зависимости от специфики отрасли, оценкой эффекта от их 

внедрения, а также с организационными и кадровыми аспектами трансформации. Кроме 

того, в российской практике до сих пор наблюдается низкий уровень зрелости цифровых 

решений, особенно в малом и среднем бизнесе, что делает исследование особенно 

значимым для отечественной экономики. 

Целью настоящей статьи является раскрытие роли цифровых платформ как 

инструмента повышения эффективности бизнес-процессов, анализ условий их успешного 

внедрения и выявление ключевых факторов, влияющих на результативность 

платформенных решений. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

— рассмотреть сущность и классификацию цифровых платформ; 

— проанализировать механизмы влияния платформ на оптимизацию бизнес-процессов; 

— выявить преимущества, риски и барьеры внедрения; 

— обобщить практические примеры использования цифровых платформ в российских и 

международных компаниях. 

Методологическую основу исследования составляют анализ научных публикаций, 

обзор кейсов и систематизация опыта внедрения цифровых платформ в различных секторах 

экономики. 

Результаты работы могут быть использованы руководителями организаций, 

специалистами по управлению изменениями и цифровой трансформацией, а также в 

образовательной деятельности при подготовке кадров в области делового 

администрирования. 

1. Теоретические основы цифровых платформ в управлении 

Цифровая трансформация современных организаций невозможна без 

переосмысления подходов к построению и управлению бизнес-процессами. В этом 

контексте особое значение приобретают цифровые платформы — программно-аппаратные 
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комплексы, обеспечивающие интеграцию участников экономической деятельности, обмен 

данными и автоматизацию управленческих и операционных функций. Согласно 

определению, предложенному исследователями цифровой экономики, цифровая 

платформа представляет собой технологическую основу, которая позволяет различным 

сторонам — компаниям, клиентам, поставщикам, партнёрам — взаимодействовать, 

обмениваться информацией и создавать совместную ценность. 

В теории управления цифровые платформы рассматриваются как элементы новой 

архитектуры бизнеса, способные трансформировать традиционные линейные цепочки 

создания стоимости в динамические цифровые экосистемы. В отличие от классических 

информационных систем, ориентированных на внутренние процессы, цифровые 

платформы характеризуются открытостью, масштабируемостью и способностью к 

сетевому эффекту: чем больше участников подключается к платформе, тем выше её 

ценность для каждого из них. 

С позиций теории транзакционных издержек Р. Коуза, цифровые платформы 

способствуют снижению затрат на поиск партнёров, согласование условий сотрудничества 

и контроль выполнения обязательств. Это достигается за счёт прозрачности данных, 

автоматизации процессов и применения алгоритмов принятия решений. Таким образом, 

платформы не только оптимизируют операционную деятельность, но и изменяют саму 

природу экономических взаимодействий внутри и за пределами организации. 

2. Классификация и функциональные особенности цифровых платформ 

Современные цифровые платформы можно классифицировать по различным 

критериям: по сфере применения, уровню интеграции, степени открытости и типу 

взаимодействия участников. 

По сфере функционирования выделяют следующие типы платформ: 

• Корпоративные платформы — разрабатываются и используются внутри 

одной организации для управления внутренними процессами (например, платформы для 

автоматизации документооборота, управления проектами, внутреннего обучения 

персонала). 

• Отраслевые платформы — объединяют участников одной отрасли (например, 

платформы в логистике, здравоохранении, сельском хозяйстве), способствуя 

стандартизации процессов и обмену данными между компаниями. 

• Межотраслевые и экосистемные платформы — охватывают несколько 

секторов экономики, предоставляя комплексные услуги (например, платформы для 

электронной коммерции, цифровые рынки, финтех-платформы). 

С точки зрения функциональности, цифровые платформы выполняют следующие 

ключевые функции: 

• Интеграция информационных потоков — объединение данных из различных 

источников и систем в единое информационное пространство. 

• Автоматизация процессов — использование правил, алгоритмов и 

роботизированных решений для выполнения рутинных операций. 

• Обеспечение взаимодействия — создание условий для коммуникации и 

сотрудничества между внутренними и внешними участниками. 

• Аналитика и поддержка принятия решений — обработка больших объёмов 

данных с целью выявления закономерностей, прогнозирования и оптимизации 

управленческих решений. 

Особое значение имеет способность платформ к адаптации и масштабированию. 

Благодаря модульной архитектуре и API-интерфейсам, они могут интегрироваться с 

другими системами, такими как системы планирования ресурсов предприятия, управления 

взаимоотношениями с клиентами и бизнес-аналитики, что значительно расширяет их 

функциональные возможности. 

3. Влияние цифровых платформ на эффективность бизнес-процессов 
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Внедрение цифровых платформ оказывает комплексное влияние на эффективность 

бизнес-процессов, проявляющееся в нескольких ключевых аспектах. 

Во-первых, платформы способствуют сокращению временных затрат на выполнение 

операций. Автоматизация рутинных задач, таких как обработка заказов, учёт запасов, 

формирование отчётности, позволяет сократить циклы выполнения процессов на 30–60 %, 

что особенно важно в условиях высокой конкуренции и требований к скорости реакции на 

запросы рынка. 

Во-вторых, достигается повышение точности и прозрачности процессов. 

Централизованное хранение данных и единые стандарты обработки информации 

минимизируют ошибки, дублирование и несогласованность между подразделениями. Это 

особенно актуально для крупных организаций с распределённой структурой. 

В-третьих, цифровые платформы способствуют гибкости и адаптивности бизнеса. 

Возможность быстро изменять процессы, подключать новых партнёров или запускать 

новые сервисы позволяет компаниям оперативно реагировать на изменения внешней среды, 

включая изменения в законодательстве, рыночной конъюнктуре или потребительских 

предпочтениях. 

В-четвёртых, платформы способствуют росту вовлечённости и удовлетворённости 

клиентов. Интеграция каналов взаимодействия, персонализация предложений и упрощение 

процессов обслуживания напрямую влияют на качество клиентского опыта, что, в свою 

очередь, повышает лояльность и увеличивает средний чек. 

На основе анализа отечественных и зарубежных кейсов можно выделить следующие 

примеры эффективного использования цифровых платформ: 

• Российская компания в сфере логистики внедрила отраслевую цифровую 

платформу для управления цепочками поставок, что позволило сократить время доставки 

на 25 % и снизить издержки на 18 %. 

• Международный ритейлер использовал экосистемную платформу для 

интеграции онлайн- и офлайн-каналов, что привело к росту объёма продаж на 35 % за два 

года. 

• Производственное предприятие внедрило корпоративную платформу с 

элементами интернета вещей, что обеспечило контроль за состоянием оборудования в 

режиме реального времени и снизило простои на 40 %. 

4. Барьеры и риски внедрения цифровых платформ 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение цифровых платформ сопряжено с 

рядом вызовов и рисков. 

К основным барьерам относятся: 

• Высокая стоимость разработки и внедрения, особенно для малых и средних 

предприятий; 

• Недостаток квалифицированных кадров, способных управлять и развивать 

цифровые решения; 

• Сопротивление персонала изменениям, связанное с боязнью потери рабочих 

мест или сложностью освоения новых технологий; 

• Проблемы совместимости с устаревшими информационными системами; 

• Риски информационной безопасности и утечки данных при интеграции с 

внешними участниками. 

Кроме того, важным фактором является отсутствие чёткой стратегии цифровой 

трансформации. Многие компании ограничиваются технологическим внедрением без 

пересмотра бизнес-модели, организационной структуры и культуры, что снижает 

долгосрочную эффективность платформ. 

Для преодоления указанных барьеров необходим комплексный подход, 

включающий: 

• разработку стратегии цифровой трансформации с участием топ-

менеджмента; 
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• поэтапное внедрение платформ с оценкой экономического эффекта на 

каждом этапе; 

• обучение персонала и формирование цифровой культуры; 

• обеспечение кибербезопасности и защита персональных данных; 

• сотрудничество с технологическими партнёрами и участие в отраслевых 

инициативах. 

Заключение 

Цифровые платформы сегодня выступают не просто как технологические 

инструменты, а как стратегическая основа для трансформации бизнеса. Их внедрение 

позволяет принципиально пересмотреть архитектуру бизнес-процессов, повысить их 

прозрачность, скорость и адаптивность, а также обеспечить интеграцию внутренних и 

внешних участников экономической деятельности. Анализ показал, что использование 

цифровых платформ способствует значительному росту операционной эффективности за 

счёт автоматизации рутинных операций, сокращения издержек, ускорения циклов принятия 

решений и повышения качества взаимодействия с клиентами и партнёрами. 

Однако эффективность внедрения платформ определяется не только техническими 

возможностями, но и рядом организационных, кадровых и стратегических факторов. 

Успешная цифровая трансформация требует чёткой стратегии, поддержки со стороны 

руководства, перестройки бизнес-модели и формирования цифровой культуры в 

организации. Без этих условий даже самые передовые технологии не смогут раскрыть свой 

потенциал. 

Особую значимость данная тема имеет для российской экономики, где уровень 

цифровой зрелости многих компаний, особенно в секторе малого и среднего 

предпринимательства, остаётся низким. Преодоление барьеров — таких как недостаток 

компетенций, высокая стоимость внедрения и сопротивление изменениям — требует как 

внутренних усилий со стороны бизнеса, так и внешней поддержки со стороны государства 

и образовательных институтов. 

Таким образом, цифровые платформы становятся ключевым элементом 

современного делового администрирования, обеспечивая переход от изолированных 

процессов к интегрированным цифровым экосистемам. Дальнейшее развитие этой области 

связано с углублением исследований в сфере искусственного интеллекта, блокчейн-

технологий и платформенной экономики, а также с разработкой методик оценки 

эффективности и зрелости цифровых решений в различных отраслях. 

Результаты проведённого анализа могут быть использованы при формировании 

стратегий цифровой трансформации, разработке управленческих решений и 

совершенствовании образовательных программ в области управления бизнес-процессами. 
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Экономическая устойчивость предприятия в условиях цифровой экономики: роль 

управленческих решений и автоматизации 

 

Аннотация. В условиях высокой неопределённости внешней среды, 

технологических изменений и экономической волатильности всё большее значение 

приобретает экономическая устойчивость предприятий как ключевой фактор их 

долгосрочного функционирования и конкурентоспособности. В статье рассматривается 

влияние цифровой трансформации на устойчивость организаций, с акцентом на роль 

управленческих решений и процессов автоматизации бизнес-операций. Проведён анализ 

взаимосвязи между внедрением цифровых технологий, качеством управленческого учёта, 

скоростью реакции на изменения и финансовыми показателями устойчивости, такими как 

ликвидность, платёжеспособность и рентабельность. Особое внимание уделено 

способности автоматизированных систем обеспечивать прозрачность данных, снижать 

операционные риски и повышать адаптивность организационных структур. На основе 

обзора отечественных и международных практик показано, что интеграция цифровых 

решений в управленческую деятельность способствует не только повышению 

операционной эффективности, но и укреплению финансовой устойчивости предприятий в 

кризисных и нестабильных условиях. Автор приходит к выводу, что экономическая 

устойчивость в цифровую эпоху формируется не только за счёт рационального управления 

ресурсами, но и за счёт своевременной цифровой трансформации, стратегического 

планирования и компетентности управленческих кадров. Результаты исследования могут 

быть использованы руководителями организаций, специалистами по цифровой 

трансформации и разработчиками государственной экономической политики. 
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Economic sustainability of the enterprise in the digital economy:  

the role of management decisions and automation 

 

Abstract. In the conditions of high uncertainty of the external environment, technological 

changes and economic volatility, the economic sustainability of enterprises is becoming 

increasingly important as a key factor in their long-term functioning and competitiveness. The 

article examines the impact of digital transformation on the sustainability of organizations, with 

an emphasis on the role of management decisions and business operations automation processes. 

An analysis of the relationship between the implementation of digital technologies, the quality of 

management accounting, the speed of response to changes and financial indicators of 

sustainability, such as liquidity, solvency and profitability, is carried out. Particular attention is 
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paid to the ability of automated systems to ensure data transparency, reduce operational risks and 

increase the adaptability of organizational structures. Based on a review of domestic and 

international practices, it is shown that the integration of digital solutions into management 

activities contributes not only to increasing operational efficiency, but also to strengthening the 

financial sustainability of enterprises in crisis and unstable conditions. The author concludes that 

economic sustainability in the digital era is formed not only through rational resource management, 

but also through timely digital transformation, strategic planning and management competence. 

The results of the study can be used by heads of organizations, digital transformation specialists 

and developers of state economic policy.  

Keywords: economic sustainability, digital economy, management decisions, business 

process automation, digital transformation, financial sustainability, operational efficiency, 

management accounting, organizational adaptability, technological changes. 

 

Современная экономическая среда характеризуется высокой степенью 

неопределённости, обусловленной глобальными кризисами, геополитической 

напряжённостью, колебаниями рынков и ускоренными темпами технологического 

развития. В этих условиях способность предприятия сохранять финансовое равновесие, 

адаптироваться к изменениям и обеспечивать устойчивое функционирование становится 

определяющим условием его выживания и конкурентоспособности. Экономическая 

устойчивость — как способность организации эффективно использовать ресурсы, 

противостоять внешним шокам и сохранять прибыльность в долгосрочной перспективе — 

превращается в ключевой стратегический приоритет делового администрирования. 

Актуальность исследования обусловлена трансформацией самой природы 

устойчивости в условиях цифровой экономики. Традиционные подходы к оценке 

финансовой устойчивости, основанные на анализе баланса, ликвидности и рентабельности, 

всё чаще дополняются новыми критериями — такими как технологическая зрелость, 

уровень автоматизации, гибкость бизнес-процессов и качество управленческих решений. 

Цифровизация позволяет компаниям оперативно реагировать на изменения, 

прогнозировать риски, оптимизировать издержки и повышать прозрачность финансово-

хозяйственной деятельности, что напрямую влияет на их экономическую устойчивость. 

Особую значимость приобретает роль управленческих решений, принимаемых на 

основе достоверной и своевременной информации. В условиях цифровой экономики такие 

решения всё чаще формируются с использованием автоматизированных систем 

управления, аналитики данных и интеллектуальных алгоритмов. Автоматизация бизнес-

процессов, в свою очередь, не только снижает операционные издержки и вероятность 

ошибок, но и повышает скорость обработки информации, что критически важно в 

кризисных ситуациях. Однако на практике многие организации, особенно малые и средние 

предприятия, сталкиваются с недостаточной готовностью к цифровой трансформации, 

отсутствием стратегического планирования и слабой интеграцией технологических 

решений в управленческие процессы. 

Несмотря на рост интереса к теме цифровой трансформации, остаются недостаточно 

изученными механизмы, посредством которых автоматизация и качество управленческих 

решений влияют на экономическое равновесие предприятия. Кроме того, в российской 

научной литературе слабо представлена системная оценка взаимосвязи между уровнем 

цифровизации и показателями финансовой устойчивости в различных отраслях экономики. 

Целью настоящей статьи является раскрытие роли управленческих решений и 

автоматизации как факторов повышения экономической устойчивости предприятия в 

условиях цифровой экономики. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

— определить сущность и критерии экономической устойчивости в современных 

условиях; 
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— проанализировать влияние цифровых технологий и автоматизации на 

управленческую деятельность; 

— выявить механизмы усиления устойчивости за счёт повышения качества и 

скорости управленческих решений; 

— рассмотреть практические примеры внедрения автоматизированных систем в 

российских и международных компаниях. 

Методологическую основу исследования составляют анализ научных источников, 

систематизация отечественного и зарубежного опыта, а также обзор кейсов цифровой 

трансформации предприятий различных секторов экономики. 

Результаты работы могут быть востребованы руководителями организаций, 

специалистами по стратегическому управлению и цифровой трансформации, а также 

использованы в образовательном процессе при подготовке кадров в области экономики и 

управления. 

1. Понятие и критерии экономической устойчивости в современных условиях 

Экономическая устойчивость предприятия традиционно определяется как 

способность организации сохранять финансовое равновесие, эффективно использовать 

ресурсы и продолжать хозяйственную деятельность в условиях внешних и внутренних 

изменений. В классической экономической теории устойчивость ассоциируется с такими 

показателями, как платёжеспособность, ликвидность активов, рентабельность и 

стабильность финансовых потоков. Однако в условиях цифровой экономики данное 

понятие претерпевает существенную трансформацию. 

Современные исследования указывают на необходимость расширения трактовки 

экономической устойчивости за счёт включения в неё технологических, организационных 

и управленческих компонентов. Устойчивость больше не сводится к балансу активов и 

обязательств — она включает способность компании адаптироваться к изменениям, быстро 

перестраивать бизнес-модель, управлять рисками и принимать обоснованные решения на 

основе достоверной информации. 

К ключевым критериям экономической устойчивости в цифровую эпоху можно 

отнести: 

• Финансовую устойчивость — сохранение ликвидности, низкой долговой 

нагрузки и стабильного денежного потока; 

• Операционную устойчивость — непрерывность бизнес-процессов при 

внешних сбоях (например, поставки, логистика, ИТ-инфраструктура); 

• Адаптивность — гибкость организационной структуры и способность к 

быстрой перестройке в ответ на изменения рынка; 

• Технологическую зрелость — уровень внедрения цифровых решений, 

автоматизация процессов и защита от киберугроз; 

• Качество управленческих решений — обоснованность, своевременность и 

эффективность решений, принимаемых на всех уровнях управления. 

Именно на стыке этих факторов формируется комплексная устойчивость 

предприятия, позволяющая ему не только выживать в кризисах, но и использовать 

изменения как возможности для роста. 

2. Влияние цифровой трансформации на экономическую устойчивость 

Цифровая трансформация становится одним из ключевых драйверов устойчивости 

современных организаций. Переход от ручных, фрагментированных процессов к 

интегрированным, автоматизированным системам оказывает системное влияние на все 

аспекты деятельности предприятия. 

Во-первых, цифровизация способствует снижению операционных издержек. 

Автоматизация рутинных операций — таких как учёт, отчётность, документооборот, 

управление запасами — позволяет сократить затраты на персонал, снизить вероятность 

ошибок и ускорить выполнение задач. Это напрямую улучшает финансовые показатели: 
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растёт рентабельность, сокращаются издержки на единицу продукции, повышается 

эффективность использования активов. 

Во-вторых, цифровые технологии повышают прозрачность и управляемость. 

Интеграция систем управленческого учёта, планирования ресурсов предприятия и 

аналитики данных обеспечивает руководству полную картину текущего состояния бизнеса. 

Это позволяет оперативно выявлять финансовые риски, прогнозировать кассовые разрывы 

и принимать превентивные меры. 

В-третьих, цифровизация усиливает адаптивность предприятия. Компании, 

использующие гибкие цифровые платформы, могут быстро масштабировать или 

перепрофилировать производство, изменять каналы сбыта, запускать новые продукты. 

Например, в период пандемии именно цифрово зрелые компании смогли перейти на 

дистанционную работу, перестроить логистику и наладить онлайн-продажи, сохранив 

доходы и устойчивость. 

3. Роль управленческих решений в обеспечении устойчивости 

Качество управленческих решений является определяющим фактором 

экономической устойчивости. В условиях нестабильности именно решения, принимаемые 

руководством, определяют, сможет ли компания сохранить равновесие или окажется в 

кризисе. 

Цифровая экономика кардинально меняет природу управленческих решений. Если 

ранее решения основывались на интуиции, ограниченных данных и опросах, то сегодня всё 

большее значение приобретает дата-ориентированное управление — принятие решений на 

основе анализа больших массивов данных. Автоматизированные системы собирают, 

обрабатывают и визуализируют информацию в режиме реального времени, что позволяет 

руководителям: 

• быстро реагировать на изменения спроса; 

• прогнозировать дефицит ресурсов; 

• оптимизировать ценообразование; 

• минимизировать потери при логистических сбоях. 

Особую роль играет система управленческого учёта, интегрированная с цифровыми 

платформами. Она обеспечивает детализированный контроль над затратами, доходами и 

прибыльностью отдельных направлений деятельности. Это позволяет принимать точечные 

управленческие решения — например, о закрытии убыточного направления, 

перераспределении бюджета или запуске нового продукта. 

Кроме того, автоматизация способствует сокращению временных лагов в 

управлении. В традиционных организациях процесс сбора данных, их анализа и подготовки 

решений мог занимать дни или недели. В цифровых компаниях этот цикл сокращается до 

часов, что критически важно в условиях высокой динамики рынка. 

4. Автоматизация как инструмент повышения устойчивости: практические примеры 

На практике влияние автоматизации на экономическую устойчивость 

подтверждается многочисленными кейсами как отечественных, так и международных 

компаний. 

Так, российское промышленное предприятие в условиях санкционного давления и 

нестабильности поставок внедрило систему автоматизированного планирования ресурсов 

и управления производством. Благодаря интеграции с системой прогнозирования спроса и 

учёта запасов, предприятию удалось сократить простои на 35 %, снизить избыточные 

запасы на 28 % и сохранить рентабельность на уровне 12 %, в то время как конкуренты 

фиксировали убытки. 

Ещё один пример — сеть розничных магазинов, перешедшая на цифровую 

платформу управления взаимоотношениями с клиентами и аналитики продаж. 

Автоматизация позволила персонализировать предложения, оптимизировать ассортимент 

и снизить издержки на маркетинг. В результате за два года объём продаж вырос на 40 %, а 

чистая прибыль — на 22 %, что свидетельствует о повышении финансовой устойчивости. 
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Международный опыт также демонстрирует высокую эффективность 

автоматизации. Например, немецкий производитель внедрил систему интернета вещей для 

мониторинга состояния оборудования. Это позволило перейти от планового к 

прогнозируемому техническому обслуживанию, снизить аварийные простои на 50 % и 

сократить затраты на ремонт на 20 %, что напрямую укрепило экономическую 

устойчивость компании. 

5. Барьеры и риски цифровой трансформации в контексте устойчивости 

Несмотря на очевидные преимущества, путь к цифровой устойчивости сопряжён с 

рядом вызовов. 

К основным барьерам относятся: 

• высокая стоимость внедрения цифровых систем; 

• нехватка квалифицированных кадров; 

• сопротивление персонала изменениям; 

• слабая интеграция с устаревшими ИТ-системами; 

• риски утечки данных и кибератак. 

Кроме того, существует ложное представление, что автоматизация сама по себе 

гарантирует устойчивость. На практике технологии эффективны только при наличии 

чёткой стратегии, компетентного управления и поддержки со стороны топ-менеджмента. 

Без пересмотра бизнес-модели и организационной культуры внедрение даже самых 

передовых систем может не принести ожидаемого эффекта. 

Для минимизации рисков необходим комплексный подход, включающий: 

• поэтапное внедрение цифровых решений с оценкой экономического эффекта; 

• обучение персонала и формирование цифровой культуры; 

• разработку системы внутреннего контроля и кибербезопасности; 

• интеграцию цифровой трансформации в стратегическое планирование. 

Заключение 

Экономическая устойчивость предприятия в современных условиях перестаёт быть 

исключительно финансовым понятием — она трансформируется в многомерную 

характеристику, включающую технологическую зрелость, операционную гибкость, 

качество управленческих решений и способность к адаптации. В условиях цифровой 

экономики именно интеграция цифровых технологий и автоматизация бизнес-процессов 

становятся ключевыми факторами, определяющими способность организации сохранять 

равновесие, противостоять внешним шокам и обеспечивать долгосрочное развитие. 

Проведённый анализ показал, что цифровизация оказывает комплексное влияние на 

устойчивость предприятий. Автоматизация позволяет сократить операционные издержки, 

повысить прозрачность финансово-хозяйственной деятельности, ускорить циклы принятия 

решений и минимизировать риски, связанные с человеческим фактором. Внедрение систем 

управленческого учёта, аналитики данных и цифровых платформ создаёт основу для дата-

ориентированного управления, что особенно важно в условиях нестабильности и высокой 

конкуренции. 

Однако технологии сами по себе не гарантируют устойчивости. Эффективность 

цифровой трансформации напрямую зависит от качества управленческих решений, 

стратегической ориентированности руководства и уровня вовлечённости персонала. Без 

пересмотра организационной структуры, бизнес-модели и управленческой культуры 

внедрение даже самых передовых систем может оказаться малоэффективным. 

Особую значимость эти выводы имеют для российской экономики, где значительная 

часть предприятий, особенно малого и среднего бизнеса, находится на начальных этапах 

цифровой зрелости. Преодоление барьеров — финансовых, кадровых, технологических и 

психологических — требует не только внутренних усилий со стороны компаний, но и 

поддержки со стороны государства, образовательных учреждений и технологических 

партнёров. 
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Таким образом, экономическая устойчивость в цифровую эпоху формируется на 

стыке технологий, управления и стратегического мышления. Её достижение требует 

системного подхода, при котором автоматизация рассматривается не как изолированная 

ИТ-инициатива, а как часть общей стратегии устойчивого развития. 
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Развитие бренда как способ роста стоимости компании 

  

Аннотация. Статья посвящена роли брендинга в увеличении рыночной стоимости 

компаний. Исследуется влияние формирования сильного бренда на финансовые показатели 

бизнеса, такие как капитализация, прибыльность и инвестиционная привлекательность. 

Приводятся теоретические концепции бренд-менеджмента и кейсы успешных брендов, 

демонстрирующих прямую зависимость повышения репутации и узнаваемости марки от 

увеличения её стоимостных характеристик. Рассмотрены ключевые аспекты построения 

эффективного бренда - позиционирование, коммуникационные стратегии, дизайн продукта 

и маркетинговые технологии. Особое внимание уделяется стратегиям долгосрочного 

удержания клиентов и формированию лояльности потребителей, что способствует росту 

доходности предприятия и укреплению позиций на рынке. Предложены практические 

рекомендации по развитию бренда, применимые для различных отраслей российской 

экономики. Автором сформулирован вывод о том, что компании, грамотно выстраивающие 

управление своим брендом и включающие нематериальные ресурсы в совокупную 

ценность продукции либо сервисов, имеют значительные преимущества для достижения 

высокого уровня конкурентоспособности. 
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Annotation. The article is devoted to the role of branding in increasing the market value 

of companies. The influence of a strong brand on the financial performance of a business, such as 

capitalization, profitability and investment attractiveness, is examined. Theoretical concepts of 

brand management and cases of successful brands are presented, demonstrating a direct 
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В последнее время ведущие компании стали придавать все больше внимания 

развитию нематериальных активов, а особенно развитию сильного бренда, осознавая, что 

он является одним из важнейших ресурсов в условиях сильной конкуренции. Раньше бренд 

воспринимался только в качестве маркетингового инструмента, сейчас же многие 

организации воспринимают его как стратегический ресурс, который обеспечивает им 

конкурентное преимущество.  

Стоимость бренда является нематериальным активом и охватывает большое 

количество бизнес-процессов, начиная от маркетинга и заканчивая производством, поэтому 

процесс увеличения его стоимости достаточно сложный и комплексный [4].  

Важно отметить, что сильный бренд всегда повышает инвестиционную 

привлекательность компании, потому что обеспечивает ей высокие доходы. Целостного 

представления о том, что к этому термину относится, не существует, но есть много 

определений и подходов.  

Например, если обратиться к зарубежной литературе, то можно встретить понятие 

«due diligence», которое с теоретической точки зрения говорит о том, что нужно 

руководствоваться должной осмотрительностью и просчитывать все риски при работе с 

компанией.  

В отечественной литературе некоторые авторы связывают понятие инвестиционной 

привлекательности компании с жизненным циклом предприятия. Например, некоторые 

авторы утверждают, что жизненный цикл предприятия составляет примерно 20-25 лет и 

является наиболее привлекательным для инвесторов на первых двух стадиях своего 

жизненного цикла [7]. Также предприятие инвестиционно-привлекательно и на начале 

третьей стадии, но именно первые две стадии обеспечивают компании высокий 

экономический рост и прибыль. Помимо стадий жизненного цикла самой компании, нужно 

анализировать жизненный цикл производимой продукции и финансовые показатели 

компании: оборачиваемость активов, прибыльность капитала, финансовую устойчивость и 

ликвидность активов [1]. 

Ряд экспертов, в том числе авторы учебного пособия по инвестициям, определяют 

инвестиционную привлекательность компании через анализ ряда внешних и внутренних 

факторов. В этом подходе инвестиционная привлекательность компании является некой 

совокупностью показателей, которые определяют оценку сложившейся производственно-

рыночной ситуации, динамику развития, потенциальные риски, финансовую 

эффективность компании, уровень менеджмента и квалификацию персонала. Все эти 

показатели в разной степени буду влиять на эффективность компании, поэтому перед 

аналитиком будет стоять сложная задача в определении самых значимых факторов. 

Есть подход, который подразумевает, что инвестиционная привлекательность всегда 

будет связана с результатами эффективного функционирования компании. Если компания 

работает эффективно и получает прибыль, то она является инвестиционно-

привлекательной. Часто инвестиционная привлекательность зависит от тех регионов и 

стран, в которых функционирует компания. Причем этот показатель достаточно изменчив, 

поскольку на него может влиять огромное количество факторов, ярким примером такого 

изменения будут введенные против России санкции. 

С точки зрения классической экономики рентабельность активов заложена в основу 

инвестиционной привлекательности компании. Поскольку бренд в работе рассматривается 

как нематериальный актив, то одним из главных показателей инвестиционной 

привлекательности компании будет рентабельность активов. Бренд является 

инвестиционным ресурсом, т.к. он во многом создает саму компанию и обеспечивает ее 

рост, поэтому логичнее рассматривать рентабельность активов в качестве главного 

показателя инвестиционной привлекательности компании. 

Рентабельность активов является одним из важнейших финансовых показателей 

компании, который выражается в отношении прибыли компании к стоимости ее активов. 

Этот показатель позволяет оценить, насколько эффективно работает компания и насколько 
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эффективно она использует свои ресурсы. Рентабельность активов важно сравнивать и 

анализировать в динамике либо с разными отчетными периодами самого предприятия, либо 

с конкурентами из такой же отрасли. Важно также понимать, что только в случае, когда 

происходит одновременное увеличение стоимости активов и прибыли, компания 

действительно успешно развивается. Рост стоимости активов в отрыве от прибыли не 

является хорошим признаком, именно за счет использования активов компания 

увеличивает свои доходы. 

Если мы возьмем, например, показатель рентабельность продаж для оценки 

привлекательности компании, то этот показатель изменчив и не всегда отражает полные 

данные. Рентабельность продаж достаточно нестабильный показатель, который зависит от 

многих переменных, например, от эффективности маркетингового управления или 

менеджмента, сезонности и изменений в законодательстве. Оценивать привлекательность 

компании можно через разные финансовые показатели, но поскольку работа посвящена 

бренду, то самым главным показателем будет рентабельность активов. 

Важно отметить, что при расчетах рентабельности активов не стоит брать значение 

из балансового учета, потому что часто компании не отражают фактическую стоимость 

своих активов, и значения по рентабельности становится только балансовым. Часто активы 

компании имеют большую стоимость, чем та, что указана в ее балансе, поскольку в балансе 

учитываются лишь материальные объекты с определенной ценой. Иные аспекты, такие как 

репутация компании, например, сложно отразить в бухгалтерских отчетах. Кроме того, 

возможна переоценка активов, что может привести или к увеличению их стоимости, или к 

ее снижению. Поэтому рентабельность активов показатель далекий от практики, мы не 

можем сказать, какая действительно величина активов. 

Безусловно, на динамику развития компании и на ее инвестиционную 

привлекательность влияет огромное количество внешних и внутренних факторов. Всегда 

стоит обращать внимание не только на финансовые показатели компании, но и на 

инвестиционную привлекательность региона, менеджмент компании, маркетинговое 

развитие и т.д. [3] Однако, когда в компанию вкладывается определенная сумма денег, 

которая быстро окупается, это значит, что компания действительно эффективно работает и 

является привлекательной для инвесторов. Поэтому в этой работе рентабельность активов 

является определяющим фактором в инвестиционной привлекательности компании. 

Когда компании вовлекают объекты интеллектуальной собственности в 

производство, они создают конкурентное преимущество и генерируют дополнительный 

доход. Объекты интеллектуальной собственности участвуют в создании рыночной 

стоимости компании, а особенно большая роль отводится бренду. 

Бренд является важным активом компании. Когда компания владеет сильным 

брендом, то это может привести к тому, что она начнет создавать сильную конкуренцию 

другим компаниям. Более того, коммерческое использование бренда и его составляющих в 

производстве и продаже являются самостоятельной сферой экономических отношений. 

Например, популярная американская компания Starbucks владеет более 20 тыс. 

лицензионных соглашений, которые предполагают сложные условия для открытия 

кофейни под этим брендом.  

Компании стремятся к тому, чтобы увеличить свою рыночную стоимость. Рыночная 

стоимость компании или рыночная стоимость капитализации - это стоимость компании на 

фондовом рынке, которая определяется путем умножения стоимости акций на количество 

всех выпущенных акций. Увеличение рыночной стоимости компании необходимо для того, 

чтобы укрепить позиции на рынке, привлечь новые инвестиции и увеличить доходы 

компании. Нематериальные ресурсы, в частности бренд, являются одним из способов 

увеличения стоимости компании на рынке. 

Стоит разграничить понятия рыночной стоимости бренда от рыночной стоимости 

компании. Рыночной стоимостью нематериальных активов является наиболее вероятная 

цена, по которой данный объект оценки может быть отчужден на открытом рынке в 
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условиях конкуренции. Рыночная стоимость бренда включает в себя только объекты 

интеллектуальной собственности. Рыночная стоимость компании включает в себя не только 

нематериальные активы, но также материальные и финансовые активы. Таким образом, 

стоимость бренда входит в стоимость всей компании. А поскольку нематериальные активы 

создают большую часть добавленной стоимости, то сильный бренд составляет большую 

часть стоимости всей компании на рынке. 

Важным аспектом будет то, что рыночная стоимость бренда зависит от доходности 

товаров на рынке. В свою очередь на доходность товаров влияют такие факторы как 

узнаваемость бренда, репутация компании, качество продукции или услуг, внедрение 

инноваций в производство и т.д. Когда компания усиливает эти факторы, развивая свой 

бренд, то она повышает стоимость бренда на рынке [6]. 

Сильный бренд, который, действительно, приносит компании доходность, создавая 

ценовую премию, отражает инвестиционную привлекательность компании. Развитие 

бренда приводит к усилению позиций компании на рынке. Сильный бренд всегда повышает 

доходность компании. Чем сильнее бренд, тем выше его рыночная стоимость, которая 

отражается в стоимости самой компании, повышая ее инвестиционную привлекательность 

[2]. 

Стоит также обратить внимание на недооцененность некоторых брендов, в 

частности на российском рынке. Есть бренды, которые сегодня еще не получили должного 

развития и популярности на рынке, но при этом имеют хорошие перспективы и 

потенциально могут занять топовые позиции [5]. Сейчас это связано с временной позицией 

российского рынка, который оказался под давление экономических санкций. Многие 

зарубежные компании покинули рынок, хотя имели достаточно большие доли рынка. 

Поэтому для российских брендов открыта огромная перспектива - занять их место. Когда в 

связи с санкциями уходят одни компании, то перспективы инвестиционной 

привлекательности другой компании вырастают, поэтому важно заниматься развитием 

своего бренда. 

Coca-Cola до введения санкций занимала одну из лидирующих позиций на рынке 

безалкогольных напитков в России, компания занимала 0,9% на рынке по продажам товаров 

повседневного спроса. Сразу после ухода этой компании другая российская компания 

«Мултон Партнерс» стала выпускать газированные напитки под брендом «Добрый», хотя с 

1980 года занималась только производством сока. Стоит заметить, что многие российские 

компании пытались занять место Coca-Cola, на полках появились такие аналоги как 

«Черноголовка Кола», «Калинов Кола», «Добрый Cola» и множество других брендов. 

Успешнее всего занять рынок получить у бренда «Добрый», который стал выпускать 

газировку под торговой маркой «Добрый Cola» и уже к середине 2023 года занимал 1,2% 

по продажам товаров повседневного спроса на российском рынке. На середину 2023 года 

бренд «Добрый Cola» занимал 24,7% рынка негазированных напитков. Уже по итогам 2023 

и 2024 годов бренд «Добрый» вошел в топ-500 по рейтингу лучших FMCG-брендов в 

России (товары повседневного спроса), заняв 4 позицию. 

В 2024 году компания Coca-Cola снова подала заявки на регистрацию товарных 

знаков в Роспатент и заявила о намерении вернуться в Россию. Однако непонятно, 

насколько у компании получится повторить успех, учитывая, что бренд «Добрый Cola» 

имеет большую популярность, вкус газированных напитков очень близок к оригинальному 

продукту, а цена на газированные напитки ниже в сравнении с ценами Coca-Cola. 

Таким образом, рыночная стоимость бренда может значительно превосходить 

балансовую стоимость компании, что подчеркивает его важность для общей 

капитализации. Такие факторы как узнаваемость, репутация и качество продукции, 

непосредственно влияют на выручку.  

Особенно в условиях ухода многих зарубежных компаний с российского рынка, у 

отечественных предприятий появилась возможность занять топовые позиции. Те компании, 

которые успели быстро адаптироваться к изменениям, уже занимают хорошие позиции на 
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рынке. Например, бренд «Добрый», сеть ресторанов «Вкусно и точка», бренд одежды 

«Lime» и т.д. 

В заключение, стоит еще раз сделать акцент на том, что в последнее время компании 

активно увеличивают стоимость нематериальных активов. Фокус внимания смещается с 

материальных активов на нематериальные, поскольку последние составляют 

интеллектуальную собственность компании. Интеллектуальная собственность в свою 

очередь играет важнейшую роль в создании конкурентных преимуществ, повышая 

эффективность бизнес-процессов и развитие компании в целом. Вложения в бренд 

способствуют повышению стоимости нематериальных активов компании, что позволяет 

получать компании экономические выгоды. Например, снижаются затраты на сбыт и 

производство продукции, увеличивается объем продаж и прибыль, повышается лояльность 

потребителей. Вложения в бренд повышают финансовую устойчивость организации. 

Поскольку бренд относится к активам компании, то наиболее подходящим способом 

определения инвестиционной привлекательности компании является показатель 

рентабельности активов. Этот показатель определяет, насколько эффективно компания 

использует свои ресурсы в производстве товаров или услуг. Инвестиционная 

привлекательность компании позволяет привлечь ей надежных партнеров и инвесторов, 

дополнительные ресурсы, а также обеспечивает рост компании на рынке. 

Инвесторы, вкладывая средства, в первую очередь обращают внимание на 

рыночную стоимость компании, поскольку именно она показывает, насколько компания 

перспективна. Бренд играет значительную роль в повышении рыночной стоимости 

компании. Развитие бренда способно увеличивать балансовую стоимость компании в 

несколько раз, что было видно на примере компании «Сибирский берег». Компании, 

которые эффективно управляют брендом, а также интегрируют нематериальные активы в 

общую стоимость товаров или услуг, обладают большими шансами на достижение высокой 

конкурентоспособности. 
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Истоки теоретического осмысления экономического роста как особого направления 

в науке берут начало в первой половине XIX века. В это время французский экономист Жан 

Батист Сэй, развивая идеи Адама Смита, обосновал роль предпринимательства как 

центрального элемента в механизме расширенного воспроизводства. Он утверждал, что 

взаимодействие труда, капитала и земли в условиях свободной рыночной среды способно 

создавать добавленную стоимость, необходимую для прогресса экономики. Эти 

представления стали основой для дальнейших количественных моделей, разрабатываемых 

в XX веке. Существенный вклад в формализацию роста внесли Е. Домар и Р. Харрод, 

предложившие аналитические конструкции, в которых ключевым индикатором выступал 

прирост валового внутреннего продукта (ВВП), отражающий масштабы национального 

производства [3]. 

Со временем экономические системы начали испытывать существенные 

трансформации, включая изменения в институтах, структуре спроса и общественных 

приоритетах. Это стало причиной возникновения новых теоретических подходов, 

критически переосмысливающих положения классиков. Так, в середине XX века 

оформились неоклассические концепции, акцентирующие внимание на оптимальном 

сочетании факторов производства и рыночных стимулов. Позднее, во второй половине 

столетия, появились институциональные и эволюционные направления, в которых важное 

место заняли технологические сдвиги, а также влияние инноваций на устойчивость 

развития. 

Современное теоретическое поле, посвящённое проблемам роста и развития, 

представляет собой многообразие подходов, каждый из которых интерпретирует сущность 

экономического прогресса с различных позиций [6]. Эти концепции различаются 

трактовкой базовых категорий «рост» и «развитие»; перечнем факторов, определяющих 

темпы и устойчивость изменений; представлениями о механизмах достижения равновесия 

в экономике. 

Существенная часть современных теорий формировалась на стыке разных научных 

дисциплин: региональной экономики, инновационного менеджмента, пространственной 

политики [7]. В ряде подходов акцент смещён с количественного расширения на качество 

изменений, а также на социальные, экологические и институциональные аспекты развития. 

В частности, в теории кейнсианской направленности акцент ставится на роль 

инвестиционной активности и накопления капитала как движущих сил роста. В 

неоклассических моделях центральной задачей становится достижение эффективного 

распределения ресурсов в условиях конкуренции. Институциональные теории обращают 

внимание на значимость формальных и неформальных институтов, определяющих 

экономическое поведение. А в рамках эволюционного подхода рост объясняется как 

результат постоянных инновационных изменений, сопровождающихся структурной 

перестройкой экономики и адаптацией к новым условиям. 

С начала XXI века все большую значимость приобретает идея устойчивого развития, 

закрепленная в ряде международных инициатив и документов. Этот подход предполагает 

рассмотрение экономического роста как процесса, основанного на гармоничном 

взаимодействии трех ключевых компонентов: экономики, социальной сферы и экологии 

[5]. В рамках глобальной повестки, включая Цели устойчивого развития ООН, 

определяются ориентиры для оценки прогресса территорий, в том числе по таким 

критериям, как сокращение бедности, обеспечение равного доступа к основным благам и 

сохранение природных ресурсов. Эти приоритеты находят отражение, как в научных 

исследованиях, так и в стратегических планах, касающихся регионального развития. 

Таким образом, в условиях нарастающей сложности социально-экономических 

систем и глобальных вызовов (таких как климатические риски, экономические санкции, 

демографические сдвиги) становится очевидным: традиционные модели роста требуют 

пересмотра [9]. Современная теория стремится соединить количественные ориентиры с 

критериями качества жизни, устойчивости и адаптивности. Это означает необходимость 
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интеграции новых подходов в анализ регионального развития, что особенно актуально для 

России с её выраженными территориальными диспропорциями [2]. 

Во второй половине XX века в научной дискуссии усилилась критика устоявшихся 

представлений о природе экономического роста, что способствовало формированию 

альтернативных парадигм. Накопившиеся противоречия, связанные с экологическими 

вызовами, социальной неустойчивостью и неравномерностью распределения благ, 

подтолкнули исследователей к поиску новых ориентиров в понимании развития [10]. Как в 

зарубежной, так и в отечественной литературе усиливается внимание к подходам, 

выходящим за рамки традиционного фокусирования на росте ВВП как универсальном 

показателе прогресса. Возникновение новых теоретических направлений стало логичным 

ответом на глобальные трансформации и требует переосмысления, как целей развития, так 

и методов его измерения. 

К числу таких концептуальных ответов можно отнести типологию подходов к 

переосмыслению роста. Эта классификация систематизирует современные критические 

направления мысли, предлагающие альтернативные модели устойчивого социально-

экономического развития. 

Первое из этих направлений предполагает отказ от количественного наращивания 

производства как самоцели и рассматривает переход к так называемой «экономике 

достаточности». В рамках данного вектора формируются идеи, такие как а-рост (A-growth), 

где экономический успех оценивается не по масштабам выпуска продукции, а по 

результативности социальной и экологической политики. Показатели благополучия здесь 

перестают быть привязанными к традиционным метрикам производства. Близкая по духу, 

но более радикальная концепция – дерост (Degrowth) – обосновывает необходимость 

сознательного сокращения объёмов экономической активности, чтобы обеспечить баланс с 

биосферными пределами и минимизировать разрушительное воздействие на природу. 

Следующее направление, получившее название теории нулевого роста, исходит из 

идеи достижения оптимального уровня производства, за пределами которого прирост 

материального богатства уже не ведет к улучшению общественного благосостояния. После 

достижения данного «порога насыщения» основное внимание должно смещаться в сторону 

нематериальных сфер – образования, культуры, охраны окружающей среды. При этом 

сторонники подхода подчеркивают, что он применим преимущественно к экономически 

развитым странам, обладающим высоким уровнем ресурсной обеспеченности и 

институциональной зрелостью [4]. 

Третье направление ориентировано на построение «зеленой» экономики. Его 

центральная идея заключается в снижении негативного воздействия на окружающую среду 

путём внедрения инноваций, ориентированных на ресурсо- и энергосбережение. Рост, в 

данном контексте, допускается, однако его траектория должна быть экологически 

безопасной. Преобразование модели потребления и производства, развитие экологических 

технологий и формирование новой культуры потребления рассматриваются как главные 

векторы устойчивого прогресса. При этом экономическая эффективность и экологическая 

безопасность не противопоставляются, а интерпретируются как взаимодополняющие цели. 

Завершает эту классификацию подход, объединяющий черты предыдущих – теория 

построста (post-growth). Он предлагает не отказываться от развития как такового, но 

изменить его смысловую и ценностную нагрузку. В центре внимания оказываются не 

количественные показатели, а социальное благополучие, институциональное равновесие и 

экологическая устойчивость. Сторонники этого направления выступают за глубокую 

трансформацию общественных и экономических институтов, способствующую 

долгосрочной стабильности. При этом подчёркивается значимость технологического 

прогресса как инструмента не ускорения роста, а повышения качества жизни и сокращения 

негативных экстерналий. 

Особое внимание в рамках постростовой парадигмы уделяется пространственной 

составляющей развития. Ряд исследователей подчёркивает, что именно территориальные 
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различия, институциональные рамки и нормативные режимы играют ключевую роль в 

определении возможностей для устойчивых преобразований. В одних юрисдикциях 

экологически ориентированная политика может быть поддержана, в других – затруднена 

или даже блокирована. Более того, субъекты хозяйствования, обладая инструментами 

территориального маневра, могут использовать эти различия стратегически, усиливая либо 

ослабляя локальные эффекты трансформаций. 

Таким образом, в контексте новых вызовов и ограничений становится очевидной 

необходимость отхода от монополии классических моделей роста. Всё больше учёных 

приходит к выводу, что формирование эффективной стратегии социально-

пространственного развития должно основываться на синтезе различных альтернативных 

подходов. Их комбинирование с территориальными теориями позволяет создавать 

устойчивые модели, способные учитывать как глобальные тенденции, так и региональные 

особенности, что особенно актуально для такой пространственно-неоднородной страны, 

как Россия. Наряду с общесистемными моделями, сосредоточенными преимущественно на 

национальной экономике и её агрегированных показателях, всё большее внимание в 

теоретических и прикладных изысканиях уделяется региональному уровню развития. Это 

обусловлено, прежде всего, территориальной неоднородностью распределения 

экономических ресурсов, которая в условиях бюджетного федерализма, присущего 

российской модели управления, порождает устойчивые социально-экономические 

асимметрии. Дисбалансы в доступе к инвестициям, инфраструктуре и человеческому 

капиталу обостряют необходимость выработки эффективных стратегий пространственной 

политики, которая опиралась бы не только на эмпирические данные, но и на проверенные 

теоретико-методологические конструкции. 

В этой связи особый интерес представляют теории, в рамках которых 

предпринимается попытка объяснить механизмы дифференциации темпов и направлений 

территориального развития. Формирование данного научного направления начинается в 

XX веке, и к настоящему времени оно представлено несколькими основополагающими 

школами и концептуальными платформами. 

Одним из наиболее влиятельных подходов, оформившихся на базе неоклассической 

экономической теории, является направление, моделирующее развитие регионов на основе 

производственной функции. В рамках этих моделей рост объясняется совокупностью 

начальных условий: доступностью природных ресурсов, уровнем капитала и трудовых 

ресурсов, заданных в территориальных рамках. Вклад в развитие данного подхода внесли 

такие исследователи, как Р. Солоу, Т. Суон, Р. Холл, Х. Зиберт и другие, чей акцент смещён 

в сторону универсализации моделей и выявления условий эффективного 

перераспределения факторов производства. 

Альтернативную трактовку роста представляют концепции, основанные на идее 

кумулятивного развития. Они исходят из предположения, что экономическая динамика 

территорий носит самоподдерживающийся характер, а ключевым элементом системы 

являются центры или полюса роста, от которых исходят импульсы, распространяющиеся 

на окружающие пространства. Эти идеи были впервые концептуализированы Г. Мюрдалем 

в теории «кумулятивной причинности», а впоследствии получили развитие в работах Ф. 

Перру, А. Хиршмана, Ж.-Р. Будвиля и других. Данный подход акцентирует внимание на 

эффекте масштаба, механизмах территориальной специализации, а также на 

мультипликативной природе экономических взаимодействий, способствующих 

неравномерной, но логичной структуре пространственного роста. 

Следующий значимый пласт формируется в русле современных теорий, 

обобщаемых в рамках новой экономической географии. Отличительной особенностью этих 

моделей является включение в аналитическую конструкцию комплекса пространственных 

факторов: транспортных издержек, рыночной доступности, плотности экономической 

активности и мобильности факторов производства. Развитие направления связано с 

именами таких исследователей, как В. Геец, М. Фуджита, Т. Мори, Э. Венаблес. Их модели, 
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в отличие от ранних универсальных построений, стремятся к приближению теории к 

эмпирическим реалиям, в том числе путём учёта несовершенной конкуренции и 

пространственной фрагментации рынков. 

Большое значение в практическом контексте приобрел подход, ориентированный на 

формирование кластерных структур. Эта концепция, изначально оформленная в трудах М. 

Портера, получила развитие в многочисленных исследованиях западных и отечественных 

авторов, в том числе М. Портера, М. Энрайта, С. Розенфельда. Кластеры интерпретируются 

не только как производственно-технологические объединения, но и как площадки 

интеграции инновационного потенциала, межтерриториальных связей и 

институциональной кооперации. В рамках эпистемо-технологического подхода, 

региональный кластер рассматривается как платформа трансляции передовых решений, 

синергетически усиливающих конкурентоспособность территории и создающих 

предпосылки для устойчивого роста. 

Развитие кластерной парадигмы, в свою очередь, породило теоретико-прикладную 

концепцию «умной специализации», акцент в которой смещён на поиск уникальных 

конкурентных преимуществ регионов с опорой на их интеллектуальные, научно-

технологические и производственные ресурсы [1]. Подход нацелен на формирование 

устойчивых моделей роста, адаптированных к существующей отраслевой структуре 

экономики и специфике регионального запроса. Идеи «смарт-специализации» стали 

методологической основой стратегий территориального развития в Европейском союзе, 

ряде азиатских и латиноамериканских государств, а также нашли применение в российских 

стратегических инициативах, ориентированных на пространственную трансформацию и 

развитие технологических платформ. 

Таким образом, современный теоретический инструментарий, используемый для 

анализа регионального развития, демонстрирует высокую степень концептуальной 

многослойности. В его основе лежит синтез классических экономических теорий, 

пространственных моделей и инновационно-ориентированных подходов, что позволяет 

комплексно подойти к изучению различий и перспектив территориального роста. Такая 

многомерность особенно востребована при анализе региональных систем с высокой 

степенью неоднородности, каковой, безусловно, является экономика России. 

Рассматривая эволюцию научных взглядов на природу экономического роста, 

следует подчеркнуть, что само понятие этой категории не обладает однозначной 

интерпретацией ни в рамках теоретического дискурса, ни с точки зрения прикладного 

измерения. Его содержание меняется в зависимости от контекста эпохи, логики 

общественных трансформаций и доминирующих научных парадигм. Такая вариативность 

затрудняет формализацию роста и выбор универсальных инструментов его количественной 

оценки. Однако за этой гибкостью скрывается определённая системность: изменение 

подходов к трактовке экономического роста отражает логику самого процесса развития 

экономических систем, эволюцию их приоритетов и направлений. 

Невозможно говорить о современном экономическом анализе без учёта того, что 

каждое из теоретических направлений, будь то классические, институциональные или 

инновационно-пространственные теории, опирается на собственный набор индикаторов, 

отражающих приоритеты времени. Одни делают акцент на инвестиционной активности и 

росте производства, другие – на институциональной устойчивости, социальной 

сбалансированности, технологической насыщенности и экологической безопасности. Все 

они формируют собственные рамки для оценки результатов развития, и именно через 

призму этих показателей происходит осмысление эффективности экономических систем. 

Важным следствием анализа является понимание необходимости 

дифференцированного подхода к целеполаганию в сфере экономического роста. Цели и 

задачи оценки зависят от уровня экономической и территориальной организации, к 

которому они относятся. Для глобальной экономической системы основное внимание 

сосредоточено на решении транснациональных вызовов — изменении климата, глобальном 
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неравенстве, устойчивости энергетики и продовольствия. Национальные экономики, в свою 

очередь, сталкиваются с вызовами, вытекающими из их социально-экономических 

моделей, структуры институтов и стадии развития. В условиях федеративного устройства 

особую значимость приобретает уровень регионов, обладающих собственным ресурсным 

потенциалом, географическими ограничениями и траекториями пространственного 

развития. 

Рассматривая территориальный уровень, невозможно не учитывать, что 

пространственные различия накладывают существенный отпечаток на характер 

экономических процессов. Региональные системы, взаимодействуя друг с другом, 

образуют сложную сеть экономических связей, в рамках которой возникает эффект 

концентрации, локализации преимуществ, мультипликативных взаимодействий и 

диффузии инноваций. Именно в этой логике возрастает роль анализа не только 

изолированных территорий, но и связей между ними, что особенно актуально при 

моделировании процессов роста на субнациональном уровне. 

Завершая обзор теоретических подходов, необходимо зафиксировать 

методологическую проблему, которая напрямую связана с множественностью 

интерпретаций понятий «экономический рост» и «экономическое развитие». Эта 

многозначность порождает трудности в их операционализации, то есть в формировании 

инструментов измерения, сопоставления и интерпретации. Современное научное 

сообщество всё чаще приходит к выводу, что количественная оценка роста должна 

выходить за рамки простого анализа динамики ВРП или производственных объёмов. Она 

должна учитывать широкий спектр факторов – от уровня социального благополучия до 

экологической устойчивости, от институционального баланса до равномерности 

распределения результатов роста между различными территориями. 

Применительно к региональному уровню это означает необходимость включения в 

исследовательскую рамку таких параметров, как интенсивность межрегиональных связей, 

степень концентрации человеческого и инвестиционного капитала, а также наличие 

синергетических эффектов, возникающих при взаимодействии кластерных структур, 

инфраструктурных проектов и локальных рынков. Вся совокупность этих элементов 

определяет перспективы устойчивого развития, задаёт направления стратегического 

планирования и формирует основания для территориальной типологии, что и делает вопрос 

сравнительного анализа регионов особенно значимым в современных условиях. 
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Abstract. This article examines the evolution of brand communication strategies from 

mass media to microtargeting and its impact on the formation of consumer culture. Mass media, 

based on standardized messages and wide reach, created common cultural narratives, while 

microtargeting, using algorithmic personalization and data analysis, fragments consumer 

experience, amplifying individual preferences at the expense of collective cultural practices. An 

analysis of the key factors in this transition media fragmentation, digital revolution, changing 

consumer behavior and technological innovation demonstrates how microtargeting is transforming 

the mechanisms of cultural production, creating paradoxes: hyper-personalization and algorithmic 

homogenization, amplification of identities and limitation of cultural diversity. The article 

highlights the need for further study of the long-term implications for the cultural landscape, 

including issues of consumer agency and the power of digital platforms. 
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От масс-медиа к микротаргетингу: эволюция стратегий бренд-коммуникаций в 

формировании потребительской культуры 

 

Аннотация. В данной статье исследуется эволюция стратегий брендовых 

коммуникаций от массмедиа к микротаргетингу и её влияние на формирование 

потребительской культуры. Массмедиа, основанные на стандартизированных сообщениях 

и широком охвате, создавали общие культурные нарративы, тогда как микротаргетинг, 

использующий алгоритмическую персонализацию и анализ данных, фрагментирует 

потребительский опыт, усиливая индивидуальные предпочтения за счёт коллективных 

культурных практик. Анализ ключевых факторов этого перехода фрагментации медиа, 

цифровой революции, изменения поведения потребителей и технологических инноваций 

демонстрирует, как микротаргетинг трансформирует механизмы культурного 

производства, создавая парадоксы: гиперперсонализацию и алгоритмическую 

гомогенизацию, усиление идентичностей и ограничение культурного разнообразия. Статья 

подчёркивает необходимость дальнейшего изучения долгосрочных последствий для 

культурного ландшафта, включая вопросы агентства потребителей и власти цифровых 

платформ. 

Ключевые слова: микротаргетинг, массмедиа, потребительская культура, 

алгоритмическая персонализация, фрагментация медиа, цифровая трансформация. 
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Introduction 

The relationship between brand communication strategies and consumer culture has long 

been defined by a dynamic interplay in which media technologies shape cultural consumption 

while consumer behaviors, in turn, influence communicative practices. Historically, mass media 

functioned as the dominant apparatus for brand dissemination, structuring consumer culture 

through centralized narratives and standardized messaging. Defined by its expansive reach, 

uniform content, and unidirectional transmission, mass media encompassing television, radio, and 

print—cultivated a shared symbolic environment in which brands operated not merely as 

commercial entities but as active participants in cultural formation. Consumer culture, understood 

as a system of meanings and practices organized around consumption, emerged through these 

mediated exchanges, where collective desires, identities, and social norms were both reflected and 

reinforced. 

The transition from mass media’s broad cultural influence to the fragmented logic of 

microtargeting marks a fundamental shift in how brands engage with audiences. Where mass 

media fostered a homogenized cultural sphere through repetitive, widely accessible messaging, 

contemporary strategies increasingly rely on algorithmic precision, data-driven segmentation, and 

hyper-personalized content delivery. This evolution raises critical questions about the implications 

for consumer culture’s structure and dynamics. If mass media facilitated collective consumption 

rituals and shared symbolic references, microtargeting fragments these experiences, privileging 

individualized engagement over communal participation. The central thesis of this article is that 

this paradigmatic shift in brand communication from broadcasting to narrowcasting reconfigures 

the mechanisms through which consumer culture is produced, negotiated, and sustained. By 

examining this transformation, the analysis seeks to illuminate the broader sociocultural 

consequences of a media landscape increasingly defined by precision-targeted, rather than mass-

mediated, brand communication. 

The Paradigm Shift: Catalysts for the Move Beyond Mass Media 

The decline of mass media as the predominant framework for brand communication did 

not occur in isolation but rather emerged from a confluence of structural transformations in media 

ecosystems, technological capabilities, and consumer behavior. These interrelated developments 

collectively undermined the efficacy of traditional mass-mediated approaches while creating 

conditions favorable for more targeted, interactive modes of brand engagement. 

Media fragmentation constituted the initial destabilizing force, as the once-unified 

broadcast landscape gave way to a proliferation of specialized channels. The advent of cable 

television, niche periodicals, and ultimately digital platforms dissolved the concentrated audiences 

that had made mass media an efficient vehicle for brand messaging. Where brands previously 

relied on a limited number of high-reach outlets to achieve near-universal exposure, they now 

faced an environment where audience attention was dispersed across countless competing 

channels. This erosion of centralized media consumption necessitated new strategies to maintain 

visibility amid increasing competition for fragmented attention. Concurrent with this 

fragmentation, the digital revolution precipitated a fundamental reorganization of communicative 

possibilities. The internet's architecture, characterized by decentralized production and 

multidirectional flows of information, enabled users to bypass traditional gatekeepers of content. 

Social media platforms in particular transformed passive audiences into active participants, 

granting consumers unprecedented control over their media diets. Perhaps more significantly, 

digital interactions generated vast quantities of behavioral data, creating entirely new dimensions 

for understanding and engaging audiences. This data explosion provided the raw material for what 

would become microtargeting's precision, allowing brands to move beyond demographic 

generalizations toward psychographic and behavioral segmentation. 

Consumer attitudes and expectations evolved in parallel with these technological changes. 

The digital environment fostered more sophisticated media users who increasingly resisted 

interruptive advertising in favor of self-directed content consumption. Empowered by greater 

choice and access to information, audiences developed heightened skepticism toward traditional 
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advertising claims while demanding more personalized, relevant brand interactions. This shift in 

consumer disposition rendered conventional mass marketing approaches increasingly ineffective, 

as standardized messages failed to resonate with audiences accustomed to customized experiences. 

Underlying these visible transformations were critical advancements in data processing and 

algorithmic capabilities. The development of machine learning techniques enabled the extraction 

of meaningful patterns from enormous datasets, while artificial intelligence systems permitted 

real-time optimization of messaging strategies. Programmatic advertising platforms automated the 

process of matching specific advertisements to microsegments of audiences, achieving levels of 

targeting precision unimaginable in the mass media era. These technological innovations did not 

merely facilitate more efficient advertising but fundamentally redefined the epistemological 

foundations of brand communication from a discipline concerned with crafting broadly appealing 

messages to one focused on predicting and fulfilling individual consumer preferences. 

The cumulative impact of these developments necessitated a paradigmatic reconfiguration 

of brand communication strategies. Media fragmentation dissolved the unified audiences upon 

which mass marketing depended, while digital platforms provided both the infrastructure for 

targeted engagement and the data required to implement it. Consumer empowerment rendered 

traditional interruption-based approaches increasingly obsolete, creating demand for more 

participatory and personalized forms of brand interaction. Advanced analytics and automation 

technologies then made possible the operationalization of these new communicative paradigms at 

scale. Together, these forces compelled brands to abandon the fading mass media model in favor 

of approaches better suited to the realities of a networked, data-rich, and consumer-controlled 

media environment. This transition represents not merely tactical adaptation but a fundamental 

reimagining of how brands conceptualize and execute their communicative functions within 

contemporary consumer culture. 

The Rise and Mechanics of Microtargeting: Precision as the New Paradigm 

Microtargeting represents a fundamental reconfiguration of brand communication, shifting 

from the generalized address of mass audiences to the calculated delivery of hyper-personalized 

messages. This approach leverages granular data analysis to identify and engage consumers not 

merely as demographic aggregates but as individuals with distinct psychographic profiles, 

behavioral patterns, and contextual preferences. Where mass media relied on repetition and broad 

reach to embed brand narratives in collective consciousness, microtargeting operates through 

precision, deploying tailored content designed to resonate with increasingly narrow audience 

segments often approaching the level of one-to-one communication. 

The operationalization of microtargeting depends on sophisticated data infrastructure 

capable of harvesting and processing diverse consumer information. First-party data, collected 

directly through customer interactions with brand-owned digital properties, provides authenticated 

behavioral insights. Third-party data supplements these proprietary sources with externally 

aggregated information spanning purchase histories, social media activity, and cross-platform 

engagement. Behavioral data tracks real-time actions across digital environments, while contextual 

data examines the situational circumstances surrounding media consumption. Together, these data 

streams generate multidimensional consumer profiles that form the foundation for targeted 

messaging strategies. 

Advanced algorithmic systems transform raw data into actionable segmentation 

frameworks. Machine learning models identify subtle correlations between consumer attributes 

and responsiveness to specific message types, enabling the subdivision of audiences into 

microsegments sharing particular sensitivities. Predictive analytics forecast individual receptivity 

to different creative approaches, allowing brands to optimize content delivery at unprecedented 

levels of specificity. This computational capacity to discern and predict individual preferences 

marks a qualitative departure from the demographic generalizations that characterized mass media 

planning. Programmatic advertising infrastructure automates the execution of these microtargeted 

campaigns. Real-time bidding systems evaluate each potential ad impression against predefined 

audience criteria, determining optimal message placement within milliseconds. Dynamic creative 
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optimization tailors ad content elements from product recommendations to visual components to 

align with individual user profiles. The result is a system where brand communication adapts 

fluidly to the demonstrated preferences of each consumer, maximizing relevance while minimizing 

wasteful expenditure on disinterested audiences. 

This paradigm fundamentally inverts the logic of mass media communication. Where 

broadcast advertising prized uniformity and repetition to build cultural ubiquity, microtargeting 

thrives on variation and personalization to achieve individual resonance. The centralized control 

exercised by mass media gatekeepers gives way to distributed algorithmic systems that 

continuously optimize message delivery. Most significantly, the cultural role of brand 

communication transforms—from shaping collective norms to reinforcing individual consumer 

identities through precisely calibrated appeals. This shift carries profound implications for the 

structure of consumer culture, as shared brand experiences fragment into personalized media 

encounters shaped by proprietary targeting algorithms. 

Reconfiguring Consumer Culture: Impacts of the Microtargeted Landscape 

The ascendancy of microtargeting as the dominant paradigm in brand communication has 

precipitated a fundamental restructuring of consumer culture's formation processes. This 

transformation manifests most visibly in the tension between cultural fragmentation and the 

emergence of new forms of algorithmically-mediated homogenization. Where mass media 

fostered collective cultural experiences through standardized narratives consumed simultaneously 

by mass audiences, microtargeting produces a landscape of individualized consumption patterns. 

However, this apparent fragmentation coalesces into identifiable micro-cultures grouped by 

algorithmic affinity rather than geographic or demographic coincidence. The result is a paradoxical 

cultural dynamic where extreme personalization coexists with new forms of digital tribalism 

shaped by predictive analytics. 

This shift engenders a significant paradox in the realm of personalization. While consumers 

benefit from content precisely tailored to their demonstrated preferences, this hyper-relevance 

comes at the cost of diminishing shared cultural references. The collective brand experiences that 

once served as common social currency watercooler discussions of universally-viewed 

commercials or mass participation in brand-sponsored events give way to isolated consumption 

experiences. This erosion of communal brand interactions fundamentally alters the nature of brand 

meaning, transforming it from a socially-negotiated construct to an individually-calibrated 

proposition. The implications for community formation are profound, as algorithmically-

determined content bubbles replace organic cultural convergence. 

Microtargeting's capacity to reinforce existing preferences and identities represents another 

critical departure from mass media's cultural role. Traditional broadcast advertising, while often 

stereotyping, occasionally exposed audiences to new ideas and products beyond their immediate 

experience. In contrast, the predictive logic of microtargeting creates self-reinforcing cycles where 

consumers encounter only content that aligns with their established preferences and identities. This 

mechanistic reproduction of existing consumer dispositions limits cultural experimentation and 

may contribute to the hardening of consumer identities along predetermined algorithmic pathways. 

The growing dominance of algorithmic systems in cultural formation processes raises fundamental 

questions about agency in consumer culture. As machine learning models increasingly determine 

which products, styles, and trends gain visibility, consumer culture becomes progressively more 

data-driven. This computational mediation of cultural production privileges quantifiable 

engagement metrics over organic cultural evolution, potentially standardizing creative expression 

within parameters optimized for algorithmic recognition. 

These transformations have redistributed power within the cultural formation process. 

Media platforms now serve as critical gatekeepers controlling access to consumer attention 

through proprietary algorithms, while brands must negotiate their messaging within these 

constrained digital environments. Consumers, though theoretically empowered with more choice, 

often find their preferences shaped by the very systems designed to respond to them, creating 

complex feedback loops that redefine traditional notions of cultural agency. This reconfiguration 
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suggests consumer culture is evolving into a hybrid system where human creativity intersects with 

algorithmic determinism in increasingly opaque ways. 

Conclusion 

The evolution from mass media's broad cultural influence to microtargeting's precision-

oriented approach represents more than a technical shift in advertising methodologies it signifies 

a fundamental transformation in the mechanisms of consumer culture formation. Where traditional 

brand communication operated through the dissemination of standardized messages designed to 

shape collective consciousness, contemporary strategies prioritize algorithmic personalization that 

caters to individuated preferences. This paradigmatic change has reconfigured the relationship 

between brands and consumers, replacing shared cultural experiences with fragmented, data-

driven interactions. The analysis demonstrates that this transition carries profound implications for 

cultural dynamics. While microtargeting enhances marketing efficiency and consumer relevance, 

it simultaneously fragments communal brand experiences and reinforces existing preference 

patterns through algorithmic feedback loops. The cultural consequences of this shift remain 

ambiguous, presenting both the potential for hyper-personalized engagement and the risk of 

diminished cultural common ground. 

Future research should examine the longitudinal effects of this transformation, particularly 

regarding its influence on cultural diversity, consumer agency, and the evolving power dynamics 

between brands, platforms, and audiences. As data-driven communication becomes increasingly 

sophisticated, understanding its role in shaping cultural narratives and social values will remain 

crucial for both academic inquiry and industry practice. The current study establishes a framework 

for investigating these developments within the broader context of media evolution and cultural 

change. 
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Режим или система налогообложения — это один из вариантов, которые выбирает 

коммерсант, чтобы рассчитывать свои платежи государству. Иногда такого выбора и не 

бывает, например, когда фирма занимается добычей полезных ископаемых или владеет 

казино. Но чаще всего компания или ИП могут выбрать, платить ли им налог с чистой 

прибыли или со всех доходов, или вовсе приобрести патент, чтобы зафиксировать 

налоговые платежи. 

Системы налогообложения для ИП и компаний отличаются ставками, сроками 

уплаты, наличием налоговых льгот. Выбор подходящего налогового режима — одно из 

важнейших решений для предпринимателя, от которого в немалой степени зависит успех и 

прибыльность бизнеса. 

Основные режимы налогообложения в РФ. Коротко перечислим, какие есть 

варианты у предпринимателей, а о каждом режиме подробнее расскажем ниже. 

Общая система налогообложения (ОСНО) — это режим, где предприниматель 

платит все виды налогов и ведет полную отчетность, зато нет ограничения на размер 

прибыли и количество наемных работников.  
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Упрощенная система налогообложения (УСН) позволяет снизить количество 

отчетности, которую необходимо вести предпринимателю, но накладывает ограничения по 

масштабу бизнеса.   

Автоматизированная упрощенная система налогообложения (АУСН) ― еще более 

простой способ рассчитывать налоговые выплаты, где нет необходимости заполнять отчеты 

и декларации.  

Патентная система налогообложения (ПСН) позволяет зафиксировать сумму 

налогов на одном показателе по определенному виду деятельности.   

Сельскохозяйственный налог (ЕСХН) предназначен для предприятий аграрно-

промышленного комплекса.   

Налог на профессиональный доход (НПД) ― это режим, предназначенный для 

самозанятых.  

 Остановимся подробнее на каждой из систем налогообложения, которые можно 

применять в РФ.  

1. Общая система налогообложения (ОСНО) 

ОСНО в обиходе также называют основной, потому что ее выбирает большинство 

крупных компаний. Она подходит для любых видов бизнеса и не имеет ограничений, 

которые есть у остальных схем налогообложения, например, по максимальным доходам 

или размеру штата. Ее же установят в налоговой для вашей компании, если вы сами не 

выберите любую другую систему.  

Считается, что эта схема сложнее остальных для предпринимателя, так как она 

обязывает составлять все виды отчетов. Также компании на ОСНО платят в бюджет по 

полной программе: налог на прибыль, НДС, НДФЛ, страховые взносы, налог на имущество, 

землю, транспорт и другие сборы, например, акцизные [1].  

2. Упрощенная система налогообложения (УСН) 

Она же «упрощенка». Самая популярная схема налогообложения у начинающих 

коммерсантов. Можно сосредоточиться на развитии своей компании, а не тратить время на 

заполнение деклараций ― у УСН отчетность гораздо проще, чем на ОСНО.  

В УСН два вида: «доходы» и «доходы минус расходы». В первом случае налоговая 

ставка будет 6% от всех доходов компании, во втором ― 15% от прибыли. Первый вариант 

проще по отчетности, ведь во втором случае необходимо передать налоговой информацию 

о своих расходах.  

Теперь об ограничениях. Компания может перейти на «упрощенку» только если: 

− заработала за 2024 год менее 265,8 млн.  руб. (450 млн.  руб. в 2025 году); 

− остаточная стоимость основных средств компании менее 150 млн.  руб. в 2024 

году и не более 200 млн. руб. в 2025 году;  

− работает не более 130 человек, лимит на количество сотрудников в 2025 году 

не увеличивается.  

Виды деятельности тоже ограничены: на упрощенке нельзя добывать ископаемые, 

организовывать игорный бизнес и многое другое.  

3. Патентная система налогообложения (ПСН) 

Патентную систему налогообложения придумали для компаний и ИП, которые 

занимаются оказанием бытовых услуг населению. Например, парикмахерских, ремонта 

одежды и обуви, фотографий на документы. Также можно покупать патент таксистам, 

ювелирам, строителям, владельцам СТО и автостоянок. Патент подойдет и владельцам 

магазинов, площадь которых не превышает 150 квадратных метров. Всего список включает 

около 100 наименований бизнеса, изучить его можно на портале ФНС.  

Предприниматель покупает патент сроком на один год, в каждом городе цена у него 

своя: логично, что патент для строителя в Москве будет в разы дороже, чем аналогичный 

документ для его коллеге в Кирове, ведь и заработать в столице можно ощутимо больше. 

Человек как бы покупает право заниматься определенным делом и больше государству 

ничего не платит. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/a1d86f7078e645869b02fde85e8c972193557dee/?ysclid=m35x4yjb9q105164821
https://www.reg.ru/blog/ip-na-npd/
https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/taxes/patent/?ysclid=m2uibn75sg547927493
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Есть серьезные ограничения для бизнеса на патенте: нельзя нанимать более 15 

человек и торговать акцизными товарами, то есть сигаретами, алкоголем, а также меховыми 

изделиями.  

4. Автоматизированная упрощенная система налогообложения (АУСН) 

АУСН — это экспериментальная схема налогообложения, которая в 2024 году 

работает в Москве, Московской и Калужской области, и Татарстане. Есть вероятность, что 

в 2025 году эксперимент распространят на всю территорию РФ, об этом заявили в 

Минфине.  

АУСН позволяет бизнесу полностью отказаться от заполнения налоговых 

деклараций и отдать это на откуп банковской организации. Владелец бизнеса устанавливает 

у себя онлайн-кассу, регистрирует в одном из аккредитованных банков и автоматически 

отправляет отчетность с нее в налоговую.  

Налоговая ставка по АУСН выше, чем для УСН: по схеме «доходы» ― 8%, по схеме 

«доходы минус расходы» ― 20%. Кроме того, режим устанавливает жесткие ограничения. 

Так, АУСН не позволяет: 

− иметь в штате более 5 человек, 

− зарабатывать за год более 60 млн. рублей,  

− иметь на балансе основные средства стоимостью более 150 млн. рублей,  

− платить наличными зарплату сотрудникам.  

Ограничены и сферы работы компании на АУСН. Эту схему нельзя применять 

банкам, страховым, НПФ, ломбардам, фирмам с филиалами и компаниям, нанимающим 

иностранцев [2]. 

5. Единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН) 

ЕСХН придуман для тех компаний, которые занимаются самостоятельным 

производством сельскохозяйственной продукции. В этом режиме самая низкая налоговая 

ставка ― 6%. А в некоторых регионах она и вовсе снижена до нуля, чтобы стимулировать 

рост компаний в сегменте АПК. Важный ограничивающий фактор ― компания обязана 

получать 70% своей прибыли от непосредственной реализации собственной 

сельхозпродукции. Например, фермер не может использовать ЕСХН, если продает под 

своей маркой молоко, которое покупает у других хозяйств, а не производит его сам.  

На ЕСХН можно не вести сложную бухгалтерскую документацию, вместо 

декларации заполняют только книгу учета доходов и расходов. Также можно не платить 

многие виды налогов, например налог на имущество и земельный налог. А если за год 

удалось заработать меньше 60 млн. рублей, фермер освобождается и от уплаты НДС. 

6. Налог на профессиональный доход (НПД) 

НПД ― это налоговый режим, который предназначен для самозанятых. Это одна из 

самых простых налоговых схем, она позволяет легализовать свою деятельность многим 

россиянам, которые работают на себя: фрилансерам, репетиторам, строителям и вообще 

всем, кто работает в одиночку и продает плоды своего труда. 

Зарегистрироваться самозанятым можно в приложении «Мой налог», для этого даже 

не надо ходить в ФНС или отправлять им заявления. Платить налоги тоже очень просто ― 

вводите суммы, которые вы заработали, а приложение самостоятельно начислит вам налог 

в размере 4% от дохода если вы работаете с физлицами, и 6% для юридических лиц. 

На НПД могут перейти и ИП чтобы серьезно снизить налоговую нагрузку. Однако 

на НПД серьезные ограничения: нельзя нанимать никого в штат, перепродавать товары, а 

всего за год можно получить доход не более 2,4 млн. руб. 

Кроме того с 2025 года все самозанятые будут обязаны сдавать статистическую 

отчетность в Росстат, для чего им необходимо будет обзавестись электронной подписью. 

Пока порядок сдачи этой отчетности не определен, но всем самозанятым уже рекомендуют 

получить электронную подпись [3]. 

Налоговые органы стремятся стать сервисным центром для налогоплательщиков и 

делают всё возможное, чтобы улучшить взаимодействие с ними. Внедряются новые 

https://www.rbc.ru/base/25/10/2024/671b6de19a794757d7b3ac11?ysclid=m35x6f3l63902166268
https://www.rbc.ru/base/25/10/2024/671b6de19a794757d7b3ac11?ysclid=m35x6f3l63902166268
https://www.rbc.ru/economics/15/10/2024/670d1c469a7947aedfe30b49?ysclid=m35x6csa9i889531351
https://www.rbc.ru/economics/15/10/2024/670d1c469a7947aedfe30b49?ysclid=m35x6csa9i889531351
https://www.nalog.gov.ru/rn77/news/activities_fts/13267523/?ysclid=m35x8h319g361936820
https://www.reg.ru/blog/ip-na-npd/
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технологии, повышается качество налогового администрирования. Налоговая служба 

активно взаимодействует с бизнесом, проводит встречи в различных форматах. 

Большинство граждан понимают, что налоги нужно платить, поскольку от этого 

зависит не только их благосостояние, но и процветание всей страны. Под новые задачи 

проводится модернизация организационной структуры налоговых органов. 

На выбор схемы налогообложения влияет множество факторов: специфика бизнеса, 

его размер и доходы, которые он получает. 

1. Вид деятельности 

Для начала нужно понять, под какую из схем налогообложения подпадает ваш вид 

деятельности. Можно ориентироваться по другим бизнесам в той же сфере. Например, 

большинство парикмахерских и небольших розничных магазинов выбирают патентную 

систему, репетиторы и мастера-отделочники работают самозанятыми, а ОСНО подходит 

любой крупной компании. 

2. Размер бизнеса 

Если вы работаете в одиночку, то логично выбрать НПД. Если у вас до 15 нанятых, 

можно рассмотреть возможность патентной системы налогообложения. УСН можно 

применять, если у вас в штате не более 130 сотрудников. ОСНО можно применять при 

любой численности штата.  

3. Уровень доходов  

Если вы зарабатываете менее 2,4 млн. рублей в год, вам подойдет самозанятость. Не 

более 60 млн. рублей в год ― АУСН. Далее идет УСН, где можно заработать до 265,8 млн. 

руб. На ЕСН и ПСН и ОСНО доходы никак не ограничены.  

4. Сложность ведения учета 

Наконец, стоит подумать, сколько сил будет тратиться на оформление всех 

бухгалтерских и налоговых документов. Самая простая отчетность на НПД и АУСН. На 

УСН и ПСН сложнее, а больше всего бумаг придется заполнять на ОСНО.  

В заключение отметим, что исследования в области системы налогообложения 

являются важной составляющей для развития экономической сферы страны в целом. 

Необходимо обратить внимание на некоторые её проблемы и предпринять необходимые 

меры по их устранению. В первую очередь требуется усилить контроль за сбором налогов, 

что позволит исключить возможность уклонения от уплаты налоговых обязательств. Так 

же важно пересмотреть её структуру, которая является относительно сложной, в следствие 

чего у налогоплательщиков возникают проблемы с уплатой налогов. Ещё одной важной 

составляющей частью совершенствования системы налогообложения является устранение 

теневого сектора экономики, путём понижения налоговых ставок и оптимизации расходов 

федерального бюджета. 
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За последние годы мировая экономика пережила ряд уникальных событий, 

оказавших серьезное влияние на макроэкономические тенденции. Говоря о воздействии 

недавних вызовов на экономику России, важно подчеркнуть, что введенные ограничения 

представляют собой особый вид шока, тщательное исследование последствий которого 

предусматривает проведение дополнительного анализа. 

Это приобретает особую важность для обеспечения налоговой безопасности, 

поскольку анализ устойчивости налоговой системы к внешним потрясениям становится 

крайне актуальной проблемой. Следовательно, ключевая задача исследования заключается 

в обобщении разнообразных подходов к анализу воздействия внешних потрясений в целом 

(включая новые вызовы) на экономическую ситуацию и налоговую систему. 

Для оценки того, как внешние потрясения сказываются на налоговой системе, 

используют анализ, как общей бюджетной информации, так и конкретных данных по 

налоговым поступлениям. Притом предметом изучения могут выступать, помимо этого, 

такие показатели как точность прогнозирования налоговых сборов, объем внешнего долга, 

а также степень результативности применения различных фискальных инструментов. 

Центральным внешним шоком для российской экономики в последние два года выступают 
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санкционные меры. Поскольку сведения о расходах бюджета на данный момент открыто не 

предоставляются, а данные по налогам публикуются быстро и полностью, в 

рамках будущих исследований для анализа влияния новых вызовов на 

налоговую систему России, а также для выработки авторских индикаторов 

оценки воздействия внешних потрясений, наиболее оправданно опираться на 

статистику налоговой отчетности [1]. 

В условиях, когда значительные детали расходной части бюджета 

остаются недоступными для публичного анализа, быстрое и полное 

раскрытие налоговых данных становится ключевым источником для 

комплексной оценки динамики влияния внешних угроз на устойчивость 

налоговой системы. Это позволяет более точно определять реакцию 

бюджетной сферы на происходящие трансформации и своевременно 

идентифицировать необходимые корректировки в фискальной политике, 

исходя из актуальных статистических данных. 

Такой подход обеспечивает возможность оценки эффективности 

текущих государственных решений и служит базой для последующих 

стратегий по укреплению устойчивости налоговой системы к воздействию 

новых шоков, включая испытания, спровоцированные ограничениями и 

иными внешними вызовами. 

Для развития налоговой системы необходимо: 

1) чтобы сделать налоговую систему простой и доступной, для этого 

нужно упростить налоговую систему так, чтобы обычные граждане могли 

понять, почему с них взимается тот или иной налог; 

2) продолжить борьбу с теневым рынком, поскольку если государство 

получает налоговые вычеты в соответствии с установленными требованиями, 

то ему не придется создавать новые налоговые вычеты для пополнения 

федерального бюджета; 

3) усилить контроль за сбором налогов в коммерческих и 

негосударственных организациях, чтобы бизнес строился на законных 

основаниях; 

4) повысить акцизы на алкогольную и табачную продукцию, тем самым 

мы будем поддерживать проект «Здоровая нация», а также регулировать 

правовые отношения между государством и производителями этой 

продукции. 

С целью улучшения финансового состояния российских регионов и 

обеспечения стабильного темпа экономического развития следует 

реализовать следующие меры [2]: 

1) оптимизация действующих законодательных актов Российской 

Федерации, регулирующих бюджет и налогообложение, в части расширения 

фискальных возможностей региональных органов управления; 

2) повышение значения самостоятельных налоговых доходов в 

структуре бюджетов субъектов РФ. 

Вопрос неравномерности распределения налоговой нагрузки между 

различными секторами экономики и отдельными категориями плательщиков 

остается нерешенным: налоговая система России не сочетает интересы 

различных слоёв общества. Именно согласование этих интересов играет роль 

механизма, обеспечивающего социальную гармонию, и отсутствие такого 

элемента в отечественной системе отражается выраженной дифференциацией 

доходов населения. 

Данный пробел можно считать существенным недостатком 

деятельности современной экономической системы России. Кроме того, 

исходя из вышеизложенного, требуется установить эффективный и строгий 
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надзор за процессом сбора налогов. При необходимости стоит рассмотреть 

возможность введения более высоких штрафных санкций против случаев 

неуплаты налога, ведь практика показывает, что подобные действия приводят 

к уменьшению налоговой базы, снижению массовых доходов, в результате 

чего правительству может понадобиться увеличивать налоговые ставки, что 

лишь усугубляет имеющиеся проблемы, создавая цепную реакцию 

негативных тенденций [3]. 

Таким образом, воплощение данных рекомендаций в жизнь 

способствует значительному увеличению налоговых вливаний и трансфертов 

в бюджеты различных уровней власти, что приведёт к стабилизации работы 

налоговой механики страны в ближайшем будущем. 

Подводя итоги, подчеркнём, что вопросы исследования налоговой системы 

представляют исключительную важность для развития национальной экономики. Нужно 

заострить внимание на основных недостатках системы и принять соответствующие меры 

по их устранению. В том числе, приоритетом должно стать усиление контроля за 

администрированием налогов - это позволит минимизировать возможность ухода от 

уплаты налоговых платежей. Не менее значимо провести анализ и коррекцию действующей 

налоговой структуры: её относительная сложность создает дополнительные препятствия 

для добросовестных налогоплательщиков.  

Среди ключевых задач по совершенствованию фискальной системы - сокращение 

объёмов теневой экономики через снижение налоговых ставок и рационализацию 

расходования средств из федерального бюджета. Помимо этого, нужна максимальная 

открытость налоговой политики государства: её прозрачность и понятность для граждан 

станут прочной базой для устойчивого экономического развития и повышения общего 

благополучия общества. 
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Российская экономика находится в сложных экономических условиях, что приводит 

к возникновению ряда вызовов на уровне отдельных муниципальных образований. В таких 

условиях требуется выработка системного подхода к воздействию на механизм 

функционирования муниципального образования для решения экономических, 

социальных, демографических и других проблем. Целью статьи является систематизация 

основных компонентов механизма функционирования муниципального образования, 

которые следует учитывать при его формировании или обновлении. Гипотеза исследования 

состоит в том, что на текущий момент в научной литературе отсутствует 

систематизированное описание компонентов механизма функционирования 

муниципального образования. 
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Термин механизм означает внутреннее устройство, то есть совокупность элементов, 

обеспечивающих функционирование муниципального образования. Словосочетание 

«функционирование муниципального образования» подразумевает не только 

экономическую сторону ежедневной деятельности, но также социальную, политическую. 

Поэтому такой термин является более широким, чем реализация финансовой функции 

органов местного самоуправления. Механизм функционирования муниципального 

образования формируется как под воздействием целенаправленных управленческих 

усилий, так и самостоятельно, в связи с наличием огромного количества факторов 

различного уровня и различной сложности. Муниципальное образование представляет 

собой объединение предприятий, органов власти, домохозяйств, активов, денежных 

потоков, природных ресурсов, земли, правовых, информационных элементов. 

Следовательно, процесс формирования эффективного механизма функционирования 

муниципального образования является сложным, итерационным, цикличным, 

комплексным. 

В менеджменте и экономике механизм состоит из таких элементов, как 

определенный алгоритм, цель, задачи, субъекты процесса, объект, принципы, функции, 

уровни, используемые индикаторы, группы методов, которые применяются для решения 

различных задач управления функционированием муниципального образования, процессы, 

меры улучшения. Для обеспечения системного воздействия на эту сторону общественных 

отношений следует раскрыть соответствующие элементы более детально. Алгоритм 

формирования эффективного механизма функционирования муниципального образования 

состоит из таких этапов: 

На первом этапе происходит идентификация наиболее существенных процессов 

внутри такого механизма, после чего реализуется их критическая оценка с помощью ряда 

аналитических методов. Как результат, благодаря формированию взвешенного вывода 

касательно текущего положения дел в конкретном муниципальном образовании можно 

предложить план модернизации имеющегося механизма. 

Целью соответствующего процесса является выработка предложений по 

повышению рациональности действующего механизма функционирования 

муниципального образования. Следовательно, в качестве задач необходимо выделить 

следующие: 

- идентификация текущих процессов механизма функционирования 

муниципального образования; 

- выявление ключевых трендов и явлений, оказывающих воздействие на 

функционирование муниципального образования; 

- изучение организационно-правовой структуры механизма функционирования 

муниципального образования, выделение объективных возможностей и ограничений; 

- оценка рациональности и эффективности механизма функционирования 

муниципального образования; 

- выделение резервов сокращения расходов и повышения притока финансовых 

ресурсов в муниципальное образование, усиление результативности использования 

ограниченного объема ресурсов. 

Большое количество субъектов принимает участие в таком процессе. Анализ 

научных работ позволил выделить такие, как: отдел по взаимодействию с органами 

местного самоуправления Правительства региона, отдел анализа и мониторинга социально-

экономических процессов Правительства региона [1], органы местного самоуправления, 

включая представительный, исполнительно-распорядительный и контролирующий органы; 

муниципальные организации, основные группы гражданского общества [2]. Также к этому 

перечню целесообразно причислить и федеральные органы власти, так как в рамках 

различных программ происходит поддержка ветеранов, малого и среднего бизнеса, 

реализуются инфраструктурные проекты, которые могут иметь отношение к конкретному 

муниципальному образованию. Также в качестве субъектов целесообразно упомянуть 
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домохозяйства и предприятия, которые непосредственно проживают или работают на 

определенной территории. Они не только реализуют ряд действий, которые прямо 

сказываются на особенностях соответствующего механизма, но и принимают участие в 

процессах целенаправленного управленческого воздействия на местное самоуправление 

или другие органы путем коммуникации с их представителями. Кроме этого, именно 

домохозяйства и предприятия формируют финансовую основу, которая позволяет решать 

ряд задач, решаемых органами власти в определенном муниципальном образовании. 

Объектом такого механизма являются экономические и другие процессы, которые 

определяют особенности функционирования муниципального образования. Это та сфера, 

на которую непосредственно действуют субъекты для повышения эффективности 

соответствующего механизма, достижения частных и общих целей устойчивого развития. 

В качестве принципов механизма можно выделить следующие: целостность, 

иерархичность, интегративность, адаптивность, надежность, системность, эффективность, 

законность, прозрачность, подотчетность, субсидиарность, пропорциональность, 

партисипативность, устойчивость, ориентированность на результат. 

Для оценки и отслеживания процессов в рамках механизма функционирования 

муниципального образования целесообразно использовать следующие группы 

индикаторов:  

- социальные (в том числе количество врачей, объем жилого фонда и другие); 

- бюджетные (налоговые и неналоговые доходы муниципального бюджеты, объем 

расходов, уровень дефицита); 

- демографические (численность населения, прирост населения, коэффициент 

рождаемости, коэффициент смертности); 

- экономические (валовый продукт муниципального образования, выручка 

предприятий, объем вложений, количество предприятий, уровень безработицы); 

- инфраструктурные (длина дорог, качество услуг ЖКХ, показатели развития 

общественного транспорта); 

- экологические (показатели состояния окружающей среды, объем отходов); 

- индикаторы безопасности (уровень преступности, урон от чрезвычайных 

происшествий); 

- индикаторы вовлеченности (количество фактов информирования граждан, 

количество фактов общественных слушаний); 

- индикаторы качества муниципального управления (субъективная оценка качество 

услуг, удовлетворенность граждан, средние показатели опыта работы сотрудников); 

- индикаторы межмуниципального сотрудничества (количество совместных 

проектов, эффект от совместных проектов, количество фактов обмена опытом). 

Еще одним компонентом механизма является совокупность групп методов, которые 

применяются для воздействия на процесс формирования. К ним можно отнести методы, 

которые применяются для аккумулирования информации, а также последующей ее 

обработки для получения выводов. Например, к первой группе относятся методы опроса, 

бухгалтерский учет, интервьюирование и другие. Важное значение имеют источники, 

которые касаются внешней среды, например, макроэкономического пространства, 

текущего состояния региона. Соответствующие данные систематизируются Федеральной 

службой государственной статистики Российской Федерации, в том числе структурными 

подразделениями в регионах, Центральным банком Российской Федерации, 

Министерством финансов Российской Федерации и другими государственными органами. 

Таким образом, перед аналитиками, обеспечивающими планирование дальнейшего 

развития конкретного муниципального образования, стоит задача понять потенциальное 

воздействие внешней среды, создаваемые возможности и угрозы для усиления 

хозяйственного, социального, демографического потенциала, при этом учесть 

сформированные ранее тренды внутри самого муниципального образования. 
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Также важными группами являются методы прогнозирования, планирования, 

организации, контроля, мотивирования участников, воздействия на соответствующий 

механизм. Таким образом, речь идет о типовых методах, используемых в менеджменте, но 

которые адаптированы под специфику управления муниципальным образованием. У такого 

субъекта меньше возможностей манипулирования собственной организационной 

структурой, которая формируется не под воздействием видения ключевого должностного 

лица, а в связи с теми задачами и функциями, которые стоят перед органом местного 

самоуправления или администрацией. Методами мотивирования в этом случае будут не 

только те, которые направлены на финансовое стимулирование сотрудников 

муниципальных организаций, местного самоуправления, но и связанные с нахождением 

баланса интересов муниципального образования и различных предприятий, домохозяйств. 

Например, для обеспечения развития экономики муниципального образования при наличии 

в собственности актива, который не обеспечивает надлежащего уровня доходности по 

сопоставлению с его стоимостью, целесообразно применить муниципально-частное 

партнерство как способ создания интереса для стороннего инвестора в участии в развитии 

инфраструктуры конкретного населенного пункта. Таким образом, происходит 

мотивирование стороннего лица на достижение выгод в интересах всех жителей. 

Методы воздействия на механизм функционирования муниципального образования 

направлены на определенные процессы, а именно экономическое развитие; цифровизацию, 

технологичные процессы, автоматизацию; управленческие; правовые; коммуникационные; 

демографические; социальные; бюджетные и другие [3]. Грамотное управление 

экономикой, создание благоприятного инвестиционного климата и поддержка 

предпринимательства способствуют повышению уровня жизни населения и устойчивому 

развитию территории. 

Не менее важное значение имеют процессы цифровизации, внедрения 

технологичных решений и автоматизации. Использование современных информационных 

технологий позволяет оптимизировать управленческие процессы, повысить качество 

предоставления муниципальных услуг и улучшить взаимодействие власти с населением и 

бизнесом. Автоматизация рутинных операций высвобождает ресурсы для решения более 

сложных задач и способствует росту производительности труда. 

Качество принимаемых решений и эффективность реализации муниципальной 

политики во многом зависят от управленческих процессов. Профессионализм 

муниципальных служащих, четкое распределение полномочий, внедрение современных 

методов управления обеспечивают слаженную работу всех элементов механизма 

функционирования муниципального образования. 

Нормативную базу для деятельности органов местного самоуправления создают 

правовые процессы. Своевременное принятие и актуализация муниципальных правовых 

актов, их соответствие федеральному и региональному законодательству, а также 

обеспечение верховенства закона являются необходимыми условиями стабильного 

функционирования муниципалитета. 

Взаимодействие органов местного самоуправления с населением, бизнесом и 

другими заинтересованными сторонами обеспечивается коммуникационными процессами. 

Налаживание эффективных каналов коммуникации, проведение общественных слушаний, 

встреч с гражданами, использование социальных сетей позволяют учитывать мнение 

населения при принятии решений и повышать уровень доверия к власти. 

На формирование и реализацию муниципальной политики в социальной сфере 

непосредственно влияют демографические процессы. Анализ демографической ситуации, 

прогнозирование численности и структуры населения, разработка мер по улучшению 

демографических показателей являются важными задачами органов местного 

самоуправления. 

Подводя итог, отметим, что в процессе исследования выделены такие компоненты 

механизма функционирования муниципального образования, как алгоритм, цель, задачи, 
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субъекты процесса, объект, принципы, функции, уровни, используемые индикаторы, 

группы методов, которые применяются для решения различных задач управления 

функционированием муниципального образования, процессы. Алгоритм формирования 

или обновления механизма функционирования муниципального образования состоит из 

таких шагов, как определение процессов механизма функционирования муниципального 

образования, оценка эффективности текущих процессов механизма функционирования 

муниципального образования, составление плана модернизации или формирования 

эффективного механизма функционирования муниципального образования.  
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Введение 

В условиях стремительного изменения внешней среды предприятий рынок 

становится насыщенным и разнообразным. Ежедневно появляются новые товары и услуги, 

на которые одномоментно появляется реклама. Из-за информационной перегруженности 

потенциальных покупателей появляются такие явления, как «Баннерная слепота», 

«Рекламная усталость» и так далее. Одним из ключевых инструментов, который позволяет 

предприятию адаптироваться к изменяющимся условиям, является сегментирование рынка.  
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В данной статье будет рассмотрена классическая модель сегментации 

потребителей по психографическим критериям. Такой подход предполагает более глубокий 

анализ аудитории, чем демографический или поведенческий методы. 

Цель статьи — проанализировать модель сегментации потребителей по 

психографическим критериям и ее влияние на успех предприятия в условиях 

стремительного изменения внешней среды. 

Актуальность данной темы обуславливается значительными изменениями в 

поведении потребителей, их ценностям, внутренней мотивацией к покупке, образа жизни в 

условиях цифровизации. Глубокое изучение потребителей и их сегментация позволяет 

эффективно использовать маркетинговый бюджет для достижения целей, что ведет, в том 

числе, к устойчивому росту предприятия. 

Материал исследования: 

- Практические кейсы компаний. 

- Обзор научной литературы. 

Основной текст статьи 

Сегментация рынка — это процесс деления единого потребительского рынка на 

некоторое количество сегментов по каким-либо признакам. Основная цель сегментации 

потребителей — выделить сегменты с максимально однородными признаками. Это не 

только позволяет разрабатывать успешные товары или услуги на уровне продукт-

менеджмента, но и повышать микро-, макро- метрики на уровне рекламы (например, CTR, 

CPO, CPL и другие).  

В классической сегментации рынка выделяют: 

- Демографический метод (пол, возраст, уровень дохода, образование, семейное 

положение). 

- Географический метод (страна, регион, город, район, климатическая зона). 

- Психографический метод (ценности, интересы, образ жизни, личностные черты). 

- Поведенческий метод (частота покупок, лояльность бренду, готовность к покупке, 

использование продукта). 

- Технологический метод (использование технологий, устройств). 

В условиях высокой конкуренции и стремительно изменяющейся внешней среды 

предприятия ищут все новые точки роста, которые невозможны без взаимодействия с 

потребителями и анализа их поведения. 

Рассмотрим преимущества и недостатки сегментации рынка. 

Преимущества: 

- Глубокие знания о потребителе. 

- Концентрация ресурсов на целевых сегментах целевой аудитории. 

- Оптимизация продуктового портфеля. 

- Снижение рисков. 

- Увеличение рентабельности предприятия. 

- Высокая адаптивность к изменениям рынка. 

- Увеличение эффективности маркетинговых усилий. 

Недостатки: 

- Затраты времени и ресурсов. 

- Данные стремительно устаревают. 

- Сложность реализации. 

- Риск чрезмерного обобщения сегментов. 

- Риск ошибки, когда неправильная или неточная сегментация приводит к 

искаженным данным, что в свою очередь влечет к неверным выводам. 

- Непредсказуемость рынка. 

- Этические проблемы, когда некоторые критерии сегментации могут вызывать 

критику, если они кажутся дискриминационными или, если компания использует данные 

без согласия потребителей. 
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Психографическая сегментация предполагает деление рынка на различные группы 

в зависимости от стиля жизни или личных характеристик потребителей. 

Такая сегментация изучает образ жизни людей, то есть устоявшуюся форму бытия, 

что позволяет разобраться в изменяющихся ценностных ориентирах человека и его 

покупательском поведении. 

Важные характеристики психографической сегментации рынка приведены в 

таблице 1. 

 

Таблица 1. 

Характеристики психографической сегментации рынка 
Характеристика Описание характеристики 

Ценности и убеждения Понимание ценностей и убеждений потребителей 

позволяет не только разработать продукт или услугу, но 

и сформировать маркетинговые сообщения, которые 

получат более высокий отклик 

Интересы и хобби Изучение интересов и хобби/увлечениях потребителей 

позволяет эффективно выстроить маркетинговые 

коммуникации 

Социокультурный статус Анализ социокультурных характеристик позволяют 

успешно адаптировать продукт или услугу под сегменты 

потребителей 

Образ жизни Образ жизни и предпочтения потребителей влияют на их 

решения о покупке. Анализ позволяет выстроить 

успешную воронку продаж с разным касанием 

потребителей 

Потребительские привычки Понимание того, где, как и почему потребители 

покупают, является ключом к успешной 

психографической сегментации 

 

Результат психографической сегментации можно оценить по факторам и 

процессам маркетинга, которые можно оптимизировать. Например, создание 

персонализированных рекламных кампаний, повышение эффективности рекламных 

кампаний, расширение рынка целевой аудитории (в том числе и создание «Голубого 

океана»), оптимизация эффективности маркетинговых усилий. 

Психографическая сегментация является серьезным инструментом в современном 

маркетинге, который позволяет создавать достаточно эффективные стратегии продвижения 

товаров или услуг.  

Глубокое понимание целевой аудитории с точки зрения психографической 

сегментации позволяет лучше понять, что движет потребителями. Зная психологический 

портрет потребителя, предприятие может создавать продукт и выстраивать маркетинговые 

коммуникации, которые точно соответствуют потребительским ожиданиям. Это 

предполагает глубокую персонализацию, которая ведет к высокому отклику на 

маркетинговые посылы. То есть психографическая сегментация позволяет «общаться» с 

клиентом на его языке. 

Поведенческие характеристики играют важную роль при анализе 

потребительского поведения на момент выбора и приобретения товара или услуги. Они 

позволяют лучше понять, как потребитель взаимодействует с продуктом, и предоставляет 

ценную информацию для создания более эффективных маркетинговых коммуникаций. 

Другие методы сегментации могут быть ограничены и не всегда в точности 

описывать потребителей.  

Вышесказанное позволяет эффективно оптимизировать маркетинговый бюджет, то 

есть ресурсы направляются на сегменты, где вероятность покупки выше, что в свою очередь 
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повышает ROMI, уменьшает расходы на клиента. Кроме того, подобное сегментирование 

позволяет предсказывать потребительское поведение с гораздо большей точностью.  

В случае глубокого понимания потребностей клиентов, предприятие может 

предоставлять более релевантные товары или услуги, что влечет к созданию более 

лояльных клиентов. Эта сторона психографической сегментации позволяет эффективно 

управлять рисками и адаптироваться к переменам. Например, предоставление более 

персонализированных предложений к обслуживанию после продажи формирует более 

крепкие связи с клиентами, увеличивает средний чек покупки, пожизненную стоимость 

клиента и т.д. Таким образом, подобная сегментация позволяет предприятию более 

эффективно удерживать клиентов и адаптироваться к резким изменениям рынка. 

Использование психографической сегментации позволяет адаптироваться к новым 

трендам. Анализируя быстро меняющиеся тренды, образ жизни потребителей, предприятие 

получает возможность оперативно корректировать маркетинговую стратегию. 

Основные методы сбора психографических данных изображены в таблице 2.  

 

Таблица 2. 

Основные методы сбора психографических данных 
Метод сбора Описание метода сбора 

Опросы и анкеты Один из наиболее распространенных методов. Позволяет 

получить следующие качественные данные: ценности, 

убеждения, хобби, стиль жизни, уровень образования, 

профессия, склонность к новаторству, оценку продуктов, 

уровень интереса к обучению и профессиональному росту 

(корреляция с покупками), характер и черты личности, 

уровень страесса, источники комфорта, семейный статус, 

роль в семье, лояльность к бренду, чувствительность к 

ценам. Кроме того, повторные опросы позволяют выявить 

психографические изменения со временем.   

Мониторинг социальных сетей Информация, размещенная в социальных сетях раскрывает 

многое о клиентах. 

Анализ digital-поведения Информация о том, как пользователи взаимодействуют с 

продуктом на разных источниках, может раскрывать их 

интересы и предпочтения. 

Данные от партнеров Информация со стороны рекламных агентств, рекламных 

платформ, консалтинговых фирм может способствовать к 

дополнению текущих данных о клиентах. 

Фокус-группы Организация обсуждений с группами потребителей, чтобы 

глубже понять их мотивацию, предпочтения и восприятие 

продуктов или услуг. Это позволяет собрать качественные 

данные и идеи о психографических характеристиках 

аудитории. 

 

Выделяют 2 метода анализа психографических данных: кластерный анализ и 

ассоциативный анализ. 

Кластерный анализ – это статистический метод сегментации данных, который 

позволяет выделить потребителей в кластеры по схожим признакам. Пример кластерного 

анализа изображен на рисунке 1. 
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Рис. 1. Кластерный анализ 

 

Общий процесс кластерного анализа можно выделить следующим образом: 

1. Сбор данных. 

2. Предварительная обработка данных. 

3. Выбор метода кластеризациия (K-средних, иерархическая, главных компонент 

(РСА), DBSCAN, агломеративная и спектральная). 

4. Выбор числа кластеров. 

5. Применение алгоритма кластеризации. 

6. Оценка результатов. 

7. Интерпретация результатов. 

Визуально процесс представлена на рисунке 2. 
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Рис. 2. Сбор данных. 

 

Важно понимать, что на этапе Сбора данных необходимо определить цель 

исследования. Интерпретация результатов подразумевает анализ каждого кластера, 

определить его характеристики и уникальность. Это позволит лучше понять 

потенциальных клиентов и разработать более целевые маркетинговые стратегии для 

каждой группы. 

Ассоциативный анализ помогает выяснить какие психографические 

характеристики чаще всего встречаются вместе. Этот метод часто используется для 

выявления нетривиальных, скрытых закономерностей в предпочтениях клиентов. 

Принцип ассоциативного анализа в рамках психографических данных заключается 

в выявлении тесных связей между характеристиками и ключевыми метриками бизнеса.  

Процесс ассоциативного анализа можно выделить следующим образом: 

1. Сбор психографических данных. 

2. Кодирование и структурирование данных (выделение повторяющихся мотивов, 

классифицируются ассоциации, группировка информации по темам). 

3. Построение ассоциативной карты (пример изображен на рисунке 3). 

4. Интерпретация результатов. 

5. Сегментация на основе ассоциативных паттернов. 

6. Применение результатов. 
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Рис. 3. Сбор психографических данных 

 

Важно понимать, что на этапе Сбора психографических данных необходимо 

определить цель исследования. 

Оценка изменений после психографической сегментации – важный этап, который 

позволяет понять эффективность маркетинговых усилий. 

Важно определить ключевые метрики для отслеживания изменений. Например, 

частота покупок, средний чек, выручка, NPS, LTV и другие. При этом важно анализировать 

как для каждого сегмента, так и в целом. 

После внедрения изменений, компания заново проводит исследования 

потребителей, чтобы выявить тенденции изменений «до/после». Здесь же стоит учитывать, 

что необходимо проводить долгосрочные исследования изменений, так как эффект может 

быть с задержкой.  

Бренд Dove – бренд средств личной гигиены. 

Сегментация была проведена на основе психографических данных. А именно был 

выделен сегмент: женщины, ориентированные на естественность, принятие себя, ценности 

внутренней красоты. 

Что сделал Dove на основе полученных данных: 

- Отказался от стереотипных образов «идеальной красоты». 

- В рекламных кампаниях стали использовать женщин разных возрастов, форм тела 

и оттенков кожи. 

- Акцент сместился с внешнего совершенства на ощущение комфорта в своем теле, 

заботу о себе и самоуважение. 

Такой подход сработал по следующим причинам: 

- Удалось попасть в психографический сегмент женщин, которые устали от 

давления стандартов красоты. 
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- Маркетинговые коммуникации соответствовали ценностям (принятие) и 

мотивации (забота, а не контроль) этих женщин. 

Результатом маркетинговых коммуникаций можно выделить: 

- Рост продаж на основе дифференциации от конкурентов. 

- Долгосрочное усиление бренда как «близкого», «честного». 

Bic – французский производитель потребительских товаров, в том числе 

шариковых ручек. Сегментация была проведена на основе психографических данных. А 

именно был выделен сегмент: женщины, интересующиеся «девчачьими» товарами. 

Что сделал Bic на основе полученных данных: 

- Выпустили линейку шариковых ручек специально для женщин. 

- Ручки были выполнены в постельных тонах (розовый, сиреневый), имели 

изящный дизайн. 

Маркетинговая кампания провалилась по следующим причинам; 

- Сегментация базировалась на стереотипах, а не на психографических 

характеристиках. 

- Женщины не нуждаются в специальных ручках. 

Результатом маркетинговых коммуникаций можно выделить: 

- Волна критики и насмешек в социальных сетях и прессе. 

- Продукт стал мемом и антипиаром. 

- Потеря доверия со стороны части аудитории. 

Вывод 

Психографическая сегментация представляет собой мощный инструмент для 

современного маркетинга. Она позволяет более глубоко и тонко понимать потребительское 

поведение. Эти данные можно умело использовать в рамках маркетинговых коммуникаций, 

которые будут более целевыми и эффективными для компаний. 

В ходе статьи были рассмотрены основы психографической сегментации, 

различные методы сбора и анализа психографических данных, примеры успешных и 

неуспешных маркетинговых кампаний после проведенной психографической сегментации. 
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Конкурентоспособность, как свойство закона самосохранения организации 

 

Аннотация. В статье была проанализирована сущность закона самосохранения 

организации, а также категория конкурентоспособности, как его основополагающего 

свойства. Выявлено, что некоторые периоды в экономике мира, в том числе в России, в том 

числе, не способствуют стабильности и устойчивости деятельности хозяйствующих 

субъектов – экономические кризисы. Но в тоже время, именно в эти периоды можно 

«увидеть» и проанализировать действие закона самосохранения. Для проведения анализа 

был взят период ограничений, введенный из-за пандемии коронавируса – 2020-2021 гг. В 

рамках закона самосохранения приведены примеры обеспечения конкурентоспособности 

на рынке, как российских, так и иностранных организаций. 

Ключевые слова: закон самосохранения, конкурентоспособность, пандемия 

коронавируса, экономический кризис, организация. 
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Competitiveness as a property of the law of the self-preservation of the organization 

 

Abstract. The article analyzes the essence of the law of self-preservation of an 

organization, as well as the category of competitiveness as its fundamental property. It is revealed 

that certain periods in the world economy, including in Russia, do not contribute to the stability 

and sustainability of economic entities – economic crises. But at the same time, it is during these 

periods that we can «see» and analyze the operation of the law of self-preservation. The analysis 

was conducted during the period of restrictions imposed due to the coronavirus pandemic in 2020-

2021. Within the framework of the law of self-preservation, examples of ensuring competitiveness 

in the market for both Russian and foreign organizations are provided.  

Keywords: law of self-preservation, competitiveness, coronavirus pandemic, economic 

crisis, organization. 

 



 
109 

Введение. Организация – это сложная система, имеющая собственный облик, 

культуру и традиции. Эффективная стратегия и рациональное использование ресурсов 

позволяет организации развиваться, гибко реагировать на изменения внешней среды и 

перестраиваться. В случае невозможности достижения поставленных целей и 

осуществления основных задач организация погибает. 

Для наиболее эффективного использования ресурсов организации и управления ею 

в целом, необходимо понимать сущность и закономерности ее развития, а также действия 

законов теории организации. В структуре законов можно выделить общий и специфический 

аспекты, при этом общий – это сам механизм действия законов независимо от каких-либо 

факторов, а специфический – это часть закона, отражающая особенности организации, как 

социальной системы, при этом не меняя его сути. 

Яркая демонстрация действия закона самосохранения, происходила в 2020-2021 гг., 

в период пандемии коронавируса, вызвавшей серьезный экономический кризис коммерции 

и бизнеса не только в нашей стране, но и в мире. В деятельности многих предприятий 

присутствовали настолько серьезные негативные изменения, которые вынуждали их к 

закрытию или к банкротству. При этом многие так и были закрыты, но некоторые приняли 

решение о реорганизации и аккумулируя ресурсы смогли остаться на плаву. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что закон самосохранения по 

значимости имеет прямое отношение к основополагающему или базовому уровню 

безопасности организации, а также является основой для анализа ее текущего состояния и 

конкурентоспособности на рынке. 

Цель исследования: провести анализ конкурентоспособности, как основного 

свойства закона самосохранения организации. Задачи: 

1) проанализировать сущность закона самосохранения, условия его действия, а 

также категорию конкурентоспособности, как основного свойства закона; 

2) провести анализ опыта по обеспечению конкурентоспособности и 

самосохранения отечественных и зарубежных организаций. 

Объект исследования – закон самосохранения организации в условиях кризиса, 

предмет исследования – обеспечение конкурентоспособности организации, как основного 

свойства закона самосохранения, в условиях экономического кризиса. 

В статье использовались теоретические методы исследования: анализ и синтез, 

систематизация и классификация, обработка вторичной информации. 

Результаты и их обсуждение. Принципиально, понятие любого закона может 

трактоваться, как некоторая зависимость между двумя или более явлениями при учете 

принципов объективности, существенности, необходимости и устойчивости. Если говорить 

о законе организации, можно принять следующее определение: «устойчивая и объективная 

связь явлений или событий, которая присуща многим организациям и обладает 

способностью неизбежной повторяемостью и аналогичных или схожих условия» [4]. 

Основоположником науки об организации является А.А. Богданов, он первый и 

сформулировал законы наименьших (прочность цепи определяется наиболее слабыми из ее 

звеньев), пропорциональности и равновесия, они стали базой формирования общей теории 

систем. Место закона самосохранения в общей иерархии представлено на рисунке 1. 
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Рис. 1 Место закона самосохранения в общей иерархии 

Источник: разработано авторами 

 

Закон самосохранения во-многом схож с принципами безопасности 

жизнедеятельности любого живого объекта, поэтому его место среди основополагающих 

законов или базовых [6]. Ключевой причиной проявления этого закона и его значимости, 

безусловно, является внешняя среда, а именно происходящие в ней изменения, которые 

организация не может контролировать или менять по своему усмотрению. В тоже время, 

закон самосохранения – это закон выживаемости организации в сложившихся условиях 

рынка, поэтому он представляется обязательным [5]. Интересно, но одним из ключевых 

принципов деятельности любого коммерческого предприятия является его гибкость, 

которая, в свою очередь, выражается в выживаемости на рынке, способности учитывать 

угрозы внешней среды в своей деятельности, своевременно реагировать на них.  

Закон самосохранения предполагает, что любая материальная система (равно, как и 

биологическая) сознательно и стихийно стремится к сохранению своей качественной 

определенности и в этом стремлении использует весь потенциал. Основное свойство, 

которым закон самосохранения наделяет организацию – это конкурентоспособность. Это 

свойство обеспечивает способность организации принимать участие в борьбе за 

выживание.  

По своей сущности конкурентоспособность является уникальной категорией, 

поскольку может охватывать и объединять в анализе характеристики и показатели не 

только не влияющие, но и существующие в разных научных плоскостях. Еще одной 

безусловной особенностью является ее относительность, в абсолютном выражении 

конкурентоспособность не существует, а проявляется только при сравнении. Здесь можно 

отметить, что сам инструмент оценки конкурентоспособности организации, как основы 

закона самосохранения, может являться эффективным методом для общего анализа 

текущего состояния компании и ее позиций на рынке. 

Законы в теории организации 

Закон синергии 

ПЕРВЫЙ 

УРОВЕНЬ 

Закон самосохранения  

Закон развития  

Закон наименьших  

ВТОРОЙ  

УРОВЕНЬ 

Закон единства анализа и синтеза 

Закон информированности и упорядоченности 

Закон композиции и пропорциональности 



 
111 

Имея конкурентные преимущества организация способна выдерживать 

конкуренцию, и тем самым обеспечивать себе стабильное положение и устойчивость на 

рынке. Для способности к конкуренции организация должна также обладать стабильным 

экономическим и финансовым положением, однако, это не всегда представляется 

возможным, особенно в периоды экономических кризисов.  

На практике закон самосохранения организации «доступно» себя 

продемонстрировал в период пандемии коронавируса. Так, с августа 2019 г. по август 2020 

гг. закрылись 1,16 млн. малых и средних предприятий, а также 650 тыс. индивидуальных 

предпринимателей. Одной из наиболее пострадавших считается строительная отрасль.  

Строительные материалы пользуются устойчивым спросом только в случае 

стабильной покупательской способности, а также при развитии отрасли строительного 

хозяйства. В результате быстро распространяющейся пандемии, а 2020 г. были введены 

ограничения на работу отдельных компаний и строительные организации попали в этот 

список. Начиная с апреля 2020 г., в период нерабочих дней спрос на строительные товары 

сначала заметно увеличился. Более того, в течение летнего периода объемы продаж также 

были высокие, поскольку выезд во многие страны был запрещен и граждане «меняли» 

отпуск на ремонт своих жилищ. Однако в конце года объем продаж пошел на спад.  

В тоже время, в период ограничений огромное развитие получила электронная 

торговля, что было вызвано несколькими причинами. Ключевой, безусловно, стало 

закрытие предприятий на период ограничений, но имело также значение и падение доходов 

населения, поскольку, приобретая товары через Интернет-ресурсы, потребители 

существенно экономили. Динамичное падение доходов населения, увеличение количества 

безработных и стали для многих строительных компаний решающим ударом, который 

привел к их закрытию. 

Смогли выстоять и даже получить развитие только те компании, которые активно до 

кризиса развивали онлайн-торговлю. Ставка на омниканальность позволила компаниям 

оперативно отреагировать на запросы рынка, тем самым они увеличили свои объемы 

продаж и усовершенствовали системы доставки продукции покупателям. Так, общая 

выручка СТД «Петрович» в 2020 г. увеличилась на 23 %, при этом доля онлайн сегмента 

составила 73 %. Компания «Леруа Мерлен» (сейчас «Леман Про») смогла повысить 

продажи в 2020 г. на 6,0 %, в сегменте онлайн продажи выросли на 3-4 % и составили более 

9 % в общей структуре выручки. 

Согласно данным IT-компании Pahomov.pro, которая занимается разработкой 

приложений (веб и мобильных) по стройматериалам, трафик через клиентские сайты вырос 

на 85 %, мобильный трафик увеличился с 28 % до 42 %, а число установок приложений – 

на 112 %. 

Внедрение онлайн-продаж в деятельность быстро смогли осуществить не все 

организации, поэтому многие малые предприятия пошли иным путем, выбрав стратегию 

дифференциации товаров и услуг. Несмотря на то, что предпочтения потребителей 

определяются в глобальных масштабах, малые предприятия стали реализовать привычные 

специфические потребности населения той местности, на которой они работают. Так, 

например, широкое распространение получили всевозможные хлебобулочные и 

кондитерские. 

Если рассматривать мировой опыт обеспечения конкурентоспособности ради 

самосохранения и выживаемости на рынке, можно отметить компанию Airbnb, которая в 

первый период карантина достаточно сильно пострадала из-за резкого падения спроса на 

краткосрочную аренду жилья. Компания представляет собой онлайн-площадку по поиску 

аренды частного жилья по всему миру, она объединяет арендаторов, которые предпочитают 

персонализированные предложения по доступной цене, и арендодателей. Компания 

предпочла не дожидаться пока границы откроются и запустила новые направления бизнеса, 

например, сервис Experiences, позволяющий пользователям удаленно совершить прогулку 

в горы или вечером пройтись по красивым местам городов. 
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Китайская ювелирная компания Ideal после снижения количества покупателей, 

освоила новое направление – «офлайновые» занятия онлайн. Каждый магазин сети стал 

вести собственный стрим, где пользователи могли посмотреть работу мастеров и готовое 

изделие, которое можно было приобрести в онлайн-режиме. 

Сеть пекарен в США Mr. Holmes Bakehouse тоже уже вначале локдауна потеряла 

практически всех оптовых покупателей, ущерб составил 3 млн. долларов. Руководство 

компании обратило внимание на растущий интерес потребителей к приготовлению пищи 

дома, в то время, как предложение муки и дрожжей в торговых сетях ретейла значительно 

снизилось. Следуя растущему спросу, компания ввела в ассортимент наборы для выпечки, 

продажи которых быстро компенсировали ущерб [3]. 

Интересно отметить, но на 2025 г. эксперты указывают на угрозу потери рынка 

ритейлом именно из-за стремительного развития маркетплейсов, причем последние 

заполняют практически все потребительские ниши. В 2025 г. компания Wildberries 

объявила о запуске сервиса по продаже квартир в новостройках [1], реализуется 

совместный проект с «Национальной лотереей» нового ТВ-шоу в эфире первого канала. 

Следуя аналитике компании IBC Real Estate, в 2025 г. объем продаж в онлайн- пространстве 

в РФ достигнет 14,2 трлн. руб., это на 29 % больше, чем в 2024 г. Общее количество заказов 

через Интернет достигнет 10,8 млрд. шт., что, в свою очередь, на 40 % выше результатов 

прошлого года. Исследования также показали, что потребители в своем большинстве (60 

%) предпочитают сначала посмотреть товар онлайн, причем, приобретая его в тех же 

торговых предприятиях офлайн [2]. 

Все вышесказанное позволяет отметить ту роль, которую в период ограничений из-

за пандемии, сыграла электронная торговля – она позволила остаться на рынке многим 

организациям, которым грозило банкротство. В этой связи, эти две составляющие: оффлайн 

и онлайн продажи должны развиваться вместе, только в этом случае деятельность торговых 

организаций на рынке будет эффективна, а потребитель получит полный комплекс 

торговых услуг, включая выбор метода приобретения товара. Кроме того, в периоды 

экономических кризисов, когда речь идет о выживаемости компаний, последние смогут 

воспользоваться всеми инструментами обеспечения собственной конкурентоспособности 

на рынке. 

 

Выводы. В заключении хочется отметить, что концепция закона самосохранения 

организации включает свойство конкурентоспособности, которым закон ее наделяет. Имея 

конкурентные преимущества организация способна выдерживать конкуренцию, и тем 

самым обеспечивать себе стабильное положение и устойчивость на рынке. 

Механизм реализации закона самосохранения (как и механизм обеспечения 

конкурентоспособности) выступает в качестве способности системы оставаться устойчивой 

и осуществлять свое функционирование в условиях постоянно изменяющейся внешней и 

внутренней среды, при этом данная способность позволяет ей сохранить свои характерные 

свойства. При его реализации на практике могут быть три сценария: руководитель 

организации и его сотрудники ничего не знают о законе самосохранения, поэтому его 

результаты будут стихийными; руководитель осведомлен о законе и его действии, а вот его 

персонал – нет; руководитель и персонал знают о существовании закона самосохранения, в 

этом случае результат будет эффективным. 
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Организационная структура и кадровая специфика нефтегазовой отрасли 

 

Аннотация. В статье рассмотрены ключевые особенности организационной 

структуры предприятий нефтегазового сектора и специфические характеристики занятости 

в данной отрасли.  

Проанализированы функциональные роли крупнейших организаций и их 

взаимодействие с учётом масштабов и технологической сложности производства, 

рассмотрены особенности их распределения по территории Российской Федерации.   

Особое внимание уделено кадровой политике, структуре занятости, 

профессиональной квалификации работников и условиям труда. Выделены факторы, 

влияющие на формирование кадрового состава, а также проблемы и перспективы развития 

трудового потенциала в условиях современных экономических и технологических вызовов. 

Подчеркнута важность адаптации среднего профессионального образования к запросам 

отрасли. 

Представленные результаты способствуют более глубокому пониманию 

организационно-управленческих процессов и кадровой динамики в нефтегазовой 

промышленности, что важно для оптимизации управления и повышения эффективности 

отрасли.  
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Organizational structure and personnel specifics of the oil and gas industry 

 

Abstract. The article examines the key features of the organizational structure of 

enterprises in the oil and gas sector and the specific characteristics of employment in this industry.  
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The functional roles of the largest organizations and their interactions are analyzed, taking 

into account the scale and technological complexity of production, and the distribution of these 

organizations across the Russian Federation is considered. 

Special attention is paid to personnel policy, employment structure, professional 

qualifications of employees, and working conditions. The factors influencing the formation of 

personnel, as well as the problems and prospects of developing labor potential in the context of 

modern economic and technological challenges, are highlighted. The importance of adapting 

secondary vocational education to the needs of the industry is emphasized.  

The presented results contribute to a deeper understanding of organizational and 

managerial processes and personnel dynamics in the oil and gas industry, which is important for 

optimizing management and increasing the efficiency of the industry. 

Keywords: oil and gas industry, companies, fields, innovations, technological 

development, staffing, labor market, working conditions, employment of graduates. 

 

В статье содержатся результаты исследования ФГБУ «ВНИИ труда» 

Минтруда России по теме «Мониторинг профессионально-квалификационной сферы 

областей профессиональной деятельности» в рамках государственного задания на 

2025 год. 

 

Нефтегазовая отрасль представляет собой сложную систему производства, 

включающая такие основные производственные процессы как: геологоразведка, бурение 

нефтегазовых скважин, добыча, переработка, транспортировка, хранение и реализация 

нефти, газа и газового конденсата. 

Нефтегазовый сектор экономики Российской Федерации - предприятия, 

осуществляющие деятельность по производству сырой нефти, природного газа и продуктов 

их переработки, а также по производству товаров и услуг, связанных с добычей нефти и 

газа, их переработкой, транспортировкой и продажей потребителю, а также 

обеспечивающие функционирование единиц нефтегазового сектора. 

Нефтегазовая отрасль обеспечивает не только энергетическую безопасность страны, 

но вносит значительный вклад в ее социально-экономическое развитие и является 

ключевым звеном в формировании внешней торговли и национального дохода. По данным 

Росстата, доля нефтегазового сектора в валовом внутреннем продукте (ВВП) Российской 

Федерации с 2020 г. в целом показывает положительную динамику, а по итогам 2024 г. 

составила 16,6% (таблица 1).  

 

Таблица 1. 

Доля нефтегазового сектора в ВВП Российской Федерации (в текущих ценах, в %) 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

14,0 18,7 20,0 16,3 16,6 

________ 

Источник: URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts. 

 

Рост нефтегазового сектора в ВВП Российской Федерации обусловлен увеличением 

объемов добычи природного газа. По итогам 2024 г. добыча газа составила 579 млрд м3, что 

на 8,6% превысило показатели предыдущего года. Данное увеличение связано с растущим 

спросом на внутреннем рынке (таблица 2). 
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Таблица 2. 

Добыча нефти и газового конденсата в Российской Федерации 
 Нефть обезвоженная, обессоленная и 

стабилизированная, 

включая газовый конденсат, млн тонн 

Газ горючий природный (газ 

естественный), млрд м3 

2020 г. 512 599 

2021 г.. 524 662 

2022 г. 534 573 

2023 г. - 533 

2024 г. - 579 

_______ 

Источник: Социально-экономическое положение России - 2020–2024 гг. Информация о 

добыче нефти в 2023–2024 гг. не публикуется на основании распоряжения Правительства 

Российской Федерации от 26.04.2023 № 1074-р (ред. от 05.03.2024). 

URL:https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50800, 

URL:https://rosstat.gov.ru/bgd/regl/b21_01/Main.htm, 

URL:https://rosstat.gov.ru/bgd/regl/b22_01/Main.htm, 

URL:http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-12-2023.pdf, 

URL:http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-12-2024.pdf. 

 

Данный рост отражает не только рыночные тренды, но и эффективность работы 

нефтегазовой отрасли в различных регионах страны, в которых сформированы 

непрерывные цепочки от поиска ресурсов до их конечного потребления. Наиболее 

значимыми регионами отрасли являются: 

- Ямало-Ненецкий автономный округ – один из ведущих центров добычи газа в 

России, в котором расположены крупнейшие месторождения газа, такие как Уренгойское, 

Ямбургское и Заполярное; 

- Ханты-Мансийский автономный округ – один из ведущих центров добычи нефти в 

России, на территории которого расположены такие крупные месторождения, как 

Самотлорское, Приобское и Федоровское; 

- Республика Татарстан – один из ведущих центров по добыче нефти, на территории 

которого расположено одно из крупнейших в мире месторождений — Ромашкинское; 

- Тюменская область - сосредоточены крупнейшие нефтегазовые месторождения, 

такие как Русское, Ленинградское и Каменномысское. 

Нефтегазовая отрасль объединяет в себя свыше 500 организаций, занятых в 

обеспечении основных производственных процессов, каждая из которых вносит свой вклад 

в экономику и обеспечение энергетической безопасности страны.  

Отличительной особенностью нефтегазовой отрасли является значительная 

концентрация вертикально интегрированных нефтегазовых компаний, охватывающих все 

этапы технологического процесса: от бурения, добычи нефти и газа до переработки и 

продажи готового продукта конечному потребителю. 

Крупнейшими организациями в нефтегазовой отрасли являются: 

- ПАО «Газпром» — глобальная энергетическая компания, более 50% (контрольный 

пакет) акций которой принадлежит государству. ПАО «Газпром» располагает самыми 

богатыми в мире запасами природного газа, основными направлениями деятельности 

которой являются геологоразведка, добыча, транспортировка, хранение, переработка и 

реализация газа, газового конденсата и нефти, реализация газа в качестве моторного 

топлива в крупнейших регионах России (Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком 

автономных округах, Томской, Омской областях и пр.). Компания является мировым 

лидером по добыче природного газа. В настоящее время компания активно реализует 

https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50800
https://rosstat.gov.ru/bgd/regl/b21_01/Main.htm
https://rosstat.gov.ru/bgd/regl/b22_01/Main.htm
http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-12-2023.pdf
http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-12-2024.pdf
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масштабные проекты по освоению газовых ресурсов полуострова Ямал, арктического 

шельфа, Восточной Сибири и Дальнего Востока. Группа Газпром является ключевым 

производителем и экспортером сжиженного природного газа (СПГ) в России, и успешно 

развивает торговлю СПГ, а также реализует новые проекты, которые позволят компании 

значительно усилить свои позиции на быстрорастущем мировом рынке СПГ [1]. ПАО 

«Газпром» фокусируется на создании единой модели, которая будет интегрирована с 

национальной системой управления данными. На базе данной модели с помощью 

цифровых платформ сформируют цифровые экосистемы газового, нефтяного и 

электроэнергетического бизнеса. 

- ПАО «Газпром нефть» - одна из крупнейших нефтегазовых компаний в России, 

ключевым акционером которой является ПАО «Газпром» (95,68%). По объему добычи и 

переработки нефти компания входит в тройку крупнейших компаний России. ПАО 

«Газпром нефть» ведет работы в ведущих российских регионах: Ханты-Мансийском и 

Ямало-Ненецком автономных округах, Томской, Омской, Оренбургской областях, 

Республике Саха.  Стратегия ПАО «Газпром нефть» ориентирована на рыночное 

позиционирование компании, повышение ее гибкости по отношению к внешним 

изменениям и трансформацию всех ключевых бизнес-процессов. Задачи компании до 2030 

г. – выстроить компанию нового поколения. ПАО «Газпром нефть» планирует укрепить 

позиции в десятке крупнейших в мире публичных нефтегазовых компаний по объемам 

добычи жидких углеводородов, наращивая добычу темпами выше рынка и максимизируя 

создаваемую стоимость каждого добытого барреля. Компания продолжит повышать 

эффективность управления цепочкой создания стоимости за счет увеличения глубины 

переработки и выхода светлых нефтепродуктов, развития направления нефтехимии, 

сохранения лидирующих позиций и наращивания доли на существующих и новых 

продуктовых рынках сбыта [2]. В ПАО «Газпром нефть» в рамках осуществляемой 

деятельности появились новые цифровые решения, которые существенно упростили работу 

по отдельным бизнес-процессам, в частности, внедрены сервисы для удаленной работы. 

Компания также адаптируется под тренды рынка труда и развивает собственный онлайн-

сервис «Профессионалы 4.0» - революционная модель вовлечения специалистов, которые 

могут предложить свои знания и компетенции для работы над проектами организации, не 

устраиваясь при этом в нее на постоянную работу.  

- ПАО «ЛУКОЙЛ» — одна из крупнейших публичных вертикально 

интегрированных нефтегазовых компаний в мире. Обладая полным производственным 

циклом, компания полностью контролирует всю производственную цепочку — от добычи 

нефти и газа до сбыта нефтепродуктов. Основная деятельность ПАО «ЛУКОЙЛ» 

осуществляется на территории Северо-Западного, Приволжского, Уральского и Южного 

федеральных округов Российской Федерации. Основные перспективы Компании связаны с 

разработкой трудноизвлекаемых запасов. Поэтому одной из стратегических задач 

компании является развитие соответствующих технологических компетенций, в том числе 

путем проведения опытно-промышленных работ. При помощи многоуровневой системы 

мониторинга разработки месторождений с использованием геолого-технологических 

моделей ПАО «ЛУКОЙЛ» проводит непрерывную оптимизацию разработки 

месторождений [3]. ПАО «ЛУКОЙЛ» в соответствии с «Информационной стратегией 

Группы «ЛУКОЙЛ» до 2030 г. включила в свои бизнес-процессы следующие программы: 

цифровые двойники, экосистема, цифровой персонал и роботизация. 

- ПАО «НК «Роснефть» — лидер российской нефтяной отрасли и одна из 

крупнейших публичных добычных компаний мира, преимущественный пакет акций 

которой принадлежит государству. Основными видами деятельности организации 

являются поиск и разведка месторождений углеводородов, добыча нефти, газа и газового 

конденсата, нефтепереработка и нефтехимия, реализация нефти, газа и продуктов их 

переработки на территории России и за её пределами. ПАО «НК «Роснефть» работает во 

всех основных нефтегазоносных провинциях России, включая Западную и Восточную 
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Сибирь, Поволжье, Урал, Дальний Восток, Тимано-Печору, Краснодарский край, а также 

шельфы морей Российской Федерации. Одной из стратегии компании является снижение 

углеродного следа. Реализация данной задачи планируется за счет мероприятий по 

сокращению выбросов, использованию низкоуглеродной генерации, развитию 

энергосберегающих технологий, технологий по улавливанию и хранению углерода, 

использованию потенциала природного поглощения [4]. ПАО «НК «Роснефть» внедряет 

программный комплекс «РН-Цифровой керн», с помощью которого можно выполнить 

виртуальное моделирование образцов породы и спрогнозировать содержание 

углеводородов в пласте, а также подобрать наиболее эффективные методы разработки для 

увеличения его нефтеотдачи. 

- ПАО «Сургутнефтегаз» осуществляет деятельность в сфере поиска, разведки и 

добычи углеводородного сырья в трех нефтегазоносных провинциях России – Западно-

Сибирской, Восточно-Сибирской и Тимано-Печорской. Укрепление и расширение 

ресурсной базы — одна из стратегических задач ПАО «Сургутнефтегаз». В сфере добычи 

нефти и газа компания нацелена на обеспечение объемов производства, позволяющих 

сохранять баланс между экономической эффективностью и рациональным использованием 

недр. За счет применения современных технологий и широкого спектра геолого-

технических мероприятий ПАО «Сургутнефтегаз» поддерживает уровни добычи на зрелых 

месторождениях, активно вовлекает в разработку объекты с трудноизвлекаемыми 

запасами, при этом, активно осваивает перспективные месторождения, формируя новые 

центры нефтедобычи [5].  

- ПАО «Татнефть» - одна из крупнейших российских вертикально-интегрированных 

компаний, в составе которой динамично развиваются нефтегазодобыча, нефтепереработка, 

нефтегазохимия, шинный бизнес, сеть АЗС, композитный кластер, электроэнергетика, 

разработка и производство оборудования для нефтегазовой отрасли и блок сервисных 

структур. ПАО «Татнефть» ведет геологическое изучение, разведку и добычу нефти и газа 

на территории Российской Федерации и за ее пределами. Основная ресурсная база 

сосредоточена в Татарстане и включает одно из крупнейших в мире месторождений − 

Ромашкинское. Стратегическим направлением деятельности ПАО «Татнефти» является 

разведка и добыча нефти и газа. В соответствии с действующей Стратегией организация 

планирует к 2030 году довести ежегодную нефтедобычу до 38,4 млн тонн. Для этого 

специалистами реализуются программы по стабилизации объемов добычи традиционной 

нефти, активно осваиваются новые месторождения, в том числе сверхвязкой нефти, 

постоянно наращивается ресурсная база. Внедрение инновационных разработок и 

передовых технологий позволяет ПАО «Татнефть» ежесуточно извлекать из недр 581,5 тыс. 

баррелей нефти [6].  В настоящий момент цифровые технологии ПАО «Татнефть» 

охватывают все процессы: сбор и обработку геолого-технологической информации; 

создание и актуализацию геолого-гидродинамических моделей, принятие решений по 

выбору оптимальных геолого-технических мероприятий и их реализации. 

- ПАО «НОВАТЭК» занимается разведкой, добычей, переработкой и реализацией 

природного газа и жидких углеводородов. Основные месторождения и лицензионные 

участки расположены в Ямало-Ненецком Автономном округе (далее - ЯНАО) в Западной 

Сибири. Основное стратегическое направление ПАО «НОВАТЭК» — развитие 

конкурентоспособных мощностей для производства сжиженного природного газа и его 

экспорта на ведущие рынки. Также компания стремится увеличить добычу в 

высокоэффективных месторождениях с учетом принципов устойчивого развития. Для этого 

она разрабатывает новые месторождения, активизирует геологоразведочные работы, 

внедряет новые технологии и приобретает активы [7].  

Активное развитие данных компаний за счет внедрения передовых технологий, 

освоение новых месторождений, а также реализации экологических инициатив, укрепляет 

роль нефтегазовой отрасли в экономике страны. На данный момент российские 

нефтегазовые компании активно внедряют цифровые технологии, автоматизацию и 
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роботизацию производственных процессов, а также системы удаленного мониторинга и 

управления «Умное месторождение». Это позволяет значительно повысить эффективность 

производства за счет оптимизации и анализа данных. По оценкам экспертов, комбинация 

развития цифровых решений и производственных технологий позволит к 2050 г. сократить 

себестоимость добычи в среднем на 30%. 

Нефтегазовая отрасль - основа топливно-энергетического комплекса российской 

экономики, обеспечивает не только значительную часть национального дохода, но и 

формирует уникальный рынок труда, сочетающий высокие технологии и потребность в 

высококвалифицированных кадрах, доля которого напрямую занятых в топливно-

энергетическом комплексе составляет около 4% от общей численности занятого населения 

[8]. 

География занятости в нефтегазовой отрасли тесно связана с расположением 

месторождений. Большая часть работников сосредоточена в Ханты-Мансийском и Ямало-

Ненецком автономных округах, а также в Татарстане, Тюменской и Сахалинской областях. 

Данные регионы, часто отличающиеся суровым климатом и удаленностью от крупных 

городов, формируют особую логистику занятости, где преобладают вахтовые методы и 

сменные графики работ. Кроме того, нефтегазовая отрасль относится к опасным 

производственным объектам, в связи с чем к работникам отрасли устанавливаются особые 

условия допуска к работе (например, прохождение обязательных предварительных и 

периодических медицинских осмотров, прохождение обучения и проверки знаний 

требований охраны труда, требований промышленной безопасности опасных 

производственных объектов, мерам пожарной безопасности) в целях минимизации 

профессиональных рисков и обеспечению безопасности. 

В 2023 г. доля работников, занятых на работах с вредными и (или) опасными 

условиями труда по виду экономической деятельности «Добыча нефти и природного газа», 

увеличилась на 0,2% по сравнению с 2022 г. и составила 33,1%, рисунок 1. Компании 

нефтегазовой отрасли уделяют большое внимание промышленной безопасности и охране 

труда, проводя дополнительные меры по повышению ответственности на всех уровнях 

управления. 

 
Рис. 1. Удельный вес работников, занятых на работах с вредными и (или) опасными 

условиями труда, %. Источник: URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58590. 

 

Несмотря на сложные условия, спрос на кадры в данных районах продолжает расти. 

На основании данных, представленных аналитическим сервисом HeadHunter, в период с 

января по август 2023 г. увеличился рост потребности предприятий нефтегазового сектора 

в кадрах на 43% относительно аналогичного периода 2022 г., в данный период компании 

открыли более 127 тыс. вакансий [9]. Наиболее востребованы как профессии рабочих, для 

32,5%

32,9%

33,1%

32%

32%

32%

33%

33%

33%

33%

33%

33%

33%

33%

2021 2022 2023



 
120 

которых требуется среднее специальное образование, так и должности специалистов с 

высшим образованием.  

Данная динамика обусловлена комплексом факторов, включая реализацию 

модернизации производственных мощностей. При этом ключевое влияние на конъюнктуру 

кадрового рынка оказывает технологический прогресс, в частности внедрение цифровых 

платформ, систем автоматизированного контроля и элементов искусственного интеллекта. 

Данные инновации формируют новые квалификационные требования, такие как навыки 

работы с Big Data, управление роботизированными комплексами. 

Учитывая, что с развитием технологий на рынке труда появляются новые 

специальности, чтобы максимально соответствовать потребностям экономики, в системе 

среднего профессионального образования с 2022 г. проводится работа по обновлению 

структуры и содержания образования, в том числе Министерством просвещения России 

утверждены новые перечни профессий и специальностей среднего профессионального 

образования, из которых исключены отдельные профессии и появились новые профессии, 

направления подготовки по которым трансформируют и расширяют квалификацию 

современного специалиста. Такой подход дает больше карьерных возможностей 

выпускнику и соответствует принципам профессионального образования с широким 

спектром знаний, комплексным пониманием процессов и владением всей технологической 

цепочкой. 

Согласно итогам выборочного обследования рабочей силы 2024 г., среди 

выпускников 2021–2023 гг. по направлению подготовки «Прикладная геология, горное 

дело, нефтегазовое дело и геодезия» 75% специалистов с высшим образованием работают 

в рамках полученной специальности (23,1 тыс. человек из 30,7 тыс.), таблица 3. Для 

выпускников программ подготовки специалистов среднего звена данный показатель ниже 

— 46% (15,8 тыс. из 34,5 тыс.), что подчеркивает необходимость дальнейшей адаптации 

среднего профессионального образования к запросам отрасли. В то же время 76% 

квалифицированных рабочих (4,5 тыс. из 5,9 тыс.) успешно применяют полученные 

навыки, что подтверждает востребованность рабочих профессий в условиях роста вакансий 

[10]. 

Таблица 3. 

Соответствие работы трудоустроенных выпускников 2021–2023  гг. выпуска 

специальности, полученной в образовательной организации среднего профессионального 

и высшего образования по направлению подготовки «Прикладная геология, горное дело, 

нефтегазовое дело и геодезия» (по данным выборочного обследования рабочей силы в 

2024 г.; тыс. чел.) 
 

Всего 

в том числе по связи 

работы с полученной 

профессией 

(специальностью) 

В процентах 

связана 
не 

связана 
связана 

не 

связана 

Высшее образование 30,7 23,1 7,7 75 25 

Среднее профессиональное по 

программе подготовки 

специалистов среднего звена 

34,5 15,8 18,7 46 54 

Среднее профессиональное по 

программе подготовки 

квалифицированных рабочих 

(служащих), включая начальное 

5,9 4,5 1,4 76 24 

В условиях современного этапа научно-технического прогресса следует отметить, 

что развитие технологических процессов выступает в качестве ключевого фактора, 

обуславливающего формирование конкурентоспособного кадрового резерва в 
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нефтегазовой отрасли. Данный кадровый ресурс обладает стратегической значимостью в 

рамках обеспечения устойчивого роста экономической эффективности нефтегазовой 

отрасли. 

Нефтегазовая отрасль, являясь ключевым драйвером экономического развития, 

предъявляет особые требования к формированию и управлению кадровыми ресурсами. 

Особенности кадрового потенциала предприятий нефтегазовой отрасли напрямую связаны 

со спецификой их производственной деятельности.  

Для оценки структурных изменений в кадровом составе использованы данные 

годовых отчетов и отчетов по устойчивому развитию крупнейших компаний нефтегазовой 

отрасли. Сравнительный анализ охватывает период 2020–2023 гг. и включает следующие 

организации: ПАО «Газпром», ПАО «НОВАТЭК», ПАО «НК «Роснефть», 

ПАО «Татнефть», ПАО «ЛУКОЙЛ». 

По представленным данным в таблице 4 отмечается общая тенденция преобладания 

категории рабочих. В среднем по представленным компаниям рабочие составляют 

практически половину от общего объема персонала. 

Таблица 4. 

Структура персонала нефтегазовых компаний России по категориям работников, %. 
 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

ПАО «Газпром» 

Рабочие 52 52 51 50 

Специалисты и 

служащие 

33 34 34 35 

Руководители 14 14 15 15 

  

ПАО «НОВАТЭК» 

Рабочие - - 43 42 

Специалисты и 

служащие 

- - 37 38 

Руководители - - 20 20 

  

ПАО «НК «Роснефть» 

Рабочие 52 51 50 49 

Специалисты и 

служащие 

35 36 37 38 

Руководители 12 12 12 13 

  

ПАО «Татнефть» 

Рабочие 61 62 61 63 

Специалисты и 

служащие 

29 28 28 26 

Руководители 10 10 11 11 

  

ПАО «ЛУКОЙЛ» 

Рабочие и другие 

служащие 

61 61 61 60 

Специалисты 27 27 27 28 

Руководители 12 12 12 12 

_________ 

Источник: URL: https://www.gazprom.ru/investors/disclosure/reports/2024/, 

URL: https://www.novatek.ru/ru/esg/, URL: https://www.rosneft.ru/Development/reports/, URL: 

https://www.tatneft.ru/aktsioneram-i-investoram/raskritie-informatsii/godovie-otcheti, URL: 

https://lukoil.ru/Sustainability?ysclid=lb0vzt1tpe199627653. Данные ПАО «НОВАТЭК» 

отсутствуют в открытых источниках. 

 

Несмотря на преобладание в структуре персонала категории «Рабочие» за период 

2020–2023 гг. в большинстве компаниях наблюдается сокращение доли рабочих, что 

соответствует общемировому тренду автоматизации производств. В ПАО «Газпром» их 

доля снизилась с 52% до 50%, в ПАО «НК «Роснефть» — с 52% до 49%, в ПАО «ЛУКОЙЛ» 

https://www.gazprom.ru/investors/disclosure/reports/2024/
https://www.novatek.ru/ru/esg/
https://www.rosneft.ru/Development/reports/
https://www.tatneft.ru/aktsioneram-i-investoram/raskritie-informatsii/godovie-otcheti
https://lukoil.ru/Sustainability?ysclid=lb0vzt1tpe199627653
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— с 61% до 60%, а в ПАО «НОВАТЭК» (по данным с 2022 г.) — с 43% до 42%. 

Исключением стала ПАО «Татнефть», где доля рабочих выросла с 61% до 63%. 

Почти во всех компаниях наблюдается устойчивый рост доли категории работников 

«Специалисты». Наиболее значительный рост у ПАО «НК «Роснефть» (с 35% до 38%), 

ПАО «Газпром» (с 33% до 35%) и ПАО «НОВАТЭК» (с 37% до 38%). Данный рост отражает 

тенденцию повышения спроса на высококвалифицированные кадры в условиях 

цифровизации и внедрения новых технологий, таких как искусственный интеллект, 

роботизация, цифровые двойники. 

Увеличение доли управленческого персонала отмечается в трех из пяти компаний. В 

ПАО «Газпром» доля руководителей выросла до 15%, в ПАО «НК «Роснефть» — до 13%, в 

ПАО «Татнефть» — до 11%. ПАО «НОВАТЭК» и ПАО «ЛУКОЙЛ» сохранили стабильные 

показатели (20% и 12% соответственно). 

Деятельность организаций нефтегазовой отрасли и рынок труда в данном сегменте 

показывают, что важным фактором современного развития отрасли является ориентация на 

развитие инновационного персонала. Особый акцент делается на создание условий для 

формирования и развития собственных систем подготовки, повышения квалификации и 

переподготовки технических кадров в области инновационной деятельности, способных 

создавать инновационный продукт, активно участвовать в инновационной деятельности. 

Приоритетными способами обеспечения предприятий нефтегазового комплекса 

инновационными кадрами становится опережающая подготовка кадров, позволяющая не 

только решать стратегические задачи компаний отрасли, но и регулировать рынок труда, 

привлекая к обучению и последующей работе наиболее перспективных работников. 
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Особенности, проблемы и тенденции развития туроперейтинга 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу туроперейтинга как относительно молодой, 

но быстро развивающейся сферы туристического бизнеса. Рассматриваются ключевые 

особенности формирования, продвижения и реализации туристского продукта, включая как 

основные, так и дополнительные услуги, играющие важную роль в доходности 

туроператоров. Описываются инициативная и рецептивная модели туроперейтинга, их 

структура и функциональные различия. Особое внимание уделяется современным вызовам 

отрасли: цифровизации, росту онлайн-турагентств (OTA), развитию самостоятельного 

туризма, колебаниям валютных курсов, языковым и временным барьерам, а также 

значению квалифицированного персонала. Показана роль ESG-принципов и устойчивого 

развития в повышении конкурентоспособности на международном рынке. Отмечено 

влияние современных технологий, таких как Big Data, чат-боты и цифровой маркетинг, на 

эффективность туроператорской деятельности. На основе зарубежного и российского 

опыта сформулированы практические рекомендации по продвижению турпродукта, 

установлению доверительных отношений с клиентами и оптимизации ассортимента 

предложений.  

Ключевые слова: туроперейтинг, туристский продукт, цифровизация, OTA, 

устойчивое развитие. 
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Features, problems and trends in the development of tour operating 

 

Abstract. The article is devoted to the analysis of tour operating as a relatively young but 

rapidly developing area of the tourism business. The key features of the formation, promotion and 

implementation of a tourism product are considered, including both basic and additional services 

that play an important role in the profitability of tour operators. The proactive and receptive models 

of tour operating, their structure and functional differences are described. Particular attention is 

paid to modern challenges of the industry: digitalization, the growth of online travel agencies 

(OTA), the development of independent tourism, exchange rate fluctuations, language and time 

barriers, as well as the importance of qualified personnel. The role of ESG principles and 

sustainable development in increasing competitiveness in the international market is shown. The 

influence of modern technologies, such as Big Data, chatbots and digital marketing, on the 

effectiveness of tour operator activities is noted. Based on foreign experience, practical 
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recommendations are formulated for promoting a tourism product, establishing trusting 

relationships with clients and optimizing the range of offers.  

Keywords: tour operating, tourism product, digitalization, OTA, sustainable development. 

 

Туроперейтинг — относительно молодая наука. Причина ее появления — постоянно 

возрастающая потребность современного туристского бизнеса в научном подходе к 

концепции разработки, формирования и экономически выгодной реализации турпакета. 

Туроперейтинг — деятельность по формированию, продвижению и реализации 

туристского продукта с целью получения прибыли или выполнения социально значимых 

программ [6]. Однако на деле, туроперейтинг включает не только основные услуги 

(транспорт, размещение, питание и экскурсии), но и дополнительные (приобретаемые на 

месте), которые, зачастую, становятся основным источником дохода для туроператоров. 

Сегодня на рынке существует две модели туроперейтинга - инициативная и 

рецептивная. Инициативный туроперейтинг - это туроперейтинг на отправке, рецептивный 

- на приеме. В общем смысле, и тот и другой вид предпринимательской деятельности на 

туристском рынке определяются как деятельность туроператоров, т.е. деятельность по 

комплектации туристского продукта [6]. 

В основе туроперейтинга лежит формирование турпродукта. Формирование 

турпродукта начинается с того, что, приняв во внимание политическую и экономическую 

стабильность страны, туроператор заключает соглашения с поставщиками услуг и 

бронирует номера в отелях и билеты на самолет по специальным ценам. Туроператор ставит 

своего рода «блоки» или «баблы» на места в отелях и самолетах в соответствии с 

ожидаемым спросом и ожидаемыми продажами, которые, в свою очередь, зависят от 

прошлых и прогнозируемых показателей заполняемости [9]. По мере роста турпотока, 

себестоимость стандартного тура за единицу снижается, тем самым, делая отдых более 

доступным. Процесс представляет собой конвейерное производство.  Впоследствии, 

туроператор инвестирует больше и начинает работать с большим количеством отелей и 

авиакомпаний [9].  

Формирование любого турпродукта заканчивается его реализацией, т.е. продажей 

путевки. На этом этапе в помощь туроператорам приходят турагенты. Как правило, они 

хорошо знают конъюнктуру рынка, могут профессионально позиционировать продукт и у 

них есть наработанная клиентская база. 

Турагент реализует туристу, сформированный туроператором тур, на тех условиях, 

которые предлагаются туроператором. При этом турагент является только посредником 

между туристом и туроператором. Предел его ответственности, как правило, 

ограничивается надлежащим предоставлением полной информации об условиях 

путешествия, правах и обязанностях туриста и своевременной оплаты туроператору. [1]. 

Международный туроперейтинг сталкивается с рядом значимых проблем, 

влияющих на его развитие и эффективность. Но основной проблемой в наши дни является 

развитие информационно-коммуникативных технологий (ИКТ). С одной стороны, 

технологии создали значительные конкурентные преимущества для небольшой части 

туристических агентств, превратив их в конгломераты, но, с другой стороны, за счет роста 

ОТА (онлайн турагентств), предприятия, которые не смогли адаптироваться к новым 

технологиям, столкнулись с серьезными проблемами и прекратили свою деятельность [9]. 

Сегодня, некоторые из этих OTA являются объектом расследования нарушения 

антимонопольного законодательства в различных странах, включая Турцию, Италию, 

Бельгию и Францию. Считается, что несколько доминирующих платформ алгоритмически 

управляют рынками и диктуют рыночные условия. Кроме того, крупные OTA работают с 

правилом паритета ставок, которое относится к тому факту, что любая указанная цена отеля 

является лучшей на рынке. 

В связи с ростом ОТА, еще одну серьёзную угрозу для современного туроперейтинга 

начинает представляет набирающий всё большие обороты самостоятельный туризм. По 
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разным оценкам, от 5% до 10% путешественников отправляется за границу, не прибегая к 

помощи туроператоров и турагентов. 

Временная разница между участниками туроперейтинга также является значимой 

проблемой. Из-за несовпадения рабочих часов между турагентствами и туроператорами 

снижается количество бронирований. К примеру, дефицит времени из-за наличия тайм 

лимита на выкуп билетов или ограниченное количество свободных номеров в нужном отеле 

побуждает туристов принимать интуитивные и быстрые решения, но, из-за разницы во 

времени, кол-во таких бронирований ежегодно сокращается, т.к. туристы успевают 

бронировать необходимые услуги через ОТА, где есть гарантии моментального 

подтверждения. [8]. 

Другой важной проблемой является персонал и его квалификация. Индустрия 

туризма уникальна тем, что служащие составляют часть ее продукта (товара). Анализ 

экономических исследований в области туристского бизнеса показал, что, когда речь идет 

о совершенствовании управления туристской организацией, особое внимание уделяется 

вопросам окружающей среды, рынка, конкурентам, клиентам, однако главные усилия 

управления в индустрии туризма должны быть направлены на ее персонал. Квалификация 

персонала играет решающую роль в процессе бронирования, непосредственно влияя на 

эффективность, точность и качество обслуживания клиентов. 

Языковой барьер между участниками туроперейтинга также оказывает 

существенное влияние на его функционирование. Языковые барьеры создают 

недопонимание относительно цен, пакетов или услуг. Будь то отель, туроператор или 

местный гид, недопонимание может привести к потере продаж и сокращению повторных 

сделок. Таким образом, компании, которые инвестируют в свой персонал, получают 

конкурентное преимущество на мировом рынке туризма. Начинает признаваться 

необходимость специализированного образования и разработка единых стандартов и 

требований по подготовке специалистов по конкретным туристским направлениям. [2].  

Одной из самых непредсказуемых проблем, влияющих на туроперейтинг, является 

колебание валютных курсов. Это колебание может повлиять на ценообразование и 

прибыль, особенно для компаний, работающих на международном уровне. Внезапные 

изменения обменных курсов подрывают прибыльность заранее сформированных туров. 

Для снижения валютных рисков необходимо внедрять динамические модели 

ценообразования и использовать форвардные контракты или хеджирование, для 

фиксирования выгодных курсов обмена будущих транзакций.  

Решение указанных проблем требует комплексного подхода, включающего 

совершенствование законодательной базы, развитие инфраструктуры, повышение 

квалификации персонала и адаптацию к изменениям на мировом туристическом рынке. 

Зарубежный опыт туроперейтинга подчеркивает важность адаптации к современным 

тенденциям, включая цифровизацию, устойчивое развитие и управление рисками [9] 

Развитие международного туроперейтинга сопряжено с влиянием глобальных 

факторов, к которым относятся: цифровизация всех сфер деятельности, концепция 

устойчивого развития, ESG-трансформация предприятий, отраслей и регионов. Сегодня, 

цифровизация в сфере индустрии туризма и гостеприимства происходит достаточно 

успешно и органично вписывается во многие бизнес-процессы, обеспечивая повышение 

качества обслуживания туристов [5]. 

В рамках концепции устойчивого развития получили распространение принципы 

ESG (Environment, Social, Governance), которые предполагают ответственное отношение к 

окружающей среде (E-принципы), высокий уровень социальной ответственности (S-

принципы) и обеспечение качества корпоративного управления (G-принципы). 

Соблюдение принципов ESG становится одним из обязательных условий для 

компаний, работающих на мировых рынках, и необходимым условием для поддержания их 

конкурентоспособности. Многие зарубежные инвестиционные фонды предпочитают 

финансировать только в те компании, которые соблюдают принципы ESG. По данным 
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британской аудиторско-консалтинговой компании EY, примерно 97 % инвесторов сегодня 

ориентируются на рейтинг ESG, принимая решения, куда вложить деньги. Они доверяют 

только тем компаниям, которые идут в ногу со временем и развивают все области своего 

бизнеса [5]. 

Ведущими трендами покупательского поведения современного потребителя 

туристских услуг являются: получение новых эмоций и впечатлений, повсеместное 

использование смартфонов и цифровых помощников, высокие требования к доступности 

достоверной и актуальной информации, потребность делиться впечатлениями в реальном 

режиме времени, стремление к персонализации и индивидуальному подходу [4].  

Использование Big Data, моделирования и прогнозирования, digitai-marketing и 

облачных вычислений позволяет вывести маркетинговые и рекламные кампании 

предприятий сферы туризма и гостеприимства на совершенно новый уровень благодаря 

глубокому исследованию данных о потенциальных туристах и отдыхающих, улучшенному 

таргетированию рекламы, изучению спроса [3].  

Технологиями, направленными на повышение доступности информации, становятся 

чат-боты, которые формируются и реализуются с помощью искусственного интеллекта. 

Чат-боты позволяют непрерывно систематизировать и анализировать данные и 

своевременно реагировать на запросы туристов и отдыхающих без участия человека.  

Учитывая все большую популярность электронного маркетинга и важность 

установления доверия с клиентами на долгосрочную перспективу, крупные 

международные туроператоры активно используют инновационные технологии. Так, 

компания Expedia (США), используя индивидуальный подход, интерактивные карты на 

сайте, приложение Book with Confidence, смогла вдвое увеличить количество пользователей 

и величину среднего чека на 12% [7]. Французская компания Club Med также смогла 

добиться внушительных результатов (увеличение аудитории на 25%), организуя 

эксклюзивные туры с совместно с блогером-экстремалом Д.Мэйли. Тематические 

видеоролики и интерактивные сторис выкладывались в соцсети. [7]. По мнению Kristin 

Bond из Bond Voyage Travel, социальные сети — это золотой компас для поиска новых 

клиентов. 

Изучение опыта ведущих зарубежных туристических компаний позволило выделить 

наиболее эффективные методы успешного функционирования компании на рынке, среди 

них: 

− публикации захватывающих историй и фотографий из личных путешествий; 

− положительные отзывы от довольных клиентов;  

− использование целевой рекламы с целью большего охвата потенциальных 

клиентов; 

− персонализированные рекомендации от тех, у кого есть собственный 

положительный опыт; 

− предложение только проверенных вариантов туров;  

− установление доверительных отношений с клиентами.  

Российские туроператорские компании для привлечения клиентов и продвижения 

турпродуктов также активно используют контекстную рекламу, например, через 

Яндекс.Директ, чат-боты, соцсете, сотрудничают с блогерами и другое.   

Таким образом, современный туроперейтинг использует различные методики digitai-

marketing и креативный подход, сотрудничая с блогерами, медийными личностями, 

персонализируя услуги, активно используя соцсети.  Эта сфера деятельности обеспечивает 

организацию и координацию туристических продуктов, делая их все более доступными и 

удобными для потребителей. Есть основание полагать, что компании, способные учитывать 

современные вызовы и адаптироваться к изменениям, смогут укрепить свои позиции на 

рынке и способствовать развитию международного туризма. 
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Предотвращение злоупотреблений со стороны налогоплательщиков своими правами 

для уклонения от уплаты налогов на протяжении длительного периода времени имеет 

достаточно большой интерес со стороны законодательной инициативы. Еще в 2017 году 

Президентом Российской Федерации В.В. Путиным был подписан Федеральный закон 

от18.07.2017 № 163-ФЗ «О внесении изменений в часть первую Налогового кодекса 

Российской Федерации», который позволил устранить пробелы в налоговом праве для 

предотвращения использования налогоплательщиком необоснованной налоговой выгоды 

[11]. 

В налоговом законодательстве Российской Федерации не содержится точной 

дефиниции необоснованной налоговой выгоды. Тем не менее, в Постановлении Пленума 

ВАС РФ от 12.10.2006 № 53 (далее – Постановление), еще до момента введения 

Федерального закона, на основании приведенных признаков (уменьшения налоговой базы, 

получения налогового вычета (льготы), получение права на возмещение налога из бюджета) 

был раскрыт её термин. 

С 2017 года вышеуказанные признаки нашли свое развитие в налоговом 

законодательстве, в котором введено применение статьи 54.1 Налогового кодекса 

Российской Федерации (далее – Налоговый кодекс, НК РФ). [1]. Появление «новой статьи» 

в налоговой практике поспособствовало законодательному установлению критериев 

необоснованной налоговой выгоды. 

Изюмова Д. А. и Корякова Е. А. в своей статье отмечают, что в посредстве введения 

вышеназванной нормы в налоговом законодательстве закреплен запрет на злоупотребление 

правом в целях неуплаты налогов. На основании чего авторы статьи приходят к выводу об 

устранении пробела в нынешнем законодательстве её применения [3]. 

Подобный вывод авторов статьи имеет право на существование, однако в 

правоприменительной практике, по мнению экспертов, пока не все в защитной позиции 

разобрались выстраивании доказательной линии. Основную проблему при использовании 

положений статьи они выделяют квалификацию состава налогового правонарушения, 

связанную с неоднозначной последовательностью применения налоговыми органами 

составов правонарушения по данной статье. 

Примеры удовлетворенных требований, заявленными организациями в 

процессуальном законодательстве могут быть разными, например: 

- представленные документы для налоговой проверки организацией содержат при 

себе достоверные сведения и подтверждают наличие действительных хозяйственных 

операций [6]; 

- отсутствие со стороны налогового органа доказательств, направленных на 

подтверждение реализации товаров в пользу третьего лица, то есть указанный товар 

поставлен не спорным контрагентом, а иным лицом, тем самым не подтверждён признак 

«формального» документооборота при участии в схеме с третьими лицами [7]; 

- недоказанность факта непроявления со стороны налогоплательщика 

осмотрительности при выборе контрагентов [8]. 

Можно проследить общий закономерный вывод о том, что основной причиной 

признания недействительными решениями налоговых органов является отсутствие 

достаточных доказательств со стороны инспекций, которые могут свидетельствовать об 

умышленных действиях, направленных в основном на искажение фактов хозяйственной 

жизни. Исходя из положений статьи 172 НК РФ, о наличии обязанности на 

налогоплательщике подтверждать обоснованность применения налогового вычета, бремя 

доказывания недобросовестности лежит исключительно на налоговых органах.   

В налоговом законодательстве требуется усовершенствование системы применения 

мер ответственности и механизмов внутреннего контроля над правомерностью применения 
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налоговых вычетов. Но при этом, необходимо учитывать каждое обстоятельство 

конкретного случая и проводить анализ судебных постановлений с учетом 

законодательства и практики. Поскольку главным условием в признании обоснованности 

налоговых вычетов является реальность произведенных операций. 

Положительные стороны развития цифрового налогового мониторинга приводит в 

своей работе Кулаков А.О.  В условиях этапа перехода на электронное документальное 

обеспечение, для налоговых органов факт осуществления хозяйственной деятельности стал 

более «прозрачным», что является положительным фактором пополняемости бюджета 

страны [4]. Позицию также разделяет и Столбунова З.В.  В процессе судебного 

разбирательства налоговые инспекторы, применяя цифровые технологии при сборе 

доказательной базы, имеют более высокую вероятность для успешного рассмотрения дел в 

арбитражных судах, о чем явно говорит успешная динамика положительной судебной 

практики последних лет [5].  

 Однако и тенденция усиления рыночных и договорных отношений идет рука об 

руку с развитием технического прогресса, а применение передовых информационных 

систем (АИС «Налог-3», АСК «НДС-2») в сфере налогообложения вызывает некоторые 

вопросы. Так, например, специалисты, сославшись на данные в программном комплексе, 

отказали в праве налогоплательщика на применении налогового вычета. При этом судом 

удовлетворены требования организации о возмещении налога на добавленную стоимость и 

признания налогового вычета [9].  

В период развития цифровой эпохи также возросло и количество пользовательских 

запросов и разъяснений от Федеральной налоговой службы о принадлежности таких услуг 

налогообложению в порядке ст. 174.2 НК РФ [2]. Данная проблема связана с заметным 

отставанием закрепления таких видов в налоговом законодательстве.  

Важно учесть, что удаленная форма налогового контроля с применением 

информационных систем является единственным удобным способом отслеживания 

налоговых рисков. В этом плане внутренние системы налогового мониторинга выходят на 

«финишную прямую» и являются важным элементом в развитии информационных 

инструментов. 

Введение цифровых технологий в налоговое администрирование из года в год 

показывает существенные результаты: 

- удобство в использовании сервисов службы; 

- снижение количества издержек; 

-увеличение количества участников-компаний крупных отраслей [10]. 

Исходя из вышесказанного, можно заключить, что даже с учетом установленного 

единообразия по применению мер налогового законодательства, вопрос применения 

необоснованной налоговой выгоды в юридической науке «стоит особняком» среди 

основных обсуждаемых и актуальных проблем злоупотребления налогового 

законодательства. В условиях быстро развивающейся цифровизации хозяйственных 

операций и появления новых видов услуг, данная проблема только больше 

актуализировалась.  
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На сегодняшний день в России происходят сложные процессы формирования и 

развития новых экономических связей, направленных на создание прочной основы 

функционирования эффективного государства посредством обеспечения его 

экономической безопасности. 

Анализ текущего состояния, структуры и динамики преступности выявляет сложные 

и противоречивые тенденции развития криминальной ситуации в России. В экономической 

сфере наблюдается стабильный рост общего ущерба, выраженного в миллиардах рублей 

[1].  
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Особенное значение приобретает выполнение налоговых обязательств – ключевого 

элемента обеспечения благосостояния общества. Российский бюджет формируется за счет 

налоговых поступлений. Учитывая важность финансовых ресурсов, возрастает и угроза 

негативных последствий, связанных с уклонением от налоговых обязательств. Поэтому 

актуальной становится необходимость разработки и применения эффективных мер в 

государственном управлении для своевременного реагирования на подобные нарушения, 

что способствует укреплению финансовой стабильности государства и обеспечению его 

устойчивого развития. 

Стремление к совершенствованию правовых механизмов уголовной 

ответственности за нарушение налогового законодательства признается важнейшей 

задачей, что подтверждается многочисленными поправками и изменениями, внесенными 

законодателем в соответствующие нормативные акты. 

В связи с динамическими изменениями налоговых преступлений и 

характеристиками лиц, совершающих правонарушения, возникает необходимость в 

совершенствовании применяемой государственной политики, что требует адаптации 

существующих инструментов и подходов для повышения их эффективности. 

Налоговая преступность в обобщенном теоретическом представлении следует 

понимать как совокупность уголовных преступлений в сфере налогообложения и, как 

правило, совершенных в конкретном месте за определенный отрезок времени. Для 

объективного подхода к оценке изменения уровня преступности требуется прибегнуть к 

таким эмпирическим методам как сопоставление, сбор и анализ статистической 

информации, размещаемой на порталах различных государственных органов. 

Возьмем данные, представленные в таблице 1, по экономическим преступлениям из 

официальной статистики, размещенных на официальном портале Министерства 

внутренних дел Российской Федерации, которые показывают, что в период с 2022 по 2024 

год выявлено 14 838 преступлений в сфере налогообложения [2;3;4]. 

Таблица 1. 

Сведения о количестве преступлений в сфере налогообложения за 2022-2024 годы. 
Учетный 

год 

Общее количество 

зарегистрированных 

преступлений, ед. 

Динамика 

прироста, % 

Удельный вес налоговых 

преступлений в общем количестве 

экономических преступлений 

2022 5264 -  4,72 

2023 4935 -6,25 4,69 

2024 4639 - 5,99 4,4 

 

Из представленных сведений прослеживается сохранение тенденции высокого 

уровня количественных показателей совершенных налоговых преступлений, несмотря на 

положительную динамику сокращения показателей налоговой преступности. 

Из чего можно сделать вывод, что даже в масштабах введения множества реформ в 

системе государственного управления социально-экономическим развитием страны, 

борьба с налоговой преступностью остается актуальной задачей. Нельзя сказать, что с 

наблюдаемым снижением динамики количества выявленных преступлений повышается 

среди налогоплательщиков уровень правосознания, как указывает Б.А. Назаренко это 

говорит скорее о неоднозначности правовой политики противодействия с указанным 

явлением [5].  

Государство столкнулось с объективной потребностью в пополнении своей 

бюджетной системы с привлечением налогов и сборов.  А.А. Гармышева считает, что, 

поскольку государству необходимо время для разработки, внедрения и адаптации 

необходимых действий по борьбе с новыми схемами по уклонению от уплаты налогов, то 

принятие мер носит несвоевременный характер [6]. 

Также автор рассматривает, что изменение элементов по борьбе с уклонением от 

уплаты налогов приводит к «шаткости» функционирования выстраиваемого государством 
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механизма, что приводит у потребности улучшения используемых инструментов, 

поскольку текущая эффективность существующего арсенала не удовлетворяет органы 

исполнительной власти. 

В Указе Президента Российской Федерации «О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» (далее – Стратегия) 

представлен ряд основных ключевых задач, решение которых направлено на обеспечение 

экономической безопасности государства. В части развития системы налогового 

администрирования, в этом документе определен следующий перечень задач: 

- улучшение регулятивной и налоговой нагрузки на хозяйствующие субъекты, с 

учетом требований для обеспечения стабильного экономического развития государства и 

обновления производственно-технологической базы; 

- улучшение работы контрольно-надзорных органов, включая активное внедрение 

риск-ориентированного подхода; 

- реализация мер по предотвращению перевода денежных средств в безналичной 

форме в теневой наличный оборот и легализации доходов, поступивших преступным путем 

от предшествующих экономических правонарушений [7]. 

В этой связи представляется важным рассмотреть основные теоретические аспекты 

недостатков и достоинств государственной уголовно-правовой политики в области 

налогообложения, а также проанализировать мотивацию, лежащую в основе налоговых 

преступлений. 

Авдеев В. А. отмечает, что регулирование в области уголовного права базируется на 

задачах и ключевых направлениях уголовно правовой политики, которая, в свою очередь 

формируется на фундаментальных принципах уголовного права и принимает новые 

нормативно-правовые организационные формы. Реализация этой политики осуществляется 

с помощью уголовно-правовых инструментов и механизмов государственного 

принуждения [8]. 

Тем самым она отражает политическую волю государства, местных органов 

самоуправления, политических партий, граждан и общественных организаций, 

зафиксированную в стратегических правовых документах. К основным компонентам этой 

политики относятся: 

1) формулирование стратегии правотворческой деятельности государства; 

2) разработка основ уголовно-правового регулирования; 

3) улучшение механизмов правового воздействия через реализацию правовых 

реформ. 

Основные функции налоговой политики направлены на поощрение накопления и 

грамотного использования богатства национальных ресурсов страны. Она способствует 

согласованию общественных и экономических интересов, а также обеспечивает прогресс в 

сфере экономики. 

Под государственной политикой противодействия налоговым преступлениям 

Кононцевой Е.Е. подразумевается комплекс мероприятий, проводимых в рамках 

взаимодействия между налоговыми и другими правоохранительными органами с 

использованием уголовно-правовых норм, регулируемых различными нормативно-

правовыми актами, в целях борьбы с налоговыми преступлениями как с общественно-

опасными явлениями [9]. 

Для эффективного решения проблемы массового уклонения граждан от уплаты 

налогов необходимо устранить существующие законодательные пробелы и разработать 

ключевые направления уголовно-правовой политики в сфере налогообложения. Этот 

процесс включает тщательный анализ действующих уголовно-правовых норм, касающихся 

неуплаты налогов, а также создание новых законопроектов, направленных на 

предотвращение подобных нарушений. 

Одним из ключевых условий является принятие Федерального закона от 01.04.2020 

№ 73-ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и статью 28.1 
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Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации». Законодательные изменения 

коснулись обязательных признаков, определяющих криминализацию некоторых деяний, 

увеличив для преступлений, предусмотренных статьей 198 Уголовного кодекса Российской 

Федерации (далее – УК РФ), крупный размер до 2 млн 700 тыс. рублей, а особо крупный – 

до 30 млн 500 тыс. рублей. Изменения также и коснулись статей 199 и 199.1 УК РФ, 

крупный размер которых составляет теперь 15 млн рублей, а особо крупный – 45 млн 

рублей [10]. 

Крайне необходимо, в процессе выявления и предотвращения уголовных 

правонарушений, наладить тесное и координированное сотрудничество между 

следственными и налоговыми органами в целях повышения результативности в борьбе с 

налоговыми преступлениями. 

Начиная с 09.03.2022 установлен особый порядок для возбуждения уголовных дел 

по статьям 198-199.2 УК РФ на основании материалов, предоставляемых налоговыми 

органами [11]. В свою очередь данные материалы представляются по результатам 

выездных налоговых проверок. Между тем, их плановый характер и временные 

ограничения, определяют только выборочный механизм отбора объектов контроля, что 

создает для налогоплательщика большую возможность уклонения от проверки. 

В рамках межведомственного взаимодействия уполномоченных органов при 

противодействии налоговой преступности следует отметить приказ Генерального 

прокурора Российской Федерации от 24.10.2023 № 736 «Об организации прокурорского 

надзора за исполнением законодательства в налоговой сфере».   

В нормативном документе выделяется важность для прокуроров принятия 

дополнительных мер по усилению уровня законности в сфере налогообложения, а также 

повышения эффективности прокурорского надзора за соблюдением законодательства о 

налогах и сборах. По всей России прокуроры организовали работу по выполнению 

требований данного приказа с учетом указанных в нем направлений по борьбе с 

налоговыми преступлениями [12]. 

Козлов В. А. отмечает положительную тенденцию в рамках мероприятий 

межведомственного взаимодействия по раскрытию налоговых преступлений, в ходе 

налогового контроля которых органами прокуратуры выявлен целый перечень 

преступлений, относимых к иной категории, связанной с налоговыми, начиная с 

противозаконной регистрацией «фиктивных компаний» (фирм—однодневок), заканчивая 

отмывания доходов, полученных противоправным путем [13].  

Таким образом, взаимосвязь налоговых преступлений и иными видами совершаемых 

нарушений говорит об угрозе экономической безопасности государства. В 

вышеупомянутой Стратегии важно подчеркнуть, что одной из задач является сокращение 

роста преступности в сфере экономики. 

Нельзя так же обойти вниманием развитие стратегической задачи по внедрению 

налоговыми органами риск-ориентированного подхода в условиях цифровизации. Прежде 

всего это связано с внедрением автоматизированной информационной системы АИС 

Налог-3. Введение системы АИС НДС-2 авторы и эксперты отмечают в качестве 

положительного фактора, способствующего увеличению поступлений в бюджетную 

систему налога на добавленную стоимость. 

Также заслуживает внимания «План деятельности ФНС России на 2025 год» (далее 

– План), утвержденный Министерством финансов 22 января 2025 года. 

Следуя утвержденному Плану, в целях увеличения поступлений в бюджет, 

Федеральная налоговая служба продолжит усиление эффективности показателей по 

взысканию задолженности физических лиц. Для достижения этой цели продолжится 

дальнейшая разработка межведомственного взаимодействия органов ФНС России и 

Федеральной службой судебных приставов. Для физических лиц это будет означать 

усиление контроля за задолженностями по различным начислениям [14]. 
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Отмечая развитие межведомственного сотрудничества и тенденцию по внесению 

поправок в законодательство в части гармонизации налоговой политики и уголовной 

политики по противодействию налоговой преступности, необходимо дальнейшее 

конфигурирование данных областей в целях единообразного подхода осуществления задач 

государственной политики по борьбе с экономической преступностью. 

Многочисленные поправки в налоговом законодательстве воспринимаются 

налогоплательщиками не всегда в лучшую сторону, тем самым вызывая критические 

волнения в отношении принимаемых законопроектов, усложняющих процесс по 

начислению и удержанию налогов. 

Резюмируя вышеизложенное, можно сделать выводы, что налоговые преступления 

в сфере экономической преступности, вносят существенный ущерб экономике государства, 

требуется постоянное совершенствование внутренней политики борьбы с ними и 

превентивных мер. 

За последние годы в государстве разработано множество нормативно-

законодательных актов государственной политики по противодействия налоговым 

преступлениям, однако их разрозненность приводит к затруднениям их 

правоприменительной практики.  В этой связи представляется целесообразным на уровне 

высших законодательных органов власти разработать и внедрить концепцию 

государственной политики по противодействию налоговой преступности, что в свою 

очередь требует рассмотрения проблем и разработку дальнейших рекомендаций по её 

совершенствованию. 
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Анализ пожаров в зданиях дошкольных образовательных учреждений 

 

Аннотация. Пожар – горение, находящееся вне контроля, которое может привести 

к разрушению и уничтожению имущества, травмам или даже гибели людей. Основной 

опасностью пожаров в дошкольных образовательных учреждениях является массовое 

скопление детей. Дети, особенно младших групп, не способны самостоятельно 

ориентироваться, а также больше подвержены панике, что затруднит безопасную 

эвакуацию. Большее количество пожаров происходят по вине человека, в основном из-за 

его безответственности. Пожары, по каким причинам бы они ни возникали, наносят 

существенный урон, как экономической составляющей страны, так и социальной.  
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Analysis of firefighters in buildings of preschool educational institutions 

 

Abstract. A fire is a gorenje that is out of control, which can lead to destruction and 

destruction of property, injury or even death of people. The main danger of fires in preschool 

educational institutions is the mass accumulation of children. Children, especially younger groups, 

are unable to navigate on their own, and are also more prone to panic, which will make it difficult 

to safely evacuate. More fires occur due to human fault, mainly due to his irresponsibility. Fires, 
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for whatever reasons, cause significant damage to both the economic component of the country 

and the social one.  

Keywords: preschool educational institution, children, fire. 

 

Детский сад представляет собой учреждение для временного пребывания детей 

дошкольного возраста, а также комплекс таких учреждений. Детские сады как тип 

учреждений существуют во многих странах и являются обычно первым звеном в системе 

образования. Как показывает практика, здания, где расположены сады, школы, другие 

образовательные заведения, имеют конструктивные отличия, планировку, степень 

пожарной нагрузки, огнестойкости. Все параметры зависят от количества детей, их 

состояния. 

При строительстве используют негорючие материалы высокой степени 

огнестойкости. Учреждения, где находятся дети дошкольного возраста, чаще делают 1–2-

этажными. В отдельных случаях детские сады занимают несколько зданий, объединенных 

закрытым переходом. На сегодняшний день еще много эксплуатирующихся зданий детских 

садов, выполненные по третьей степени огнестойкости с пустотными конструкциями из 

трудногорючих материалов, а иногда встречаются и одноэтажные здания IV степени 

огнестойкости. Планировка проводится таким образом, чтобы комнаты располагались 

обособленно.  На первых этажах детских учреждений располагают преимущественно 

комнаты для детей ясельного или младшего возраста. 

Здания детских дошкольных образовательных организаций в обязательном порядке 

защищаются автоматическими установками пожарной сигнализации (АУПС) сигнал о 

срабатывании которых должен быть выведен в пожарную охрану. [2] 

Для обеспечения пожарной безопасности детских садов руководитель дошкольного 

учреждения обязан:  

а) обеспечить выполнение правил и осуществлять контроль за соблюдением 

противопожарного режима всеми работниками и воспитателями, принимать меры по 

устранению отмеченных недостатков;  

б) определить сроки, место и порядок проведения противопожарного инструктажа, 

а также список должностных лиц, на которых возлагается его проведение; 

в) обеспечить разработку и утвердить план эвакуации и порядок оповещения людей 

и действия работников дошкольного учреждения на случай возникновения пожара. Также 

одной из важнейших составляющих в обеспечении пожарной безопасности является 

обучение персонала. Руководитель обязан направлять на обучение персонал, по той или 

иной категории.  

Анализ причин возникновения – это процесс определения всех опасных факторов, 

которые могут быть причиной возникновения пожара. К причинам возникновения пожаров 

относятся: 

− поджог; 

− неисправность производственного оборудования, нарушение 

технологического процесса; 

− нарушение правил устройства и эксплуатации электрооборудования; 

− нарушение правил устройства и эксплуатации теплогенерирующих агрегатов 

и установок; 

− прочие причины [3]. 

Основные причины пожаров в детских дошкольных учреждениях представлены в 

рисунке 1. 

 



 
140 

 
Рис. 1. Основные причины пожаров в дошкольных образовательных учреждениях 

 

Как видно из рисунка 1 основными причинами пожара в дошкольных 

образовательных учреждениях являются: 

− неосторожное обращение с огнем; 

− нарушение правил устройства и эксплуатации электрооборудования; 

− поджог. 

Статистика основных показателей обстановки с пожарами в зданиях учебно-

воспитательного назначения за 2020–2022 годы представлены на рис. 2 и 3. 

За 2021 год число пожаров увеличилось, относительно 2020 года. В 2020 г. было 

зарегистрировано 294 пожара, а в 2021 г. 345. [4] 

 

 
Рис. 2. Количество пожаров в зданиях учебно-воспитательного назначения 
 

Прямой материальный ущерб в 2020 г. составлял 29076 тыс. руб. В 2021 г. 

увеличился на 79105 тыс. руб. по сравнению с 2020 г. и составляет 108181 тыс. руб. 

(рисунок 3). 
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Рис. 3. Прямой материальный ущерб 

 

Увеличение прямого материального ущерба объясняется тем, что ДОУ оснащаются 

более дорогостоящим оборудованием. Также это связано с большими затратами, 

связанными с требованиями к ДОУ. 

Обеспечение безопасности детей является важнейшей задачей любого ДОУ. Один 

из наиболее важных аспектов – пожарная безопасность. Актуальность вопросов 

обеспечения пожарной безопасности на объектах с пребыванием детей в настоящее время 

увеличивается. Несмотря на пристальное внимание органов государственного пожарного 

надзора, а также серьезные шаги по ее обеспечению соответствия требованиям пожарной 

безопасности ДОУ со стороны руководства детского сада, целый комплекс проблем в этой 

сфере остается нерешенным.  
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К вопросу противопожарных стенах 

 

Аннотация. В статье рассматриваются противопожарные стены, определение 

которых. В работе описываются два типа огнестойких стен в зависимости от их пределов 

огнестойкости и освещаются проблемы, связанные с определением конкретных типов без 

надлежащей документации. Рассматриваются ключевые различия между брандмауэрами и 

перегородками, включая их конструктивную поддержку и огнестойкость.  

Ключевые слова: противопожарные стены, перегородка, защита от огня. 

 

Aksenov Sergey Gennadievich 

Doctor of Economics, Professor 

Ufa University of Science and Technology 

Ufa, Russia 

Klimina Guzel Minullovna 

student 

Ufa University of Science and Technology 

Ufa, Russia 

 

On the issue of fire walls 

 

Summary. The article discusses fire walls, the definition of which. The paper describes 

two types of fire-resistant walls depending on their fire resistance limits and highlights the 

problems associated with defining specific types without proper documentation. The key 

differences between firewalls and partitions are considered, including their structural support and 

fire resistance. 
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Противопожарные стены - это противопожарные барьеры, определенные в статье 37 

Федерального закона № 123 «Технический регламент о требованиях пожарной 

безопасности», предназначенные для предотвращения распространения огня между 

частями здания и между постройками. Эти высокие каменные или кирпичные стены, 

которые часто встречаются в исторических сооружениях, защищают соседние деревянные 

дома от огня. 

Согласно законодательству, существует два типа огнестойких стен, 

классифицируемых по их пределам огнестойкости. Определение конкретного типа может 

быть затруднено без проектной документации, поскольку некоторые характеристики могут 

совпадать с характеристиками несущих стен, не обладающих огнестойкостью. 

Основные различия между брандмауэром и перегородкой заключаются в 

следующем: 
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- огнестойкость: Брандмауэр типа 1 может сдерживать возгорание в течение 150 

минут, в то время как противопожарный барьер типа 1 имеет максимальный предел в 45 

минут; 

- структурная поддержка: Брандмауэры опираются на фундамент, обеспечивающий 

стабильность и сохраняющий функциональность, даже если соседние конструкции выходят 

из строя. В отличие от этого, перегородки зависят исключительно от противопожарных 

перекрытий, что делает их более уязвимыми во время пожара. 

Ключевым отличием брандмауэров типа 1 от брандмауэров типа 2 является их 

предел огнестойкости.  

Стеновые конструкции, предназначенные для защиты от огня, высоких температур 

и потоков дымовых газов, обычно изготавливаются из следующих материалов: 

- противопожарные стены из кирпича, керамических или каменных блоков; 

- монолитные или сборные железобетонные стены; 

- комбинированные стены с железобетонным каркасом, заполненным кирпичом или 

керамическими блоками. 

Огнестойкость любого брандмауэра зависит от правильной кладки и монтажа 

строителями, а также от качества используемых материалов; существенной разницы в 

огнестойкости между кирпичными и железобетонными стенами нет. 

Стены типа 2 имеют более низкий предел огнестойкости, чем стены типа 1, для 

которых требуется минимальное РЕАЛЬНОЕ значение, равное 45. В то время как 

брандмауэры типа 1 обычно предотвращают проникновение источников возгорания в 

здания, брандмауэры типа 2 создают внутренние противопожарные отсеки для: 

- обозначение лестничных клеток и путей эвакуации, в том числе из опасных зон; 

- разделение многоквартирных домов на секции; 

- отделение общественных и вспомогательных помещений от жилых зон. 

Стены как типа 1, так и типа 2 могут быть несущими или самонесущими, служа 

продольными или поперечными перегородками внутри пожарных отсеков здания. 

Брандмауэры в первую очередь предотвращают проникновение внешних сил в 

здания и распространение огня внутри помещений, повышая безопасность эвакуации, 

упрощая тушение и сводя к минимуму ущерб. 

При отделке брандмауэров следует использовать только негорючие материалы, 

такие как штукатурка, керамическая плитка или стойкая к атмосферным воздействиям 

краска. Навесные фасады должны быть заполнены негорючей теплоизоляцией, 

сертифицированной PB, такой как огнеупорный базальт. 

В СП 2.13130.2012 изложены требования к огнестойкости строительных 

конструкций, включая брандмауэры, которые должны сохранять свою несущую и 

ограждающую способность. Пределы огнестойкости могут варьироваться в зависимости от 

стандартов и состояния конструкции, включая износ и повреждения. 

Этот фактор особенно актуален для старых зданий и может быть оценен во время 

пожарно-технического осмотра или аудита. 

Брандмауэры рассчитаны на длительное воздействие огня и высоких температур. 

Они: 

- разделяют здания на отсеки, чтобы локализовать пожар и предотвратить его 

распространение без стационарных систем пожаротушения; 

- защищают от внешних угроз, связанных с пожарами поблизости или высокими 

температурами, особенно в неблагоприятные погодные условия. 

Строительство из сэндвич-панелей, таких как огнестойкий гипсокартон или 

газобетон, требует проектных изысканий и полномасштабных испытаний. Металлические 

элементы в стенах должны быть покрыты негорючими материалами или огнезащитными 

покрытиями, чтобы соответствовать стандартам огнестойкости для противопожарных стен 

1-го и 2-го типов. 
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Брандмауэры должны быть закреплены на фундаменте и простираться на всю 

высоту здания, как правило, на начальном этапе строительства. В то время как внешние 

брандмауэры с собственным фундаментом могут быть добавлены, внутренние стены 

требуют реконструкции существующей конструкции. 

Противопожарные стены могут устанавливаться как внутри, так и снаружи 

строительной площадки и классифицируются в зависимости от несущих механизмов: 

- самонесущие стены опираются исключительно на собственный вес и передают 

нагрузку на фундамент; 

- несущие стены выдерживают не только собственный вес, но и дополнительные 

нагрузки от противопожарных перекрытий и других конструктивных элементов. 

Предел огнестойкости стены — ее способность эффективно функционировать — 

напрямую зависит от конструкции. 

Большинство брандмауэров, за исключением глухих торцевых стен, имеют проемы 

для окон и коммуникаций, для обеспечения огнестойкости которых требуются специально 

разработанные противопожарные двери, форточки и ворота с сертификатами пожарной 

безопасности, а не стандартные столярные изделия. Кроме того, электрические и 

инженерные сети, проходящие через брандмауэры, должны включать кабельные вводы и 

вентиляционные решетки с небольшими отверстиями, заполненными негорючими 

материалами, такими как огнеупорная пена. 

Таким образом, брандмауэры являются существенными и дорогостоящими 

элементами здания, но они также являются наиболее надежными конструкциями, 

эффективно сводящими к минимуму ущерб от пожаров внутри их помещений. 
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A method for assessing fire safety in residential premises 

 

Summary. The article describes the responsibilities of persons involved in preventive 

measures related to fire safety in residential buildings, describes the process of assessing fire safety 

conditions and the training required to conduct surveys in both large and small urban areas. It 

highlights the main purpose of these preventive measures. The paper also describes the powers 

granted to officials conducting inspections, the joint nature of these inspections, and specific 

procedures for evaluating residential buildings and their surroundings. 
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Обязанности лиц, осуществляющих профилактические мероприятия. Процесс 

оценки состояния пожарной безопасности жилых зданий. Подробности подготовки к 

проведению обследований в жилом секторе больших и малых городов. 

Целью профилактических мероприятий в жилом секторе является снижение частоты 

возникновения пожаров в жилых зданиях и минимизация как материальных, так и 

социальных потерь в результате таких пожаров. 

Основными направлениями профилактической работы в жилом секторе являются: 

- контроль за соблюдением правил пожарной безопасности (ПБ) в жилом секторе, в 

том числе при проектировании, строительстве, капитальном ремонте и изменении 
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функционального назначения жилых зданий, а также при вводе в эксплуатацию и 

эксплуатации завершенных сооружений; 

- повышение осведомленности о противопожарной безопасности и проведение 

обучения населения и персонала жилищно-коммунальных служб по вопросам пожарной 

безопасности; 

- применение административных мер в отношении лиц, нарушающих правила 

пожарной безопасности, и несущих ответственность за их соблюдение. 

Должностные лица, осуществляющие профилактическую работу в жилом секторе, 

обязаны: 

- информировать население о правилах пожарной безопасности; 

- проводить разъяснительную работу по предотвращению пожаров и распространять 

памятки и инструкции по технике безопасности. 

Должностные лица, занимающиеся профилактической работой в жилом секторе, 

наделены полномочиями по: 

- проведению обследований и инспекций территорий, зданий, строений и 

сооружений, в том числе в нерабочее время, для обеспечения соблюдения правил пожарной 

безопасности и предотвращения нарушений; 

- доступ в жилые и иные помещения, а также на частную территорию 

осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации при наличии 

достоверных свидетельств нарушений пожарной безопасности, представляющих угрозу 

безопасности; 

- выдавать гражданам обязательные для исполнения предписания об устранении 

нарушений правил пожарной безопасности; 

- требовать незамедлительного устранения любых нарушений стандартов, норм и 

правил, связанных с пожарной безопасностью, и, при необходимости, составлять 

официальные отчеты для лиц, которые не соблюдают эти требования. 

Опросы и проверки проводятся с привлечением домовладельцев или арендаторов, 

представителей организаций жилищно-коммунального хозяйства и сотрудников 

правоохранительных органов. 

В соответствии с целями исследования разрабатываются и внедряются меры по 

повышению безопасности жилых зданий в населенных пунктах. Проверки состояния 

пожарной безопасности жилых зданий организуются и проводятся не реже двух раз в год 

(весной и осенью), наряду с обучением населения ответственным методам управления 

пожарами. Кроме того, принимаются меры по устранению любых выявленных недостатков 

в соблюдении требований пожарной безопасности. 

Процесс осмотра многоквартирного дома, включая конкретные рекомендации по 

осмотру мест проведения ремонтных работ и зон, где используется открытый огонь. 

Процесс осмотра жилых зданий и прилегающих к ним территорий включает в себя: 

- оценку придомовой территории (состояние подъездных путей и путей подъезда 

пожарной техники, наличие горючих материалов в противопожарных проемах между 

зданиями и т.д.).; 

- осмотр хозяйственных построек и внутренних помещений (соответствие 

требованиям и состояние электропроводки, состояние электрооборудования, состояние 

систем отопления и т.д.); 

- проверка подвалов; 

- оценка путей эвакуации и лестничных клеток; 

- осмотр чердачных помещений. 

Для обеспечения соблюдения мер пожарной безопасности, изложенных в 

нормативных актах, проводятся контрольные проверки пожарной безопасности жилого 

сектора. 

Мероприятия, описанные в предыдущих нормативных актах, которые не были 

завершены в установленные сроки, включены в новый регламент с сохранением 
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первоначальных сроков их завершения. Кроме того, в директиву включено 

соответствующее примечание, касающееся этих мер. 

Подвалы и чердаки должны оставаться запертыми, ключи должны храниться у 

диспетчера, коменданта или в одной из квартир. Двери лестничных клеток должны быть 

оборудованы самозакрывающимися устройствами. Запрещается использовать лестничные 

клетки и коридоры для хранения вещей, а также размещать детские коляски, велосипеды и 

аналогичные предметы под лестницами или на лестничных площадках. Клапаны 

мусоропроводов должны иметь выходы. На балконах и лоджиях запрещается использовать 

легковоспламеняющиеся вещества и материалы. Кроме того, запрещается устанавливать 

прочные металлические решетки на окнах общежитий и оставлять электрооборудование в 

комнатах без присмотра. 

Владельцы несут ответственность за пожарную безопасность своих индивидуальных 

жилых зданий, коттеджей, гаражей, хозяйственных построек и садовых домиков. 

Территория, прилегающая к этим сооружениям, должна постоянно содержаться в чистоте. 

Противопожарные проемы и подъездные пути между зданиями не должны использоваться 

для хранения материалов или парковки транспортных средств. Все электроустановки 

должны быть оборудованы токовой защитой от токов короткого замыкания. 

Электронагреватели, настольные лампы, радиоприемники, телевизоры, холодильники, 

пылесосы и аналогичные устройства можно подключать к электрической сети только с 

помощью штепсельных вилок заводского изготовления. 

Таким образом, эффективное управление пожарной безопасностью в жилых зданиях 

основывается на комплексном подходе, который включает тщательные проверки, 

просвещение общественности и строгое соблюдение правил. Применяя превентивные меры 

и обеспечивая соблюдение установленных стандартов пожарной безопасности, можно 

достичь значительного снижения риска возникновения пожаров и их разрушительных 

последствий.  
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Artificial intelligence and fire safety 

 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the future of intelligent fire extinguishing 

using artificial intelligence to ensure safety measures and minimize the risks associated with 

dangerous fires.  
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Пожарные имеют все необходимые инструменты и оборудование для выполнения 

своей работы, включая физическое оборудование, коммуникативные навыки для 

совместной работы в команде, пожарную подготовку и постоянное непрерывное 

образование. Однако интеграция искусственного интеллекта претерпевает изменения, 

улучшает способы реагирования на чрезвычайные ситуации. [1] Основная цель 

использования искусственного интеллекта - повышение способности решать сложные 

вопросы с помощью математических моделей, на решение которых у человека могло бы 

уйти несколько дней. Для этого исследователь вводит в компьютер информацию о прошлых 
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пожарах, а также метеорологические условия и растительность, чтобы успешно разработать 

и обучить модель для прогнозирования будущих вспышек лесных пожаров. [2] Кроме того, 

прогнозируется, что новые технологии пожаротушения, основанные на искусственном 

интеллекте или алгоритмах машинного обучения, будут эффективны при обнаружении 

пожарных катастроф. [3] 

Хотя для получения точного и достоверного результата ученым необходимо 

передавать машинам искусственного интеллекта большое количество данных, основная 

цель разработки машин искусственного интеллекта для борьбы с пожарами - предсказывать 

вспышки лесных пожаров, применяя все вычисления на основе имеющихся данных. [4] 

Программное обеспечение, работающее на основе искусственного интеллекта, 

развертывается учеными на земле и в космосе для точного картирования рисков 

возникновения лесных пожаров в окрестностях. Правда, технология находится на 

начальной стадии и требует много времени для понимания сложности лесных пожаров, 

которые в последние годы носят разрушительный характер. Национальное управление по 

аэронавтике и исследованию космического пространства (NASA) разработало приложение 

на основе искусственного интеллекта "Помощник для понимания данных через 

рассуждения, извлечение и синтез", получившее название AUDREY, которое помогает 

выполнять слияние данных и обеспечивать ситуационную осведомленность для служб 

быстрого реагирования. [5] Данное приложение, основанное на искусственном интеллекте, 

было разработано для обучения поведению при пожаре и предоставления рекомендаций по 

безопасности и решений, касающихся рисков, с которыми сталкиваются пожарные.  

На практике уже используются некоторые интеллектуальные технологии, такие как 

датчики, вычислительные сервисы и т.д. Эти технологии внедряются и используются для 

того, чтобы обеспечить снижение количества случаев пожаров, смертей и травм. 

Разнообразные датчики превращают данные в информацию, на основе которой можно 

принимать меры, и передают эту информацию пожарным. Однако подобные технологии 

считаются лишь началом появления новейших технологий в пожаротушении. В сфере 

общественной безопасности он открывает широкие возможности для спасения жизней 

пожарных и граждан. Искусственный интеллект, разработанный NASA, позволяет собирать 

и анализировать в реальном времени данные о температуре, газах и опасных факторах 

окружающей среды, с которыми сталкиваются пожарные, для эффективного снижения 

экстремального воздействия вредной среды. 

«Видео 360» - еще одна технология, которая может быть использована для 

пожаротушения. Эта технология уже используется в социальных сетях, чтобы предоставить 

зрителям возможность в реальном времени наблюдать за чрезвычайными ситуациями и 

стихийными бедствиями. Еще одна ключевая особенность видеокамер 360 - возможность 

использовать их в воде, в воздухе и на земле. [6,7] Видеозаписи могут обеспечить важный 

обзор для реагирования на пожары, обрушения зданий, наводнения и т. д. Пожарные могут 

использовать видео 360, виртуальную, смешанную и дополненную реальность и многие 

другие аспекты искусственного интеллекта, чтобы гарантировать, что будущее 

пожаротушения будет лучше, а количество инцидентов и травм уменьшится. 360-

градусные видео называются иммерсивными видео, которые представляют собой 

видеозаписи, где вид записывается во всех направлениях одновременно с помощью 

всенаправленной камеры. 

Умные технологии полезны при принятии решений, поскольку интеллектуальная 

система помогает принимать решения в самых сложных ситуациях. Все эти преимущества 

говорят о том, что технологии пожаротушения с использованием искусственного 

интеллекта произведут революцию в технике пожаротушения и повысят шансы на 

безопасность в любых пожароопасных ситуациях. 
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Информационная безопасность в системе органов внутренних дел Российской 

Федерации приобретает критически важное значение в условиях стремительного роста 

киберугроз и цифровизации ведомственных процессов. Хранение, обработка и передача 

конфиденциальной служебной информации сопряжены с рисками несанкционированного 

доступа, что требует от МВД применения комплексных и адаптивных методов защиты. 

Одной из центральных задач в этом контексте становится надёжная проверка подлинности 

субъектов доступа к автоматизированным системам, базам данных и цифровым сервисам 

ведомства. 

Сложившаяся практика традиционной авторизации — на основе логина и пароля — 

продемонстрировала свою уязвимость перед методами социальной инженерии, фишинга, 

программ-вирусов и перебора паролей. Однофакторная аутентификация уже не способна 

обеспечить достаточный уровень защиты, особенно при удалённом доступе сотрудников к 

служебным системам, что активно применяется в рамках цифровой трансформации МВД. 

В этих условиях потребность в более устойчивых решениях ведёт к переходу к 

многофакторной аутентификации (МФА) как к технологически и методологически 

оправданному инструменту повышения защищённости служебной информации. 

МФА опирается на комбинацию различных факторов подтверждения личности — 

от знаний и устройств до биометрических характеристик и контекстных признаков 

поведения. Такая модель затрудняет подделку цифровой идентичности и снижает 

вероятность компрометации учётных данных. Современные системы МФА применимы не 

только для внутреннего контурного доступа, но и для реализации межведомственных 

взаимодействий, что актуализирует разработку единых подходов в рамках государственной 

цифровой инфраструктуры. 

Особое внимание в рамках правоохранительной деятельности привлекают 

технологии биометрической аутентификации и интеграция с федеральными платформами 

— Единой системой идентификации и аутентификации (ЕСИА) и Единой биометрической 

системой (ЕБС). Использование этих решений открывает перспективы перехода к 

безбумажному удостоверению личности в служебной среде, где оперативность доступа 

сочетается с соблюдением юридически значимых процедур. 

Целью настоящего исследования является всесторонний анализ роли 

многофакторной аутентификации в обеспечении защиты служебной информации МВД 

России. Особое внимание будет уделено технологическим механизмам реализации МФА, 

их нормативному обоснованию, а также специфике внедрения в структуре 

автоматизированных информационных систем внутренних дел. 

Основной фактор, определяющий актуальность внедрения многофакторной 

аутентификации в органах внутренних дел, заключается в растущей угрозе компрометации 

служебной информации, циркулирующей в автоматизированных системах. Ключевые 

сегменты оперативно-служебной деятельности МВД, включая базы розыска, 

дактилоскопические учёты, криминалистические и статистические реестры, 

функционируют в условиях цифрового взаимодействия между подразделениями. 

Нарушение целостности или несанкционированный доступ к этим системам создаёт угрозу 

не только информационной безопасности, но и легитимности управленческих и 

следственных решений [1]. 

Традиционные способы идентификации, основанные на логине и пароле, 

демонстрируют крайне низкую устойчивость к целевым атакам. Распространение вирусов-

стилеров, использование программ перебора, фишинговых рассылок и утечек из сторонних 

ресурсов создают условия, при которых однофакторная авторизация становится 

недопустимой в служебных средах. Статистические данные, собранные по результатам 

анализа инцидентов в 2022 году, показывают, что до 46% всех атак были нацелены на 

получение учётных данных, преимущественно через уязвимости аутентификации [3]. 

Введение многофакторной аутентификации направлено на устранение ключевого 

недостатка — зависимости от одного типа подтверждения. MFA реализуется через 
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комбинирование факторов знаний, владения и биометрических характеристик. При этом 

обеспечивается принцип независимости компонентов: компрометация одного фактора не 

даёт возможности доступа без второго или третьего. На практике чаще всего используется 

комбинация пароля с одноразовым кодом, генерируемым токеном или мобильным 

приложением, либо проверка на основе биометрических признаков. Биометрическая 

составляющая — лицо, отпечаток пальца, голос или рисунок вен — особенно ценна при 

работе с удалённым доступом, где физическое удостоверение невозможно [3]. 

В системе МВД России технологическое применение МФА напрямую связано с 

инфраструктурой ЕСИА и ЕБС. Эти государственные платформы уже используются для 

доступа к ведомственным системам, а в перспективе будут дополнены мобильными 

идентификаторами и электронными паспортами с биометрическими носителями. Переход 

к этим технологиям закреплён на нормативном уровне, в частности, в постановлении 

Правительства РФ № 977 и ФЗ № 479-ФЗ, что позволяет встраивать механизмы МФА в 

юридически значимые процессы, включая получение допусков, удостоверение личности, 

доступ к базам данных и проведение служебных проверок [5]. 

Одним из ключевых направлений внедрения многофакторной аутентификации в 

системе МВД выступает использование биометрических методов. Помимо широко 

применяемых решений, таких как распознавание отпечатков пальцев и лица, активно 

развиваются альтернативные подходы. Особое внимание привлекает технология 

клавиатурного почерка, основанная на анализе индивидуальных особенностей набора 

текста — временных параметров удержания клавиш, интервалов между нажатиями, 

ритмики и устойчивых поведенческих паттернов. Эта форма биометрии обладает высоким 

уровнем стойкости к подделке, так как не может быть скопирована визуально или голосом. 

Её реализация возможна без специализированного оборудования, что обеспечивает 

экономическую эффективность по сравнению с другими методами. В контексте 

ведомственного применения клавиатурная биометрия способна интегрироваться в 

существующую инфраструктуру служебных рабочих мест. Преимущества данного подхода 

на фоне других форм аутентификации представлены в таблице 1. [2] 

Таблица 1.  

Сравнительная таблица методов аутентификации: однофакторная, двухфакторная, 

многофакторная. 
Метод 

аутентификации 

Устойчивость к 

атакам 

Применимость Стоимость 

внедрения 

Однофакторная Низкая Ограниченные или 

устаревшие системы 

Низкая 

Двухфакторная Средняя Широко используется в 

коммерческих и 

ведомственных системах 

Средняя 

Многофакторная Высокая Критически важные 

системы, государственные и 

силовые структуры 

Средняя–высокая 

Анализ внедрённых решений показывает, что современные автоматизированные 

системы МВД обладают необходимым техническим потенциалом для поддержки 

многофакторной аутентификации. Большинство персональных устройств сотрудников 

(служебные смартфоны, планшеты, ноутбуки) оснащены базовыми модулями — сканерами 

отпечатков пальцев, микрофонами и фронтальными камерами. Эти элементы уже 

используются для выполнения служебных задач, что позволяет интегрировать МФА без 

дополнительных затрат на оборудование [5]. 

Вопросы нормативной и методической поддержки также находят своё решение. 

Существуют утверждённые регламенты, включающие правила доступа к программно-

техническому комплексу ИБД-Ф, оценку полноты дактилоскопических и розыскных 

учётов, а также алгоритмы контроля использования специализированного портала ГИАЦ 
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МВД. Всё это делает возможным организацию защищённого доступа на основе МФА, с 

мониторингом активности и автоматическим выявлением отклонений [4]. 

Дополнительным направлением развития МФА в МВД является применение 

криптографической биометрии — использование биометрических шаблонов как 

компонентов криптографических ключей. Такой подход обеспечивает не только 

аутентификацию, но и шифрование служебной информации с привязкой к конкретному 

пользователю. Решения на базе «bioscrypt» позволяют хранить ключи внутри 

биометрических данных, делая невозможным их извлечение без предъявления оригинала 

шаблона. Этот метод уже тестируется в ряде ведомств, а его применение в МВД может быть 

оправдано в наиболее чувствительных сегментах — при доступе к закрытым базам, 

служебной переписке и материалам оперативной работы [3]. 

Несмотря на технологические успехи, уровень защищённости информационных 

систем остаётся зависимым от человеческого фактора. Нарушения регламента, 

небрежность при обращении с персональными устройствами, несанкционированная 

передача кодов и паролей — всё это требует параллельной реализации организационных 

мер. К их числу относятся обязательное обучение сотрудников, внедрение технической 

блокировки сессий при отклонении от поведенческой модели и автоматическая проверка 

логов доступа. Вопросы повышения цифровой грамотности становятся частью общего 

курса информационной безопасности МВД, что находит отражение в ведомственных 

методиках контроля и в системе оценки результатов служебной деятельности [1]. 

Внедрение многофакторной аутентификации в МВД России отражает не просто 

адаптацию к технологическим трендам, а системную трансформацию подходов к 

обеспечению конфиденциальности, целостности и доступности ведомственных данных. 

Технический потенциал, нормативная база и положительный опыт позволяют говорить о 

сформированной инфраструктуре, готовой к масштабному применению МФА в служебных 

процессах. 

Многофакторная аутентификация в условиях цифровой трансформации МВД 

России перестала быть вспомогательным техническим решением и выступает в роли 

системного элемента защиты служебной информации. Обоснованность её применения 

подтверждается необходимостью обеспечения устойчивости к целенаправленным 

кибератакам, угрозам компрометации учётных данных и несанкционированного доступа к 

ведомственным информационным ресурсам. 

Применение МФА в автоматизированных системах МВД реализуется в сочетании с 

государственными инфраструктурами ЕСИА и ЕБС, что обеспечивает нормативную 

легитимность процедуры аутентификации. Интеграция с биометрическими и 

криптографическими технологиями позволяет адаптировать уровень защиты к классу 

информации и типу доступа. При этом используются как классические методы (пароли и 

токены), так и поведенческие механизмы, в том числе клавиатурный почерк. 

Технические средства, необходимые для поддержки многофакторной 

аутентификации, уже присутствуют в устройствах, находящихся на вооружении МВД. Это 

делает возможным внедрение без значительных финансовых затрат. Методологическая 

база, включая регламенты контроля доступа и алгоритмы оценки защищённости, позволяет 

формализовать применение МФА в повседневной оперативно-служебной деятельности. 

Для повышения эффективности использования МФА требуется последовательная 

работа по минимизации влияния человеческого фактора. Это включает формирование 

пользовательской дисциплины, технический аудит, настройку поведенческого 

мониторинга и интеграцию аналитических механизмов в существующие платформы. 

Переход к многофакторной аутентификации представляет собой логичную и 

необходимую меру в обеспечении информационной безопасности МВД России. Развитие 

этих решений должно опираться не только на технологические возможности, но и на 

институциональную готовность к масштабному применению принципов цифровой 

идентичности в правоохранительной сфере. 
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Введение 

Динамика изменения форм и способов ведения боевых действий вызывает 

необходимость продолжения оперативной систематизации опыта специальной военной 

операции (СВО) в части применения беспилотных платформ (БП) и его дальнейшего 

внедрения в практическую деятельность войск [1]. 

Исследование проводится по данным, размещаемым в открытых источниках 

(средствах массовой информации), не является абсолютно исчерпывающим, и может 

рассматриваться лишь как дополнение к существующим данным о применения сил и 

средств в условиях СВО. Данный анализ охватывает период с февраля 2024 по настоящее 

время. Период с начала СВО до февраля 2024 года рассмотрен в предыдущей части 

исследования [1]. 

К настоящему времени по многим направлениям произошло совершенствование 

технологий БП, которые продолжают применяться во всех средах: в воздухе, на земле и в 

воде. 
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Применение беспилотных платформ в воздухе. 

Основными особенностями применения БП на начальном этапе СВО было широкое 

применение разведывательно-ударных комплексов, созданных на основе оперативно-

тактической беспилотной авиации средневысотного класса (Орион, Форпост, Bayraktar-

TB2 и др.) также применялись ударные беспилотные летательные аппараты (БЛА – по 

ГОСТ Р 57258-2016 Системы беспилотные авиационные. Термины и определения) типа 

«барражирующий боеприпас» [1]. 

В дальнейшем роль «средневысотников» несколько отошла на второй план и в 

настоящее время сводится к разведывательному применению их вдоль границ, без захода в 

зону поражения систем противовоздушной обороны (ПВО). Отмечено успешное 

применение БЛА Орион с ракетным вооружением по позициям и опорным пунктам (рис. 

1).  

 
Рис. 1. БЛА Орион средневысотного класса  

Вместе с тем, БЛА данного класса имеют характерный спектр излучения в эфире, 

что позволяет средствам радиоэлектронной разведки (РЭР) их заблаговременно 

обнаруживать и принимать меры к снижению эффективности их воздействия (рис. 2) [2]. 

 
Рис. 2. Отображение спектра сигнала БЛА Орион 

На момент исследования в условиях вооруженного противостояния доминировали 

три типа воздушных беспилотных платформ: 

1. DJI Mavic 3, Matrice 300/350 RTK, Autel EVO – применяются для разведки, 

корректировки артиллерии с возможностью оснащения их тепловизионными камерами для 

работы ночью или в условиях ограниченной видимости (рис. 3). 

 
Рис. 3. Перепрограммирование DJI дрона под «1001 прошивку» [17]. 
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2. FPV дроны – стали средством, которое изменило тактику боя, применяются 

непосредственно для ударов по пехоте, транспорту, бронетехнике, огневым точкам, 

опорным пунктам (рис. 4). 

 
Рис. 4. Ударный FPV дрон «камикадзе» с кумулятивным боеприпасом 

3. Тяжёлые БЛА (типа «крыло», «агродроны» и др.) – применяются для нанесения 

дальних ударов, замены крылатых ракет, сбросов боеприпасов (бомбардировка), 

минирования, обеспечения логистики (рис. 5, 6) [3]. 

  
Рис. 5. Тяжелый дрон «Вампир», оборудованный для сброса боеприпасов. 

 
Рис. 6. Самолетный БЛА типа «крыло» 

В 2024 году ВСУ создали отдельный род войск – Силы беспилотных систем. Это 

подчёркивает значимость БП и стратегическую ставку на этот вид вооружений, однако 

процесс организационного становления ещё не завершён. 

В январе 2025 года в сети интернет была опубликована структура батальона 

беспилотных систем ВСУ [4] (рис. 7). 
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Рис. 7. Организационно-штатная структура батальона бригады беспилотных систем 

ВСУ 

Опубликованные данные касались развёрнутого на основе роты беспилотных систем 

батальона бригады в составе: 

- управление. 

- разведывательная рота, включающая 12 расчётов БЛА коптерного и самолётного 

типа. 

- рота дронов-камикадзе, включающая 14 расчётов дронов FPV коптерного и 

самолётного типа. 

- рота ударных дронов, включающая 18 расчётов дронов коптерного (тяжелого) типа 

и FPV. 

Кроме того, в батальоне предусмотрены отдельными подразделениями ремонтная 

мастерская, взвод снабжения и медицинская группа. 

Как правило, на одно оперативное направление ВСУ выделялось по 2 отдельных 

батальона беспилотных систем и, кроме того, на каждую бригаду сухопутных частей по 1 

роте беспилотных систем. Типовая суточная норма расхода батальона FPV, по данным из 

открытых публикаций, составляла – 115 дневных и 25 ночных дронов. 

После израсходования запаса поставки новых дронов обычно осуществляются раз в 

неделю, в количестве от 200 до 400 штук на батальон [4]. 

Так же лето 2024 года стало началом массового применения на Курском 

направлении ударных FPV дронов с управлением по оптоволоконному кабелю, который 

разматывается во время полета и обеспечивает широкополосный канал передачи данных. 

Такие дроны невозможно обнаружить и обезвредить классическими средствами РЭБ 

(сканеры радиоэфира, постановщики помех), поскольку они не создают радиоизлучения в 

эфире. Первыми серийными изделиями с управлением по оптоволоконному кабелю стали 

FPV-дроны «КВН», разработанные новгородским научно-производственным центром 

«Ушкуйник» (рис. 8) [5].  

 
Рис. 8. Поражение БМП FPV-дроном «КВН» с управлением по оптоволоконному 

кабелю 
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Ранее августа 2024 года в сети интернет публиковалась информация о проведении 

ВСУ испытаний дронов НСХ, поставляемых немецкой компанией Highcat, так же с 

управлением по оптоволоконному кабелю (рис. 9). По утверждениям его разработчиков, 

дальность полета HCX составляла до 20 км при массе катушки с оптоволоконным кабелем 

250 грамм, но на тот период времени данная технология еще не имела широкого 

распространения [6]. 

 
Рис. 9. Дрон НСХ с управлением по оптоволоконному кабелю 

Успешное применение FPV-дронов «на оптоволокне» вызвало дальнейшее 

масштабирование и применение данной технологии у всех сторон конфликта. Уже в январе 

2025 года сообщалось о закупке и поставке до тысячи изделий данного класса в 

414 отдельную бригаду ударных беспилотных авиационных систем (414 ОБрУБАС) и 

другие подразделения ВСУ (рис. 10) [7]. 

 
Рис. 10. FPV дрон ВСУ с управлением по оптоволоконному кабелю 

Кроме того, c начала 2024 года появляются первые данные о случаях испытания и 

применения технологий так называемого искусственного интеллекта, на практике 

реализуемого «на борту» дронов алгоритмов машинного распознавания и захвата целей, а 

так же распознавания видеоданных для программного следования по маршруту (рис. 11) 

[9]. 

 
Рис. 11. Реализация технологии машинного распознавания и захвата целей на базе 

платформы Raspberry Pi «на борту» дрона 

 

С учетом наблюдаемой в СВО стремительности развития и применения технологий, 

показавших свои преимущества, можно прогнозировать скорое масштабирование и более 

широкое внедрение технологий машинного распознавания и захвата целей в базовом 

оснащении дронов. 
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Еще одним наблюдаемым «новшеством» стало применение дронов-носителей 

других дронов (рис. 12). 

 
Рис. 12. Дрон-носитель двух ударных FPV дронов 

Применение дронов-носителей позволяет существенно увеличить дальность 

применения ударных дронов за счет экономии заряда их аккумулаторов при доставке и 

одновременно выступая для них в качестве ретранслятора сигналов управления. 

Применение FPV дронов как по радиоканалу, так и с управлением по 

оптоволоконному кабелю характеризуется тем, что расчёты управления располагаются на 

относительно безопасном расстоянии, при возможности полёта типично до 20-30 км и 

более (по радиоканалу с применением ретрансляторов сигнала), с временем нахождения в 

воздухе в среднем до 10 минут [10]. 

При этом тактика применения дронов при некоторых ситуативных изменениях 

характеризуется общими типовыми приемами в рамках общих контуров поражения. 

Основными контурами поражения наземных целей являются разведывательно-

огневой и разведывательно-ударный (формата «воздух – земля»), в рамках которых 

разведывательные дроны обеспечивают в первом случае - корректировку огня наземных 

средств поражения, а во втором - наведение на цели ударных дронов и барражирующих 

боеприпасов. 

Применительно к тактическому уровню данные контуры могут быть ближнего и 

среднего радиуса действия с дополнительной разбивкой по глубине секторов уже внутри 

этих радиусов. В ближнем радиусе используются малые разведывательные квадрокоптеры 

нижнего неба, в среднем радиусе - разведывательные дроны самолётного типа среднего 

неба (рис. 13) [11]. 

 
Рис. 13. Вариант организации разведывательно-ударного (огневого) контура с 

применением дронов 

Применяя тяжелые дроны крылья или дроны типа DJI Mavic 3 (3T, 3E и др.) 

выполняется разведывательный облет и фиксация передвижения личного состава, техники, 

характерные признаки средств связи и РЭБ, их количество, приоритетность поражения и 

т.д. Перед полетом составляется полетное задание с указанием районов и маршрутов 

разведки, мест взлета и посадки, объектов особого внимания. 
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При обнаружении целей «крылья» или «мавики» дают целеуказание ударным FPV 

дронам-камикадзе, оператор «камикадзе», в свою очередь, вылетает в заданную точку 

непрерывно получая коррекцию от «крыла» («мавика»), который ведет оперативный 

контроль обстановки. Далее оператор «камикадзе» поражает цель, а «крыло» («мавик») 

записывает видео (фото) для оперативного контроля поражения. Для точечного поражения 

хорошо защищенных целей в укрепленных районах обороны и опорных пунктах возможно 

применение тяжелых ударных дронов с боевой частью большой массы типа «Герань». 

В то же время тяжелые агродроны могут лететь в сопровождении 3-4 ударных FPV 

«камикадзе», защищая грузовой дрон, и поражая тех, кто пытается его сбить [8] 

Разведывательный контур, объединяющий разведывательные дроны и средства 

радиоэлектронной разведки, позволяет выявлять [11]: 

- систему организации оборонительных позиций на атакуемом участке и 

особенности атакуемого опорного пункта, включая фортификационное обустройство, 

наличные силы и средства, расположение огневых точек и сектора ведения огня группового 

оружия, возможности огневой поддержки атакуемого объекта со стороны смежных 

опорных пунктов, режим снабжения и ротаций, минную обстановку на атакуемом участке; 

- систему организации боевого управления, разведывательного обеспечения, 

дистанционной огневой и ударной поддержки, радиоэлектронной защиты атакуемого 

участка, включая точки размещения антенн спутниковой связи, ретрансляторов, 

антидронных и контрбатарейных РЛС, точки запуска дронов различного назначения, 

рабочие частоты и частоты, перекрываемые средствами РЭБ, позиции средних и тяжёлых 

средств огневой поддержки; 

- систему организации логистики снабжения, боепитания, ротаций и эвакуации, 

точки размещения и состав тактических резервов противника, которые могут быть 

использованы для контратакующих действий. 

Разведывательный контур лежит в основе боевого планирования непосредственно 

атакующих действий и одновременно перетекает в иные специализированные контуры, 

включая контуры поражения в рамках огневого и ударного обеспечения атакующих 

действий. 

Необходимо отдельно отметить, что традиционный приём артиллерийской 

подготовки атаки огневым воздействием непосредственно на атакуемые оборонительные 

позиции в настоящее время в значительной степени утрачивает актуальность, поскольку 

чаще всего не обеспечивает значимого тактического преимущества ввиду того, что 

устойчивость обороны зависит главным образом от внешних средств разведки и 

дистанционной поддержки, а кроме того фактически уведомляет противника о начале 

атаки. Исключения составляют сильно укреплённые огневые позиции, сами по себе 

препятствующие продвижению штурмовых групп. Но и в таких случаях артиллерия может 

не являться основным средством поражения [11]. 

В рамках огневого и ударного обеспечения непосредственно штурмовых действий, 

помимо общих разведывательно-огневых и разведывательно-ударных контуров, 

представляется целесообразным выделение специального ударно-штурмового контура с 

основными средствами поражения в виде малых ударных дронов, а также, при 

необходимости, воздушных и/или наземных дронов, способных доставить на атакуемую 

позицию достаточно мощный боеприпас (например, противотанковую мину), для 

обеспечения прямой точечной поддержки штурмовых групп, в том числе непосредственно 

в контактном бою в ходе зачистки атакуемого опорного пункта, с определением целей на 

поражение в режиме реального времени по данным с разведывательных дронов, 

сопровождающих штурмовые группы, и/или по запросам от командиров штурмовых групп 

(рис. 14). 
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Рис. 14. Вариант организации разведывательно-штурмового и ударно-штурмового 

контуров с применением дронов 

Помимо контуров поражения, отдельно необходимо выделить разведывательно-

штурмовой контур, в рамках которого за счёт визуального наблюдения посредством 

разведывательных дронов и непрерывной связи, центр боевого управления (командный 

пункт) подразделения сопровождает, направляет и, при необходимости, корректирует 

действия штурмовых групп, начиная с выдвижения и сосредоточения на рубеже атаки, с 

последующей проводкой по назначенным маршрутам (в том числе во избежание выходов 

за пределы коридоров, обеспеченных предварительной инженерной подготовкой), и 

заканчивая штурмом и зачисткой атакуемого опорного пункта. 

Разведывательно-штурмовой контур таким образом обеспечивает максимально 

возможную управляемость штурмовых групп, их ситуационную осведомлённость 

(например, в части оповещения о подлёте вражеских ударных дронов, целеуказания по 

местонахождению противника, ненаблюдаемого бойцами штурмовых групп, выдвижения 

контратакующих групп противника) и эффективность их работы на земле при максимально 

возможном снижении рисков. 

В части комплексного инженерного обеспечения наступательных действий 

необходимо выстраивание инженерно-сапёрных контуров разграждения и заграждения. В 

первом случае проводится максимально возможная доразведка минной обстановки на 

атакуемом участке разведывательными дронами и разграждение на маршрутах движения 

штурмовых групп воздушными и/или наземными дронами (постановкой накладных зарядов 

и/или теми или иными средствами траления). А так же облёты разведывательными дронами 

своих логистических маршрутов на предмет выявления постановок минных заграждений и 

проведения разминирования наземными сапёрными группами. 

Во втором случае выполняется постановка инженерных заграждений воздушными 

дронами на логистических маршрутах противника в рамках комплекса мероприятий по 

обеспечению изоляции района боевых действий в процессе предварительной подготовки, а 

также в ходе непосредственно атакующих действий с последующим закреплением для 

осложнения контратакующих действий противника [12]. 

Таким образом, общее огневое и ударное обеспечение наступательных действий в 

условиях массового применения дронов в СВО выходит далеко за рамки поддержки 

непосредственно атакующих и штурмовых действий, требует комплексной организации и 

системной реализации, причём в первую очередь в части предварительной подготовки. 

Противодействие воздушным дронам. 

Расширение массового применения дронов остро поставило вопрос борьбы с ними, 

что повлекло за собой развитие сопутствующих систем и средств. Появились такие понятия 

как «дрон-детекторы» и «окопный РЭБ», обозначающие соответственно средства 

обнаружения и подавления в эфире сигналов управления и видеопотока от атакующих 

дронов. 
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Получили распространение кинетические способы и средства борьбы с дронами. 

Кроме применения различных нештатных гладкоствольных ружей (рис. 15), в войсках 

получило распространение изготовление модифицированных патронов 5.45мм под 

штатный автомат АК для обеспечения стрельбы дробью (рис. 16). 

 
Рис. 15. Применение гладкоствольного оружия для поражения FPV дронов 

 

В условиях, когда нет штатных средств борьбы с FPV дронами данный способ 

видится выходом из ситуации. Переделка доступна непосредственно в подразделениях. 

Дробь помещается в термоусадочную трубку, затем трубка прогревается феном, нарезается 

и далее нарезанные отрезки трубки с дробью (4 – 6 штук дроби в отрезке) устанавливаются 

в гильзу. Понятно, что с таким использованием после каждого применения необходима 

чистка, дабы удалить из канала ствола остатки сгоревшей термоусадки. Но такой выстрел 

определенно повышает возможности по поражению дронов [13]. 

 
Рис. 16. Модификация патронов 5.45мм для обеспечения стрельбы дробью 

Для борьбы с дронами применяются так же и патроны 5.45мм с напечатанной на 3Д-

принтере «пулей-контейнером» под дробь (рис. 17) [14]. 

 

 
Рис. 17. Патроны 5.45мм с напечатанной на 3Д-принтере «пулей-контейнером» 

 

Для выхода из ситуации, когда дрон-детекторы есть не у всех, вдоль дорог 

устанавливаются «светофоры», у которых красный цвет означает, что где то рядом FPV 

дрон, желтый - дрон есть, но далеко, зелёный - небо чистое. Данное решение позволяет 

водителям своевременно реагировать на ситуацию в небе (рис. 18) [15]. 
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Рис. 18. «Светофоры» для оповещения об обстановке в небе на маршрутах движения 

 

Получили дальнейшее развитие переносные дрон-детекторы. Наиболее 

продвинутые изделия позволяют не только показывать наличие в эфире сигнала дрона и его 

рабочую частоту, но и реализуют перехват изображения с камеры FPV дрона на экран 

детектора. Это позволяет не только видеть дрон в эфире и направление его полета, но и 

более того, дает возможность отследить точку взлёта для дальнейшего поражения уже его 

оператора (рис. 19) [16]. 

 
Рис. 19. Дрон-детектор с функцией отображения рабочей частоты и изображения с 

камеры FPV 

 

Для борьбы в воздухе с дронами разведчиками, тяжелыми дронами, крыльями и 

барражирующими боеприпасами получила развитие практика применения «зенитных» FPV 

дронов и установки на них различных специализированных устройств кинетического 

воздействия: сеткометов, тралящих тросов и огнестрельного оружия типа «дробовик» (рис. 

20).  

 
Рис. 20. Применение «дробовиков» на дроне-перехватчике 

В свою очередь, применение «зенитных» дронов вынудило разработчиков 

«крыльев» ставить видеокамеру обзора задней полусферы, с целью своевременного 

выполнения маневров уклонения от атак перехватчиков. 
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Поиск дронов в небе осуществляется путем пеленга несколькими дрон-детекторами 

типа TinySa Ultra или аналогичных с направленными антеннами, затем с применением 

«зенитного» FPV дрона реализуется перехват (рис. 21а).  

Имеются случаи успешного перехвата дронов на оптоволокне вследствие их 

меньшей маневренности (рис. 21б) [17]. 

 
а) перехват дрона типа «крыло» 

 
б) перехват FPV дрона, управляемого по «оптоволокну» 

Рис. 21. Перехват дронов в небе 

 

Дальнейшее противостояние дронов и методов противодействия им привело к 

развитию систем управления каналами передачи видео от FPV, и применению алгоритмов 

дистанционного переключения частот. Что значительно затрудняет отслеживание 

видеопотока с FPV дрона, так как позволяет «перескакивать» по частотам. Кроме того, 

продолжается тенденция перехода от стандартного частотного диапазона 850-930 МГц 

каналов управления дронами до расширенного диапазона 300-1500 МГц, а так же 

изменение стандартных частот и протоколов передачи видео сигналов до 3500-4500 МГц. 

Из пассивных методов противодействия можно отметить внедрение в практику 

применения на маршрутах движения защитных сетей (рис. 22).  

 
Рис. 22. Применения защитных сетей на маршрутах движения 

Применение защитных сетей, не гарантируют абсолютной защиты, требует 

заблаговременного обустройства, постоянного содержания и обслуживания с заделкой 
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брешей, но в комплексе с другими средствами позволяют существенно снизить вероятность 

поражения техники на логистических маршрутах. 

Таким образом, в рамках схем антидронной ПВО нижнего и среднего неба, помимо 

сети средств радиоэлектронной борьбы, требуется организация разведывательно-огневых и 

разведывательно-ударных контуров в формате «земля – воздух», в которые будут увязаны 

посты воздушного наблюдения, средства радиоэлектронной разведки и средства поражения 

(огневые средства и «зенитные» дроны). Кроме того, в систему антидронной ПВО должен 

включаться контур оповещения наземных сил, включая группы обеспечения логистики, по 

которому передаётся информация об обнаружении в конкретных секторах тех или иных 

воздушных объектов противника и о предполагаемых маршрутах их следования [12]. 

Применение наземных беспилотных платформ. 

Применение наземных беспилотных платформ так же получило дальнейшее 

развитие и масштабирование. В свою очередь применение наземных дронов тесно 

взаимосвязано с ситуацией в воздухе. Так как массовое применение FPV дронов затрудняет 

открытое перемещение и сосредоточение сил и средств вблизи линии боевого 

столкновения, то большинство задач для наземных дронов связано с выполнением подвоза 

грузов снабжения, доставки боеприпасов, эвакуации раненых и др. Кроме того, известны 

успешные случаи установки на наземные платформы огневых средств и зарядов взрывчатки 

для поддержки атаки. 

Повышение роли и важности наземных дронов в обеспечении логистики, и тем 

самым способствовании устойчивости оборонительных или успеха штурмовых действий, 

поставило их в ряд приоритетных целей. Что в свою очередь явило настоящую «войну 

машин», где наземные и воздушные дроны противостоят напрямую друг другу (рис. 23) 

[18]. 

 

 
Рис. 23. Применение FPV «камикадзе» для уничтожения наземной беспилотной 

платформы 

 

В дальнейшем, так же, как и с другими технологиями можно прогнозировать более 

широкое внедрение в практику боевого применение наземных дронов как для задач 

снабжения, так и непосредственного огневой поддержки, в том числе на основе алгоритмов 

машинного ориентирования на местности, распознавания и захвата целей. 

Применение морских беспилотных систем. 

Кроме воздушных и наземных беспилотных систем «война машин» развивалась и в 

водной среде, где номенклатура применяемых дронов так же расширялась. На водных 

акваториях применяются как имеющиеся в свободной продаже изделия типа 

прикормочного рыболовного катера, адаптированные для решения специальных задач (рис. 

24). 
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Рис. 24. Применение прикормочного рыболовного катера для выполнения 

специальных задач 

Так и специально разрабатываемые морские (водные) дроны с учетом 

противодействия РЭБ и огневых средств поражения (рис.25) [19]. 

 
Рис. 25. Номенклатура морских дронов ВСУ 

К особенностям морских дронов можно отнести наличие на их борту нескольких 

каналов управления и получения данных, таких как: приемников спутниковой системы 

передачи данных «Старлинк», модемов LTE и спутниковых терминалов связи, видео и 

тепловизионных камер. 

В основе бортового вооружение отмечено успешное применение как пулеметных 

установок, так и направляющих систем РСЗО, и установок для запуска ракет по воздушным 

целям [19]. Имеются тенденции к применению морских дронов в качестве носителей FPV 

дронов-камикадзе для осуществления атак по наземным целям. 

В то же время эффективным средством противодействия большим морским дронам 

могли бы стать отошедшие сейчас на второй план на сухопутном театре «средневысотники» 

типа БЛА Орион, Форпост и др. с ракетно-пулеметным и др. вооружением, которые были 

бы способны обеспечить непрерывный мониторинг акватории, своевременное 

обнаружение и поражение малых морских целей. 

Влияние массового применения дронов на общемировые тенденции 

производства и применения средств вооруженной борьбы 

Новые формы и способы ведения боевых действий в ходе СВО не могли не 

отразиться на общемировых тенденциях производства и применения средств вооруженной 

борьбы. 

Так если в 2021 г. военные расходы стран НАТО составили $1183 млрд, то в 2023 г. 

общие расходы альянса достигли $1,36 трлн, 2/3 из которых несут США ($968 млрд), а уже 

в 2024 г. расходы были заложены на уровне $1474 млрд. Это в 12 раз больше, чем у России 
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[20, 21]. И существенная часть этих средств была направлена на создание и закупки 

широкого спектра технологий беспилотных систем вооружений. 

В опубликованном в 2024 г. отчете Центра новой американской безопасности 

содержится план по разработке недорогих беспилотников, которые станут автономным 

щитом от вторжения на Тайвань военно-морских сил китайской армии [22]. В том же отчете 

содержится призыв к США инвестировать в морские «автономные дроны-камикадзе» как 

наиболее эффективный способ нападения на корабли. 

Тайваньский альянс по развитию бизнеса в сфере дронов (TEDIBOA) и японский 

консорциум по беспилотникам (JDC) в марте 2025 года подписали соглашение с целью 

создания цепочки поставок дронов. Правительство Японии, в свою очередь, выделив на 

разработку беспилотников бюджет в размере $664,1 млн, объявило подписание соглашения 

важным поворотным моментом для тайваньско-японского сотрудничества в этой отрасли 

[23]. 

Следуя за США и другие страны НАТО направляют значительные инвестиции в 

создание и развитие различных систем вооружения на основе применения технологий 

дронов. Развитие беспилотных систем вооружения там осуществляется с учетом опыта 

боевого применения дронов в СВО, в том числе, путем привлечения (релокации) 

украинских специалистов-разработчиков и частично производств данных систем на свою 

территорию (рис. 26). 

 

 
Рис. 26. Демострация европейским инвесторам украинских разработок 

 

Кроме развитых стран, дроны по опыту СВО, к настоящему времени стали широко 

применяться различными повстанческими формированиями в локальных вооруженных 

конфликтах по всему миру. 

Так беспилотные летательные аппараты изменили ход боевых действий в Мьянме, 

где применяющие их повстанческие подразделения следят за опытом украинского и других 

вооруженных конфликтов (рис. 27).  

 
Рис. 27. Подготовка тяжелых дронов к бомбометанию в Мьянме 
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Пилоты дронов в Мьянме рассказывают, что обращаются к группам в чат-

приложениях, таких как Discord и Telegram, чтобы загрузить файлы для 3D-печати деталей 

аппаратов, получить информацию о том, как взломать стандартное программное 

обеспечение на коммерческих дронах, которое может выдать их местоположение, а так же 

оттачивают свои навыки на загруженном украинском программном обеспечении для 

моделирования полета беспилотников [24]. 

В Газе ХАМАС использовали беспилотные летательные аппараты, чтобы ослепить 

израильские контрольно-пропускные пункты. В Сирии и Йемене дроны заставляют 

американские войска принимать трудные решения о том, стоит ли использовать 

дорогостоящие контрмеры, чтобы сбить «дешевую игрушку» (рис. 28) [25]. 

 
Рис. 28. Применение ударных FPV дронов в Сирии 

 

Не смотря на то, что со временем приоритет в количественном применении дронов 

сместился от готовых квадрокоптеров, производимых такими компаниями, как DJI, к более 

широкому ассортименту, включая ударные FPV дроны, Китай является крупнейшим в мире 

экспортером беспилотных летательных аппаратов и комплектующих к ним на протяжении 

последних лет. В соответствии с данными отчета о развитии гражданских беспилотных 

летательных аппаратов в Китае за период с 2023 по 2024 годы, опубликованным Китайской 

ассоциацией воздушного транспорта, количество национальных патентных заявок на 

изобретения в сфере гражданских дронов составило более 70% от общемирового 

показателя [26]. Кроме того, согласно исследования аналитического центра CCID 

Consulting, в 2022 и 2023 годах объем экспорта китайских гражданских беспилотников 

достиг приблизительно 1,8 млрд долларов США. В период с января по октябрь 2024 года 

этот показатель составил 1,73 млрд. долларов. Среди крупнейших импортеров китайских 

гражданских беспилотников с января по октябрь 2024 года были Нидерланды, США, 

Германия, Австралия, Великобритания, Дания, ОАЭ, Канада, Бразилия и Малайзия. В 

целом, в 2024 году экспорт китайских дронов увеличился в 33 раза по сравнению с 2017 

годом, продемонстрировав среднегодовой темп роста в 66% [26].  

С опорой на успехи в гражданском секторе беспилотных технологий Китай с декабря 

2024 года провел изменения в регламенте обеспечения армии снаряжением. Новые правила 

вносят усовершенствования в процедуры поставок, управления и ремонта военного 

оснащения, которые, как ожидается, будут способствовать инновационному развитию 

работы по обеспечению военным снаряжением и направлены на обеспечение эффективного 

выполнения миссий и задач китайских вооруженных сил в новую эпоху [27]. 

В свою очередь украинский почтовый оператор «Укрпочта» сделал заявление о 

начале с 2025 года стратегического сотрудничества с китайским маркетплейсом «Temu», 

очевидно, что для более быстрой доставки комплектующих от китайских поставщиков [28]. 

«Temu» - крупная китайская платформа электронной коммерции. Она начала работу в 2022 

году и в настоящее время на нее приходится свыше 60% украинских отправлений. 
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На этом фоне в начале 2025 года Украина объявила о создании своего маркетплейса 

военной техники и оборудования «Brave1 Market», где фактически реализован 

«круговорот» китайских комплектующих и американо-европейских инвестиций». Сделан 

он по аналогии с такими коммерческими сайтами продаж, как «Amazon», «Wildberries» и 

др. Цель создания сайта «Brave1 Market» состоит в том, чтобы предоставить широкий спект 

новейших разработок подразделениям, которые доказали свою эффективность и 

способствовать развитию новых возможностей подразделений. Маркетплейс позволяет 

любому подразделению через приложение заказывать нужную им технику: FPV дроны, 

наземные роботы, модули РЭБ, компоненты беспилотников, боеприпасы и др., что 

исключает из цепочки значительную часть издержек. На платформе уже представлено 

более 1000 единиц вооружения и техники (рис. 29) [29]. 

 
Рис. 29. Каталог товаров сайта «Brave1 Market» 

 

Онлайн-маркетплейсы уже давно хорошо известны и популярны во многих странах. 

Инновационность идеи «Brave1 Market» заключается в ряде функций и возможностей, 

предоставляемых пользователям, которых оборонная промышленность ранее не видела. 

Это включает в себя систему баллов за проверенное уничтожение техники и юнитов 

противника (когда есть визуальные доказательства), эти баллы затем подразделение может 

обменять на нужную им технику на маркетплейсе. По аналогии с видеоиграми, на сайте 

осуществляется «геймификации войны», по сути, превращающей военные операции в 

соревнование. Система баллов является динамической, то есть начисляемые баллы за 

поражение различных систем вооружений и юнитов могут увеличиваться или уменьшаться 

в зависимости от оперативных целей. Кроме того, платформа также будет служить 

проверенным инструментом сбора средств, позволяющим частным лицам поддерживать 

подразделения напрямую. 

Таким образом, общемировые тенденциии разработки, производства и применения 

беспилотных технологий демонстрируют их повсеместное внедрение в практику боевого 

применения. Наиболее массовое и успешное применение дронов наблюдается в странах с 

развитым инженерно-техническим потенциалом. 

Выводы. Обобщая изложенный материал, можно сделать вывод о том, что 

применение беспилотных платформ в СВО окончательно изменило подходы к ведению 
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боевых действий и продолжает вносить существенный вклад в изменение их характера не 

только в зоне конфликта, но и во всем мире. 

Развитие технологий применения беспилотных платформ в СВО, а так же в других 

странах и конфликтах показало, что их успешное освоение и внедрение в боевую практику 

зависит не только от инвестиций и стабильных каналов поставки китайских 

комплектующих, но наличия в конкретном регионе достаточного количества технически 

образованного населения, способного к обучению работе с новейшим оборудованием, 

технических специалистов, способных обеспечить адаптацию и совершенствование 

существующих технологических решений с учетом меняющихся условий и конкретных 

задач, образовательных и научно-производственных центров, обеспечивающих 

производство необходимых специалистов и комплектующих, а так же центров боевого 

управления, способных эффективно администрировать ресурсы, понимать возможности 

инноваций и грамотно применять новейшие технологические достижения. 

Применение беспилотных платформ уже позволяет решать широкий круг задач: 

- организация тотальной ситуативной осведомленности; 

- наведение и целеуказание в составе разведывательно-ударных (штурмовых) и 

разведывательно-огневых (штурмовых) комплексов (контуров); 

- ретранслирование каналов управления, организация радиоэлектронной разведки, 

борьбы и противодействия; 

- изолирование заданного района, воспрепятствование снабжению, ротации, 

эвакуации и др. 

- высокоточное поражение стационарных и движущихся объектов во всех 

физических средах; 

- минирование, разминирование местности и водных акваторий; 

- организация снабжения в условиях изоляции. 

Вместе с тем, необходимо отметить, что для эффективного и успешного применения 

дронов в современных условиях ведения боевых действий необходимо комплексное 

использование сил и средств, основанное, в первую очередь, на защищенных, постоянно 

действующих, средствах и каналах связи и управления. 
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В последние годы развитие искусственного интеллекта (ИИ) стало одной из 

ключевых движущих сил цифровой трансформации. Алгоритмы машинного обучения, 

нейронные сети и комплексные автоматизированные системы внедряются в 

государственное управление, промышленность, медицину, транспорт, образование и 

оборону. Их интеграция позволяет обрабатывать огромные объёмы данных, 

автоматизировать процессы, повышать точность прогнозов и сокращать издержки. Вместе 
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с тем расширение сфер применения ИИ сопровождается ростом правовых и этических 

рисков: от угрозы вмешательства в частную жизнь и неправомерного использования 

персональных данных до возможности принятия ошибочных или социально опасных 

решений без участия человека. 

В условиях высокой скорости технологических изменений традиционные методы 

правового регулирования испытывают серьёзные ограничения. Существующие нормы 

зачастую не учитывают особенности систем, способных к самообучению и принятию 

решений без заранее заданного алгоритма. Это создаёт пробелы в юридической 

квалификации действий ИИ, в определении субъектов ответственности и в установлении 

критериев правомерности его применения. Отсутствие единообразного подхода к понятию 

и статусу ИИ осложняет выработку согласованной законодательной базы и тормозит 

формирование предсказуемой правоприменительной практики. 

Российская Федерация предпринимает шаги к систематизации регулирования в 

данной сфере. Указ Президента РФ № 490 утвердил Национальную стратегию развития 

искусственного интеллекта до 2030 года, в рамках которой определены приоритеты, задачи 

и ориентиры государственной политики. Приняты федеральные проекты и концепции, 

нацеленные на формирование нормативной среды, стимулирующей внедрение ИИ при 

соблюдении требований безопасности, прозрачности и защиты прав граждан. Параллельно 

ведётся апробация экспериментальных правовых режимов, позволяющих тестировать 

новые решения без полной перестройки действующего законодательства. 

Современная ситуация требует комплексного подхода, объединяющего 

законодательные механизмы, стандарты «мягкого права» и межотраслевую координацию. 

Правовое регулирование ИИ должно учитывать технологическую специфику, социальные 

последствия и международный опыт, обеспечивая баланс между стимулированием 

инноваций и минимизацией потенциального вреда. В этих условиях актуализируется задача 

формирования целостной системы правовых норм, способной адаптироваться к эволюции 

технологий и гарантировать защиту общественных интересов. 

Основу современной государственной политики в сфере искусственного интеллекта 

составляет комплекс нормативных актов, направленных на создание правовых условий для 

разработки, внедрения и использования интеллектуальных систем. Центральным 

элементом выступает Указ Президента Российской Федерации № 490, определивший 

стратегические приоритеты развития технологий искусственного интеллекта до 2030 года, 

включая формирование нормативно-правовой базы, стимулирование научных 

исследований, обеспечение доступа к данным и создание условий для подготовки кадров. 

В развитие этого документа реализуется федеральный проект «Искусственный интеллект» 

в составе национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации», 

предусматривающий внедрение технологий в ключевые отрасли и использование 

экспериментальных правовых режимов для апробации регулирования [3; 4]. 

Ключевой проблемой регулирования является отсутствие единообразного 

юридического определения искусственного интеллекта. В действующих стратегиях и 

программах термин применяется широко, однако его нормативное содержание остаётся 

дискуссионным. Существующие подходы предлагают трактовать искусственный 

интеллект как комплекс технологических решений, способный имитировать когнитивные 

функции человека, включая самообучение и поиск решений без заранее заданного 

алгоритма. Подобная дефиниция, закреплённая в законе об экспериментальном правовом 

режиме в Москве, облегчает правоприменение, но не решает вопроса разграничения ИИ с 

иными автоматизированными системами [1; 2; 4]. Проблема усугубляется многообразием 

видов ИИ, различающихся по уровню автономности, функционалу и сфере применения, что 

затрудняет установление универсальных правовых норм. 

Международный опыт демонстрирует широкий спектр подходов — от 

специализированных кодексов и этических уставов (Южная Корея, Германия) до 

интеграции требований к ИИ в отраслевое законодательство (Китай, Эстония). 
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Европейский союз разрабатывает детализированные требования к прозрачности 

алгоритмов и защите прав субъектов данных, одновременно рассматривая концепцию 

«электронного лица» для высокоавтономных систем. Сравнение этих моделей (табл. 1) 

позволяет выявить тенденцию к сочетанию жёстких правовых норм с элементами «мягкого 

права» — кодексами этики, рекомендациями и стандартами. 

Таблица 1  

Сравнительные подходы к регулированию ИИ в зарубежных юрисдикциях 
Страна/регион Подход к регулированию Ключевые особенности 

Южная Корея Специализированные 

кодексы и этические уставы 

Нормативное определение 

«умного робота»; требования к 

автономности и безопасности 

Германия Этические кодексы Принципы прозрачности и 

ответственности; регулирование 

в рамках технических 

стандартов 

Китай Интеграция в отраслевое 

законодательство 

Обязательная сертификация 

алгоритмов; государственный 

контроль доступа к данным 

Эстония Интеграция в отраслевое 

законодательство 

Развитие правовой концепции 

«электронного лица»; цифровая 

инфраструктура для ИИ 

Европейский союз Комплексное 

регулирование 

Требования к прозрачности 

алгоритмов; защита 

персональных данных; 

обсуждение правового статуса 

ИИ 

 

В российской практике особое значение имеют экспериментальные правовые 

режимы, позволяющие тестировать технологии в условиях ограниченного регулирования. 

Пилотный проект в Москве ориентирован на упрощение процедур внедрения ИИ в таких 

сферах, как транспорт, медицина и государственные услуги, с обязательным соблюдением 

требований безопасности и защиты персональных данных. Этот механизм рассматривается 

как инструмент выявления пробелов в законодательстве и формирования единообразной 

практики применения норм [5]. В медицинской сфере ИИ используется для автоматизации 

документооборота, интерпретации данных электронных медицинских карт, поддержки 

клинических решений и персонализации лечения. Такие технологии требуют учёта не 

только общих положений о защите информации, но и специализированных актов, включая 

приказы Минздрава, регулирующие подключение медицинских организаций к 

государственным информационным системам [5]. 

Наряду с определением понятий и процедур внедрения особую сложность вызывает 

вопрос юридической ответственности за действия ИИ. Предлагаемые модели варьируются 

от отнесения систем ИИ к источникам повышенной опасности с возложением 

ответственности на владельца или разработчика до введения обязательного страхования 

рисков. Обсуждается также возможность наделения высокоавтономных систем особым 

правовым статусом — «электронного лица» — с установлением ограниченного круга прав 

и обязанностей. Каждая из этих моделей имеет преимущества и недостатки: первая 

обеспечивает защиту пострадавших без изменения фундаментальных принципов права, 

вторая позволяет учитывать специфику автономных решений, но требует значительных 

изменений в законодательстве [2; 4]. 

Рассмотрение ответственности неизбежно сопряжено с этическими аспектами. ИИ 

уже применяется в критически важных сферах — от управления беспилотным транспортом 

до принятия медицинских решений, — где ошибка алгоритма может повлечь тяжёлые 

последствия. Это делает необходимым закрепление в законодательстве базовых этических 
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принципов: прозрачности работы алгоритмов, приоритета прав и интересов человека, 

возможности аудита решений. Введение таких норм в качестве обязательных требований 

способно повысить доверие к технологиям и снизить риск социального неприятия. 

Правовое регулирование искусственного интеллекта в Российской Федерации 

находится на стадии активного формирования и требует комплексного подхода, 

сочетающего законодательные нормы, гибкие механизмы адаптации и этические 

стандарты. Ключевой вызов состоит в необходимости унификации понятия искусственного 

интеллекта и установления его правового статуса с учётом многообразия технологий и 

уровней автономности. Оптимальным направлением развития представляется закрепление 

в нормативных актах универсального определения ИИ, согласованного с международной 

практикой, и дифференцированных требований к системам различного функционального 

назначения. 

Существующая модель экспериментальных правовых режимов доказала 

эффективность как инструмент выявления пробелов в регулировании и апробации новых 

норм. Расширение их применения на отраслевые сегменты, включая медицину, транспорт 

и государственные услуги, позволит ускорить внедрение ИИ при сохранении контроля за 

безопасностью и защитой прав граждан. 

Вопрос ответственности за действия ИИ требует выбора баланса между защитой 

интересов пострадавших и сохранением условий для технологических инноваций. 

Наиболее перспективными выглядят модели, сочетающие элементы обязательного 

страхования и возложение ответственности на владельцев или разработчиков систем, при 

этом для высокоавтономных технологий целесообразно проработать правовой режим 

«электронного лица». 

Этические принципы, включающие прозрачность алгоритмов, приоритет прав 

человека и возможность независимого аудита, должны получить обязательный правовой 

статус. Их интеграция в законодательство способна повысить уровень доверия к ИИ и 

минимизировать социальные риски. 

В перспективе ключевым направлением станет разработка единой концепции 

регулирования, обеспечивающей предсказуемость правоприменительной практики и 

гармонизацию национального законодательства с международными стандартами, что 

позволит России одновременно стимулировать развитие искусственного интеллекта и 

обеспечивать защиту общественных интересов. 
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Composite materials based on biodegradable polymers as a tool for reducing polymer 

waste for environmental safety 

 

Abstract. In recent years, there has been an increase in the use of polymeric materials. At 

the same time, the problem of recycling polymer waste at the end of the product's service life is 
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becoming more acute, which is a threat to environmental safety. Therefore, research aimed at 

creating and introducing into practice polymeric materials capable of biodegradation is becoming 

relevant. 

The article discusses the production and study of the physical and mechanical properties 

and biodegradability of composite materials based on biodegradable polymers. 

Keywords: biopolymers, biodegradation, composite materials, environmental safety, 

fungus resistance, physical and mechanical properties. 

 

Введение  

Чрезмерное накопление традиционных полимерных композиционных материалов, 

вследствие неправильной утилизации, представляет опасность для окружающей среды. 

Рост экологических проблем повышает интерес к исследованию композиционных 

материалов на основе биоразлагаемых полимеров, которые обладают рядом преимуществ: 

экономичность и способность разлагаться под действием физических, химических и 

биологических факторов с вовлечением продуктов распада в естественный круговорот 

веществ [1]. В процессе биодеградации этих материалов образуются натуральные 

компоненты, которые стимулируют рост растений, улучшают состояние почвенной 

микрофлоры и способствуют поддержанию экологической безопасности за счет 

уменьшения полимерных отходов. 

Объекты и методы исследования 

Объектами исследования являлись биоразлагаемые композиционные материалы на 

основе биополимеров или материалов, содержащих биополимеры: свекловичный жом, 

микрокристаллическая целлюлоза (МКЦ) и поливиниловый спирт (ПВС), поливиниловый 

спирт и яблочный пектин, желатин и метилцеллюлоза (МЦ), банановая кожура.  

Разработанные рецептуры основаны на адаптированных патентах и научных 

публикациях [2-6]. В модифицированной рецептуре на основе свекловичного жома крахмал 

заменен [2] метилцеллюлозой и скорректировано содержание компонентов; в рецептуре на 

основе МКЦ и ПВС вместо крахмал [3] использовалась микрокристаллическая целлюлоза; 

в рецептуре на основе ПВС и пектина цитрусовый пектин [4] заменен на яблочный. Для 

рецептуры на основе желатина и МЦ было изменено содержание компонентов [5]. Не 

подвергалась изменению состава рецептура на основе банановой кожуры, но была изменена 

методика: смесь кипятили при 100°C и в исследуемом образце использовалась 

измельченная банановая кожура вместо пасты [6]. 

Для получения свекловичного жома свекла очищалась от кожицы и измельчалась в 

блендере, высушивалась в течение 7 суток при комнатной температуре. Высушенные 

частицы измельчались в механической мельнице до размера 0,05-2 мм.  

Банановая кожура промывалась, измельчалась с помощью ножниц, затем ее 

кипятили в воде в течение 30 минут. Кожуру оставляли сушиться в течение 5 суток при 

комнатной температуре с последующим измельчением в механической мельнице до 

размера частиц 0,02-2 мм.  

Определение водопоглощения образцов проводилось в соответствии с ГОСТ 4650-

2014. Водопоглощение вычисляли в процентах. 

Определение физико-механических показателей проводилось в соответствии с 

ГОСТ 11262-80 на разрывной машине SHIMADZU SLBL-1KN. Испытывали образцы 

размером 50×10 мм.  

Определение стойкости образцов к воздействию плесневых грибов проводили 

согласно ГОСТ 9.049-91. Образцы заражали водной суспензией спор гриба Trichoderma 

viride. Продолжительность испытаний составила 28 суток. Оценку грибостойкости по 

интенсивности развития грибов на образцах осуществляли по пятибалльной шкале и с 

помощью микроскопии. 

Определение устойчивости образцов к микробиологическому разрушению 

проводилось в соответствии с ГОСТ 9.060-75. Образцы размером 20×20 мм инкубировали 
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в стеклянные сосуды, наполненные влажной почвой, на глубину 1 см. Выдерживали в 

сушильном шкафу ШС-80Т УХЛ-4.2 при 28°С и поддерживали влажные условия 

посредством орошения почвы водой с периодичностью один раз в 7 суток. Исследование 

проводилось на протяжение 90 суток в трех типах почв: почва с полигона ТБО (pH=6,5), 

садовая (pH=4,7), почва садовая, обработанная электроимпульсным разрядом (pH=5,7). 

Определение проводилось по уменьшению массы образцов. 

Для определения микроструктуры полученных образцов использовали 

стереоскопический микроскоп Альтами и цифровой микроскоп Andonstar AD407. 

Обсуждение полученных результатов 

По рецептурам на основе МКЦ и ПВС, ПВС и пектина, желатина и МЦ были 

получены пленочные материалы. По рецептурам на основе свекловичного жома и 

банановой кожуры были получены волокнистые материалы.  

Образцы исследовались на водопоглощение, прочность на растяжение и удлинение 

при разрыве. 

Результаты исследования водопоглощения представлены в табл. 1  

 

Таблица 1. 

Результаты водопоглощения образцов 

Рецеп-

тура, № Основа композиции Водопоглощение, % 

1 Свекловичный жом 1260,51 

2 МКЦ и ПВС 211,85 

3 ПВС и пектин 556,75 

4 МЦ и желатин 351,29 

5 Банановая кожура 504,74 

 

Анализ полученных результатов показал, что все образцы характеризуются высокой 

водопоглотительной способностью. Как видно из таблицы, выделяются рецептуры, 

обогащенные пектиновыми веществами (на основе свекловичного жома, ПВС и пектина, 

банановой кожуры). 

Результаты исследования физико-механических показателей исследуемых образцов 

представлены в табл. 2 

 

Таблица 2  

Результаты физико-механических показателей образцов 

Рецеп-

тура, № 
Основа композиции 

Прочность при 

растяжении (fp),  

МПа 

Относительное 

удлинение при 

разрыве (εотн), % 

1 Свекловичный жом 2,06 33,0 

2 МКЦ и ПВС 1,07 121,7 

3 ПВС и пектин 10,50 14,0 

4 МЦ и желатин 10,00 50,0 

5 Банановая кожура – – 

 

Среди исследуемых образцов наибольшей прочностью обладают рецептуры образцов 

№3 и №4. В композиции №2 наименьшая прочность, но максимальное удлинение при 

разрыве. Рецептура №2 требует доработки состава или же должны быть рассмотрены 

варианты применения, где такие характеристики могут быть востребованными. Физико-
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механические показатели не удалось определить у образцов по рецептуре №5, поскольку 

композит получился хрупким, и требует доработки. 

Результаты исследования грибостойкости показали, что все исследуемые образцы 

обладают невысокой грибостойкостью, что хорошо показывает их способность к 

биодеградации. Наименьшая грибостойкость у композитов на основе свекловичного жома 

и банановой кожуры, т.к. содержат в составе вещества только природного происхождения. 

Образец на основе МКЦ и ПВС меньше всех подвержен разрушению грибами, поэтому 

данному композиту требуется больше времени для биоразложения. 

Результаты исследования устойчивости образцов к микробиологическому 

разрушению представлены в таблице 3. 

Анализ полученных результатов показал, что все исследуемые образцы 

подвергаются биоразложению. У некоторых образцов наблюдалось  увеличение массы, что 

можно объяснить следующими причинами: после испытания образцов в почве не всегда 

удается полностью очистить их от налипших почвенных частиц; внедрение внутрь клеток 

бактерий и гифов грибов может привести к увеличению массы за счет биомассы 

микроорганизмов. 

Изменения, произошедшие в исследуемых образцах после экспозиции в почве, были 

исследованы с использованием стереоскопического микроскопа Альтами. 

Микроскопические исследования подтвердили, что все образцы подвергались 

биоразложению, но образцы под №2 и №3 в меньшей степени, возможно для их более 

полного биоразложения требуется большее время инкубации.  

 

Таблица 3.  

Результаты устойчивости к микробиологическому разрушению 

Р
ец

еп
ту

р
а,

 №
 

Основа 

композиции 

Масса образца, г 
Потеря 

массы, 

% 

Почва До 

испы-

таний 

После 

испы-

таний 

1 
Свекловичный 

жом 

0,493 0,232 52,94 электроимпульс 

0,554 0,479 13,54 полигон ТБО 

0,387 – 100,00 садовая 

2 МКЦ и ПВС 

0,027 0,014 48,15 электроимпульс 

0,03 0,018 40,00 полигон ТБО 

0,019 0,014 26,32 садовая 

3 ПВС и пектин 

0,015 0,038 -153,33 электроимпульс 

0,007 0,054 -671,43 полигон ТБО 

0,008 0,018 -125,00 садовая 

4 МЦ и желатин 

0,055 – 100,00 электроимпульс 

0,055 0,034 38,18 полигон ТБО 

0,054 – 100,00 садовая 

5 
Банановая 

кожура 

0,303 0,416 -37,29 электроимпульс 

0,456 0,505 -10,75 полигон ТБО 

0,238 0,210 11,77 садовая 

 

Все образцы подвергаются биодеградации во всех типах почв. Сильнее всего 

подвержены биодеградации образцы, полученные полностью из природных компонентов 

(№1 и №5), что подтвердило предыдущее исследование этих образцов по потере массы. 

Заключение 

По своим физико-механическим характеристикам композиты, полученные по 

рецептурам №2, 3, 4 могут использоваться как пленочные материалы, например для 
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получения биоразлагаемой упаковки, которая может использоваться в том числе и для 

упаковки продуктов питания. 

Композиты образцов №1 и 5 могут найти применение как формовочные материалы, 

например стаканчики для рассады овощных и ягодных культур. Кроме того, в результате 

последующего разложения в почве, компоненты таких стаканчиков обогащают почву 

питательными элементами и улучшают ее структуру.  

Все образцы имеют низкую грибостокойсть и подвергаются биоразложению в 

различных типах почв. Следовательно, исследуемые композиционные материалы на основе 

биоразлагаемых полимеров, будут способствовать улучшению экологической ситуации за 

счет участия в круговороте веществ на последнем этапе биодеградации, и уменьшения 

загрязнения традиционными полимерами. При разложении такие материалы будут 

возвращать природные компоненты в почву, тем самым улучшая ее. 
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Пожары оказывают значительное влияние на экологический и ресурсный потенциал 

лесов, при этом лесные пожары особенно опасны. Эти пожары не только уничтожают 

урожай, но и способствуют эрозии почвы. Защита лесов от пожаров имеет решающее 

значение для сохранения национальных памятников. К сожалению, противопожарные 

знаки, предназначенные для оповещения населения на въездах в леса, оказались в 

значительной степени неэффективными. Более 90% лесных пожаров возникают по вине 

человека. Поэтому крайне важно уделять первостепенное внимание предотвращению 

пожаров и тушению возникающих пожаров. 

Стратегии обнаружения пожаров и борьбы с ними на суше включают в себя систему 

пожарных наблюдательных вышек, вышек-ангаров и пожарно-химических станций, 

оснащенных специализированными инструментами и технологиями для борьбы с лесными 

пожарами. Сюда входят автоцистерны, лесопожарное оборудование, пожарные машины, 

тракторы, бульдозеры, насосы высокого давления, огнетушители и различные ручные 

инструменты.  
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Все меры по защите лесов должны быть направлены на устранение первопричин, а 

не просто на борьбу с пожарами. Основная проблема заключается в том, что деятельность 

человека является основной причиной лесных пожаров. Сильные лесные пожары могут 

уничтожить обширные лесные массивы всего за один-два дня. 

Факторы риска возникновения лесных пожаров: 

- Сложные ландшафты (пожары, как правило, движутся с ветром, обычно вверх по 

склону). 

- Ограниченная видимость (вызвана дымом и пылью). 

- Высокие температуры, связанные с пожарами (эти инциденты обычно происходят 

в жаркую погоду). 

- Проблемы с обеспечением пожарных необходимыми ресурсами (такими как вода, 

еда, инструменты и топливо). 

- Необходимости часто работать в ночное время. 

- Трудности спасения от пожаров при сильном ветре. 

- Резкие изменения направления ветра затрудняют прогнозирование 

распространения пожара. 

- Стресс и переутомление могут привести к тому, что люди будут совершать 

критические ошибки, которые часто приводят к летальным исходам. 

Проблема борьбы с лесными пожарами сложна и многогранна, что делает её всё 

более актуальной в наши дни. Для решения этой проблемы требуется сотрудничество 

специалистов из разных областей, включая экологов, лесоводов, экономистов, пожарных, 

специалистов по экологическому просвещению и сохранению биоразнообразия, а также 

специалистов в области здравоохранения. Для более эффективного использования ресурсов 

и максимального раскрытия экологического потенциала лесов крайне важно определить 

приоритетные задачи. Это включает в себя заблаговременную разработку систем 

мониторинга лесных пожаров, использующих современные наземные и дистанционные 

технологии, а также геоинформационные системы, способные анализировать данные 

наземных, воздушных и спутниковых наблюдений. 

Крайне важно решить проблему недостаточной скоординированной региональной 

защиты лесов в рамках Национального лесного фонда. Важно развивать мониторинг, как 

составную часть комплексного мониторинга лесов, чтобы получать информацию, 

необходимую для принятия обоснованных решений по защите лесов в рамках Лесного 

фонда.  

Другой серьёзной проблемой является недостаточный запас средств и материалов 

для быстрого реагирования на чрезвычайные ситуации, связанные с лесными и торфяными 

пожарами, в течение всего пожароопасного сезона. Кроме того, не существует программы 

по модернизации пожарных машин и противопожарного оборудования, используемого в 

лесном хозяйстве. 

Следовательно, необходимо развивать и совершенствовать технику и 

оборудование. Кроме того, существует значительный дефицит необходимых инвестиций 

для модернизации физической инфраструктуры пожарных бригад, а также для 

координации деятельности этих бригад в разных регионах. 

Лесная авиация значительно сократила количество воздушных обследований по 

установленным маршрутам даже в периоды повышенной пожароопасности, вызванной 

погодными условиями. В результате пожары часто обнаруживаются с опозданием, что 

требует значительных усилий для их тушения. Для решения многих из этих проблем 

необходима комплексная федеральная инициатива, направленная на предотвращение 

лесных пожаров. 

Большинство лесных пожаров возникает из-за небрежного обращения с огнём во 

время отдыха или работы. Следовательно, для предотвращения подобных инцидентов 

необходимо широко информировать население в населённых пунктах, на общественном 

транспорте, на рабочих местах и в местах отдыха о правилах пожарной безопасности. 
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Требуется также организация отдыха в лесу с целью снижения неорганизованного притока 

людей, обеспечение пожарной безопасности в зонах отдыха. Необходим контроль за 

соблюдением требований пожарной безопасности в лесах. Государству необходимо 

усилить ответственность за умышленные лесные пожары или пожары по неосторожности. 

В настоящее время для предотвращения лесных пожаров и борьбы с ними 

исполнительные органы власти в сотрудничестве с лесными хозяйствами обязаны: 

- Организовать разработку и реализацию стратегий, направленных на 

предотвращение лесных пожаров и борьбу с ними, на предприятиях, в учреждениях и 

организациях, ответственных за охрану лесов, а также среди лесопользователей. 

- Поддержать процесс мобилизации общественности, сельскохозяйственных 

рабочих, противопожарного оборудования, транспорта и других ресурсов предприятий, 

учреждений и организаций для тушения лесных пожаров; 

- Перед началом пожароопасного сезона своевременно проводите проверку 

оперативных планов по тушению лесных пожаров. 

- Позаботьтесь о том, чтобы во время повышенной пожароопасности в лесах были 

сформированы пожарные бригады с использованием имеющихся ресурсов и чтобы они 

были готовы к быстрому развёртыванию в случае лесного пожара. 

- Поддерживайте развитие и обслуживание подъездных путей для пожаротушения, 

взлётно-посадочных полос и посадочных площадок для самолётов и вертолётов, 

предназначенных для защиты лесов. Кроме того, обеспечьте государственные 

лесохозяйственные учреждения достаточным количеством транспортных средств, лодок и 

других транспортных средств, оборудованных запасами топлива для использования в 

чрезвычайных ситуациях в периоды повышенного риска возникновения пожаров. 

- Чтобы обеспечить постоянное освещение в СМИ вопросов охраны лесов и 

соблюдения правил пожарной безопасности в лесных массивах, органы лесного хозяйства 

организуют, координируют и реализуют эти инициативы от имени соответствующих 

ведомств. Государственная лесная служба Российской Федерации осуществляет 

государственный пожарный надзор для защиты лесов от пожаров, который включает в себя 

контроль за соблюдением правил пожарной безопасности как физическими, так и 

юридическими лицами в пределах лесного фонда. 

Следовательно, защита лесов от пожаров должна быть ключевым направлением 

государственной политики, чтобы гарантировать экологическую безопасность страны и 

сохранить ресурсный потенциал её лесов. Система защиты лесов должна эффективно 

работать в условиях быстро меняющейся природы. Совместные усилия различных 

организаций по борьбе с лесными пожарами имеют решающее значение для обеспечения 

пожарной безопасности в лесных районах. Скоординированные инициативы по 

мониторингу и оценке пожаров позволяют оперативно применять информацию и 

тактические меры в зависимости от текущих обстоятельств. 

Таким образом, леса охраняются от пожаров в соответствии с правилами, 

изложенными в Лесном кодексе Российской Федерации. Для защиты от пожаров 

используются как наземные, так и воздушные методы, а также авиационная база охраны 

лесов Федерального агентства лесного хозяйства. Основные задачи охраны лесов от 

пожаров включают предотвращение пожаров, их обнаружение, сдерживание их 

распространения и тушение. Для успешного решения этих задач необходимо устранить 

проблемы, описанные в этой статье. 
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Современные системы предотвращения вторжений (IPS) используют два основных 

способа обнаружения атак: сигнатурный и поведенческий. Первый ищет известные 

шаблоны атак, второй анализирует аномалии в трафике [1]. В статье сравнивается их 

эффективность на практике [2]. 

Для тестирования взята система Suricata 7.0 с двумя режимами работы: 

1)  Обычный сигнатурный анализ с правилами ET Open 

2) Поведенческий анализ на основе простых алгоритмов (статистика трафика) 

В ходе исследования анализировался реальный трафик корпоративной сети, 

подверженный современным атакам, актуальным для российских организаций в 2024 году. 

Основное внимание уделялось следующим угрозам: 

1) Фишинговые атаки с поддельными письмами от госорганов и банков; 

2) DDoS-атаки (TCP/UDP-флуд, HTTP-флуд), часто используемые против 

российских ресурсов; 
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3) Атаки на уязвимости VPN (особенно актуально для удаленных сотрудников); 

4) Эксплуатация уязвимостей в 1С и корпоративных веб-приложениях 

5) Атаки на Active Directory (перебор паролей, Pass-the-Hash); 

6) Распространение шифровальщиков (например, CryLock/CryWiper). 

Тесты выполнялись на сервере с процессором Intel Xeon 8-ядер, 32 ГБ RAM и 1 

Гбит/с сетевым интерфейсом. 

Для тестирования использовались как реальные образцы вредоносного трафика, так 

и смоделированные атаки с помощью Kali Linux и современных фреймворков [2-4]. 

Формула расчета процента обнаружения атак: 

𝑃 =
𝑁

𝑛
× 100% 

Где:  

P – процент обнаружения атак; 

N – представляет количество успешно идентифицированных системой атак 

конкретного типа; 

n – соответствует общему количеству смоделированных атак данного вида, 

использованных в тестах. 

Эта формула позволяет количественно оценить эффективность системы защиты, 

показывая, какая доля от общего числа атак была корректно распознана. 

Расчеты для "Сигнатурный метод": 

1) Фишинг: (95 обнаруженных из 100 атак) × 100% = 95% 

2) DDoS: (90 из 100) × 100% = 90% 

3) Атаки на VPN: (85 из 100) × 100% = 85% 

4) Атаки на 1С: (80 из 100) × 100% = 80% 

5) Ложные срабатывания: (5-7 ложных тревог на 100 проверенных событий) × 

100% = 5-7% 

Расчеты для строки "Поведенческий метод": 

1) Фишинг: (65 из 100) × 100% = 65% 

2) DDoS: (75 из 100) × 100% = 75% 

3) Атаки на VPN: (70 из 100) × 100% = 70% 

4) Атаки на 1С: (60 из 100) × 100% = 60% 

5) Ложные срабатывания: (15-20 на 100) × 100% = 15-20% 

Расчеты для строки "Комбинированный метод": 

1) Фишинг: (92 из 100) × 100% = 92% 

2) DDoS: (88 из 100) × 100% = 88% 

3) Атаки на VPN: (82 из 100) × 100% = 82% 

4) Атаки на 1С: (78 из 100) × 100% = 78% 

5) Ложные срабатывания: (8-10 на 100) × 100% = 8-10% 

Таблица 1.  

Сравнительные характеристики методов обнаружения атак 
Метод 

обнаружения 

Обнаружен

ие 

фишинга 

Обнаруже

ние DDoS 

Обнаруже

ние атак на 

VPN 

Обнаружени

е атак на 1С 

Ложные 

срабатыва

ния  

Нагрузка 

на 

систему 

Сигнатурный 95% 90% 85% 80% 5-7% Средняя 

Поведеньчески

й 

65% 75% 70% 60% 15-20% Высокая 

Комбинированн

ый 

92% 88% 82% 78% 8-10% Средняя 

 

Экспериментальная оценка эффективности методов обнаружения атак проводилась 

на стандартизированном наборе тестовых данных. Для каждого исследуемого типа 

киберугроз было подготовлено по 100 вариантов атакующих воздействий, что обеспечило 
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статистическую значимость результатов [3-5]. В ходе испытаний анализировался 

смешанный трафик, включающий как нормальную сетевую активность, так и вредоносные 

действия, с общим объемом проверяемых событий 1000 единиц. 

Показатель нагрузки на систему безопасности определялся через мониторинг 

загрузки центрального процессора при пропускной способности сети 1 Гбит/с. Для 

повышения достоверности полученных данных каждый тестовый прогон повторялся 

трижды, а в итоговой таблице представлены усреднённые значения всех проведённых 

измерений [4]. Такой подход позволил минимизировать влияние случайных факторов и 

получить объективные сравнительные характеристики различных методов обнаружения 

атак [5-6]. 

Проведенный анализ демонстрирует четкую дифференциацию эффективности 

различных методов обнаружения. Сигнатурный анализ показывает максимальную 

результативность при противодействии известным угрозам, таким как фишинг и DDoS-

атаки [1-3]. В то же время поведенческие методы проявляют себя значительно лучше при 

выявлении новых модификаций атак, направленных на VPN-соединения и корпоративные 

системы 1С. Наиболее сбалансированные показатели демонстрирует комбинированный 

подход, который обеспечивает оптимальное соотношение между уровнем обнаружения и 

количеством ложных срабатываний. 

Особого внимания заслуживает исключительная эффективность сигнатурного 

анализа в противодействии фишинговым атакам, что объясняется наличием хорошо 

проработанных и регулярно обновляемых правил для российских фишинговых кампаний 

[5]. Однако при защите корпоративных систем, таких как 1С и Active Directory, где 

злоумышленники активно используют изменчивые методы атак, именно поведенческий 

анализ становится критически важным компонентом системы безопасности. Эта 

диспропорция в эффективности различных методов подчеркивает необходимость их 

комплексного применения в современных условиях [6]. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд практических рекомендаций 

для организаций, внедряющих системы предотвращения вторжений. В первую очередь, для 

предприятий с повышенными требованиями к информационной безопасности 

целесообразно применять гибридный подход, который интегрирует сигнатурный анализ 

для эффективного противодействия известным угрозам и поведенческие методы для 

выявления новых, ранее не встречавшихся атак. Особую важность представляет регулярное 

обновление сигнатурных баз, что особенно критично для защиты от фишинговых атак и 

распределённых атак типа DDoS, демонстрирующих высокую динамику развития [4-5]. 

При этом настройка IPS должна включать обязательный этап калибровки системы, 

позволяющий достичь оптимального баланса между уровнем детектирования угроз и 

количеством ложных срабатываний, что в конечном итоге определяет эффективность 

работы всей системы безопасности [1-2]. 

Проведённое исследование подтвердило, что современные IPS требуют 

комплексного подхода к обнаружению угроз. Сигнатурные методы остаются наиболее 

эффективными против известных атак (95% для фишинга), однако их эффективность 

против новых угроз ограничена. Поведенческий анализ демонстрирует более 

универсальные характеристики (70-75% для новых атак), но требует значительных 

ресурсов. Оптимальным решением является комбинированный подход, обеспечивающий 

82-92% обнаружения при приемлемом уровне ложных срабатываний (8-10%). Дальнейшие 

исследования целесообразно направить на разработку адаптивных алгоритмов 

автоматического переключения между режимами обнаружения. 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена проблеме определения правового статуса 

потребителя медицинских услуг в судебных спорах, когда исковые требования основаны 

на Законе РФ «О защите прав потребителей». Автор приходит к выводу, что используемое 

законодателем общее определение потребителя, данное в преамбуле указанного закона, не 

в полной мере соответствует юридической природе правоотношений, возникающих в сфере 
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Abstract. This article addresses the issue of defining the legal status of consumers of 

medical services in judicial disputes where claims are based on the Russian Federation Law «On 

Protection of Consumer Rights.» The author concludes that the general definition of a consumer, 

as provided in the preamble of this law, does not fully align with the legal nature of the 

relationships arising in the provision of medical services. In this regard, the article proposes 

introducing relevant amendments to the current legislation. 
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Защита прав потребителей как обособленная область регулирования общественных 

отношений появилась в отечественном законодательстве сравнительно недавно — в первые 

годы после распада СССР и начала формирования новой российской государственности. 

С принятием Закона «О защите прав потребителей» было положено начало новым 

правовым гарантиям, обеспечивающим защиту прав граждан при взаимодействии с 

субъектами, чья деятельность направлена на извлечение коммерческой выгоды из 

предоставляемых товаров и оказываемых услуг. К такой деятельности, в частности, 

относится и оказание медицинских услуг на основе гражданско-правового договора, 

которое с развитием рыночной экономики получило широкое распространение. Об этом 

Пленум Верховного Суда Российской Федерации сделал специальное указание в одном из 

обзоров судебной практики [1]. 

В рамках Закона РФ «О защите прав потребителей» правовое положение пациента и 

заказчика медицинских услуг не содержит специальных дефиниций. Данная ситуация 

прослеживается с момента первичного принятия нормативного акта в апреле 1992 г. [2, 

с.766] и сохраняется во всех последующих редакциях, включая обновленную версию от 

августа 2024 г. [3]. 
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Правовой анализ статуса пациента в контексте Закона РФ «О защите прав 

потребителей» базируется на общих нормативных положениях. Согласно действующему 

законодательству, субъектом правоотношений выступает физическое лицо, 

намеревающееся получить, получающее либо использующее услуги для удовлетворения 

персональных, бытовых или семейных потребностей, исключая предпринимательские 

цели. Данная формулировка распространяется на все категории потребителей, включая 

получателей медицинских услуг. 

В этой связи имеет место проблема в регулировании рассматриваемых отношений, 

поскольку заказчик не всегда совпадает с фактическим потребителем медицинской услуги 

(пациентом). 

В отношениях по оказанию медицинских услуг сторонами могут выступать как 

физические, так и юридические лица. В качестве последних нередко участвуют 

государственные учреждения, деятельность которых направлена на защиту здоровья 

населения, например, посредством обеспечения обязательного медицинского страхования 

граждан [4, с.170]. Относительно физических лиц возможны случаи, когда супруг 

заказывает медицинскую услугу для своего партнера или родители для своего 

несовершеннолетнего ребенка [5, с.23].  

Преимущественно роль заказчика медицинских услуг принадлежит 

непосредственно пациенту. Законодательство определяет пациента как физическое лицо, 

обратившееся за медицинской помощью или получающее медицинскую помощь вне 

зависимости от наличия заболевания и текущего состояния здоровья [6]. Введение данной 

дефиниции в правовое поле Российской Федерации завершило длительные дискуссии 

относительно содержательного наполнения термина «пациент» [4, с.171-172]. 

Современная правовая практика позволяет выявить ключевые характеристики, 

свойственные заказчикам медицинских услуг и пациентам, что обнаруживает 

существенные отличия в правовом положении указанных субъектов в рамках 

рассматриваемых правоотношений. 

Так, к общим признакам заказчиков медицинских услуг относятся: 1) физическое 

или юридическое лицо (альтернативный признак), 2) волевое участие в отношениях и 3) 

дееспособность, позволяющая выступать стороной договора об оказании медицинских 

услуг.  

Пациента же характеризует: только физическое лицо, являющееся 

непосредственным потребителем медицинской услуги, а также наличие юридической связи 

с одним из субъектов системы здравоохранения.  

Отметим, что особое значение для объема прав и обязанностей пациента может 

иметь наличие специального статуса. К таким статусам относятся: статус инвалида, статус 

беременной или статус лица, отбывающего наказание за уголовное преступление…  

При этом важно подчеркнуть, что понятие «заказчик медицинских услуг» шире, чем 

«пациент», что влечет дополнительные требования к лицам, выступающим в этой роли в 

рамках рассматриваемых правоотношений. Это и приводит к тому, что «заказчик» и 

«пациент» не всегда совпадают в одном лице.  

Нормативное обоснование разграничения статусов содержится в п. 22 раздела IV 

Постановления Правительства РФ от 11.05.2023 № 736, регламентирующем заключение 

договора оказания медицинских услуг между исполнителем и потребителем и (или) 

заказчиком в письменной форме [7]. Законодательство о защите прав потребителей 

характеризует потребителя как физическое лицо, планирующее приобрести, 

приобретающее или использующее услуги для личных, семейных, бытовых и иных 

некоммерческих целей. 

Значимость данного разграничения подтверждается материалами судебной 

практики. Показательным примером выступает позиция Судебной коллегии по 

гражданским делам Второго кассационного суда общей юрисдикции, отменившей решения 

нижестоящих инстанций. Основанием для отмены послужило отсутствие в материалах дела 
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определения процессуального статуса истца ФИО1 - выступала ли она в качестве заказчика 

услуг (правопреемника по договору уступки прав от ДД.ММ.ГГГГ) или потребителя 

медицинских услуг. Данное обстоятельство напрямую влияет на возможность применения 

п. 6 ст. 13 Закона РФ «О защите прав потребителей» в части взыскания штрафных санкций 

[8].  

Из материалов дела следует, что ФИО1 заказала медицинскую услугу для своей 

матери, ФИО6. Последняя скончалась вследствие ряда врачебных ошибок, и заказчица 

обратилась в суд с исковыми требованиями, в числе которых есть требование о взыскании 

потребительского штрафа. В результате суды столкнулись с ситуацией, когда лицо, не 

являвшееся фактическим потребителем услуги (пациентом), исходя из формального 

определения понятия «потребитель», оказалось полностью уравнено с ним в правовом 

статусе, поскольку, во-первых, ФИО1 являлась заказчицей медицинской услуги 

(физическим лицом), во-вторых, заказанная услуга была необходима для достижения 

«семейной» цели ФИО1, в-третьих, в ее действиях отсутствовала коммерческая 

заинтересованность. Следовательно, формально она соответствовала всем признакам 

потребителя.  

Позиция ответчика основывалась на формулировке Постановления Правительства 

РФ от 11.05.2023 № 736, определяющей потребителя как физическое лицо, планирующее 

получить или получающее медицинские услуги на основании договора. Однако данное 

Постановление содержит оговорку о допустимости применения дефиниции потребителя в 

значении, закрепленном Законом РФ «О защите прав потребителей». 

Современная правоприменительная практика по делам о возмещении ущерба при 

некачественном оказании медицинских услуг демонстрирует: статус потребителя 

медицинской услуги не всегда совпадает со статусом пациента, сохраняя при этом правовые 

характеристики. 

Подобное разграничение вступает в определенное противоречие с концептуальными 

основами законодательства о защите прав потребителей медицинских услуг, 

ориентированного на охрану интересов непосредственного получателя медицинской 

помощи, а не заказчика услуг. 

Разрешение сложившейся коллизии видится во внесении дополнений в Закон РФ «О 

защите прав потребителей» посредством включения специального определения 

«потребитель медицинских услуг» с акцентом на специфику правового положения данного 

субъекта. Предлагаемые изменения позволят минимизировать неоднозначность толкования 

правового статуса потребителя медицинских услуг в практической деятельности. 

Наиболее логичным решением с точки зрения юридической техники будет 

включение понятия «потребитель медицинских услуг» в преамбулу указанного закона, где 

в разделе «Основные понятия, используемые в настоящем Законе», будет прописано, что 

под потребителем медицинских услуг понимается лицо, являющееся непосредственным 

получателем услуги (пациентом), независимо от того, кто выступал заказчиком. 

Данная мера не только позволит конкретизировать правовой статус потребителя в 

отношениях по оказанию медицинских услуг, но и предотвратит возможность двойной 

ответственности исполнителя медицинской услуги в ситуациях, когда по одному предмету 

возникают претензии как со стороны пациента, так и со стороны приравненного к 

потребителю заказчика. 
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Пусковая установка пушечного типа  

с последовательным срабатыванием пороховых зарядов 

 

Аннотация. В статье представлен комплексный анализ перспектив разработки и 

внедрения многоуровневой сверхскоростной пусковой установки как альтернативы 

традиционным ракетным технологиям выведения полезных нагрузок на орбиту. Статья 

содержит подробный анализ потенциальных областей применения технологии, включая 

коммерческие спутниковые группировки, системы экстренной доставки грузов и 

специальные оборонные решения. Приведены экономические расчеты, демонстрирующие 

срок окупаемости проекта 5-7 лет при капитальных затратах $200-500 млн. Особо 

подчеркивается потенциал технологии для создания лунных пусковых систем и 

межпланетных транспортных решений. Отдельное внимание уделяется преимуществам 

установки в сфере технической и экологической безопасности по сравнению с 

классическими ракетами-носителями. Материал представляет интерес для специалистов в 

области аэрокосмической техники, инновационных транспортных систем и коммерческого 

космоса, а также для инвесторов, рассматривающих перспективные космические 

технологии. 
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Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the prospects for the 

development and implementation of a multi-level ultra-high-speed launcher as an alternative to 

traditional rocket technologies for launching payloads into orbit. The article contains a detailed 

analysis of potential areas of application of the technology, including commercial satellite 

constellations, emergency cargo delivery systems and special defense solutions. Economic 

calculations are provided demonstrating a payback period of 5-7 years for the project with capital 

expenditures of $200-500 million. Particular attention is paid to the potential of the technology for 

creating lunar launch systems and interplanetary transport solutions. Special attention is paid to 

the advantages of the installation in the field of technical and environmental safety compared to 
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considering promising space technologies.  
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Современная космическая отрасль переживает период трансформации, связанный 

с поиском альтернативных методов выведения полезных нагрузок на орбиту. 

Традиционные ракетные технологии, доминирующие в космической индустрии на 

протяжении последних семи десятилетий, демонстрируют все более очевидные 

ограничения, что стимулирует активные исследования в области принципиально новых 

решений. Многоуровневая сверхскоростная пусковая установка представляет собой одну 

из наиболее перспективных альтернатив, сочетающую инновационные физические 

принципы с передовыми инженерными разработками. 

Анализ текущего состояния космических запусков 

Современные ракетные системы сталкиваются с комплексом взаимосвязанных 

проблем, которые становятся все более актуальными по мере роста спроса на космические 

услуги. Экономические показатели остаются главным ограничивающим фактором - 

средняя стоимость вывода одного килограмма полезной нагрузки на низкую околоземную 

орбиту остается в пределах 2,5-10 тысяч долларов, что существенно ограничивает 

коммерческий потенциал многих космических проектов. Значительная часть этих затрат 

обусловлена использованием одноразовых элементов конструкции и сложными 

производственными процессами, требующими высочайшей точности и надежности. 

Технологические ограничения современных ракетных систем проявляются в 

нескольких аспектах. Временные интервалы между запусками измеряются неделями и даже 

месяцами, что связано с необходимостью сложных процедур предстартовой подготовки, 

проверок и заправки. Пропускная способность даже самых современных космодромов 

остается ограниченной, создавая "узкие места" в реализации масштабных космических 

программ. Кроме того, зависимость от погодных условий часто приводит к переносу 

запусков, что увеличивает стоимость проектов и создает логистические сложности. 

Экологические аспекты ракетных запусков также вызывают серьезную 

озабоченность. Каждый старт сопровождается значительными выбросами вредных веществ 

в атмосферу, включая оксиды азота, хлорные соединения и сажу. Проблема космического 

мусора от отработанных ступеней становится все более актуальной по мере увеличения 

количества запусков. Акустическое и вибрационное воздействие на окружающую среду 

создает дополнительные ограничения для размещения стартовых комплексов. 

Принципиальные основы новой технологии 

В этом контексте предлагаемая пусковая технология демонстрирует целый ряд 

принципиальных преимуществ, основанных на совершенно ином подходе к решению 

задачи выведения полезных нагрузок. В основе системы лежит концепция распределенного 

ускорения, где снаряд получает не единичный импульс, а серию последовательных толчков 

по мере движения по специально спроектированному протяженному стволу. 

Физические принципы работы установки основаны на тщательно рассчитанном 

взаимодействии нескольких ключевых факторов. Газодинамика управляемого течения в 

протяженном стволе обеспечивает плавное, но интенсивное ускорение снаряда. Расчеты 

показывают, что при длине ствола около 1 км и времени разгона 50-100 миллисекунд можно 

достичь выходной скорости 3-4 км/с, что достаточно для выведения на низкую орбиту при 

использовании дополнительного ракетного ускорителя. 

Конструктивные особенности системы включают модульную архитектуру с 

независимыми блоками питания, что значительно повышает надежность и упрощает 

обслуживание. Система кольцевых камер сгорания переменного сечения позволяет 

оптимизировать процесс ускорения на разных участках траектории (рис. 1). Использование 

современных композитных материалов для ствола с активной системой охлаждения решает 

проблему тепловых нагрузок, неизбежных при таких интенсивных процессах. 
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Рис. 1. Схема многоуровневой пусковой установки. 

 

Технические характеристики и эксплуатационные преимущества 

Технические параметры системы демонстрируют ее принципиальное 

превосходство над традиционными решениями. Среднее ускорение около 10 000 G (98 

км/с²) обеспечивает быстрый разгон при значительно меньших пиковых нагрузках по 

сравнению с традиционными системами. Это открывает возможность использования 

стандартной электронной компонентной базы и существенно снижает требования к 

прочности конструкции полезной нагрузки. 

Эксплуатационные показатели установки представляют особый интерес для 

коммерческого применения. Потенциальная частота запусков может достигать одного 

выстрела в час, что на порядки превышает возможности современных ракетных систем. 

Процесс подготовки между запусками минимален, а высокая степень автоматизации 

позволяет значительно сократить эксплуатационные расходы. Важным преимуществом 

является и независимость от погодных условий, так как наиболее ответственные этапы 

ускорения происходят в защищенном стволе. 

Перспективные направления развития 

Области применения новой технологии выходят далеко за рамки традиционных 

космических запусков. Особый коммерческий интерес представляют возможности 

быстрого развертывания спутниковых группировок "по требованию", что может 

революционизировать рынок телекоммуникационных услуг. Система позволяет 

реализовать концепцию экстренной доставки грузов на орбитальные станции, что особенно 

важно для медицинских и научных миссий. 

В оборонной сфере технология предлагает уникальные возможности для создания 

систем оперативного реагирования. Специальные военные применения могут включать 
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быстрый вывод на орбиту разведывательных аппаратов, систем связи и других критически 

важных payloads в условиях кризисных ситуаций. 

В долгосрочной перспективе рассматривается возможность создания аналогичных 

систем на Луне, где отсутствие атмосферы и меньшая гравитация могут сделать эту 

технологию особенно эффективной. Перспективны концепции использования таких 

установок для межпланетной доставки грузов, особенно в сочетании с орбитальными 

transfer-ускорителями. 

Технические вызовы и пути их преодоления 

Разработка столь инновационной технологии, естественно, сопряжена с рядом 

серьезных научно-технических проблем. Ключевой вызов связан с термодинамикой 

протяженных газодинамических систем - необходимо обеспечить стабильность процесса 

ускорения на всем протяжении ствола. Материаловедческие аспекты создания длинных 

разгонных стволов требуют разработки новых композитов, способных выдерживать 

экстремальные тепловые и механические нагрузки в течение многих циклов работы. 

Решение этих проблем видится в нескольких перспективных направлениях. 

Применение метастабильных химических соединений может значительно повысить 

эффективность процесса ускорения. Системы активного охлаждения с фазовым переходом 

позволят решить проблему тепловых нагрузок. Использование технологий искусственного 

интеллекта для управления процессом запуска обеспечит необходимую точность и 

надежность работы системы. 

Экономическая эффективность и рыночный потенциал 

Экономические показатели проекта выглядят исключительно привлекательно на 

фоне традиционных ракетных систем. Оценки показывают, что капитальные затраты на 

строительство полномасштабной установки составят 200-500 миллионов долларов, что 

сопоставимо со стоимостью разработки средней ракеты-носителя. Однако себестоимость 

вывода одного килограмма полезной нагрузки может достичь беспрецедентно низкого 

уровня в 100-300 долларов, что на порядок ниже текущих показателей. 

Срок окупаемости проекта оценивается в 5-7 лет при интенсивной эксплуатации, 

что делает его крайне привлекательным для коммерческих инвесторов. Потенциальные 

рынки сбыта включают не только традиционных операторов спутниковой связи, но и новые 

сегменты, такие как космический туризм, орбитальные фабрики и системы добычи 

космических ресурсов. 

Многоуровневая сверхскоростная пусковая установка представляет собой 

действительно прорывную технологию, способную произвести революцию в экономике 

космических запусков. Ее успешная реализация позволит создать принципиально новую 

инфраструктуру доступа в космос, характеризующуюся беспрецедентными показателями 

эффективности, надежности и экологической безопасности. 

Преимущества многоуровневой пусковой установки в сфере технической и 

экологической безопасности 

Представленная конструкция обладает рядом принципиальных преимуществ в 

сфере технической безопасности по сравнению с традиционными ракетными системами. Её 

ключевое отличие заключается в переносе самого опасного этапа — разгона — в полностью 

контролируемое и изолированное пространство протяженного ствола. Это коренным 

образом меняет подход к безопасности, устраняя необходимость рискованных операций по 

заправке огромного количества топлива на открытом стартовом столе. Конструктивная 

надежность системы повышается за счёт её модульности и использования независимых 

блоков питания, что обеспечивает высокую отказоустойчивость. Сам процесс ускорения 

является более предсказуемым и управляемым, поскольку происходит в замкнутом объёме, 

а плавный характер набора скорости без экстремальных пиковых нагрузок снижает риски 

разрушения конструкции. 

Кроме того, новая технология значительно повышает экологическую безопасность, 

локализуя все потенциальные воздействия в пределах установки, что позволяет эффективно 
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контролировать и нейтрализовывать любые выбросы. Важнейшим преимуществом 

является и полное устранение риска, связанного с падением отработанных ступеней на 

Землю, что ликвидирует целый пласт опасностей для населённых пунктов, судоходства и 

окружающей среды. Таким образом, данный подход трансформирует космический запуск 

из сложно управляемого мероприятия с высокими рисками в предсказуемый и 

контролируемый технологический процесс. 
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государственного регулирования отрасли.  

Внедрение инноваций в области архитектуры, проектирования и смежных 
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строительства, усилением роли независимой оценки квалификации и развитием 
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Development of Architecture, Engineering, Geodesy, Hydrometeorology, Topography, and 

Design: Innovation and the Labor Market 

 

Abstract. The article discusses current trends in innovative development in the fields of 

architecture, engineering, geodesy, hydrometeorology, topography, and design, as well as changes 

in the labor market. Special attention is given to government regulation measures in the industry.  

The introduction of innovations in the fields of architecture, engineering, and related 

disciplines increases the requirements for the qualifications of specialists. Changes in professional 

competencies and adaptation to new methods and technologies affect the structure of the labor 

market, creating a demand for highly qualified professionals who can implement innovative 

solutions and ensure sustainable development in the industry. 

The article analyzes the current trends in updating the qualification requirements for 

specialists, which are caused by the digitalization of design and construction processes, the 

strengthening of the role of independent qualification assessment, and the development of the 

national register of specialists. It is noted that the innovative development of the construction 

industry requires the updating of professional standards, which ensures the training of highly 

qualified specialists who meet the modern requirements of the industry's labor market and 

regulatory framework. 

Keywords: architecture and design, engineering surveys, urban planning, digitalization, 

artificial intelligence, information modeling technology, profession, qualification, professional 

standard, and salary.  

 

В статье содержатся результаты исследования ФГБУ «ВНИИ труда» 

Минтруда России по теме «Мониторинг профессионально-квалификационной сферы 

областей профессиональной деятельности» в рамках государственного задания на 

2025 год. 

 

Деятельность в области архитектуры, проектирования, геодезии, 

гидрометеорологии, топографии и дизайна является неотъемлемой частью строительного 

комплекса. От качества архитектурно-строительного проектирования и инженерных 

изысканий в конечном счете зависит качество среды жизнедеятельности человека, что 

является неотъемлемым условием реализации права на достойную жизнь, свободное 

развитие и благоприятную окружающую среду. 

Как область профессиональной деятельности архитектура, проектирование, 

геодезия, гидрометеорология, топография и дизайн включает в себя: 

- Деятельность в сфере государственного кадастрового учета объектов 

недвижимости; 

- Деятельность в области инженерно-технического проектирования для 

градостроительной деятельности; 

- Благоустройство и озеленение населенных мест; 

- Деятельность по разработке документов сферы устойчивого развития территорий 

(в том числе городов и иных поселений); 

- Деятельность в области оценки качества и экспертизы для градостроительной 

деятельности; 

- Инженерные изыскания для градостроительной деятельности; 

- Осуществление архитектурной деятельности; 

- Проведение землеустройства; 

- Создание объектов ландшафтной архитектуры. 

Градостроительство, архитектурно-строительное проектирование, инженерные 

изыскания являются неотъемлемой частью строительной отрасли.  

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 31октября 2022 г. № 3268-

р утверждена Стратегия развития строительной отрасли и жилищно-коммунального 
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хозяйства Российской Федерации на период до 2030 г. с прогнозом до 2035 года [1]. 

Документ включает в себя комплекс мер, охватывающих все области строительства и 

направленных на достижение национальных целей развития страны. В рамках 

мероприятий, предусмотренных Стратегией, планируется провести масштабную 

трансформацию отрасли, в том числе внедрить цифровые технологии, перевести в 

электронный вид основные процедуры, сократить избыточные требования и 

продолжительность инвестиционно-строительного цикла. Целевым ориентиром 

мероприятий является формирование и развитие цифровой системы управления 

жизненным циклом объектов капитального строительства, городского и жилищно-

коммунального хозяйства. 

В рамках мероприятий по цифровизации строительной отрасли создаются 

Государственный информационный системы обеспечения градостроительной деятельности 

(ГИСОГД), которые призваны объединить в единой цифровой среде данные о сфере 

строительства на всей территории Российской Федерации.  

Стратегией предусмотрена новая градостроительная политика, направленная на 

инфраструктурное развитие и раскрытие потенциала регионов Российской Федерации. В 

сфере жилищного строительства стоит задача по обеспечению жильем не менее двух третей 

граждан. Предусмотрены мероприятия по вовлечению в оборот новых земель, обеспечению 

необходимой инфраструктурой территорий под жилищное строительство, развитию 

механизмов комплексной застройки территорий и индивидуального жилищного 

строительства.  

Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 г.» 

определены национальные цели, в частности комфортная и безопасная среда для жизни [2]. 

В рамках реализации цели разработан национальный проект «Инфраструктура для жизни». 

Цель проекта – обеспечить граждан России инфраструктурой нового качества: социальной, 

коммунальной, транспортной. 

Также, в сфере градостроительства Распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 28.12.2024 г. №4146-р утверждена Стратегия пространственного развития 

Российской Федерации до 2030 года, целью которой является максимальное вовлечение 

пространства в достижение национальных целей с учётом необходимости эффективного 

использования имеющихся ресурсов [3]. 

Важную роль в развитии архитектуры, проектирования, геодезии, 

гидрометеорологии, топографии и дизайна играет цифровая трансформация. Одним из 

ключевых факторов, влияющих на этот показатель в настоящий момент, является 

импортозамещение. В настоящий момент Минстрой России и профессиональное 

сообщество активно включились в работу по развитию российского программного 

обеспечения для построения информационной модели на всех этапах жизненного цикла 

объекта капитального строительства. 

Перспективным направлением развития строительной отрасли становится 

искусственный интеллект (ИИ). С помощью ИИ многие этапы жизненного цикла объектов 

капитального строительства становятся более эффективными, предсказуемыми, 

экономически выгодными. Однако внедрение таких технологий требует значительных 

финансовых затрат, что может стать препятствие для малого бизнеса. 

Преимущества внедрения ИИ в строительстве: 

-  уменьшение количества ошибок, перерасхода материалов позволяет снизить 

издержки предприятий; 

- ИИ минимизирует влияние человеческого фактора, обеспечивая точное 

соответствие проектным требованиям, что повышает качество выполнения работ; 

- ИИ сокращает время на выполнение рутинных задач; 

- с помощью ИИ в режиме реального времени можно отслеживать опасные 

ситуации, предотвращая травмы и аварии; 



 
204 

- с помощью ИИ возможны прогнозирование и минимизация рисков, 

посредством анализа с помощью программного обеспечения возможных проблем, что 

позволяет вовремя принять соответствующие меры. 

Проблемные вопросы внедрения ИИ: 

- высокая стоимость внедрения; 

- недостаточность квалифицированных кадров на рынке труда; 

- сложность интеграции в традиционные системы производства. 

Внедрение новых технологий, несмотря на трудности, дает компаниям серьезные 

конкурентные преимущества: уменьшение затрат, ускорение процессов, повышение 

качества работ.  

Вместе с тем, одним из ключевых вопросов цифровизации является 

импортозамещение. Минстрой России координирует работу по развитию и внедрению 

российского программного обеспечения для ТИМ на всех этапах жизненного цикла 

объектов капитального строительства. 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 05.03.2021 г. № 331 «Об 

установлении случая, при котором застройщиком, техническим заказчиком, лицом, 

обеспечивающим или осуществляющим подготовку обоснования инвестиций, и (или) 

лицом, ответственным за эксплуатацию объекта капитального строительства, 

обеспечиваются формирование и ведение информационной модели объекта капитального 

строительства» установлено, что с 1 июля 2024 г. все новые проекты в долевом 

строительстве обязаны проектироваться с использованием технологии информационного 

моделирования (ТИМ) [4]. С 1 января 2025 г. обязательным также стало использование 

ТИМ для проектной документации индивидуальных жилых домов в малоэтажных жилых 

комплексах, реализации строительно-монтажных работ. Применение ТИМ позволяет 

значительно повысить эффективность строительства, снижая бумажный документооборот 

на 85%, время обработки документов на 50%, а количество ошибок при проектировании на 

80%. Таким образом, ТИМ является важным инструментом оптимизации и увеличения 

эффективности строительства. 

По данным Минстроя России доля организаций использующих ТИМ по итогам 4 

квартала 2024 г. составила 30% [5]. Топ субъектов Российской Федерации по их 

применению возглавляют Москва, Московская область и Краснодарский край. В ряде 

субъектов уровень использования ТИМ превышает 70%, а в столице достигает почти 90%. 

Отмеченные тенденции инновационного развития оказывают значительное 

воздействие на динамику занятости и структурные изменения на отраслевом рынке труда.  

В 2024 г. актуализирован профессиональный стандарт «Специалист в сфере 

информационного моделирования в строительстве». На основании профессионального 

стандарта разработан федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

профессионального образования по специальности 08.02.15 «Информационное 

моделирование в строительстве». Вместе с тем отрасль остро ощущает нехватку 

специалистов всех уровней квалификации в области ТИМ, что влияет на скорость их 

внедрения на предприятиях. 

В настоящее время пред отраслью стоит задача по повышению престижности и 

востребованности по широкому спектру профессий, повышению квалификации 

работающих специалистов в области цифровой экономики, подготовки 

высококвалифицированных научных и научно-педагогических кадров, а также 

специалистов, обладающих уникальными компетенциями профессий будущего. 

Вместе с тем отсутствие эффективной финансовой мотивации заставляет 

выпускников учебных заведений, имеющих специальность в области строительства 

уходить в другие отрасли экономики (таблица 1). 
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Таблица 1. 

Соответствие работы трудоустроенных выпускников 2021–2023 гг. выпуска 

специальности, полученной в образовательной организации высшего образования и 

среднего профессионального образования (тыс. чел.) 
 Всего В том числе по связи работы 

с полученной профессией 

(специальностью) 

В % 

связана не связана связана не связана 

Высшее, всего 1445,6 1076,7 368,9 74 26 

Архитектура 18,2 13,5 4,7 74 26 

Техника и технологии 

строительства 
35,4 24,5 10,8 69 31 

Науки о Земле 

 
19,6 12,1 7,5 62 38 

Прикладная геология, 

горное дело, нефтегазовое 

дело и геодезия 

30,7 23,1 7,7 75 25 

Среднее профессиональное 

по программе подготовки 

специалистов среднего 

звена, всего 

969,8 588,4 381,4 61 39 

Архитектура 3,7 1,5 2,2 40 60 

Техника и технологии 

строительства 
39,0 20,2 18,9 52 48 

Прикладная геология, 

горное дело, нефтегазовое 

дело и геодезия 

34,5 15,8 18,7 46 54 

_________ 

Источник: Итоги выборочного обследования рабочей силы, 2024 г. URL: 

https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13265. 
 

Соответствие работы трудоустроенных выпускников 2021–2023 гг. выпуска 

специальности, полученной в образовательной организации высшего образования и 

среднего профессионального образования представлено на рисунках 1 и 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Трудоустройство выпускников по специальности, полученной в организациях высшего 

образования. 
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Рис. 2. Трудоустройство выпускников по специальности, полученной в организациях 

среднего профессионального образования. 

 

В начале 2024 г. строительная отрасль стала сферой с наибольшим дефицитом 

кадров. Для преодоления трудностей организации прибегали к различным методам, 

включая индексацию зарплат и модернизацию оборудования. На фоне рекордно низкой 

безработицы, которая по итогам 2024 г. составила 2,5%, дефицит кадров в строительной 

отрасли достиг 1 млн человек, при этом средние зарплатные предложения выросли в 1,5 

раза [6].  

Однако, в настоящее время аналитики прогнозируют сокращение объёмов 

строительства в условиях повышения ставки на ипотечные продукты  

банков, ужесточение условий для льготных категорий граждан. В этой связи предприятия 

строительного комплекса сталкиваются с необходимостью принимать непопулярные меры 

для оптимизации затрат. 

Мониторинг электронных баз вакансий по должностям, относящимся к сфере 

компетенций в области архитектурно-строительного проектирования и инженерных 

изысканий позволил выделить наиболее востребованные на рынке труда профессии, 

которые укрупненно можно обозначить следующим образом: архитекторы зданий и 

сооружений, проектировщики – градостроители, ландшафтные архитекторы, инженеры-

проектировщики-конструкторы, специалисты по организации архитектурно-строительного 

проектирования, специалисты в сфере инженерно-геодезических изысканий, специалисты 

в сфере инженерно-геологических изысканий, специалисты в сфере инженерно-

экологических изысканий, специалисты в сфере инженерно-гидрометеорологических 

изысканий, специалисты по организации инженерных изысканий. 

Уровень заработной платы специалистов с одинаковыми квалификационными 

характеристиками в Москве и в регионах может отличаться в несколько раз. Кроме того, на 

размер заработной платы большое влияние оказывает образование, уровень квалификации 

соискателя, опыт работы (таблица 2). 
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Таблица 2. 

Динамика изменения заработной платы в 2020 и 2025 гг. по данным сайта hh.ru 
Профессия Заработная плата, руб. 

2020 год 

Заработная плата, руб. 

2025 год 

Архитектор 20000-150000 20000-295000 

Инженер-проектировщик 20000-200000 30000-255000 

Градостроитель 30000-100000 50000-175000 

Ландшафтный архитектор 25000-120000 65000-300000 

Специалист в сфере 

инженерно-геодезических 

изысканий для 

градостроительной 

деятельности 

11280–120000 

Специальными условиями в 

ряде случаев являются 

готовность к командировкам, 

наличие собственного 

оборудования, временный 

характер работы 

50000-255000 

Специалист в сфере 

инженерно-геологических 

изысканий для 

градостроительной 

деятельности 

20000–500000 

Влияние на размер заработной 

платы оказывает отраслевая 

принадлежность 

70000-225000 

Специалист в сфере 

инженерно-экологических 

изысканий для 

градостроительной 

деятельности 

20000-70000 45000-145000 

Специалист в сфере 

инженерно-

гидрометеоролгических 

изысканий для 

градостроительной 

деятельности 

От 30000 

Большинство вакансий не 

содержит информации об 

уровне заработной платы, она 

устанавливается по 

результатам собеседования 

От 95000 

Большинство вакансий не 

содержит информации об 

уровне заработной платы, она 

устанавливается по 

результатам собеседования 

_______ 

Источник: URL: https://hh.ru/ 

 

Таким образом, прослеживается увеличение заработной платы специалистов более 

чем в 1,5–2 раза. 

С 01 июля 2017 г. в соответствии с Градостроительным кодексом Российской 

Федерации Национальное объединение изыскателей и проектировщиков (НОПРИЗ) ведет 

Национальный реестр специалистов (НРС) по организации выполнения работ в области 

инженерных изысканий, подготовки проектной документации в должности «Главный 

инженер проекта», «Главный архитектор проекта» [7].  

В настоящий момент в НРС включено 155 941 специалист. По инициативе 

профессионального сообщества с целью оценки профессиональных компетенций 

специалистов, включенных в НРС с 01 сентября 2022 г. положения пункта 4 части 10 статьи 

55.5-1 Градостроительного кодекса Российской Федерации закрепили обязанность для 

таких специалистов проходить не реже одного раза в пять лет независимую оценку 

квалификации. 

По состоянию на 01 августа 2025 г. независимую оценку квалификации в области 

инженерных изысканий прошли 19 897 специалистов, из них 18 846 получили 

свидетельства о квалификации, 1051 специалист получил заключение, в области 

архитектурно-строительного проектирования – 57 071 специалистов, из них 53 847 

свидетельств, 3224 заключений.  

https://hh.ru/
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Развитие института национального реестра специалистов, по мнению 

профессионального сообщества, возможно в случае введения специализации для 

специалистов по видам профессиональной деятельности. 

Архитектура, проектирование, геодезия, гидрометеорология, топография и дизайн 

является наукоемкой отраслью, требующей опережающей подготовки 

высококвалифицированного кадрового потенциала. В настоящее время остро ощущается 

нехватка специалистов, владеющих технологиями информационного моделирования, 

искусственного интеллекта. 

По-прежнему на рынке труда востребованы специалисты высокого уровня 

квалификации, имеющие высшее образование и достаточный опыт работы, сведения о 

которых включены или подлежат включению в Национальный реестр специалистов в 

области инженерных изысканий, архитектурно-строительного проектирования. 

Уровень образования, опыт работы, а также должностные обязанности таких 

специалистов определены статьей 55.5–1 Градостроительного кодекса Российской 

Федерации [8]. Также одним из требований к таким специалистам является обязательное 

прохождение независимой оценки квалификации на соответствие положениям 

профессионального стандарта по соответствующему виду профессиональной 

деятельности: 

- для специалистов, организующих выполнение работ по инженерным изысканиям, 

на соответствие профессиональному стандарту «Специалист по организации инженерных 

изысканий» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 21.04.2022 г. № 227н), квалификация 10.01500.01 Главный инженер проекта 

(специалист по организации инженерных изысканий (7-й уровень квалификации), 

- для специалистов, организующих выполнение работ по подготовке проектной 

документации, на соответствие профессиональным стандартам «Архитектор» (утвержден 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 06.04.2022 

г. № 202н), квалификация 10.00800.03 Главный архитектор проекта (специалист по 

организации архитектурно-строительного проектирования (7-й уровень квалификации), 

«Специалист по организации архитектурно-строительного проектирования» (утвержден 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 21.04.2022 

г. № 228н), квалификация 10.01500.01 Главный инженер проекта (специалист по 

организации архитектурно-строительного проектирования (7-й уровень квалификации). 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 20.03.2024 г. №338 «Об 

утверждении минимальных требований к членам саморегулируемой организации, 

выполняющим инженерные изыскания, осуществляющим подготовку проектной 

документации, строительство, реконструкцию, капитальный ремонт, снос особо опасных, 

технически сложных и уникальных объектов, объектов использования атомной энергии, 

указанных в подпунктах "а" и "б" пункта 1 части 1 статьи 48.1 Градостроительного кодекса 

Российской Федерации» установлено требование для специалистов технических служб 

организаций, выполняющих работы на особо опасных, технически сложных и уникальных 

объектах проходить независимую оценку квалификации. Советом по профессиональным 

квалификациям в области инженерных изысканий, градостроительства, архитектурно-

строительного проектирования рекомендован перечень квалификаций, по которым такие 

специалисты могут пройти профессиональный экзамен. По состоянию на 01 апреля 2025 г. 

более 900 специалистов технических служб прошли профессиональный экзамен. 

Федеральный закон от 25.12.2023 г. № 653-ФЗ «О внесении изменений в 

Федеральный закон "Технический регламент о безопасности зданий и сооружений" и 

отдельные законодательные акты Российской Федерации» внес изменения в статью 55.5-1 

Градостроительного кодекса Российской Федерации, добавив к должностным 

обязанностям специалистов по организации инженерных изысканий, по организации 

архитектурно-строительного проектирования обязанность утверждения обоснования 

соответствия архитектурных, функционально-технологических, конструктивных, 
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инженерно-технических и иных решений и мероприятий по обеспечению безопасности 

зданий, сооружений, процессов, осуществляемых на всех этапах их жизненного цикла, 

содержащихся в проектной документации, требованиям, установленным техническими 

регламентами в соответствии с Федеральным законом от 30 декабря 2009 года N 384-ФЗ 

«Технический регламент о безопасности зданий и сооружений» [9]. 

В этой связи НОПРИЗ в рамках деятельности Совета по профессиональным 

квалификациям в области инженерных изысканий, градостроительства, архитектурно-

строительного проектирования планируется актуализация профессиональных стандартов 

для специалистов по организации инженерных изысканий, архитектурно-строительного 

проектирования с целью: 

1. Внесения изменений в профессиональный стандарт, в 7 уровень 

квалификации, дополнительных обязанностей, установленных ч.3 ст. 55.5–1 ГрК РФ. 

2. Внесения изменений в профессиональный стандарт, в 8 уровень 

квалификации, касающихся участия в реализации мер по применению способов 

обоснования соответствия архитектурных, функционально-технологических, 

конструктивных, инженерно-технических и иных решений и мероприятий по обеспечению 

безопасности зданий, сооружений, процессов, осуществляемых на всех этапах их 

жизненного цикла, требованиям, установленным Техническим регламентом о безопасности 

зданий и сооружений. 

Данное направление работы направлено на формирование добровольного реестра 

«суперГИПов» («Реестра лиц, осуществляющих подготовку и утверждение результатов 

применения способов обоснования соответствия решений и мероприятий по обеспечению 

безопасности зданий, сооружений, процессов, осуществляемых на всех этапах их 

жизненного цикла, требованиям, установленным Техническим регламентом о безопасности 

зданий и сооружений»). 
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Аннотация. Статья посвящена анализу основных показателей химической 

промышленности России, характеризующих сферу производства и занятости. Рассмотрены 

состав организаций и выпускаемая продукция, а также ключевые характеристики 
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технологических операций, требование строгого контроля качества и безопасности, а также 

значительная роль автоматизации и цифровизации.  

Выделены специфические требования к кадровому составу, включая необходимость 

высококвалифицированных специалистов в области химической технологии, инженерии, 

автоматизации, охраны труда и экологии. Проанализированы условия труда и формы 

занятости работников, изменения в профессиональных компетенциях работников, 

вызванные технологическим развитием и ужесточением стандартов безопасности. 

На основе системного подхода исследованы взаимосвязи между производственной 
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и перспективы развития химической промышленности России. 
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Abstract. The article is devoted to identifying the features of Russia's chemical industry, 

which are characteristic of the production and employment sectors. It examines the composition 

of organizations and their products, as well as the key characteristics of production processes, such 

as high material and energy consumption, complex technological operations, strict quality and 

safety requirements, and a significant role for automation and digitalization. 

The article highlights specific requirements for personnel, including the need for highly 

qualified specialists in the fields of chemical technology, engineering, automation, occupational 

safety, and ecology. It analyzes the working conditions and employment forms of employees, as 
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well as the changes in their professional competencies caused by technological advancements and 

stricter safety standards.  

Based on a systematic approach, the article explores the relationships between the specific 

features of production and the demand for qualified personnel, shedding light on the current 

challenges and prospects for the development of the Russian chemical industry. 

Keywords: chemical industry, enterprises and organizations, chemical products, number 

of employees, working conditions, need for workers, qualified personnel, automation, and 

innovative development. 

 

В статье содержатся результаты исследования ФГБУ «ВНИИ труда» 

Минтруда России по теме «Мониторинг профессионально-квалификационной сферы 

областей профессиональной деятельности» в рамках государственного задания на 2025 

год. 

 

Химическая промышленность представляет собой важный сектор российской 

экономики, способствующий экономическому развитию страны и поддерживающий 

различные отрасли народного хозяйства. Российские химические товары экспортируются в 

десятки стран мира, обеспечивая значительный приток валюты в страну, особенно важны 

поставки нефтехимической продукции и удобрений. Отрасли, такие как сельское хозяйство, 

строительство, автопром и легкая промышленность зависят от поставок отечественных 

химических материалов, обеспечивающих стабильность их деятельности. Высокая 

технологичность предприятий требует квалифицированных специалистов, создавая 

рабочие места для инженеров, исследователей и технических работников. Инвестиции в 

научно-исследовательские разработки способствуют созданию новых видов продукции и 

повышению конкурентоспособности российских компаний на международном рынке. 

Производительность труда в химической промышленности России выгодно 

выделяется на фоне других отраслей, но ещё не дотягивает до уровня лучших практик. На 

сегодняшний день производительность труда в химической промышленности в России в 5–

6 раз ниже, чем в странах-лидерах [5].  Наиболее технологичные компании отрасли, как 

СИБУР, который на протяжении последних 15 лет внедрял различные механизмы 

повышения производительности труда, в 2023 г. оказался в 3,4 раза более 

производительным, чем химическая отрасль в целом (по показателю выручка на человека в 

год), и в 7,5 раза - чем обрабатывающая промышленность.  

В четвертом квартале 2024 г. индекс производительности труда в химическом 

производстве России составил 105,8%, относительно четвертого квартала 2023 г. [3]. 

Согласно официальным заявлениям правительства, планируется увеличение 

производительности труда на 21% за ближайшие шесть лет. Темпы роста производства в 

химической промышленности, согласно оценкам РИА Рейтинг, составляют около 3–4% 

ежегодно, что соответствует средним темпам роста экономики. Однако, важно учитывать, 

что реальные показатели могут зависеть от множества факторов, включая изменения 

экономической ситуации, доступность финансирования и успешность внедрения 

инновационных технологий. 

К субъектам Российской Федерации с наиболее активным экономическим ростом 

отрасли относятся регионы присутствия ведущих компаний, а также имеющих 

действующие инвестиционные или федеральные проекты на своей территории: 

• Республика Татарстан (расширения производств ПАО «СИБУР Холдинг»); 

• Тюменская область (расширения производств ПАО «СИБУР Холдинг»); 

• Амурская область (ввод в эксплуатацию АГХК); 

• Иркутская область (Создание "Федеральный центр химии "Усолье-

Сибирское"); 

• Пермский край (запуск новых мощностей в ПАО «Уралкалий»); 
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• Самарская область (расширение производств АО «Тольяттиазот»); 

• Ставропольский край (выход на проектную мощность «Невинномысский 

Азот» АО «МХК «ЕвроХим»). 

На состояние ОПД оказывает наибольшее влияние ряд ключевых факторов: 

• Запуск нацпроекта «Новые материалы и химия»;  

• Уход европейских вендеров с российского рынка, реинжиниринг 

действующих производственных цепочек; 

• Экологическая модернизация. Внедрение технологий переработки отходов, 

снижение выбросов вредных веществ; 

• Развитие внутреннего рынка и экспортного потенциала, в том числе азиатско-

тихоокеанского рынка. Расширение производства продукции с высокой добавленной 

стоимостью для внутренних и зарубежных потребителей; 

• Демографическая яма, недостаток трудовых ресурсов; 

• Автоматизация рабочих мест, рост производительности труда. 

Общая оценка числа предприятий химической промышленности в России на начало 

2025 г. составляет приблизительно 1080 предприятий. Эта цифра основана на 

распределении по регионам и представленных долях каждой группы округов [6].  

За счет значительного количества положительных факторов можно предположить, 

что производственные мощности предприятий химической промышленности в России 

продолжат расти. Основной прирост будет происходить за счет: 

• Открытия новых предприятий в регионах с высоким экономическим 

потенциалом и существующей инфраструктурой (например, Приволжский и Центральный 

федеральные округа). 

• Создания малых и средних предприятий, работающих в нишевых сегментах 

рынка (специализированные химические продукты, инновационные материалы). 

• Модернизации и расширения уже имеющихся производств, что приведет к 

появлению дочерних подразделений и филиалов крупных компаний. 

Химическая промышленность предъявляет высокие требования к качеству 

продукции, безопасности производства и экологической устойчивости. Предприятия, 

независимо от формы собственности, сталкиваются с необходимостью соблюдения строгих 

норм и стандартов, что повышает ответственность собственников и менеджеров. 

Большинство организаций являются частными. При этом распространены как частная 

форма собственности, так и корпоративная (компании, привлекающие публичные 

инвестиции и акционерный капитал). Исходя из анализа десяти наиболее крупных по 

годовой выручке компаний отрасли можно увидеть следующее распределение: 

• 4 публичных акционерных общества; 

• 4 акционерных общества; 

• 2 общества с ограниченной ответственностью. 

Таким образом, частный сектор доминирует в химической промышленности России, 

составляя большинство предприятий, тогда как государственные и муниципальные 

предприятия обеспечивают стабильность и социальную защиту. Коллективные и 

корпоративные формы собственности дополняют общую картину, предоставляя 

разнообразие моделей управления и подходы к решению бизнес-задач. 

Отрасль в значительной степени консолидирована и обладает большим количеством 

крупных предприятий (таблица 1, [8]). 
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Таблица 1. 

Крупнейшие компании химической отрасли в России 

№ Компания Виды продукции 

1 АО «Еврохим» Минеральные удобрения 

2 ПАО «СИБУР Холдинг» Базовые полимеры (пластик, каучук) 

3 АО «УралХим» Минеральные удобрения 

4 ПАО «ФосАгро» Минеральные удобрения 

5 ПАО «Уралкалий» Минеральные удобрения 

6 ООО «LAB Industries» Бытовая химия, косметика 

7 ПАО «КуйбышевАзот» Удобрения 

8 АО «Метафракс кемикалс» Технический спирт и его производные 

9 АО «Росхим» Первичные полимеры, сода, удобрения 

10 ООО «ГК «Полипластик» Изделия из пластиков 

 

Часть представленных компаний являются предприятиями, оставшимися после 

ухода международных производителей и выкупленных руководством компании, часть – 

исторически сформировавшиеся в России производители.  

Потенциал российской химической промышленности определяется двумя 

ключевыми направлениями.  

1. Доступность сырья. В России есть широкая сырьевая база для химической 

промышленности, которая распространена повсеместно, но дифференцируется в регионах 

в зависимости от их природной и экономической специфики. 

2. Низкое потребление на внутреннем рынке (относительно мировых 

показателей). Ассортимент отрасли крайне разнообразен. Он включает в себя готовые 

материалы и промежуточную продукцию. Предприятия химического сегмента 

обеспечивают необходимыми материалами строительную область, сельское хозяйство, 

промышленные заводы. 

С 2021 по 2023 гг. объем внутреннего спроса в химпроме увеличился на 25% до 8,5 

трлн руб., в 2024 г. потребление оцениваем в 8,79 трлн руб. [4]. По итогам 2024 г. ожидается 

прирост объема производства химической продукции на 5%. 

Продукция химической промышленности в России делится на несколько категорий, 

каждая из которых имеет своё назначение и особенности производства. К основным видам 

продукции и их характеристикам относятся: 

• Базовая продукция. Включает в себя минеральные удобрения, пластмассы, 

синтетические смолы и резину. Базовая продукция составляет значительную часть общего 

объёма производства и является фундаментом для дальнейшей переработки. 

• Специализированная продукция. Представляет собой продукцию с особыми 

техническими характеристиками, предназначенную для узкого круга потребителей. Сюда 

входят краски, лаки, клеи, растворители и другие специализированные химические 

соединения. 

• Фармацевтическая продукция. Производится фармацевтическими 

предприятиями и предназначена для медицинского назначения. Фармацевтическая 

продукция включает лекарства, витамины, биологически активные добавки и медицинские 

препараты. 

• Косметическая продукция. Косметические товары производятся 

специализированными предприятиями и предназначены для ухода за кожей, волосами и 

телом. Косметическая продукция включает кремы, шампуни, бальзамы и декоративную 

косметику. 

• Материалы специального назначения. Специальные материалы используются 

в высокотехнологичных отраслях, таких как авиация, космос и электроника. Материалы 
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специального назначения включают полимеры, керамику, металлы и композитные 

материалы. 

• Средства бытовой химии. Средства бытовой химии включают чистящие 

средства, стиральные порошки, моющие жидкости и дезинфицирующие средства. Эти 

товары пользуются широким спросом и находят применение в повседневной жизни. 

• Агрохимическая продукция. Агрохимическая продукция предназначена для 

сельскохозяйственного использования и включает инсектициды, фунгициды, гербициды и 

регуляторы роста растений. Эти товары помогают защитить урожай и повысить его 

качество. 

• Химические реактивы. Используются в лабораториях и научных 

исследованиях. Химические реактивы включают соли, кислоты, щелочи и органические 

соединения, применяемые в научных экспериментах и аналитике. 

Разнообразие продукции химической промышленности отражает её 

многофункциональность и широкое распространение в различных сферах 

жизнедеятельности. Каждое предприятие выбирает свою нишу исходя из рыночных 

условий, технологий и наличия ресурсов. Постоянное совершенствование технологий и 

методов производства способствует повышению качества продукции и расширению 

ассортимента, что делает химическую промышленность одной из важнейших отраслей 

российской экономики.  

В химической промышленности активно внедряются автоматизированные системы 

управления и контроля на предприятиях. Цель автоматизации состоит в повышении 

эффективности производства, снижении рисков аварий и обеспечении безопасности труда. 

В числе основных преимуществ автоматизации - точное соблюдение параметров 

технологического процесса; экономия сырья и снижение энергетических затрат; 

повышение безопасности и минимизация влияния человеческого фактора; непрерывность 

процесса и синхронизация операций; управление документооборотом, финансовыми 

потоками, закупками и сбытом. 

К основным направлениям автоматизации в химической отрасли относятся: 

1. Система автоматического управления технологическими процессами 

(АСУТП). Позволяет контролировать и управлять параметрами технологических процессов 

в режиме реального времени. Включает датчики, контроллеры, исполнительные устройства 

и программное обеспечение. 

2. Информационно-измерительная система (ИИС). Осуществляет сбор и 

обработку данных о состоянии оборудования и протекании химических реакций. 

Используется для мониторинга и диагностики состояния оборудования. 

3. Интегрированные системы управления предприятием (ERP-системы). 

Управляют всеми аспектами деятельности предприятия, включая финансы, снабжение, 

производство и продажи. Обеспечивают прозрачность и оперативность принятия 

управленческих решений. 

Современные тенденции в автоматизации: 

• Интеграция систем автоматизации с искусственным интеллектом и 

машинным обучением. 

• Применение интернета вещей (IoT) для сбора и обработки больших объемов 

данных. 

• Развитие цифровых двойников для моделирования и оптимизации 

производственных процессов. 

Таким образом, автоматизация химической промышленности является ключевым 

фактором повышения конкурентоспособности и устойчивости предприятий в условиях 

современной экономики. 

Химическая промышленность также демонстрирует высокий уровень 

инновационного развития, что подтверждается активным внедрением цифровых 
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технологий и разработкой прорывных решений [2], [7]. Индекс инновационности отрасли 

поддерживается за счет значительных инвестиций в исследования и разработки, а также 

тесного взаимодействия с научными центрами и университетами. 

Ключевые показатели инновационного развития: 

• Уровень цифровизации производства достигает 60–70% в ведущих 

компаниях отрасли; 

• Темпы роста инвестиций в R&D составляют 15–20% ежегодно; 

• Доля инновационных продуктов в общем объеме производства превышает 

35%; 

• Сроки вывода новых разработок на рынок сократилось на 30% благодаря 

цифровым технологиям; 

• Патентная активность отрасли демонстрирует рост на 25% ежегодно. 

В отрасли активно разрабатываются и внедряются новые технологии. К ключевым 

направлениям относятся нанотехнологии в производстве минеральных удобрений и 

средств защиты растений, каталитические технологии нового поколения на основе 

органических молекул, потоковый синтез химических веществ с цифровым управлением. 

Цифровые технологии внедряются в управление химическими процессами. 

Искусственный интеллект применяется для оптимизации синтеза, прогнозирования свойств 

новых материалов и управления производственными процессами в режиме реального 

времени. Направленная эволюция ферментов открывает новые возможности в точном 

химическом синтезе. Создание новых видов ферментов, не существующих в природе, 

позволяет проводить сложные химические реакции с высокой эффективностью. 

Экологические решения становятся приоритетным направлением инноваций. 

Разрабатываются биодеградирующие пластмассы для решения проблемы загрязнения 

окружающей среды. Особое внимание уделяется созданию металл-органических пористых 

каркасных структур (MOF). Будущее отрасли связано с дальнейшим развитием цифровых 

технологий управления производством, созданием новых материалов с уникальными 

свойствами и разработкой экологически безопасных процессов 

Специфика химического производства напрямую влияет на структуру занятости, 

задавая высокие требования к профессиональному уровню, технологической и 

экологической компетентности работников, а также стимулируя развитие новых 

квалификаций в условиях цифровизации производства и экологической ответственности. 

По данным исследования Института статистических исследований и экономики 

знаний НИУ ВШЭ среднесписочная численность работников химической отрасли – без 

внешних совместителей – по итогам IV квартала 2024 г. достигла 410,5 тыс. человек [1]. 

Принимая во внимание общую численность сотрудников химической отрасли более 400 

тыс. чел., а также распределение компаний по регионам Российской Федерации с учетом 

объема и эффективности производства предприятий можно сделать следующий вывод о 

распределении занятых в отрасли: 

• Московская область и Москва. Московская агломерация концентрирует 

наибольшее количество работников химической отрасли. Здесь трудоустроено примерно 

120 тыс. чел., что составляет около 27% от общего числа. Причина высокого уровня 

занятости связана с наличием головных офисов крупных компаний, научных институтов и 

перерабатывающих предприятий. 

• Республика Татарстан. Республика Татарстан известна своими 

нефтехимическими гигантами, такими как "Нижнекамскнефтехим" и "Татнефть". Здесь 

работает около 60 тыс. чел., что составляет примерно 13% от общей численности. Высокий 

уровень занятости объясняется значительным объемом производства и присутствием 

крупных предприятий. 

• Краснодарский край. Краснодарский край знаменит развитием 

агрохимической промышленности. В регионе трудоустроено около 40 тыс. чел., что 
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составляет около 9% от общей численности. Многочисленность предприятий и удобное 

транспортное сообщение делают регион привлекательным для трудоустройства. 

• Самарская область. Самарская область известна крупными химическими 

комбинатами, такими как "Тольяттиазот" и "КуйбышевАзот". Здесь занято около 35 тыс. 

чел.., что составляет примерно 8% от общей численности. Большое количество рабочих 

мест обусловлено спецификой региона и развитой инфраструктурой. 

• Иркутская область. В Иркутской области сосредоточены крупные 

алюминиевые заводы с применением химических процессов и предприятия по 

производству минеральных удобрений. Здесь трудоустроено около 30 тыс. чел., что 

составляет примерно 7% от общей численности. Местоположение и наличие природных 

ресурсов определяют высокий уровень занятости. 

• Приморский край. Приморье богато природными ресурсами и 

промышленными объектами, включая нефтехимические комплексы. Здесь занято около 25 

тыс. чел., что составляет примерно 6% от общей численности. Транспортная доступность и 

близость к морским портам способствуют привлечению рабочей силы. 

• Ленинградская область. Ленинградская область известна наличием крупных 

предприятий, таких как "Фосфорит" и "Аммоний". Здесь трудоустроено около 20 тыс. чел., 

что составляет примерно 4% от общей численности. Близость к европейским рынкам и 

хорошая инфраструктура привлекают сюда работников. 

Остальные регионы Российской Федерации, вместе взятые составляют оставшуюся 

часть (около 18%) трудового ресурса отрасли, обеспечивая около 80 тыс. рабочих мест. 

Указанные прогнозные показатели наглядно демонстрируют региональную 

дифференциацию занятости в химической отрасли и подчёркивают важность определённых 

регионов для поддержания стабильности и развития всей отрасли в целом. 

По данным Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ 

потребность химической промышленности в дополнительных работниках по итогам IV 

квартала 2024 г. достигла 22,8 тыс. чел. Это на 24,9% больше, чем в IV квартале 2023 г. 

Индекс кадровой обеспеченности в производстве химических веществ и продуктов 

увеличился с 2,7 в IV квартале 2023 г. до 6,9 в IV квартале 2024 г. (чем выше значение, тем 

хуже кадровая обеспеченность). Высокопроизводительные рабочие места характеризуются 

высоким уровнем квалификации работников, применением передовых технологий и 

современным оборудованием. Доля таких рабочих мест зависит от степени автоматизации 

и цифровой трансформации предприятий, инвестиций в научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские работы (НИОКР), а также доступности квалифицированной 

рабочей силы. По данным различных исследований, доля высокопроизводительных 

рабочих мест в химической отрасли России составляет около 20–30% от общего числа 

занятых. Она может варьироваться в зависимости от региона и специфики конкретного 

предприятия. Для ее повышения необходимы инвестиции в модернизацию 

производственных мощностей, развитие инфраструктуры и повышение квалификации 

персонала.  

Химическое образование в России предоставляет широкие возможности для 

профессионального развития. Выбор ССУЗа или ВУЗа и специализации во многом 

определяет будущую карьеру специалиста-химика. Также существует широкий спектр 

дополнительного профессионального образования, который позволяет освоить рабочую 

профессию за достаточно короткий промежуток времени всем желающим. Круг 

компетенций нынешнего химика крайне широк. Он включает в себя как традиционные для 

химической отрасли: 

• Моделирование химических процессов. Умение использовать программное 

обеспечение для проектирования и оптимизации процессов; 

• Работу с лабораторным оборудованием. Знание современных масс-

спектрометров, хроматографов и спектрофотометров; 
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• Знание экологических стандартов. Умение адаптировать процессы под 

требования REACH и других международных норм; 

так и показавшие востребованность относительно недавно: 

• Адаптивность. Готовность быстро осваивать новые технологии и подходы в 

условиях быстро меняющейся индустрии; 

• Критическое мышление. Умение собирать данные, анализировать 

информацию и делать обоснованные выводы; 

• Аккуратность и точность; 

• Кросс-функциональное взаимодействие. Способность эффективно работать с 

командами из разных областей, включая инженеров, биологов и IT-специалистов. 

• Цифровая грамотность. Умение работать со сложным компьютеризованным 

оборудованием.  

Стандартная рабочая неделя в большинстве случаев соответствует общим нормам 

законодательства и составляет 40 час. в неделю при пяти- или шестидневной рабочей 

неделе. Однако специфика химической отрасли может предусматривать особые графики 

работы, обусловленные технологическими процессами и требованиями безопасности. 

Некоторые особенности могут включать: 

• Сменный график работы, включающий дневные и ночные смены; 

• График работы по скользящим сменам, позволяющий равномерно 

распределять нагрузку на сотрудников; 

• Специальные графики работы для отдельных категорий работников, занятых 

на особо вредных участках производства. 

Работодатель обязан обеспечить выполнение установленных норм рабочего времени 

и предоставлять сотрудникам достаточный отдых и компенсации за работу в особых 

условиях. Соблюдение этих норм гарантирует защиту прав работников и создает условия 

для безопасной и эффективной работы в химической отрасли. 

Сезонные и вахтовые методы работы играют важную роль в функционировании 

химической отрасли России, особенно на предприятиях, расположенных в отдалённых 

регионах и работающих в экстремальных климатических условиях. Эти подходы 

обеспечивают эффективное использование трудовых ресурсов и позволяют поддерживать 

стабильную работу технологически сложных производств. Ежегодно около 70 тыс. чел. 

задействованы в работе по вахтовому графику в химической индустрии России. Больше 

всего такой вид трудовой деятельности распространён в регионах Сибири и Дальнего 

Востока, где тяжёлые погодные условия делают постоянное пребывание специалистов 

невозможным, либо экономически неоправданным. Основной принцип вахтового метода 

заключается в размещении сотрудников на производственной площадке на срок от 

нескольких дней до одного-двух месяцев, после чего следует аналогичный по 

продолжительности перерыв. Продолжительность каждой смены определяется 

особенностями технологического цикла, характером выполняемых работ и условиями 

проживания персонала. Так, согласно исследованию Минпромторга России, средняя 

продолжительность одной вахты в химической отрасли составляет от 14 до 30 суток, 

причём каждый пятый сотрудник работает в режиме «месяц через месяц». Такая 

организация труда способствует снижению издержек на содержание жилья и социальную 

инфраструктуру, позволяя концентрировать усилия на основных производственных 

процессах. 

Среди преимуществ вахтовых и сезонных методов выделяют: 

• Возможность привлечения профессиональных специалистов независимо от 

географической близости к объекту. 

• Оптимизация расходов на содержание социальной инфраструктуры. 

• Обеспечение стабильности и ритмичности производственного процесса. 
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Однако, существует ряд недостатков, связанных с длительным пребыванием вдали 

от семьи, повышенной нагрузкой на организм работника и необходимостью соблюдения 

строгих норм охраны труда и техники безопасности. В целом, несмотря на сложности, 

вахтовая форма занятости остаётся востребованной и эффективной в химической отрасли, 

способствуя решению кадровых вопросов и поддерживая высокий уровень 

производительности. 

Работа в химической отрасли связана с рядом вредных и опасных факторов, которые 

могут негативно сказываться на здоровье и жизни работников. 

1 группа - физические факторы: 

• Высокая температура и влажность в цехах. 

• Шум и вибрация оборудования. 

• Электромагнитные поля и излучения. 

• Недостаточная яркость освещения рабочей зоны. 

2 группа - химические факторы:  

• Контакт с токсичными веществами (например, кислотами, щелочами, 

растворителями). 

• Воздействие паров и газов, способных вызвать отравление или аллергические 

реакции. 

• Работа с взрывоопасными материалами. 

3 группа - биологические факторы: 

• Возможный контакт с микроорганизмами, используемыми в 

биотехнологических процессах. 

• Опасность инфекций и паразитарных заболеваний. 

4 группа - психофизиологические нагрузки: 

• Напряженный график работы, длительная работа стоя. 

• Повышенные риски и ответственность за работу с соблюдением правил 

безопасности. 

• Работа по сменному графику, влияющая на биоритмы. 

Чтобы минимизировать воздействие негативных факторов, работодатели обязаны 

соблюдать правила охраны труда и создавать безопасные условия для работников. В числе 

распространенных мер - регулярное проведение инструктажей по технике безопасности, 

использование индивидуальных средств защиты (респираторы, защитные очки, перчатки, 

специальная одежда), установка вентиляционных систем и очистителей воздуха, 

организация медицинских осмотров и диспансеризации, создание комфортных условий 

отдыха и питания. 

Таким образом, химическое производство характеризуется высокой материало- и 

энергоёмкостью, сложностью технологических операций, необходимостью строгого 

контроля качества, безопасности и экологической ответственности, а также широким 

внедрением автоматизации и цифровых технологий. Эти особенности требуют наличия 

высококвалифицированного персонала с компетенциями в химической технологии, 

инженерии, автоматизации, охране труда и экологии, способного управлять сложными и 

технологически насыщенными процессам. Специфика химического производства задает 

повышенные требования к уровню квалификации работников, стимулирует развитие новых 

цифровых и экологических компетенций и формирует структуру занятости, 

ориентированную на управление высокотехнологичными и ресурсозатратными процессами 

при обеспечении безопасности и устойчивости производства. 
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В современном мире мессенджеры играют ключевую роль в коммуникации, 

предоставляя пользователям возможность обмениваться информацией быстро и анонимно. 

Одним из наиболее популярных мессенджеров является Telegram, который привлекает 

внимание не только обычных пользователей, но и различных групп, включая 

террористические организации. Роль Telegram в финансировании терроризма становится 

все более актуальной темой для обсуждения, поскольку платформа предоставляет удобные 

инструменты для сбора средств, распространения идеологии и координации действий. В 

данном контексте важно рассмотреть, как именно Telegram используется для этих целей, 

какие механизмы задействуются и какие меры предпринимаются для противодействия 

этому явлению. Понимание этих аспектов поможет не только в борьбе с терроризмом, но и 

в разработке более эффективных стратегий по обеспечению безопасности в цифровом 

пространстве. 
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За последние десять лет мессенджер Telegram стал одним из самых популярных 

средств общения в мире. По состоянию на 2024 год Telegram насчитывает более 950 

миллионов активных пользователей, их число выросло на 65% с 2021 года (Рис. 1). 

 
Рис.1. Активные пользователи Telegram в месяц (2014-2024) 

 

Кроме того, в 2024 году 86.78 млн россиян пользуются Telegram каждый месяц, а с 

2022 по 2024 год аудитория Telegram в России увеличилась на 25%. На сегодняшний день 

Telegram занимает 8 место в рентинге социальных сетей (Рис.2). 

 
Рис. 2. Аудитория Telegram в России 

 

Популярность данной мессенджер-платформы, начала привлекать внимание не 

только пользователей, но и различных организаций, включая террористические группы. 

Telegram предлагает ряд особенностей и преимуществ, способствующих 

анонимности пользователей. Во-первых, несмотря на то, что для регистрации требуется 

номер телефона, Telegram предоставляет возможность скрыть его от других пользователей, 

позволяя общаться с людьми, используя никнейм. Во-вторых, в секретных чатах 

используется энд-ту-энд шифрование, обеспечивающее высокий уровень 

конфиденциальности. В-третьих, пользователи могут настраивать, кто может видеть их 

номер телефона, профиль, статус в сети и другие данные, ограничивая доступ к этой 

информации только для своих контактов или полностью скрывая её от посторонних. Кроме 

того, в Telegram можно создавать анонимные группы и каналы, где участники могут 

оставаться неизвестными. Пользователи также могут взаимодействовать с ботами для 

различных задач, не раскрывая свою личность. Telegram постоянно совершенствует 

системы безопасности и приватности, что повышает его популярность среди 

пользователей, ценящих анонимность. Так, поддержка двухфакторной аутентификации 

усиливает защиту аккаунтов. 
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Финансирование терроризма остается одной из наиболее серьезных угроз 

международной безопасности. В условиях глобализации и цифровизации террористические 

организации постоянно адаптируются, находя новые каналы и методы получения средств 

для своей деятельности. 

Основные источники финансирования можно разделить на легальные и 

нелегальные. К легальным относятся добровольные пожертвования от частных лиц и 

организаций, которые зачастую передают деньги, не подозревая об их истинном 

назначении. Еще одним каналом являются неправительственные организации, 

используемые для перевода средств под видом гуманитарной помощи. Отдельную 

проблему представляет краудфандинг через интернет-платформы, позволяющий собирать 

небольшие суммы с большого числа людей, что значительно осложняет контроль за этими 

финансовыми потоками. 

Подобная диверсификация источников финансирования делает борьбу с 

терроризмом особенно сложной задачей, требующей международного сотрудничества и 

постоянного совершенствования механизмов финансового мониторинга. 

Современные террористические организации активно используют широкий спектр 

криминальных способов получения средств. Наиболее распространённым и прибыльным 

среди них остаётся наркоторговля, обеспечивающая значительную часть бюджета многих 

радикальных группировок. Не менее опасна контрабанда оружия, боеприпасов и людей, 

которая не только приносит доход, но и укрепляет материально-техническую базу 

террористов. В последние годы особую опасность представляет киберпреступность. 

Хакерские атаки, цифровое вымогательство и кражи данных становятся всё более 

популярными источниками финансирования благодаря своей анонимности и 

трансграничному характеру. Отдельную проблему составляет государственная поддержка 

террористических организаций, когда заинтересованные страны предоставляют им 

финансирование или оружие. 

В современном мире информация стала стратегическим ресурсом, который 

террористические организации научились эффективно использовать для привлечения 

финансовой поддержки. Эти группы создают сложную цифровую инфраструктуру, где 

распространение пропаганды напрямую связано с мобилизацией денежных средств. 

Террористические структуры активно используют цифровые платформы, формируя 

закрытые сообщества для распространения радикального контента, включая видеоролики 

и тексты, призывающие к насилию. Особую роль играют автоматизированные системы в 

виде ботов, которые массово рассылают материалы, связанные с террористической 

деятельностью, и могут служить каналами для сбора средств. Анонимные чаты 

обеспечивают безопасное обсуждение оперативных вопросов и финансовых схем без риска 

идентификации участников. Мессенджеры, такие как Telegram, стали ключевым 

инструментом для террористических группировок благодаря сочетанию анонимности, 

криптографической защиты и удобства координации. Эта цифровая экосистема превратила 

информационное пространство в поле постоянного противостояния между террористами и 

силами безопасности, требующее новых подходов к мониторингу и противодействию. 

Несмотря на попытки администрации Telegram по ограничению экстремистскую 

деятельность, эффективность этих мер вызывает сомнения из-за децентрализованной 

структуры приложения. 

В условиях глобализации и цифровизации финансовых потоков методы 

финансирования терроризма становятся все более изощренными, что представляет 

серьезную угрозу для безопасности государств и общества в целом. Некоторые 

террористические организации используют Telegram для организации краудфандинга. Они 

могут создавать каналы, где просят пожертвования на "благие дела", часто прикрываясь 

гуманитарными мотивами. Следующие уязвимости, связанные с финансированием 

терроризма, были выявлены в сфере краудфандинга. Во-первых, разнообразие состава 

участников, вовлеченных в организацию краудфандинга, приводит к размытой 
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ответственности за меры по борьбе с финансированием терроризма. Во-вторых, реальная 

цель кампании по сбору средств может отличаться от заявленной. В-третьих, возникает 

трудность в определении законности источника финансирования донора. Наконец, 

реальный получатель средств может отличаться от инициатора проекта.  

Продажа товаров и услуг также является методом финансирования терроризма. 

Террористические организации используют различные методы для генерации дохода, 

включая продажу запрещенных товаров, таких как наркотики, оружие или поддельные 

документы, а также могут предоставлять различные услуги. 

 С развитием технологий, в частности криптовалют, террористические организации 

находят новые способы получения и перемещения средств. Выявленные механизмы 

финансирования терроризма через криптовалюту включают возможность принимать 

пожертвования в криптовалюте от сторонников по всему миру, что позволяет избежать 

традиционных банковских систем. Криптовалюты также могут использоваться для 

легализации незаконно полученных средств через сложные схемы отмывания денег; 

например, террористы могут использовать криптовалюту для покупки товаров и услуг, что 

позволяет скрыть источник средств. Некоторые криптовалюты, такие как Monero и Zcash, 

обеспечивают более высокий уровень анонимности по сравнению с Bitcoin. 

Финансирование терроризма представляет собой сложный и многоуровневый 

процесс, который требует комплексного подхода как на национальном уровне, так и на 

международном. На международном уровне финансирование терроризма контролируют 

такие источники, как Конвенция о борьбе с финансированием терроризма (1999), основной 

международный документ, определяющий финансирование терроризма как уголовное 

преступление. А также финансовая группа по борьбе с отмыванием денег (FATF), данная 

организация занимается разработкой рекомендаций по борьбе с отмыванием денег и 

финансированием терроризма.  

К нормативно-правовым базам, регулирующие финансирование терроризма в 

России можно отнести Федеральный закон № 115-ФЗ «О противодействии легализации 

(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма», он 

устанавливает основные принципы и механизмы борьбы с ФТ. Статья 205.1 УК РФ 

определяет ответственность за финансирование терроризма, включая наказания за 

пособничество террористическим организациям. 

Террористические структуры активно эксплуатируют зашифрованные платежные 

системы, которые полностью скрывают детали финансовых операций - суммы, 

отправителей и получателей средств. Многие платформы сознательно отказываются от 

процедур верификации пользователей, что позволяет организаторам сборов оставаться в 

тени. Особую проблему представляет двойственная природа пожертвований: средства 

могут поступать как от сознательных сторонников экстремизма, так и от обычных 

пользователей, введенных в заблуждение ложными описаниями целей кампаний. Ситуацию 

усугубляет использование сложных схем перемещения средств через анонимные цифровые 

платежные методы. Возможность мгновенных переводов под псевдонимами, без привязки 

к реальным идентификационным данным, делает традиционные методы финансового 

мониторинга малоэффективными. Эти технологические особенности, помноженные на 

глобальный характер платформы, требуют разработки принципиально новых подходов к 

выявлению и пресечению каналов финансирования терроризма в цифровой среде. 

Анализ существующих проблем позволяет определить стратегические подходы к 

повышению эффективности борьбы с финансированием терроризма. Важнейшим 

приоритетом является совершенствование законодательной базы, требующее адаптации 

нормативных актов к современным цифровым реалиям, включая регулирование 

деятельности мессенджеров и платёжных систем. Не менее значимым направлением 

выступает развитие международного взаимодействия. Заключение межгосударственных 

соглашений о совместном мониторинге подозрительных операций и обмене данными об 

экстремистских аккаунтах позволит преодолеть ограничения национальных юрисдикций. 
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Реализация этих мер в комплексе создаст действенную систему противодействия 

финансированию терроризма в цифровом пространстве. 

Проведённый анализ подтвердил ключевую роль Telegram в деятельности 

террористических организаций. Платформа предоставляет идеальные условия для 

противоправной деятельности благодаря сочетанию технологий анонимизации, 

защищённой коммуникации и удобных инструментов для финансовых операций. Особую 

проблему создаёт интеграция с криптовалютными платёжными системами и 

трансграничный характер взаимодействий, что значительно осложняет работу 

правоохранительных органов по отслеживанию и блокированию подозрительных 

транзакций. Сложившаяся ситуация требует принципиально новых регуляторных решений 

и технологических подходов к мониторингу финансовых потоков в мессенджерах. 

Разработка специализированных механизмов контроля цифровых платежей должна стать 

приоритетным направлением в глобальной борьбе с финансированием терроризма. 
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