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ЭКОНОМИКА 

 

 

УДК 33  

Зайцева Ольга Петровна  

канд. экон. наук, доцент кафедра экономики 

бухгалтерского учёта и финансового контроля 

Омский аграрный университет 

г. Омск, Россия 

ORCID: 0009-0005-0579-3948 

 

Цифровизация в агростраховании 

 

Аннотация. Увеличение роли цифровых технологий и интернета привели к 

развитию процессов цифровизации во всех аспектах и на различных уровнях, в том числе в 

области агрострахования. В работе рассматриваются особенности процесса цифровизации 

агрострахования. Актуальность исследования обозначена сведениями об объемах рынка 

агрострахования в РФ и динамике показателей агрострахования. Представлен обзор 

российских страховщиков по интернетизации использованию цифровых технологий 

агрострахования, приведены направления интернет-страхования. Раскрыты возможности 

дистанционного мониторинга Земли, способствующего развитию индексного страхования 

и упрощающего процедуру андеррайтинга и урегулирования убытков, а также возможности 

использования технологий блокчейн в агростраховании. Сделаны соответствующие 

выводы о необходимости переопределения доступности страховых процессов и развития 

современных агротехнологий в целях снижения рисков для аграриев. 

Ключевые слова: агрострахование, цифровизация, страховые организации. 

 

Zaitseva Olga Petrovna 

Ph.D. in Economics, Associate Professor of the Department of Economics 

Accounting and Financial Control 

Omsk Agrarian University, Associate Professor 

Omsk, Russia 

ORCID: 0009-0005-0579-3948 

 

Digitalization in agricultural insurance 

 

Abstract. The increasing role of digital technologies and the Internet have led to the 

development of digitalization processes in all aspects and at various levels, including in the field 

of agricultural insurance. The paper considers the features of the process of digitalization of 

agricultural insurance. The relevance of the study is indicated by information on the volume of the 

agricultural insurance market in the Russian Federation and the dynamics of agricultural insurance 

indicators. An overview of Russian insurers on the Internet use of digital technologies in 

agricultural insurance is presented, and the directions of Internet insurance are given. The 

possibilities of remote monitoring of the Earth, promoting the development of index insurance and 

simplifying the procedure of underwriting and settlement of losses, as well as the possibilities of 

using blockchain technologies in agricultural insurance are revealed. The corresponding 

conclusions are made on the need to redefine the availability of insurance processes and the 

development of modern agricultural technologies in order to reduce risks for farmers.  

Keywords: agricultural insurance, digitalization, insurance organizations. 

 



 
6 
 

Введение. Сельскохозяйственные товаропроизводители в состоянии риска 

находятся практически всё время, получение планируемых объемов доходов всегда стоит 

под сомнением, учитывая, что по окончании сезона окупаемость затрат, понесенных, как 

правило, в начале, не может быть гарантирована. Решение подобных вопросов 

осуществляется посредством страхования. 

Целью исследования является рассмотрение процесса 

цифровизацииагрострахования на основе практики российских страховщиков в 

продвижении цифровых технологий как на этапе документарного взаимодействия 

страховщика и страхователя, так и на этапе оценки объекта страхования и оценки убытков. 

Предметом исследования является влияние цифровых технологий на страховой рынок в 

условиях интернетизации и цифровизацииагрострахования. 
Методы. Во всех странах с развитым сельским хозяйством активно применяется 

агрострахование. В России рынок сельскохозяйственного страхования в 2022 году вырос до 11,3 

млрд рублей, при этом объем страховых премий в сегменте договоров с господдержкой 

увеличился на 17 % и составил более 9,9 млрд руб. 

По данным Национального союза агростраховщиков динамика страховых премий 

имеет стабильную тенденцию к росту (рисунок 1).  

 
Рисунок 1 – Динамика объема рынка агрострахования в РФ: страховая премия, млрд руб. 

 

В России за последние пять лет произошло более 600 случаев чрезвычайных 

ситуаций (паводки, засухи, природные пожары), в которых ущерб 

сельхозтоваропроизводителей составил более 30 млрд рублей в год. При этом 

агростраховщики осуществили возмещающие выплаты хозяйствам от утраты урожая и 

поголовья в 58 регионах РФ.  
Тенденция популяризации агрострахования говорит о том, что к 2024 году участником 

данного процесса будет каждый второй сельскохозяйственный товаропроизводитель[5]. 

Что касается применения цифровых технологий в агростраховании, то необходимо 

отметить, что в программе «Цифровая экономика Российской Федерации», принятой 

распоряжением Правительства РФ от 28.07.2017 № 1632-р, раскрыт перечень цифровых 

технологий, которые активно применяются на страховом рынке [11]: 

• большие данные; 

• нейротехнологии; 

• искусственный интеллект; 

• системы распределенного реестра; 

• квантовые технологии; 

• производственные технологии; 

• промышленный Интернет; 

• механизмы робототехники и сенсорика; 
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• технологии беспроводной связи, виртуальной и дополненной реальностей. 
Результаты. Одним из условий популяризации и эффективности агрострахования является 

обеспечение доступности, технологичности качественного сервиса страховых услуг. 

Цифровое страхование - это механизмосуществления страховой защиты 

посредством цифровых технологий. При этом использование цифровых технологий 

страховыми компаниями в реализации своей деятельности имеет определение - 

цифровизация страхового рынка[6]. 

В аграрной сфере цифровизация страхования происходит гораздо медленнее, чем в 

других отраслях. Это связано со специфическимипроцессами которые невозможно 

дистанционно быстро перевести в информационное цифровое пространство. Мощным 

толчком для развития цифровизации агрострахования послужила пандемия. Возросла доля 

стандартизированных продуктов, расширились форматы дистанционного взаимодействия. 

Малые крестьянско-фермерским хозяйствам стало доступно онлайн оформление 

некоторых продуктов по страхованию сельхозживотных и спецтехники («Умный фермер» 

и «Свое дело»). 

В качестве основного направления цифровизации страхового рынка выступает 

использование Интернета в бизнес-процессах страховой компании. 

Собранные через Интернет премии страховых компаний на страховом рынке РФ, 

выросли за последние пять лет более чем в семь раз . 

Интернет-страхование в страховых компаниях предполагает реализацию  

следующих направлений: 

•   продажи страховых услуг; 

•   урегулирование страховых споров; 

•   сбор информации о страхователях[7]. 

Страхователь на сайте страховой компании через Интернет может выбрать 

конкретный страховой продукт; ознакомиться с правилами страхования; оформить и 

предоставить необходимый пакет документов; получить расчет стоимости страховой 

услуги; оплатить страховую премию; получить страховой полис; внести изменения в 

договор страхования; подать заявление о страховом событии; получить страховую 

выплату[9]. 

Некоторые страховщики включают покупку полиса в интернет-продажи. Другие 

страховые компании допускают, что через Интернет можно осуществить только некоторые 

составляющие процесса покупки (выбор продукта, формирование документа, расчет 

премии), а остальные моменты (оплата, получение полиса) можно реализовать только в 

офисе при встрече со страховщиком или с агентом[2]. 

По некоторым продуктам агрострахования возможно онлайн-урегулирование 

убытков. По основным продуктам необходимо проводить осмотры объектов страхования, 

определять урожайность. 

Агрострахование может реализовываться как на коммерческой основе, так и с 

использованием государственной поддержки. Не смотря на то, что коммерческое 

страхование может проводиться на более гибких условиях, а при  применении 

государственной поддержки финансовая нагрузка сельскохозяйственного 

товаропроизводителя  заметно ниже, страхование осуществляется по единым стандартам, с 

независимой экспертной оценкой и т.д.[5]. 

Цифровая экономика даёт возможность использования механизмов 

индивидуального подхода к страхователю, не повышая при этом стоимость продукта или 

услуги за счет применения современных технологий. Предложения страховых интернет-

услуг во многом зависит от степени развития технологии Big Data, так как основная 

проблема подбора продукта видится в отсутствии адекватных инструментов обработки 

больших объемов данных. Наличие разнообразных устройств сбора и обработки 

информации об объекте страхования или о самом  страхователе расширяют перечень 
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показателей, необходимых для более точной адекватной оценки риска. Получив больше 

необходимых данных страховщик сможет сформировать подходящие условия программы 

страхования индивидуально для каждого конкретного объекта или случая.  

На сегодняшний день в мировой экономике можно наблюдать бум цифровых 

технологий, что касается и сельского хозяйства. Новые технологии способствуют развитию 

продаж, формированию новых страховых продуктов, более точной оценки рисков, 

снижению убыточности и т.д.   

Государственные институты, участвующие в реализации механизма 

агрострахования (НСА, Минсельхоз, Минфин и Банк России) активно финансируют 

программы по развитию инновационных технологий.  

Обсуждение. В рамках реализации инновационных технологий в АПК, сегмент 

которого называется AgTech, в агростраховании можно выделить следующие наиболее 

приоритетные направления:  

1. Дистанционный мониторинг Земли, способствующий развитию индексного 

страхования и упрощающий процедуру андеррайтинга и урегулирования убытков. 

Данные космического мониторинга незаменимы при формировании экспертных 

заключений при рассмотрении заявлений сельхозпроизводителей на получение 

компенсационных выплат; при организации сельскохозяйственного страхования с 

государственной поддержкой; при оценке обстоятельств ЧС и состояния культур и т.д. 

Отдел страховой экспертизы и космического мониторинга, созданный 

Национальным союзом агростраховщиков, является координационным центром по 

использованию агрометеорологических данных и дистанционного зондирования Земли. В 

рамках реализации данного направления был приобретен сервис компании GEOSYS 

(инструмент AgriQuest), который позволяет проводить мониторинг метеорологических 

показателей и состояния посевов по индексу вегетации на всей территории РФ для целей 

андеррайтинга, сопровождения договоров и урегулирования убытков[6]. 

Помимо этого, положено начало практического применения нового инструмента 

Geosys FieldLogs («Инспектор полей»), предназначенному для оптимизации процесса 

обследования полей с использованием спутниковых снимков и мобильных гаджетов в 

режиме реального времени.  Данный инструмент выявляет проблемные участки на поле по 

высокоточным картам и формирует оптимальный маршрут агронома или эксперта для 

осмотра полей с предоставлением всей информации в режиме он-лайн. 

 
Рисунок 2 – Система мониторинга агроресурсов 

Источник: данные Министерства сельского хозяйства РФ 
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Возможности инструментов космического мониторинга служат в помощь 

страховым организациям для определения состояния развития культур по показателям 

вегетационного индекса, который является основным критерием при оценке состояния 

застрахованных культур. Проверку показателей вегетационного индекса можно 

осуществлять по каждому субъекту РФ, муниципальному району, а также по конкретному 

полю и на определенную дату. Кроме того, с помощью инструментов можно проводить 

сравнение состояния одного вида культур на разных полях, а также определять 

разнородность в развитии культуры на конкретном поле. 

2. Использование технологий блокчейн.  

Использованиесмарт-контрактов в сельском хозяйстве имеют уникальное 

применение в виде помощи сельхозтоваропроизводителям в страховании урожая и 

заявлении убытков страховщикам. Резкие природно-климатические изменения затрудняют 

оценку и информирование об убытках, технологии блокчейн предлагают решение 

подобных проблем. В зависимости от изменения погодных условий, настроенные смарт-

контракты могут инициировать заявления об ущербе, облегчая процесс аграриям и 

страховым компаниям. 

Таким образом, обобщая вышесказанное, использование высокотехнологичных 

комплексов в агростраховании стимулирует применение современных агротехнологий. 

Частично требования к агротехнологиям уже заложены в действующих правилах 

страхования урожая сельскохозяйственных культур, посадок многолетних насаждений, 

осуществляемых с государственной поддержкой. Сегодня соблюдение агротехнологий 

выгодно для сельскохозяйственных товаропроизводителей. Это не только получение 

стабильных урожаев, но и выгодные условия страхования, в частности, возможное 

снижение страховых тарифов, а также страховая выплата в полном объеме при наступлении 

страхового случая. Кроме того, современные агротехнологии помогают снизить риски, и 

тем самым делают более доступным страхование для агрария. 

В качестве необходимых направлений для развития цифровизации агрострахования 

в России можно обозначить разработку новых страховых программ, усовершенствование 

методик определения убытков, дальнейшее формирование цифрового инструментария для 

оценки и мониторинга аграрных рисков. Помимо этого, со стороны страхователей - 

сельхозтоваропроизводителей, необходимо проведение модернизации сельхозтехники и 

оборудования. 
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Введение 

Малое и среднее предпринимательство играют ключевую роль в экономическом 

развитии стран, создавая рабочие места, поддерживая инновации и обеспечивая 

стабильность на рынках. В условиях глобальной цифровой трансформации предприятиям 

необходимы новые подходы и стратегии для поддержания конкурентоспособности. 

Внедрение цифровых технологий в процессы управления, производства и обслуживания 

клиентов позволяет малым и средним компаниям значительно повысить свою 

эффективность, снизить издержки и расширить рынки сбыта. 

Цифровизация малого и среднего предпринимательства является не только 

технологическим, но и стратегическим приоритетом, который открывает возможности для 

инновационного развития, улучшения качества обслуживания и повышения адаптивности 

к быстро меняющимся условиям рынка. Однако для эффективного использования 
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цифровых технологий малым и средним предприятиям необходимо преодолевать 

различные барьеры, такие как ограниченность ресурсов, нехватка квалифицированных 

кадров и недостаточная осведомленность о возможностях цифровизации. 

Результаты исследований 

В процессе стратегического управления организациями малого и среднего бизнеса 

возникает необходимость поиска решений, которые помогут выйти из кризисных 

состояний, которые были спровоцированы обстоятельствами внешней бизнес-среды и 

социально-экономической нестабильности. Стратегический приоритет внедрения 

цифровых решений в малом и среднем предпринимательстве не только способствует 

повышению их конкурентоспособности, но и позволяет адаптироваться к быстро 

меняющимся условиям рынка. 

На внедрение и развитие цифровых технологий у малого и среднего 

предпринимательства в России приходится приблизительно 3-10% от их ежегодного 

дохода. Такие инвестиции могут окупиться меньше чем за пять лет. Применение цифровых 

технологий позволяют сократить трудозатраты и повысить результативность малого и 

среднего производства в целом [1].  

Влияние цифровых технологий на стратегическое управление предпринимательской 

деятельностью проявляется, прежде всего, в внедрении цифровых систем управления 

бизнесом и анализе больших объемов данных для определения направлений 

стратегического роста (создание и анализ массивов данных). Цифровые технологии также 

воздействуют на управленческие практики, способствуя применению электронной 

коммерции, робототехники и искусственного интеллекта (в частности, нейронных сетей) в 

операционной деятельности малых и средних предприятий [7]. 

В настоящее время в сфере малого и среднего предпринимательства можно выделить 

три ключевых направления применения цифровых технологий. 

Первое из них представляет собой традиционный подход – автоматизация и 

цифровизация производства, которая позволяет малому бизнесу использовать их в своей 

деятельности, хоть и в меньших масштабах, что позволяет экономить средства и повышать 

качество продукции. 

Второе направление касается внедрения современных цифровых решений для 

улучшения взаимодействия сотрудников и поддержания работы предприятия. Уровень 

интеграции цифровых технологий в этом аспекте значительно ниже, так как преимущества 

такой цифровизации не всегда очевидны и не рассматриваются руководством как 

приоритетные задачи. Одним из результатов внедрения цифровых решений является рост 

производительности благодаря улучшению коммуникации внутри организации [3]. 

Третий аспект включает использование цифровых технологий для взаимодействия с 

клиентами. Использование цифровых технологий для взаимодействия с клиентами является 

важным аспектом современного маркетинга, так как наличие веб-сайтов и активных 

страниц в социальных сетях позволяет компаниям укреплять бренд, строить лояльность и 

привлекать новые целевые группы. Также это позволяет компании получать обратную связь 

в целях улучшения качества обслуживания и адаптации предложений к требованиям рынка. 

На рисунке 1 представлена активность применения цифровых технологий в малом 

бизнесе в настоящее время. Согласно данным Росстата, в 2023 году 92,5% малых 

предприятий России использовали в своей деятельности Интернет. Также распространено 

использование цифровых платформ (их используют 64,5% предприятий) страниц 

организаций на сайте или в социальной сети (46,5%). В то же время технологии 

искусственного интеллекта, а также роботы и автоматизированные линии до сих пор имеют 

низкую распространенность (2% и 3,5% соответственно). 
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Рисунок 1 – Доля малых предприятий Российской Федерации, использующих цифровые 

технологии, в 2023 году, % [4] 

Более старые, привычные цифровые технологии более распространены в российских 

компаниях малого бизнеса, нежели наиболее современные. Причины такого явления могут 

быть достаточно разнообразны. 

В первую очередь, недостаточный уровень квалификации у предпринимателей и 

руководителей. Не хватает знаний для правильной оценки потенциала цифровизации и 

прогноза результатов. В результате большинство продолжает использовать старые 

технологии, не осознавая преимущества цифровой трансформации. 

Далее, в отличие от крупных предприятий, в малом бизнесе на краткосрочные, 

тактические задачи тратится больше времени в процентном отношении, чем на 

стратегические. Занятость текущими операциями мешает менеджерам сосредоточиться на 

стратегическом развитии и долгосрочных приоритетах, включая развитие цифровых 

технологий. 

Еще одна причина – нехватка квалифицированных кадров, что особенно актуально 

в настоящее время. Множество малых и средних фирм не имеют специалистов, способных 

внедрить цифровые решения. Работники могут уклоняться от освоения новых технологий 

или саботировать их внедрение, что затрудняет цифровизацию. 

Наконец, уровень затрат также является препятствием. Хотя на рынке присутствует 

много готовых решений, они не всегда удовлетворяют текущим потребностям бизнеса. 

Собственные исследования и разработки же слишком дороги для большинства малых 

компаний. 

Таким образом, потенциал развития цифровых технологий в этих направлениях 

остается достаточно высоким, около 65% организаций малого и среднего бизнеса выразили 

готовность к использованию современных технологий в своей деятельности [6]. Что 

подтверждает важность фокусировки малого и среднего бизнеса на развитии технологий. 

Результативность развития цифровых технологий на предприятиях можно 

оценивать разными способами. При этом важно учитывать большое количество 

показателей в комплексе. На рисунке 2 приведены возможные параметры, по которым 

руководство компании может оценить уровень развития цифровых технологий на 

предприятии. В целом, методика является достаточно универсальной, что позволяет 

использовать ее в том числе на малых и средних предприятиях. 
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Рисунок 2 – Показатели для оценки эффективности развития цифровых технологий в 

малом и среднем бизнесе [5] 

Заключение 

Применение современных технологий, таких как облачные сервисы, аналитика 

больших данных, автоматизация и интернет вещей, открывает перед предпринимателями 

новые перспективы для роста и инноваций. Однако для достижения этих целей необходимо 

учитывать, что в отличие от крупных компаний, небольшим и средним компаниям 

приходится бороться с такими вызовами, как ограниченность ресурсов и недостаток 

технической подготовки для внедрения и развития технологий. 

Таким образом, цифровая трансформация должна стать неотъемлемой частью 

стратегического планирования и управления в малом и среднем бизнесе, способствуя не 

только их выживанию в условиях конкурентной среды, но и их активному развитию. 

Инвестирование в наиболее актуальные цифровые технологии, обучение сотрудников и 

внедрение новых бизнес-моделей должно выступать стратегическим приоритетом для 

малого и среднего бизнеса, поскольку эти же технологии окажутся залогом устойчивости и 

процветания компаний в будущем [8, 9]. 
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Криптовалюты и финансовая стабильность: риски и возможности 

 

Аннотация. Рынок криптоплатежей в настоящее время считается самой 

быстрорастущей отраслью, которая возникла благодаря глобализации мирового 

экономического пространства и развитию IT-технологий в финансовой сфере. Как новый 

вид денег  криптовалюты быстро распространились по всему мировому сообществу и с 

каждым годом их влияние расширяется.  Независимо от того, что популярность 

криптовалюты в 2024 году возросла, регулирование в данной области еще недостаточно 

определёно и сформировано. По сравнению  с традиционными финансовыми  

инструментами – акциями или облигациями, которые находятся под защитой регуляторов 

– у криптовалюты отсутствуют данные гарантии. Так, при взломе биржи или в ситуации 

мошенничества, инвесторы могут лишиться своего дохода без гарантии возврата. Основное 

преимущество криптовалюты заключается в их децентрализованной структуре. По 

сравнению с традиционным финансовым инструментарием, на который оказывают 

существенное влияние правительство и банковская система, криптовалюты осуществляют 

свой функционал вне контроля, что привлекает всех стремящихся к финансовой 

независимости  и самостоятельности. В настоящее время операции с криптовалютами 

достаточно активно проводятся на биржах, в обменных пунктах и на интернет-ресурсах, в 

связи с чем, национальное законодательство и само общество не всегда успевает 

контролировать их активное развитие, осуществляемое посредством информационных 

технологий. В результате, быстрый рост криптоиндустрии выходит на первый план 

экономической повестки всего мирового сообщества. 
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Cryptocurrencies and financial stability: risks and opportunities 

 

Abstract. The crypto payments market is the fastest growing industry. The globalization 

of the global economic space and the development of IT technologies in the financial field have 

made possible the emergence of a new type of money - cryptocurrencies – and their subsequent 

rapid spread around the world. Despite the fact that the popularity of cryptocurrencies has grown 

in 2024, regulation in this area remains uncertain. Unlike traditional financial instruments such as 

stocks or bonds that are protected by regulators, cryptocurrencies do not have such guarantees. In 

case of exchange hacking or fraud, investors may lose their income without the possibility of its 

return. One of the main advantages of cryptocurrencies is their decentralized structure. Unlike 

traditional financial instruments, which are exposed to government and central banks, 

cryptocurrencies operate outside the control of a single entity, which makes them attractive to 

those who seek financial independence and independence. Already today, transactions with 

cryptocurrencies are carried out on exchanges, in exchange offices and on Internet resources, while 

national legislation and society itself do not keep up with the active development of information 

technologies. As a result, the problem of the rapid growth of the crypto industry is coming to the 

forefront of the economic agenda of most world powers. 

Keywords: cryptocurrency, financial instrument, financial stability, capital, risks, 

opportunities, investor, digital form. 

 

Криптовалютой считается цифровая или виртуальная валюта, использующая 

криптографию для обеспечения безопасности переводов. При сравнении  с  традиционными 

валютами –  рублем или долларом,  можно отметить децентрализацию криптовалюты, а 

именно отсутствие контроля со стороны центральных банков и правительства стран. 

Криптовалюты основаны  на    «блокчейне», представляющего распределённую базу 

данных, в которой все записи о переводах записывают  и подтверждают  большое 

количество участников сети. 

Криптовалюта в качестве цифрового актива не имеет физического формата, и 

широко применяется в виде инвестиционного средства и источника накопления капитала. 

Эволюция  криптовалюты представлена на рисунке [7]. 
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Рис 1. История развития криптовалюты 

Недовольство пользователей государственным регулированием системы платежей 

считается предпосылкой появления и  продвижения криптовалюты. Действующий спектр 

государственных платежных систем контролируют различные регуляторы, при этом он 

недостаточно чувствителен к изменениям в  финансовом рыночном пространстве, что 

подразумевает потребность  в аналоге в виде независимой анонимной платежной системы 

прямых и быстрых расчетов, с наличием новой системы хранения данных и транзакций. 

Данной технологией считается технология децентрализованного реестра или блокчейна. 

В Российской Федерации криптовалюты признаны цифровыми активами.  

Федеральный закон №259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 

внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»  

ориентирован на регулирование оборота криптовалют и их налогообложение. В РФ 

криптовалюты облагаются налогами и инвесторы обязаны декларировать доход от продажи 

криптовалют, уплачивая таким образом соответствующий налог. Несоблюдение 

требований ведет к штрафам и уголовной ответственности [1]. 

При этом в настоящий период в РФ недостаточно сформирована законодательная 

база такого высокорискованного финансового инструмента, как цифровая валюта – 

криптовалюта.  ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» предоставляет 

только общий ориентир с целью регулирования взаимоотношений, которые возникают при 

обороте цифровых финансовых активов и валюты, указывая на прочие  федеральные 

законы, которые следует принять для определения норм основного закона и посредством 

которых можно упорядочить организацию выпуска и обращения цифровой валюты в 

Российской Федерации. 

Проблемы правового регулирования криптовалюты включают неопределенность 

понятия «криптовалюта» на законодательном уровне, двоякое применение криптовалюты, 

как в качестве имущества, так и в обезличенном виде, невозможное возмещение ущерба, а 

также уголовно-правовые риски инвесторов и самих  бизнесменов в сфере криптовалюты. 

По статистическим данным за последние годы можно наблюдать существенный рост 

объемов денежных средств россиян, которую вкладывают в криптовалюту. По экспертным 

оценкам, гражданами Российской Федерации открыто более 12 миллионов  

криптовалютных кошельков, а объем средств на них в общем составляет более двух  

триллионов рублей [5]. 

Наиболее перспективными с точки зрения аналитиков считаются следующие виды 

токенов: Bitcoin (BTC); Ethereum (ETH); Litecoin (LTC); Cardano (ADA); Chainlink (LINK); 
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XRP (Ripple); BitcoinCash (BCH); Tron (TRX). 

К популярным видам криптовалюты относятся: 

1) вitcoin – BTC «цифровое золото»: первый и самый известный вид, который 

создан 3.01.2009 г. в качестве  эталона для всего рыночного пространства; 

2) еthereum – ETH: вторая по капиталу криптовалюта, которая поддерживается 

смарт-контрактами – автоматическими программами; 

3) вinanceCoin – BNB: криптовалюта биржи Binance,  которая используется для 

оплаты комиссий и получения скидок на цифровой платформе; 

4) стейблкоины – криптовалюты, которые связаны со стоимостью реальных 

активов  – USDT, USDC.  

К их основным  возможностям можно отнести:  

1) доступность криптовалюты, поскольку нет необходимости    больших вложений 

капитала для начала инвестирования; 

2) децентрализация и независимость, то есть отсутствие центрального контроля 

наделило криптовалюты устойчивостью к инфляционным процессам, политическим  

решениям и возможным экономическим кризисам: 

3) высокий потенциал прибыли за короткое время при оптимальном периоде  

покупки и продажи; 

4) низкий порог входа на рынок.  

У криптовалютных платежей можно отметить следующие преимущества: 

1) высокая безопасность транзакций; 

2) защита от мошенничества; 

3) низкая комиссия; 

4) защищенность от возвратных платежей; 

5) быстрые трансферы на международном уровне. 

К рискам можно отнести: 

1.Высокий уровень волатильности и  наличие высокого риска потери капитала. 

Волатильность может быть и положительным показателем, поскольку открывает 

возможности для получения дохода. Но, криптовалюта повышает риск потери 

значительного капитала, на основании чего стоит быть готовым к резким колебаниям 

стоимости и иметь стратегию выхода из сложившихся ситуаций. 

2.Риск  мошенничества и риск нелегальности. 

Криптовалютный рынок достаточно привлекателен для мошенников, обещающих  

быстрый доход, что в итоге ведет к существенным потерям капитала.  

3. Нестабильность на законодательном уровне. Правовая защита находится еще на 

стадии развития.  

Section 1.01 Ключевые угрозы криптовалюты определены отрицательным 

воздействием на благосостояние населения, экономическое состояние и финансовую 

стабильность Российской Федерации. 

Первый этап инвестирования в криптовалюту заключается в выборе надёжной 

биржи с лицензией и репутацией. К примеру, такие  биржи как Binance, Coinbase и Kraken, 

предоставляют широкий спектр криптовалют с целью покупки. После регистрации счёт 

стоит пополнить фиатными деньгами (рубли, доллары и пр.) или использовать 

криптовалюту для покупки нового актива через банковские переводы, банковские карты и 

другие платёжные системы. Криптовалюты хранят на бирже или выводят на отдельный 

кошелек. Для хранения используют аппаратные (Ledger и Trezor) и программные 

криптокошельки. 

Основные стратегии инвестирования криптовалюты: 

1. Долгосрочные инвестиции – HODLing: покупка и удержание криптовалюты на 

длительный период с расчётом на рост  стоимости. 

2. Краткосрочная торговля: прибыль на краткосрочных колебаниях курса с 



 
20 
 

покупкой по низкой стоимости и продажи после повышения. 

3. Майнинг как процесс добычи криптовалюты с использованием вычислительных 

мощностей.  

4.  Инвестиции  в криптофонды.   

На современном этапе наблюдается ряд тенденций регулирования криптовалюты за 

рубежом: в большинстве стран (Алжире, Бангладеш, Египте, Ираке, Непале, Китае, Катаре, 

Тунисе) применение криптовалюты запрещено и единственным средством платежа 

является национальная валюта, а в других   разрешена на криптовалютных биржах, но  в 

виде инвестиционных средств   в основном запрещена. 

Методы регулирования криптовалюты в разных странах представлены в таблице. 

 

Таблица 1 

Методы регулирования криптовалюты в разных странах 

Страна Методы регулирования 

Южная Корея каждый трейдер инициируется путем создания банковского счета   

Индия  взимание налога в размере 30% с любого дохода  от криптовалютных 

транзакций 

Китай запрет  ICO и торговли на международных биржах 

Евросоюз не подвергается НДС обмен криптовалюты на национальнцю валюту  

США криптовалютой можно пользоваться при наличии  лицензии 

Швейцария местное управление в области надзора за финансовым рынком (FINMA) 

предоставило лицензии двум цифровым банкам, одной бирже и первому 

инвестиционному фонду.  

Великобритания криптовалюты входят  в систему регулирования финансовых активов 

Саудовская 

Аравия 

правительство благосклонно в отношении цифровых форм активов  

ОАЭ упрощённая схема получения лицензии для криптобизнесов 

Франция отсутствует  запрет на пользование криптовалютой 

Германия Криптовалюты признаны в виде средства взаиморасчетов 

Турция ведется тщательное наблюдение  над пользователями 

Сингапур криптовалюты – финансовый актив, но рынок не регулируется 

Япония высокий налог с дохода от криптовалюты 

Бразилия обмен и перевод цифровых монет, финансовое взаимодействие с эмитентами 

и поставщиками виртуального актива 

Сальвадор налоги можно оплачивать биткоинами, обмен долларов на них   не 

облагается налогом  

Примерно 10% населения Земли, имеющих доступ к интернету, имеют 

криптовалюты.  

В перспективе, финансовая стабильность криптовалюты будет повышаться. 

Существенную заинтересованность вызывают новые способы инвестиций в криптовалюты. 

Интерес инвесторов вызывают DeFi, то есть децентрализованные финансы, в сервисах 

которых в настоящий период имеется более ста миллиардов долларов. В настоящее время 

РФ считается ключевым игроком на рынке криптовалюты. К эмитированным частным 

образом активам, на основании Банка России, относят такие группы финансовых активов, 

как электронные деньги (eMoney) –  финансовый актив, который выпущенчастным 

эмитентом выступает в качестве альтернативы наличным денежным средствам, 

необеспеченные криптовалюты, стейблкойны, криптоактив в качестве аналога фонда 

денежного рыночного пространства или прочего имущественного комплекса, 

токенизированные активы – криптоактивы, которые применимы с целью закрепления за их 

владельцами определённых прав: аналог акций, долговых ценных бумаг, права на 

получение определенных видов товара или услуг [4]. 

Таким образом, криптовалютой является цифровой финансовый актив, созданный и 
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учитываемый в распределенном реестре цифровых транзакций участниками на основе 

правил ведения реестра цифровых транзакций по ФЗ «О цифровых финансовых активах, 

цифровой валюте и изменениях отдельных законов Российской Федерации». В 2024 году 

криптовалюты стали одним из обсуждаемых инвестиционных инструментов,   которые 

повысили свою популярность посредством высокого дохода, который инвесторы получили 

на волатильном рынке цифровых активов. С появлением большого количества 

регулируемых бирж вход на данный  рынок стал проще и доступнее даже  начинающим 

инвесторам. Инвестиции в криптовалюту подходят тем, кто готов к высоким рискам в 

обмен на возможность получения дохода. Основные особенности инвестирования в 

криптовалюту: преимущества – высокая прибыль и доступ  начинающим инвесторам, риски 

– высокая волатильность и отсутствие должного регулирования. Начинающим инвесторам 

следует сосредоточиться на долгосрочных стратегических планах, диверсифицировать 

портфель и значительно исследовать рыночное пространство. В независимости от вида 

криптовалюты, долгосрочный потенциал может ограничиваться в связи со стремительным 

ростом рыночной цены, формирование которой определено спекулятивным спросом в 

расчёте на последующее повышение курса. 
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Модель прогнозирования спроса является важным инструментом машинного 

обучения, используемым большинством международных фармацевтических корпораций с 

двойной целью: сопоставить предложение с любым возможным ростом или падением 
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спроса на продукцию и поддерживать запасы на минимально возможном уровне. Если такая 

система будет эффективно развернута, она будет способствовать эффективному 

управлению их цепочкой поставок [1]. Это приведет к повышению общей прибыльности 

организации.  

Спрос и предложение на фармацевтические препараты являются 

взаимоисключающими. Цепочка поставок полностью зависит от способности 

фармацевтических компаний эффективно прогнозировать спрос на конкретный продукт. 

Процесс прогнозирования часто затрудняется, когда новое лекарство только что 

выведено на рынок или необходимо быстро внедрить препарат в ответ на пандемию из-за 

отсутствия конкретных данных, на которых можно было бы основывать оценки. 

Фармацевтическая промышленность является одной из наиболее динамичных и 

развивающихся отраслей, где технологии искусственного интеллекта играют все более 

важную роль. Прогнозирование спроса на рынке лекарственных средств является важным 

фактором управления предприятием, поскольку оно напрямую влияет на эффективность 

производства, запасов и сбыта. Традиционные методы прогнозирования часто ограничены 

своей уверенностью и эффективностью, что приводит к упущенным возможностям и 

потерям видимости. Технологии ИИ открывают революционные возможности для 

улучшения процесса прогнозирования. 

Одним из главных принципов применения ИИ в фармацевтической отрасли является 

прогнозирование эффективности и токсичности лекарственных препаратов. Классические 

протоколы разработки лекарств часто основаны на слабых и длительных экспериментах по 

обеспечению надежного воздействия соединений на организм человека. Эти процессы 

могут быть замедленными и дорогостоящими, с неопределенными последствиями и 

высокой степенью изменчивости [2]. 

Методы машинного обучения позволяют преодолеть эти ограничения. На основе 

анализа большого объема информации алгоритмы машинного обучения могут выявить 

особенности и явления, которые создают последствия аварий, часто неочевидные для 

наблюдения. Это позволяет внедрять новые биологически активные соединения со 

звуковым спектром переключающих эффектов гораздо быстрее, чем при использовании 

классических протоколов. Подобные практики применяются в области клинической 

фармакологии и медицинских исследований с участием пациентов. 

Применение искусственного интеллекта (ИИ) в разработке лекарств имеет важные 

аспекты. Одним из ключевых факторов является идентификация межлекарственных 

взаимодействий. Когда несколько лекарств комбинируются для лечения одного или 

нескольких заболеваний у одного пациента, это может привести к снижению 

эффективности лечения или снижения эффективности лечения. Используя ИИ, можно 

выявить эти проблемы путем анализа больших наборов данных известных взаимодействий 

и выявления закономерностей и взаимодействий [3]. 

Включение ИИ в производство фармацевтических продуктов позволяет создавать 

персонализированные лекарства, соответствующие индивидуальным потребностям 

пациента. Это включает в себя определение основных доз, параметров свободы, 

фармакокинетики и других важных аспектов. Такой персонализированный подход не 

только повышает эффективность лечения, но и снижает риск негативных последствий. 

Использование новейших технологий на основе ИИ не только сокращает время, 

необходимое для выпуска продукции на рынке, но также повышает качество и безопасность 

лекарственных средств, а также оптимизирует производственный процесс. Это дает 

возможность более быстрому и безопасному применению эффективных лекарств в 

широком масштабе. 

Прогнозирование в аптечной сфере позволяет анализировать и прогнозировать 

тенденции в области медицины и медицинских продуктов. Для этого используются 

качественные, а также многочисленные данные. 
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Качественные данные перемещаются из внешних источников, таких как новостные 

порталы, социальные сети и аналитика, включая сезонные факторы, погодные условия, 

социальные события и другие подобные данные. Количественные данные, в свою очередь, 

получаются из внутренней статистики продаж, веб-аналитики и поисковых систем, 

отражающих объем покупок различных групп товаров, включая неликвидные позиции. 

Расширенный анализ данных включает использование современных инструментов, 

таких как искусственный интеллект (ИИ) и баз данных, для быстрой и точной обработки 

информации. Это позволяет создавать прогнозы, учитывающие различные факторы, 

влияющие на спрос. 

Для точного и эффективного прогнозирования важно учитывать несколько важных 

параметров. Горизонтальное планирование представляет собой временной интервал, в 

течение которого предприятие или организация планирует свою деятельность и 

прогнозирует ее результаты. Основными условиями являются прогноз по частоте 

актуализации и прогноз по уровню детализации, которые могут составляться из общих 

групп товаров до отдельных позиций. 

Обновление прогноза часто требует соблюдения требований, особенно в аптечном 

бизнесе, где оно может требоваться чаще, чем в других отраслях. Это обусловлено частыми 

изменениями в законодательстве, новыми рекомендациями или определениями 

здравоохранительных органов, которые требуют более частой корректировки и обновления 

прогнозов [4]. 

Уровень детализации прогноза определяется, будет ли прогноз учитываться общими 

группами товаров или же фокусироваться на нижних позициях. Для сетевого аптека следует 

решить, необходимо ли учитывать показатели по точкам или достаточное количество 

данных по сети или городу.  

Машинное обучение, основанное на нейронных сетях, является одним из ключевых 

инструментов прогнозирования с помощью медицинских средств. Нейронные сети 

смоделированы на основе человеческого мозга и используют многоуровневый 

вероятностный анализ, позволяющий компьютерам имитировать обработку данных 

человеческого разума. Это позволяет выявить сложности в данных, которые могут быть 

неочевидными методами анализа [5]. 

Эффективные инструменты программного обеспечения для аптек должны включать 

в себя несколько ключевых функций. Они должны обеспечить сбор и анализ данных, 

интеграцию с другими источниками питания, гибкостью и масштабируемостью, а также 

поддерживать понятный пользовательский интерфейс. Это ПО должно автоматически 

собирать данные о продажах, запасах и расходах, обеспечивая непрерывный поток 

информации для анализа и прогнозирования. 

Прогнозирование рынка лекарственных средств с помощью технологий 

искусственного интеллекта (ИИ) открывает новые возможности для фармацевтической 

промышленности. Использование машинного обучения и нейронных сетей позволяет 

оптимизировать процессы разработки, производства и хранения лекарств. Эти технологии 

позволяют распознавать межлекарственные взаимодействия и персонализировать 

медицинское лечение, что повышает эффективность и безопасность лечения. 

Эффективное прогнозирование в аптечной зоне важно для управления запасами, 

устранения дефицита или избытка товаров, а также оптимизации обслуживания клиентов. 

Технологии ИИ позволяют повысить точность и скорость обработки данных, что позволяет 

снизить затраты и повысить качество медицинской помощи. 

В дальнейшем необходимо продолжать развитие и внедрение технологий ИИ в 

фармацевтической отрасли, это будет способствовать повышению эффективности и 

безопасности медицинского лечения, а также обеспечению качества жизни пациентов. 
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Тенденции в выборе бирж для IPO российскими компаниями:  

переход на внутренние площадки 

 

Аннотация. В статье анализируются тенденции изменения предпочтений 

российских компаний при выборе площадок для проведения IPO. Основное внимание 

уделено переходу с международных рынков на внутренние площадки, что обусловлено 

геополитическими факторами, развитием национальной биржевой инфраструктуры и 

активной государственной поддержкой. Исследование базируется на анализе 

статистических данных, нормативно-правовой базы и экспертных оценок. Особое внимание 

уделено Московской бирже, которая стала основной платформой для проведения IPO 

российских компаний, благодаря упрощению процедур листинга, снижению затрат и 

адаптации к местным условиям. Рассматриваются ключевые преимущества и недостатки 

внутренних площадок, а также перспективы дальнейшего развития российского рынка IPO. 

Выводы статьи подчеркивают значимость привлечения институциональных инвесторов и 

укрепления рыночной инфраструктуры для стабильного роста сегмента первичных 

размещений в будущем. 

Ключевые слова: IPO, эмитент, инвестор, финансирование, российский рынок 

капитала, листинг. 
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Trends in the choice of exchanges for IPOs by Russian companies:  

shift to domestic platforms 

 

Annotation. The article analyzes the trends of changing preferences of Russian companies 

when choosing platforms for IPOs. The main attention is paid to the transition from international 

markets to domestic platforms, which is due to geopolitical factors, development of national 

exchange infrastructure and active government support. The study is based on the analysis of 

statistical data, regulatory framework and expert assessments. Special attention is paid to the 

Moscow Exchange, which has become the main platform for IPOs of Russian companies due to 

simplified listing procedures, lower costs and adaptation to local conditions. The key advantages 

and disadvantages of domestic platforms are discussed, as well as the prospects for further 

development of the Russian IPO market. The article's conclusions emphasize the importance of 
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attracting institutional investors and strengthening market infrastructure for stable growth of the 

IPO segment in the future. 

Keywords: IPO, issuer, investor, financing, Russian capital market, listing. 

 

В последние годы российский рынок первичных публичных размещений (IPO) 

претерпел значительные изменения, характеризующиеся существенным смещением фокуса 

компаний-эмитентов с международных площадок на внутренний рынок. Данная 

трансформация обусловлена комплексом факторов, включающих как внешние 

геополитические условия, так и развитие внутренней рыночной инфраструктуры. Цель 

настоящего исследования заключается в анализе изменений в выборе площадок для IPO 

российскими компаниями и оценке перспектив развития внутреннего рынка размещений. 

Методология исследования основана на комплексном анализе статистических 

данных, нормативно-правовой базы и экспертных оценок. В работе использованы 

материалы Московской биржи (MOEX), отчеты международных финансовых организаций, 

данные информационно-аналитических агентств и научные публикации по 

соответствующей тематике. 

Initial Public Offering (IPO) является международным термином, который дословно 

означает «первичное размещение акций». Анализ определений, данных различными 

авторами, позволяет выделить три ключевых признака IPO: первичность, публичность и 

привлечение инвестиций. 

П.Г. Гулькин определяет IPO как «процесс размещения обыкновенных или 

привилегированных акций на открытом биржевом рынке, впервые предпринимаемый 

компанией, с целью привлечения дополнительных инвестиций в акционерный капитал 

компании»1. И.А. Никонова трактует IPO как «публичное распространение акций среди 

широкого круга инвесторов»2. Р. Геддес дает более лаконичное определение: «IPO - это 

первая публичная продажа акций компании и листинг этих акций на фондовой бирже»3. 

Российский рынок IPO имеет свою специфику, связанную с особенностями развития 

национального фондового рынка, регуляторной средой и структурой инвесторской базы. 

Исторически российские компании предпочитали проводить размещения на зарубежных 

площадках, что было обусловлено более широким доступом к международному капиталу и 

престижностью иностранного листинга. К примеру, IPO компании «Роснефть», которое 

привлекло $10,6 млрд. в 2006 году и является крупнейшим в истории российского рынка 

IPO, было проведено на бирже LSE, а затем, во вторую очередь, на биржах РТС и ММВБ4.  

В период 1996-2011 годов большинство крупных российских компаний выбирали 

для проведения IPO зарубежные площадки, преимущественно Лондонскую фондовую 

биржу (LSE). На LSE было проведено более 60% всех размещений российских компаний за 

указанный период (рис.1). Популярность Лондонской биржи объяснялась развитой 

инфраструктурой, значительной базой институциональных инвесторов и историческими 

связями с российским бизнесом. 

 
1 Гулькин П.Г., Теребынькина Т.А. Оценка стоимости и ценообразование в венчурном инвестировании и при 

выходе на рынок IPO. СПб.: АЦ Альпари СПб, 2002. С. 17. 
2 Никонова И.А. Ценные бумаги для бизнеса. Как повысить стоимость компании с помощью IPO, 

облигационных займов и инвестиционных операций. М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. С. 188. 
3 Геддес, Р. IPO и последующие размещения акций. — Москва: Альпина Паблишер, 2006. — 365 с. 
4 Газета Коммерсантъ. URL: https://www.kommersant.ru/doc/695518 
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Рис.1 – Распределение IPO российских компаний по биржам в период с 1996-2011 

гг. (по данным информационного ресурса Preqveca). 

 

Московская биржа до 2022 года рассматривалась многими эмитентами как 

второстепенная площадка, часто используемая для параллельного листинга при основном 

размещении за рубежом. Тем не менее, уже в этот период наметилась тенденция к росту 

числа локальных размещений, чему способствовало развитие биржевой инфраструктуры и 

увеличение числа внутренних институциональных инвесторов. 

Геополитические события 2022 года стали катализатором кардинальных изменений 

на российском рынке IPO. Ограничение доступа к международным рынкам капитала 

привело к необходимости переориентации компаний на внутренний рынок. Этому процессу 

способствовал ряд факторов: 

⎯ активная государственная политика по развитию национального финансового 

рынка; 

⎯ совершенствование регуляторной базы и упрощение процедур листинга; 

⎯ значительный рост числа частных инвесторов на российском рынке; 

⎯ развитие инфраструктуры Московской биржи и расширение инструментария 

для эмитентов. 

На текущий момент Московская биржа стала основной площадкой для проведения 

IPO российскими компаниями. За период 2023-2024 гг. было проведено 26 IPO/SPO на 

бирже MOEX и 2 IPO/SPO на Санкт-Петербургской бирже, где было привлечено порядка 

$2,6 млрд1. Самым крупным за данный период стало IPO группы компаний «Элемент» – 

$166 млн., а самой популярной отраслью для размещений – технологии, телекоммуникации 

и медиа: 10 размещений.  Процесс подготовки к размещению на внутреннем рынке имеет 

ряд особенностей, включая более короткие сроки подготовки и меньшие затраты по 

сравнению с международными размещениями. 

Требования к эмитентам на Московской бирже сохраняют высокие стандарты 

корпоративного управления, при этом являясь более адаптированными к российским 

реалиям. Средняя стоимость проведения IPO на внутреннем рынке составляет 3-5% от 

объема размещения, что существенно ниже затрат при международных размещениях. 

Основные особенности, преимущества и недостатки биржи MOEX представлены в таблице 

1. 

 

 

 

 
1 Информационный ресурс Preqveca. URL: https://preqveca.ru/placements/ 
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Таблица 1. 

Основные особенности, преимущества и недостатки биржи MOEX. 

Критерий Описание 

Типы 

листинга 

1. Первый уровень: строгие требования к корпоративному управлению 

и финансовым показателям. 

2. Второй уровень: менее строгие критерии, подходит для 

развивающихся компаний. 

3. Третий уровень: минимальные требования, подходит для небольших 

организаций. 

Минимальные 

требования 

- Минимальный объем размещаемых акций: 10% от уставного капитала. 

- Положительная финансовая отчетность за последние 3 года (для 1 

уровня). 

- Прозрачная структура собственности. 

Регулирование 

- Обязательно раскрытие информации в соответствии с российским 

законодательством. 

- Ежеквартальная отчетность. 

- Проведение годового аудита. 

Преимущества 

- Поддержка со стороны государства и регуляторов. 

- Доступ к российским и международным инвесторам. 

- Возможность привлечения капитала в рублях. 

- Низкие затраты на листинг по сравнению с западными биржами. 

Недостатки 

- Ограниченная международная узнаваемость. 

- Низкая ликвидность по сравнению с глобальными площадками. 

- Валютные риски при работе с рублем. 

Подходит для 

- Компаний, ориентированных на российский рынок. 

- Средних и малых предприятий. 

- Организаций, желающих минимизировать затраты на листинг. 

Составлено автором по данным Московская биржа. URL: 

https://www.moex.com/msn/issuers 

 

Анализ рынка показывает наличие значительного потенциала для дальнейшего 

развития сегмента IPO в России. Среди перспективных эмитентов преобладают компании 

из секторов технологий, потребительского рынка и промышленности. Особый интерес 

представляет возможность привлечения инвесторов из дружественных стран, что может 

существенно расширить инвесторскую базу. 

Прогноз развития рынка на ближайшие годы предполагает сохранение высокой 

активности в сегменте первичных размещений. В среднесрочной перспективе (2025-2026 

годы) потенциал роста рынка IPO будет во многом зависеть от успешности реализации 

инициатив по привлечению институциональных инвесторов. Банк России разрабатывает 

меры по либерализации законодательства, которые позволят расширить возможности 

негосударственных пенсионных фондов на фондовом рынке. Это может обеспечить приток 

"длинных денег" и придать новый импульс развитию рынка IPO. 

В долгосрочной перспективе развитие рынка будет определяться решением ряда 

структурных вопросов. Среди них: разработка четких критериев для выхода компаний на 

IPO, определение приоритетных отраслей для размещений, повышение прозрачности 

корпоративного управления и качества аудита. Особое значение приобретает задача по 

удвоению капитализации фондового рынка к 2030 году, поставленная перед ЦБ РФ. 

https://www.moex.com/msn/issuers
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Ключевым фактором успеха станет изменение структуры инвесторов на рынке IPO. 

Если в 2023 году доля частных инвесторов составляла 73%, то в 2024 году она снизилась до 

55%. Дальнейшее увеличение доли институциональных инвесторов может способствовать 

стабилизации рынка и формированию более долгосрочного подхода к инвестированию1. 

При этом необходимо учитывать, что развитие рынка IPO будет происходить в 

условиях преимущественной ориентации на внутренних инвесторов и инвесторов из 

дружественных стран, что требует дополнительных усилий по развитию внутренней 

инфраструктуры рынка и совершенствованию механизмов защиты прав инвесторов. 

Проведенное исследование показывает, что переход российских компаний на 

внутренние площадки для проведения IPO является устойчивой тенденцией, 

обусловленной как внешними факторами, так и развитием национального финансового 

рынка. Московская биржа успешно адаптировалась к новым условиям и предлагает 

эмитентам эффективный инструментарий для привлечения капитала. 
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Влияние высших учебных заведений на социальное развитие территорий 

 

Аннотация. В работе рассматриваются ключевые моменты влияние передовых 

высших учебных заведений на социальное развитие территорий. Под передовыми высшими 

учебными заведениями понимаются вузы, приобретающие статус опорных в своём регионе. 

Также приводятся основные характеристики, которыми должен обладать вуз, 

претендующий стать опорным. Результатом проделанной работы стало умозаключение о 

влиянии опорных вузов на общее социальное развитие территории, где он находится, и на 

непосредственных субъектов (научно-педагогических сотрудников и обучающихся). 
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The influence of higher education institutions on the social development of territories 

 

Annotation. The paper examines the key points of the influence of advanced higher 

education institutions on the social development of territories. Advanced higher education 

institutions are understood as universities that acquire the status of mainstays in their region. The 

main characteristics that a university applying to become a reference university should have are 

also given. The result of the work done was the conclusion about the impact of the supporting 

universities on the overall social development of the territory where it is located, and on the direct 

subjects (scientific and pedagogical staff and students). 

Keywords: development of the territory, education, higher education institution, region. 

 

Сфера образования – один из обязательных и основополагающий элементов 

социально-экономического развития территорий, наряду со здравоохранением, культурой, 

ЖКХ и др. Прежде всего она необходима для подготовки и наращивания 

квалифицированных кадров, управления трудовой мобильностью специалистов, 

наращивания человеческого капитала гражданина. 

В контексте рассмотрения влияния образования на развитие территорий наиболее 

показательным будет деятельность высших учебных заведений, которые выступают точкой 

роста и аккумулятором инновационного потенциала. Вузы-лидеры выделяются в 

современной системе высшего образования, получают максимальную государственную 

поддержку, а также нередко перерастают и приобретают статус опорного регионального 

вуза. Так, в соответствии с действующей программой «Приоритет 2030»  [3] к 2030 году 

желаемое количество подобных вузов должно приблизиться к 60. Чаще всего в качестве 

опорного вуза выступает учебное заведение технической направленности или же 

отраслевой, что обусловлено существующей потребностью Российской Федерации в 

разработке передовых технологий, способных заменить собой импортные. 
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Возникло множество производных от термина «опорный университет» –, «опорный 

вуз», «опорный университет региона», «университетский центр», «центр инновационного, 

технологического и социального развития региона» и т.п.  Поэтому очевидно, что понятие 

«опорный университет» – метафора, к которой нередко прибегает законодатель. Видимо, в 

данном случае имеется в виду тот университет, на который может опереться субъект 

Российской Федерации для социально-экономического развития региона. Опорный 

университет есть научно-инновационная и образовательная опора, необходимая для 

устойчивого развития экономики и социальной сферы [1, с.6]. 

Опорный вуз как лидер и основной двигатель инновационного роста региона должен 

обладать рядом характеристик, такими как [4]: 

1. Высокий научно-технический потенциал (для этого часто требуется 

объединение нескольких учебных вузов). 

2. Сформированная инфраструктура для научных исследований, которая 

обладает междисциплинарным характером и обладает инвестиционной 

привлекательностью. 

3. Большой масштаб деятельности, который способен влиять на состояние 

субъекта Российской Федерации, где располагается вуз. 

Таким образом, опорный вуз нужно анализировать по критерию готовности 

использовать наработанные схемы самоорганизации и саморегуляции для вступления во 

взаимодействие с региональными и иными управленческими структурами. Инновационное, 

технологическое, социальное первенство такого учебного заведения создает для него 

необходимость создания достойных условий жизни и улучшения ее качества в 

региональном пространстве, так как опорный вуз, используя право на социальную 

инициативу, на социально проективную деятельность и в этом смысле пользуясь доверием 

основных субъектов регионального социума, ориентирован на институционализацию 

социальных инноваций [2]. 

Лидерство и главенствующая роль опорного вуза не является исключением 

деятельности иных учебных заведений или признаком монополизма. Для вузов подобного 

рода одной из задач всегда является партнёрство и взаимообмен информацией и 

технологией со всеми участниками образовательного и научно-исследовательского 

процесса. В этом ключе иные вузы получает большее преимущество от сотрудничества с 

опорным вузом, так как получают доступ к его материально-технической базе и 

выстраивают прочные социальные связи с исследовательскими коллективами. Подобная 

взаимосвязь необходима и для поддержания талантливых обучающихся, для которых 

сотрудничество с представителями более оснащённого вуза может принести 

дополнительный интерес к научно-исследовательской деятельности и вывести его за рамки 

стандартного образовательного процесса. 

Однако опорные вузы пока ещё не распространенное явление и не в каждом субъекте 

Российской Федерации такие есть. Поэтому следует отметить, что отсутствие опорного вуза 

в регионе не свидетельствует о невозможности социального развития субъекта в сфере 

образования. Это может говорить только о том, что существующим вузам важно усилить 

свои партнёрские взаимоотношения, чтобы при отсутствии лидирующего учебного 

заведения сформировать крепкий образовательный кластер. Тогда общий синергетический 

эффект сможет дать не меньшее подспорье для инновационного и научно-технического 

развития территории, а в последующем при результативной совместной работе уже 

перерасти в единое образовательное учреждение, если для этого возникнет необходимость 

и желание всех вовлечённых вузов.  

Исходя из всего вышеизложенного, можно прийти к следующему заключению: 

- опорные вузы в большей степени способствуют раскрытию таланта научно-

педагогических работников и обучающихся, так как имеют для этого достаточную 

материально-техническую базу и развитую инфраструктуру для научных исследований; 
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- опорные вузы занимают лидирующую позицию и могут задавать 

исследовательские векторы, необходимые конкретной территории; 

- социальное развитие территории напрямую зависит от выстроенной системы 

образования, которая может способствовать наполнению рынка труда внутри субъекта 

необходимыми квалифицированными кадрами. Если система выстроена слабо или без 

учёта особенностей субъекта, то социально-экономический эффект будет слабым от 

подготавливаемых специалистов. 
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Участие граждан в распределении налогов как фактор демократизации государства 

и повышения эффективности предприятий ЖКХ 

 

Аннотация. Особая значимость бесперебойного функционирования предприятий 

жилищно-коммунального хозяйства очевидна, поскольку от этого напрямую зависит 

нормальная повседневная жизнь каждого человека. Предоставляемые такими 

предприятиями услуги не только востребованы, но и необходимы для жизнеобеспечения 

человека, а в ряде случаев – для выживания. Например, люди с ограниченными 

возможностями здоровья могут просто не выжить в случае прекращения подачи отопления, 

воды, электроэнергии.  

От эффективности предприятий жилищно-коммунального хозяйства  напрямую 

зависит качество жизни жителей страны. В жилищно-коммунальной сфере реализуются 

важнейшие конституционные права граждан – на жилище, на здоровую и безопасную 

окружающую среду, на охрану здоровья, на отдых и многие другие.  Функции предприятий 

ЖКХ в любом населенном пункте затрагивают весьма широкую сферу, включая отопление, 

водоснабжение, канализацию, ремонт многоквартирных домов (в том числе капитальный), 

благоустройство территории, освещение, уборку бытовых отходов и даже обеспечение 

безопасности. Комплекс таких функций должен создавать комфортные и безопасные 

условия проживания людей как в многоквартирных домах, так и в частном секторе.  

Ключевые слова: ЖКХ, территориальная инфраструктура, эффективность, 

коммунальная инфраструктура, платежи, управление. 
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Annotation. The special importance of the uninterrupted functioning of housing and 

communal services enterprises is obvious, since the normal daily life of each person directly 

depends on it. The services provided by such enterprises are not only in demand, but also necessary 

for human life support, and in some cases, for survival. For example, people with disabilities may 

simply not survive if the supply of heating, water, and electricity is cut off.  

The quality of life of the country's residents directly depends on the efficiency of housing 

and communal services enterprises. The housing and communal services sector implements the 

most important constitutional rights of citizens - to housing, to a healthy and safe environment, to 

health protection, to recreation, and many others.  The functions of housing and communal services 
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enterprises in any locality affect a very wide range, including heating, water supply, sewerage, 

repair of apartment buildings (including capital repairs), landscaping, lighting, cleaning of 

household waste and even ensuring security. The complex of such functions should create 

comfortable and safe living conditions for people both in apartment buildings and in the private 

sector.  

Keywords: housing and communal services, territorial infrastructure, efficiency, 

communal infrastructure, payments, management. 

 

Обеспечение бесперебойной работы комплекса ЖКХ - одна из важнейших задач 

органов государственной власти, органов местного самоуправления и институтов 

гражданского общества. При этом работа таких предприятий не будет эффективной одними 

лишь стараниями непосредственно предприятий ЖКХ. Повышение эффективности их 

работы во многом зависит и от самих жителей. Это показывает практика работы органов 

государственной власти, органов местного самоуправления в сфере ЖКХ, практика работы 

ГБУ «Жилищник района Западное Дегунино», ГБУ «ЭВАЖД», других предприятий ЖКХ 

г. Москвы.  

Выводы данной статьи основаны на результатах практики работы автора в ГБУ 

«ЭВАЖД», ГБУ «Жилищник района Западное Дегунино» при подготовке документов 

службы ГО и ЧС, при подготовке обучающих материалов по Охране труда для работников 

ГБУ, проведении занятий для работников ГБУ разных категорий. 

Предприятия ЖКХ являются важнейшей частью территориальной инфраструктуры, 

определяющей условия жизнедеятельности человека, прежде всего - комфортность 

жилища, его инженерное благоустройство, качество и надежность услуг транспорта, связи, 

бытовых и других услуг, от которых зависят состояние здоровья, качество жизни и 

социальный климат в населенном пункте. К предприятиям ЖКХ относят предприятия, 

учреждения, организации независимо от организационно-правовой формы, формы 

собственности и ведомственной подчиненности, основной целью которых является 

оказание жилищно-коммунальных услуг1. 

Эффективность - важнейший параметр деятельности предприятий ЖКХ и основное 

требование к таким предприятиям, предопределяющее их деятельность, создающее основу 

для поддержания стабильности и устойчивости ЖКХ как одного из важнейших секторов 

экономики, обеспечение комфортной среды для жизни человека. 

Существуют разные подходы к понятию «эффективность», например, Интернет-

словарь "Академик" определяет этот термин как отношение эффекта, результата к затратам, 

расходам, обусловившим, обеспечившим его получение2. Специалисты справедливо 

отмечают: «решение можно назвать эффективным, если наилучший результат достигнут 

при наименьших затратах»3. 

 Результативность деятельности в любой сфере жизни государства и общества 

сводятся к тому, что под ней понимается "степень достижения цели управления, 

ожидаемого состояния объекта управления. Результативность управления определяется 

значениями выходных показателей объекта управления"4. Совокупность результатов 

составляет результативность управления в любой сфере. В этом видится необходимое 

условие эффективности управления, в том числе в сфере ЖКХ. 

 
1 Уланова О. В., Салхофер С. П., Вюнш К. Комплексное устойчивое управление отходами. Жилищно-

коммунальное хозяйство: учебное пособие. – М.: Издательский дом «Академия Естествознания», 2017 // 

https://monographies.ru/ru/book/section?id=13284 
2 http://dic.academic.ru/dic.nsf/econ_dict/16954. 
3 Государственное управление и политика: Концепции проблемы государственной политики и управления / 

под ред. Л.В. Сморгунова. М.: РОССПЭН, 2006. С. 221. 
4 Большой экономический словарь / Под ред. А.Н. Азрилияна. 6-е изд., доп. М.: Институт новой экономики, 

2004. С. 942. 

http://express.rae.ru/
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При измерении эффективности управления необходим не просто анализ 

поставленных целей и достигнутых результатов, нужна оценка результатов управления в 

соотношении с количеством затраченных ресурсов. В то же время в научной литературе 

высказывается мнение о необходимости более широкого понимания эффективности: 

«Применительно к государственному управлению нельзя использовать понятие 

технической эффективности в универсальном ее понимании. Социальная эффективность 

существенно отличается от инструментальной технической эффективности и отличается от 

экономической рентабельности. Тем более что в принципе эффективность может 

относиться к достижению как позитивных, так и социально вредных целей. Для государства 

понятие "эффективность" интегрально охватывает и вбирает в себя понятия 

нравственности, справедливости, оптимальности, силы, разумности, целесообразности, 

обоснованности»1.  

В целях повышения гарантий социального благополучия человека предприятиям 

ЖКХ необходимо отслеживать показатели по различным критериям. В сфере ЖКХ следует 

шире применять экономические методы управления, заключающиеся в воздействии на 

экономические интересы с помощью налогов, ценовой политики, экономических стимулов 

и иных экономических рычагов. Вместе с тем не стоит игнорировать социально-

психологические методы, позволяющие воздействовать на потребности и 

внеэкономические интересы людей и социальных групп путем психологических установок, 

мотивации, моральных стимулов, убеждений. 

Управление в сфере ЖКХ использует сочетание различных методов. Тем не менее, 

данная сфера не избавлена от разнообразных проблем, трудностей, нерешенных вопросов. 

В литературе специалисты отмечают целый ряд проблем организационно-управленческого 

и финансового характера. По мнению Малышевой Т.А., Пановой Ю.А.: «Зачастую 

происходит слияние заказчика и подрядчика и одновременно возникает разрыв между 

потребителем и заказчиком услуг, особенно в сфере капитального ремонта. Если 

управляющая компания имеет в своем ведении более 100 тыс. квадратных метров жилого 

фонда, она не в состоянии эффективно им управлять. Особенно сложно осуществлять 

данную деятельность в отношении объектов ЖКХ (например, котельных) на территории 

нескольких субъектов Российской Федерации. Нередко аварийное жилье муниципального 

жилищного фонда передается в управляющую компанию в нарушение законодательства 

Российской Федерации». Необходимо, по мнению авторов, прежде всего, 

совершенствовать организационные структуры управления, а также усилить 

ответственность виновных лиц, допускающих нарушения в данной сфере2. 

В ГБУ «Жилищник района Западное Дегунино» постоянно принимаются меры для 

решения указанных и иных возникающих проблем. Так, для взыскания задолженности в 

досудебном порядке практикуется поквартирный обход должников сотрудниками ГБУ с 

уведомлением их о сформировавшихся задолженностях. Это дает некоторую 

эффективность, но в то же время сотрудники отвлекаются от своих основных обязанностей. 

Для противодействия коррупции на сайте ГБУ выкладываются документы: 

нормативные акты, отчеты, доклады, обзоры, статистическая информация. Постоянно 

поддерживается «обратная связь» с жильцами, все сигналы о коррупции тщательно 

проверяются. На сайте ГБУ размещены планы мероприятий по противодействию 

коррупции и отчеты о их выполнении. Созданы рабочая группа по противодействию 

коррупции, комиссия по соблюдению требований к служебному поведению 

 
1 Барциц И.Н. Конституционное право на хорошее (эффективное) управление: критерии, показатели, оценки 

// Конституционное и муниципальное право. 2013. N 11. С. 64 - 71. 
2 Малышева Т.А., Панова Ю.А. Проблемы и основные пути совершенствования законодательства в сфере 

управления многоквартирными домами // Ленинградский юридический журнал. 2018. N 2. С. 117 - 124. 
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государственных гражданских служащих управы района и урегулированию конфликта 

интересов1. 

Одним из основных условий успешного функционирования предприятий ЖКХ, в 

том числе в г. Москве, является их стабильное финансирование. Задача органов местного 

самоуправления, по мнению специалистов, с которым можно согласиться, заключается в 

разработке комплекса мер, способствующих повышению инвестиционной 

привлекательности ЖКХ муниципального образования, в том числе созданию 

благоприятной среды по инвестиционному проектированию в сфере ЖКХ2. 

Жилищно-коммунальное хозяйство, по некоторым оценкам, остается самым 

убыточным сектором российской экономики. Ежегодно на финансирование системы 

жилищно-коммунального хозяйства выделяется от 40% до 80% местных бюджетов 

субъектов РФ. Каждый год в жизнь притворяется план по строительству новых жилых 

домов, что требует всё больших дотаций в систему ЖКХ3. 

Значительного финансирования требует программа переселения из аварийных 

домов. Причем это финансирование должно быть приоритетным, невзирая ни на какие 

международные и внутренние (в том числе связанные с пандемией) трудности, поскольку 

обрушение аварийных домов влечет, как правило, многочисленные человеческие жертвы. 

«Порядка 1 млн человек проживают в настоящий момент в аварийном жилье, при этом 

число таких домов растет», - сообщил в 16.12.2020 г. глава Минстроя Владимир Якушев в 

эфире Первого канала. Министр добавил, что, согласно национальному проекту "Жилье и 

городская среда", все дома, признанные аварийными до 1 января 2017 года, должны быть 

расселены до конца 2024 года. Кроме того, министр объявил конкретную цель: к 31 декабря 

2023 года объем расселяемого жилья должен на 30% превысить объем выявляемого 

аварийного фонда. Расселение, со слов В. Якушева, - осуществляется в рамках 

национального проекта "Жилье и городская среда" и Федерального закона от 21.07.2007 N 

185-ФЗ (ред. от 07.04.2020) "О Фонде содействия реформированию жилищно-

коммунального хозяйства"4. Переселение осуществляется по региональным программам с 

софинансированием из федерального бюджета5. 

Попыткой решения государством многочисленных финансовых проблем в сфере 

жилищно-коммунального хозяйства явилось принятие в 2007 году Федерального закона от 

21.07.2007 N 185-ФЗ (ред. от 14.03.2022) "О Фонде содействия реформированию жилищно-

коммунального хозяйства". Государственный подход к проблеме выразился в создании 

некоммерческой организации (НКО) - Фонда содействия реформированию жилищно-

коммунального хозяйства (далее – Фонда ЖКХ). Фонд согласно Закону осуществляет 

функцию финансовой поддержки ЖКХ. Закон определяет порядок создания Фонда, 

компетенцию этой организации, порядок её деятельности. Кроме того, Закон регулирует 

отношения Фонда ЖКХ с федеральными и региональными государственными органами и 

органами местного самоуправления. По состоянию на 29 декабря 2020 года, общая сумма 

средств, предусмотренных федеральным проектом «Обеспечение устойчивого сокращения 

непригодного для проживания жилищного фонда», входящего в национальный проект 

«Жилье и городская среда», направленных Фондом ЖКХ в регионы, составила 77,74 млрд. 

рублей6. 

 
1 http://gbuzdegunino.ru/node/1039 
2 Чернов А.В., Семина Т.А. Привлечение финансирования в сферу жилищно-коммунального хозяйства // 

Жилищное право. 2010. N 3. С. 39 - 46. 
3 Сухарева Д.В. Проблемы финансирования системы ЖКХ // http://aneks.spb.ru/tvorch-i-proektnaia-deiat-st-

shkolnikov-i-studentov/problemy-finansirovaniia-sistemy-zhkkh.html. Дата обращения – 09.01.2021. 
4 http://www.pravo.gov.ru - 07.04.2021). 
5 https://tass.ru/nedvizhimost/7369581 МОСКВА, 18 декабря 2021 г. 
6 https://fondgkh.ru/ 

https://www.1tv.ru/
http://aneks.spb.ru/tvorch-i-proektnaia-deiat-st-shkolnikov-i-studentov/problemy-finansirovaniia-sistemy-zhkkh.html
http://aneks.spb.ru/tvorch-i-proektnaia-deiat-st-shkolnikov-i-studentov/problemy-finansirovaniia-sistemy-zhkkh.html
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Несмотря на то, что Фонд существует с 2007 года и проводит значительную работу 

по содействию развития ЖКХ, проблем, связанных с финансированием ЖКХ, за 13 лет не 

стало меньше. 

Анализируя финансово-экономические проблемы, связанные с жилищно-

коммунальным хозяйством, становится очевидно, что граждане – плательщики налогов и 

плательщики коммунальных услуг практически отлучены от принятия решений о том, куда 

идут их налоги и коммунальные платежи. Так, по сообщению агентства РИА от 11 ноября 

2020 года «Россия выделила более 1 миллиарда долларов на восстановление электросетей, 

промышленного комплекса Сирии и другие гуманитарные цели, сообщил в среду 

руководитель российско-сирийского межведомственного координационного штаба по 

возвращению беженцев Михаил Мизинцев на Международной конференции по 

возвращению беженцев на территорию Сирии»1. При всем сочувствии к сирийцам, равно, 

как и к жителям других дальних и ближних стран, испытывающих экономические 

трудности, весьма значительная сумма была выделена за счет российских 

налогоплательщиков, которых никто не спросил о желаемых приоритетах трат из 

уплаченных ими налогов. Можно с уверенностью предположить, что если бы перед 

россиянами стоял выбор: выделить ли 1 миллиард долларов на восстановление 

электросетей и промышленного комплекса Сирии или направить этот миллиард на 

восстановление изношенных труб, из-за прорывов которых проваливается асфальт и гибнут 

люди, на переселение людей из аварийных домов, обрушение которых стало почти 

привычным в лентах новостей, ответ был бы очевиден.  

В связи с этим напрашивается предложение о необходимости разработки 

механизма принятия решения гражданами об использовании части своих налогов (не менее 

30%) на финансирование определенных программ. В число предложенных программ, 

безусловно, включить программу развития ЖКХ. Такое предложение предполагается 

оформить как общественную инициативу и направить на интернет-ресурс "Российская 

общественная инициатива" для сбора подписей в соответствии с Указом Президента РФ от 

04.03. 2013г. №183 "О рассмотрении общественных инициатив, направленных гражданами 

Российской Федерации с использованием интернет-ресурса "Российская общественная 

инициатива"2. 

Суть предложенного механизма заключается в создании на законодательном уровне 

инструмента, который позволит расширить функционал официального портала 

Правительства РФ «ГосУслуги» (с возможностью применения в субъектах РФ, например, 

на портале «ГосУслуги Москвы» и порталах других субъектов РФ), либо использовать 

данный инструмент на порталах Федеральной налоговой службы РФ. Также можно 

продумать вопрос о применении данного инструмента  на муниципальном уровне 

публичной власти. 

В системе инструмента необходимо предусмотреть возможность для 

зарегистрированного гражданина РФ использовать установленную Законом часть 

налоговых средств (не менее 30%) для выбора финансирования одной или нескольких 

предложенных государством федеральных и(или) региональных программ. Программы 

могут быть направлены на развитие определенных сфер государственной и общественной 

жизни (оборонный комплекс, внутренняя и внешняя безопасность, борьба с терроризмом, 

космические технологии, культура, наука, образование, здравоохранение, экология, 

правоохранительная деятельность, деятельность ЧС, ЖКХ, поддержка отдельных 

внешнеполитических инициатив, спецопераций). 

Те граждане, которые не захотят принимать непосредственное участие в 

распределении налоговых доходов государства, вправе не использовать данный 

 
1 https://ria.ru/20201111/siriya-1584087521.html 
2 СЗ РФ. 2013. N 10. Ст. 1019. 

http://ria.ru/location_Syria/
http://ria.ru/person_Mikhail_Mizincev/
http://ria.ru/location_Syria/
consultantplus://offline/ref=3E9C09EB9E5CD534A80CF83C105F17CE418EB769DB5E1422A88FAC098C5DDA27D8CC62251B83CCF9C5A7F7405EQEF0V
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инструмент и установленная Законом часть их налоговых средств будет распределена 

государством в стандартном режиме. Как вариант, можно рассмотреть учреждение 

должности Общественного уполномоченного с правом реализации волеизъявления народа 

по данному вопросу. Уполномоченному будет доверено право пользования предложенным 

инструментом от имени граждан, не выразивших свою волю. Выбор уполномоченного 

целесообразно поручить Общественной палате РФ. Тем самым Общественная палата РФ 

приобретет немаловажный инструмент политического воздействия на государство и его 

органы. 

Предлагаемый инструмент наделит граждан правом непосредственного участия в 

выборе приоритетов финансирования программ из своих налогов, что в свою очередь 

предоставит гражданам право не только изъявлять свою волю по данному вопросу, но и 

прямо участвовать в управлении государством путём распределения части своих налоговых 

средств. А для государства наличие данного инструмента позволит не только 

оптимизировать распределение финансовых ресурсов, но и в целом укрепить 

демократические основы конституционного строя. 

В случае создания предложенного инструмента, используя мониторинг и анализируя 

данные процентного соотношения распределяемых гражданами средств по программам, 

руководство страны будет самым непосредственным образом видеть и понимать, какие 

программы предпочитают граждане, проживающие на той или иной территории. Так, 

направление какой-либо части своих налогов на поддержку спецоперации Вооруженных 

сил России на Украине даст представление о том, какой процент налогоплательщиков не на 

словах, а на деле поддерживает внешнюю политику России. Но самое главное – граждане 

будут вовлечены в непосредственное управление государством путём принятия решений 

по финансированию государственных программ. К тому же можно ожидать снижения числа 

людей, уклоняющихся от уплаты налогов в связи с повышением прозрачности и 

рентабельности налоговой системы. 

Применение инструмента и учёт волеизъявления граждан, безусловно, способствует 

развитию инновационных концепций. Но нельзя сказать, что для развития инноваций 

ничего не делается. Правительством РФ разработана Стратегия развития жилищной сферы 

Российской Федерации до 2025 г. Документ предусматривает меры по развитию 

строительной индустрии и постепенный отказ от устаревших технологий и материалов. 

Декларируется, что жилищное строительство, как и другие отрасли экономики, в 

предстоящие годы ожидает цифровая модернизация1. 

Современные ученые на основе изучения зарубежного опыта и имеющихся научных 

исследований в различных областях разрабатывают инновационную концепцию «Умный 

город». По мнению специалистов интегрированная модель развития, применимая к городу, 

острову, субнациональному субъекту или промышленному округу, включает в себя 

интеграцию шести «благоприятных столпов»: 

- технологии и инструменты для повышения энергоэффективности и интеграции 

возобновляемых источников энергии; 

- распространение технологических платформ и подключение для создания новых 

систем цифровых услуг; 

- новые цифровые услуги для улучшения качества жизни и работы населения и 

бизнеса; 

- модернизация инфраструктуры и реконструкция городов; 

- обучение и подготовка физических лиц, предприятий и государственного сектора 

в области цифровых навыков; 

- экономически и финансово жизнеспособная модель для инвестиций. 

 
1 https://minstroyrf.gov.ru/docs/15909/ 
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Сосуществование этих шести «столпов» предлагается рассматривать как 

стандартный и незаменимый компонент стратегического проекта "Умный город"1. 

Умный город контролирует и интегрирует условия всех своих критических 

инфраструктур, включая дороги, мосты, туннели, рельсы, метро, аэропорты, морские 

порты, коммуникации, воду, электроэнергию, крупные здания, он способен 

оптимизировать свои ресурсы, планировать свою деятельность по профилактическому 

обслуживанию, контролю безопасности, максимизируя услуги для своих граждан. 

Таким образом,  разнообразный опыт соответствующего правового регулирования 

должен быть внимательно изучен и проанализирован. С учетом современного тренда на 

открытость и развитие институтов гражданского общества, законопроекты, регулирующие 

создание и функционирование так называемых умных городов, должны широко 

обсуждаться, в том числе на предмет общественной безопасности и защиты городов от 

внешних угроз. Практическая реализация таких программ возможна при условии 

получения общественной поддержки. 

В целях снижения рисков и угроз, связанных с техногенными авариями в 

многоквартирных домах, с учетом необходимости постоянного мониторинга ситуаций с 

техническим состоянием домов, электрического и газового оборудования, систем 

безопасности, для создания комфортной и безопасной среды в целом очевидной видится 

необходимость усиления служб ГО и ЧС в управленческих структурах ЖКХ: ГБУ 

Жилищник, управляющих компаниях.  
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Цифровая трансформация как фактор влияния на рынок металлоторговли 

 

Аннотация. В настоящей статье рассматриваются факторы, влияющие на рынок 

металлоторговли, акцентируется внимание на процессе цифровой трансформации, как 

одном из ключевых факторов влияния на производственные процессы и 

конкурентоспособность предприятий, а также конъюктуру рынка в целом. Статья 

акцентирует внимание на процессе цифровой трансформации как стратегическом 

инструменте, способном повысить производительность и конкурентоспособность 

компаний в условиях современной экономики. Показаны примеры внедрения передовых 

технологий, таких как предиктивная аналитика, системы контроля качества, что 

подчеркивает значимость цифровизации для будущего металлоторговли. 

Отдельное внимание уделяется анализу развития B2B-сервисов, которые способствуют 

улучшению взаимодействия между участниками рынка и повышению уровня 

обслуживания клиентов. 
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Digital transformation as the factor of influence on the metal trade market 

 

Annotation. The present article discusses the factors affecting the metal trading market, 

emphasizing the process of digital transformation as one of the key influencing factors on 

production processes and the competitiveness of enterprises, as well as the overall market 

conditions. The article highlights the process of digital transformation as a strategic tool capable 

of enhancing productivity and competitiveness for companies in the context of the modern 

economy. Examples of the implementation of advanced technologies, such as predictive analytics 
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and quality control systems, are presented, underscoring the significance of digitization for the 

future of metal trading. Particular attention is paid to the analysis of the development of B2B 

services that facilitate improved interaction between market participants and elevate customer 

service levels. 

Keywords: digital transformation, market of metal, digital technology, innovation. 

 

Введение. Рынок металлоторговли играет ключевую роль в экономике, обеспечивая 

сырьем множество отраслей, от строительства до машиностроения. Однако его динамика 

находится под влиянием множества факторов, которые могут как способствовать его росту, 

так и вызывать спад. В условиях нестабильности рынка, важно понять, какие именно 

аспекты влияют на него. В данной статье мы рассмотрим основные факторы, формирующие 

конъюнктуру металлоторговли, включая состояние экономики, внешнеэкономические 

условия, политическую среду, потребности ключевых секторов и внедрение новых 

технологий. 

Для полноты раскрытия темы исследования следует рассмотреть основные факторы, 

влияющие на рынок металлоторговли. 

В первую очередь, на рынок металлоторговли, как и любую другую сферу 

хозяйственной деятельности оказывает влияние общая внутренняя экономическая 

ситуация.  Рынок металлопроката является чувствительным к изменениям в структуре 

спроса металлоёмких отраслей таких как строительство, автомобильная, энергетическая, 

судостроительная и машиностроительная промышленность. Объем потребности ключевых 

отраслей может существенно изменить общий спрос на металлопрокат [7]. 

Во-вторых, невозможно отрицать влияние внешнеэкономической ситуации на 

рынок металлоторговли. С 2022 года большинство крупных металлургических холдингов 

находятся под санкциями западных стран и США, что исключает возможность их участия 

на международных рынках. Так по данным ассоциации Worldsteel, производство стали в РФ 

в 2022 году сократилось на 7,2% – до 71,5 млн т., а металлопотребление – на 5% [12]. 

В-третьих, политическая среда является одним из основных факторов, влияющих на 

потребление и производство металлопродукции. Государственная политика в области 

черной металлургии, а также других отраслей, потребляющих металлопродукцию, 

включающая субсидирование и налоговые льготы способна поддержать производителей и 

как следствие оказать влияние на конъюнктуру рынка. 

В-четвертых, данный рынок характеризуется наличием крупных игроков- 

холдингов, которые обеспечивают значительную долю предложений, аварийные или 

плановые ремонты прокатных станов, доменных печей могут создать дефицит на рынке и 

повлиять на уровень цен. 

И последнее, процесс цифровой трансформации является одним из наиболее 

значимых факторов, оказывающих влияние на рынок металлоторговли. Цифровизация 

затрагивает различные аспекты металлургического бизнеса, и может расширять 

возможности для компаний и повышать их конкурентоспособность. Более того, она 

помогает находить новые решения для улучшения клиентского опыта в условиях 

изменяющегося экономического ландшафта рынка [6, 8]. 

Рассмотрим подробнее, как цифровая трансформация предприятия влияет на рынок 

металлоторговли. В первую очередь, нужно отметить, что инновации и цифровые 

технологии уже проникают в большое количество сталелитейных и сталепрокатных 

производств, тем самым автоматизируется большая часть производственных процессов. По 

данных консалтинговой компании Т1, более 50% предприятий уже применяют технологии 

«умного производства», а около 30% используют технологию «цифровых двойников». В 

результате опроса металлургических компаний были определены приоритетные цифровые 

технологии: искусственный интеллект, «цифровые двойники», аналитика больших данных 

и машинное обучение, роботизация, «интернет вещей», автоматизация, и наконец, 
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специализированные мобильные устройства и бизнес-приложения. Результаты этих 

опросов свидетельствуют о высоком уровне осведомленности компаний о преимуществах 

применения цифровых технологий [9, 10, 11]. 

В качестве примеров использования цифровых технологий можно упомянуть 

следующие:  

1 Система диджитал-мониторинга с целью повышения безопасности производства. 

ПАО «Северсталь» в 2023 году внедрила ПК КОТ (Программный комплекс «Контроль 

охраны труда»), с помощью технологий искусственного интеллекта, датчиков и 

компьютерного зрения, программа способна отслеживать отклонения в производственных 

процессах с участием людей и позволяет быстро отреагировать на любые возникающие 

инциденты [1]. 

2 Череповецкий металлургический комбинат несколько лет применяет систему 

контроля качества с применением технологии компьютерного зрения и машинного 

обучения для выявления дефектов в качестве готовой продукции, а также обнаружении на 

конвейерной ленте посторонних предметов [2, 5]. 

3 Предиктивная аналитика при производстве металлопроката. Данная технология 

позволяет с помощью моделирования спрогнозировать свойства металлопроката без его 

фактического производства. Магнитогорский металлургический комбинат (ММК) 

использует данную технологию для управления технологическими рисками, что позволяет 

сэкономить ресурсы, которые потенциально могли быть использованы при прокате данной 

продукции [3]. 

4 Развитие B2B сервисов.  

Все чаще компании металлургической отрасли отходят от традиционных offline 

моделей, плавно к online моделям. К примеру, компания Северсталь запустила первый 

маркетплейс на рынке металлопроката - «Платферрум», который не только объединяет базу 

поставщиков, но и представляет широкий набор клиентских сервисов, в первую очередь, 

финансовых инструментов, удобных как для поставщиков, так и для покупателей [3]. 

5 Повышение производительности агрегатов с помощью использования технологий 

«data science». В качестве примера, ПАО Северсталь использует комплекс моделей 

«Автотемп 2.0», который управляет темпом проката, что позволяет производить 

дополнительно на стане 2000-5500 т металлопроката ежемесячно [3]. 

6 Технология IIOT (промышленный интернет вещей). Компания «Евраз НТМК» 

внедрила механизм оптимизации потребления тепловой энергии, который позволяет 

определять точечно места, в которых требуется усиление тепловой изоляции [3, 4]. 

При нынешних рыночных условиях процесс цифровой трансформации чаще всего 

доступен только крупным игрокам, так как компании поменьше не могут себе позволить 

внедрение и развитие передовых информационных технологий позволяющих перейти к 

качественно новым моделям бизнеса, основанных на цифровых технологиях. Однако 

некоторые менее глобальные и заметные изменения все же затрагивают большую часть 

рассмотренных групп поставщиков металлопроката, так как условия жесткой конкуренции 

вынуждают их находить новые пути развития, чтобы не отставать от лидеров индустрии. В 

виду отсутствия возможности разрабатывать собственные передовые инструменты, они 

могут использовать готовые цифровые решения в виде программных продуктов для 

оптимизации бизнес-процессов, развивать электронные торговые площадки (интернет-

магазины), модернизировать производственные агрегаты с применением инновационных 

технологий.  

Заключение. Таким образом, рынок металлоторговли представляет собой сложную 

систему, на которую воздействует множество факторов. Экономическая ситуация, 

международные санкции, политика государства и потребности различных отраслей 

формируют спрос и предложение на металлопрокат. Понимание этих факторов не только 

помогает прогнозировать изменения на рынке, но и позволяет металлургическим 
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компаниям адаптироваться к новым условиям и использовать возникающие возможности 

для роста и развития.  Одной из таких возможностей является цифровая трансформация 

предприятия, она открывает новые горизонты для улучшения процессов и повышения 

конкурентоспособности. Хотя процесс цифровизации зачастую доступен только крупным 

компаниям, так или иначе, тенденция на цифровизацию данной отрасли рынка является 

неоспоримой, а процесс перехода к новым цифровым бизнес-моделям остается лишь 

вопросом времени. 
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Сегодня во всем мире почти 90% летательных аппаратов это легкие и сверхлегкие 

самолеты, а малая авиация рассматривается как одна из перспективнейших отраслей не 

только авиационной отрасли, но и экономики в целом.  

Абсолютным лидером на международном рынке малой авиации является США.  По 

данным GAMA (General Aviation Manufacturers Association, Ассоциация производителей 



 
47 
 

авиации общего назначения), на территории США базируются около 250 000 самолётов 

малой авиации и 5400 ВПП для них, которые приносят экономике страны более 150 млрд 

долл. в год. [1] Состояние отечественной малой авиации можно оценить как кризисное. В 

России сейчас эксплуатируется всего 5,5 тыс. легких и сверхлегких самолетов. Это связано 

с резким снижением пассажирооборота и спроса на авиационные работы и перевозки, c 

увеличением среднего возраста и убылью парка самолетов малой авиации, сложность 

законодательства в области малой авиации. [2] В 2022-2024 году важными внешними 

факторами, которые определили работу всей отрасли, в том числе малой авиации, стали 

геополитическое и санкционное давление на развитие экономики России. Для вывода 

отрасли из кризиса необходимо проанализировать основные проблемы в области малой 

авиации, разработать и реализовать комплекс мер по воссозданию и развитию малой 

авиации. 

Большинство самолетов малой авиации в России — это самолеты иностранного 

производства. Абсолютными лидерами по производству легких и сверхлегких самолетов 

являются США. По данным GAMA за три квартала 2023 года в США было произведено и 

продано 2 029 легких и сверхлёгких самолетов, общий объем продаж которых составил 

14,47 млрд. долл. США [3]. В СССР до 1981 года отечественная промышленность 

выпустила почти 60 тыс. легких самолетов, но после распада СССР малая авиация стала 

исчезать. На данный момент выбытие легких и сверхлегких советских самолетов в связи с 

их физическим износом составляет 79%, что оказалось критичным, но заменить их нечем, 

ведь отечественные авиастроительные предприятия не выпускают самолеты данной 

категории [2]. 

Отсутствие массового заводского производства легких и сверхлегких самолетов, 

высокая стоимость и недоступность зарубежной авиационной техники вынуждает 

различных авиационных специалистов самостоятельно разрабатывать и производить 

авиационную технику. В настоящее время в стране насчитывается порядка 40 небольших 

производств различной авиационной техники, от аэростатов до самолётов-

амфибий.  Участники рынка утверждают, что производить легкие и сверхлегкие самолеты 

в России невыгодно ввиду маленького спроса и слишком сложной нормативной базы, 

которая почти не менялась со времен СССР. Поэтому инициативных компаний, которые 

пытаются что-то самостоятельно разрабатывать и производить, очень мало [4]. Небольшие 

производства в основном ориентируются на использование импортных агрегатов, 

двигатели, авионика, стойки шасси не разрабатываются самостоятельно, а приобретаются 

у иностранных производителей. В таком случае около 60% стоимости готового самолета 

определяется стоимостью этих агрегатов. Одна из известных компаний, которые наладили 

производство по такому принципу это «Спектр-Аэро» (г. Таганрог). Производят 

двухместный самолет СП-30 массой до 500 кг с двигателем Rotax – 912 ULS [5], и работают 

над новым СП-40, представляющим собой свободнонесущий низкоплан, выполненный из 

композитных материалов. Область применения самолета – авиахимические работы в 

сельском хозяйстве [6].  В Самарской области «Аэроволга» производят сертифицированные 

в Германии самолеты-амфибии LA-8 и Borey, но объемы выпуска всего несколько 

экземпляров в год [7]. 

В СССР самым дешевым и массовым в производстве легким самолётом был Ан-2. 

Его конструкция обеспечивает исключительную устойчивость и маневренность, простоту 

эксплуатации, возможность использования коротких ВПП, в том числе грунтовых. 

Отлаженное производства современного самолета, обладающего такими же 

характеристиками, могло бы возродить отечественную малую авиацию, однако аналогов 

Ан-2 разработано не было, только многочисленные предложения по его модернизации. 

Одним из первых проектов лёгкого многоцелевого самолёта для замены Ан-2 был ТВС-

2ДТС, разработанный Сибирским НИИ авиации имени Чаплыгина (СибНИА) в рамках 

государственной программы по развитию малой авиации. Но разработанная модель не 
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отвечала целому ряду требований, поэтому Министерство промышленности и торговли РФ 

отказалось от развития этого проекта. Теперь проект модернизации самолета Ан-2 в ТВС-

2МС реализуется частными компаниями, производителем "Русавиапром" и 

дистрибьютором "Пи Эм Ай Аэро". Модернизация заключается в замене двигателя на 

TPE331-12 и изменении конструкции моторного отсека с последующими испытаниями на 

усталость и долговечность [8]. В сентябре 2024 года Русавиапром» начал модернизацию 

второго Ан-2 для авиакомпании «АвиаСфера» [9] и провел успешные летные испытания 

модернизированного самолета для компании "СибАэроКрафт", которая заказала на заводе 

четыре самолета для возрождения региональной авиации в Томской области [10]. 

В августе 2019 года Министерство промышленности и торговли РФ объявило новый 

конкурс на создание лёгкого многоцелевого самолёта уточнив требования: 300 км/ч 

— максимальная крейсерская скорость; 2 тыс. кг — полезная нагрузка, которую самолет 

должен перевозить не менее чем на 1,5 тыс. км; 120 млн рублей — стоимость; 30 тыс. 

рублей — стоимость одного летного часа. Разработку нового самолёта выполнило дочерние 

предприятие Уральского завода гражданской авиации (УЗГА) и Московский авиационный 

институт. Впервые ЛМС-901 «Байкал» был представлен на Международном 

авиакосмическом салоне МАКС-2021 [11]. В конструкции ЛМС-901 используются 

отечественные компоненты и агрегаты, способные существенно снизить цену самолета. 

Важным отличием "Байкала" от предшественника стала современная авионика, 

позволяющая выполнять полет по приборам. 

Планировалось, что до конца 2023 года ЛМС-901 должен получить сертификат типа. 

Опытную эксплуатацию самолета планируют проводить на Дальнем Востоке сразу после 

прохождения сертификации [12]. 

Самолет будет собираться в Комсомольске-на-Амуре. Запуск серийного производства 

ЛМС-901 с отечественными двигателями планировали начать с 2024 года, однако ввод 

нового завода назначен только на июнь-июль 2025 года [13].  Согласно комплексной 

программе развития авиационной отрасли РФ до 2030-го года предусмотрена программа 

государственного заказа, куда были включены ЛМС-901 «Байкал» в количестве 14 

самолетов в 2024 году, 15 – в 2025 и далее по 25 единиц в год, всего к 2030 году планируется 

выпустить 154 самолёта [14]. 

По данным производителя, себестоимость летного часа без учета стоимости владения 

ЛМС-901 на 56% ниже, чем у ближайшего зарубежного аналога — швейцарского Pilatus 

PC-6 (снят с производства), и на 62% ниже, чем у американского Cessna 208. Цена 

российского самолета ранее ожидалась в районе 120 млн рублей, что на 18% 

дешевле швейцарского и на 41% американского самолета [15], но по последним данным 

стоимость может превысить 200 млн рублей [16].  

Вместе с этим на международной промышленной выставке «Иннопром» 2023 УЗГА 

представил турбовинтовой региональный самолет ТВРС-44 "Ладога" на 44 пассажира [17]. 

Опытно-конструкторские работы стартовали еще в 2021 году. К концу 2022 года был 

утвержден внешний вид самолета и завершен выпуск рабочей конструкторской 

документации. Самолёт будет собираться из компонентов отечественного производства 

(«Авиакор», Смолетский авиационный завод, «ОДК-Климов»). Сборка первого образца 

может быть завершена в Арамиле в особой экономической зоне «Титановая долина» к 

концу 2024 года, начать полёты опытный образец может в первой половине 2025 года. 

Начало серийного производства и первых поставок заказчикам ожидается не ранее 2027 

года  [18]. 

Ранее австрийская компания Diamond Aircraft Industries (DAI) подписла с «УЗГА» 

соглашение о производстве и совместной разработке в России легких многоцелевых 

самолетов: австрийских Diamond DA40, DA42-VI и чешских L 410, а также американских 

вертолетов Bell.  
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В октябре 2022 года был запущен проект аналога австрийского Diamond DA40 лёгкого 

самолёта Tango для первоначального обучения пилотов и частных полётов. Планер 

произведен из отечественных композитных материалов,  двигатель бельгийский UL Power 

520is. Первый образец самолета, разработанного S7 Group и СибНИА, совершил 

демонстрационный полет 21 сентября 2024 года [19]. О необходимости разработки нового 

учебного самолёта, Росавиация сообщила Минпромторгу в 2023 году, сформировав 

техническое задание для разработки. В качестве основной проблемы было выделено 

отсутствие отечественного двигателя для такого типа самолета [20]. S7 Group 

самостоятельно разрабатывают поршневой двигатель для своего самолета, в октябре 2024 

он уже проходит стендовые испытания. Серийно двигатель будут производитель в 

Рыбинске [19]. 

Производство легких самолетов непосредственно связано с сертификацией типа 

самолета, которая производится в процессе его разработки. Сертификация типа это 

продолжительная и дорогостоящая процедура. Стоимость сертификации легкого самолета 

в России в 2-3 раза больше, чем аналогичная услуга в Европе. Например, расходы на 

сертификацию легкого самолета МАИ-223М оцениваются 20 млн руб [21, с. 73].  

В настоящее время сертификация это единственный эффективный способ обеспечить 

проектирование, производство и эксплуатацию безопасных самолетов. Не смотря на 

большую трудоемкость и значительные финансовые затраты, сертификация воздушных 

судов проводится во всех странах, которые разрабатывают и эксплуатируют авиационную 

технику. В России за последние 10 лет количество сертифицированных легких самолетов 

увеличилось в 2,5 раза. По состоянию на декабрь 2023 сертификат типа 

Межгосударственного авиационного комитета (МАК) и сертификат типа ФАВТ имеют 34 

легких и сверхлегких самолета, среди них  7 самолетов отечественного производства: Як-

54, Авиатика-МАИ-890, Бе-103, Корвет, М-101Т "Гжель", "Аккорд-201", А-27М, СМ-92Т 

"Турбо-Финист" [22]. Постановлением Правительства РФ от 28 ноября 2015 года № 1283 

функции и полномочия по сертификации типовой конструкции самолетов, двигателей, 

воздушных винтов и аэродромов, которые ранее выполнял МАК, переданы Минпромторгу, 

Минтрансу и Росавиации [23]. На основании этого Росавиация создала федеральное 

автономное учреждение Авиационный регистр Российской Федерации [24]. В 2018 года 

сертификат типа ФАВТ получил еще один легкий самолет MB-500 [25]. Суммарно за 

последние 10 лет всего 4 отечественных легких самолета получили сертификат типа. Новый 

этап в процессе начнется уже в 2024 году с сертификации ЛМС-901 и ТВРС-44.  

Если российские компании, такие как «УЗГА» хотят сохранить за собой внутренний 

рынок России им необходимо ускорить процесс сертификации разработанных самолетов и 

как можно скорее преступить к их опытной эксплуатации и массовому производству. Это 

позволит отечественным компаниям противостоять конкуренции в области легких и 

сверхлегких самолетов и получать государственную поддержку. 

Также не маловажным конкурентным фактором является послепродажная поддержка 

эксплуатанта. Сюда относится доступность всей эксплуатационно-технической 

документации, оперативная техническая поддержка, доступность агрегатов и расходных 

материалов, замена которых производится в процессе эксплуатации и т.д. 

Запуск серийного и массового производства сертифицированных легких и 

сверхлегких самолетов будет способствовать увеличению доходов от этого производства и 

дальнейшего обслуживания произведенных самолетов, увеличению количества рабочих 

мест, количества авиакомпаний малой авиации и парка их самолётов, а развитие 

компетенций в области создания авиационной техники малой авиации и ее модернизация 

позволит существенно расширить сферы применения легких и сверхлегких самолетов. 
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Аннотация. Маркетинг экономического развития региона является основным 

фактором экономического развития региона, выступая как инструмент продвижения 

региона, сообщества или страны в целом, демонстрируя их особые качества и 

преимущества, что повлияет на рост и процветание страны. В этой статье рассмотрена 

важность маркетинга экономического развития региона, его новые модели и сферы 
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Маркетинг экономического развития региона — это комплексная задача, которая 

включает в себя анализ различных факторов, влияющих на привлекательность региона для 

жителей, бизнеса и инвесторов. Для успешной разработки плана маркетинга 

экономического развития важно учитывать множество аспектов, как анализ текущего 

состояния региона, определение конкурентных преимуществ региона, его целевых рынков 

и аудиторий, создание бренда региона, развитие партнерств и коопераций, финансирование 

и привлечение инвестиций, оценка рисков и прогнозирование, измерение результата и 

корректировка стратегии. 

Анализ текущего состояния региона начинается с изучения экономической 

структуры региона, что дает понимание структуры экономики региона, включая основные 

отрасли, уровень производства, занятость, экспортные возможности и 

конкурентоспособность. При этом, оценивается состояние инфраструктуры, то есть 

транспорта, энергетических и коммуникационных сетей, доступности услуг для бизнеса и 

населения. Это связано с тем, что местоположение региона является одним из основных 

факторов, которые следует учитывать при выборе модели маркетинга экономического 

развития региона. Это связано с тем, что местоположение определяет доступность и 

связанность региона, что играет важную роль в привлечении новых бизнес-инвестиций, 
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развитии туризма. Местоположение с хорошей транспортной инфраструктурой, наличие 

аэропортов, автомагистралей и железнодорожной сети, часто более привлекательно для 

бизнеса, что облегчает бизнесу доступ к клиентам и ресурсам [1]. 

Немаловажную роль при разработке плана маркетинга играет информация об уровне 

жизни и благосостояния, социальных условий жизни населения, доступности 

здравоохранения, образования и жилья. Данная информация изучается в показателях 

социальной и демографической характеристики региона, путем анализа численности, 

структуры и качества рабочей силы, уровня образования, возрастной структуры и 

миграционных процессов. 

Определение конкурентных преимуществ региона изучается  через совокупность 

факторов, которые позволяют данному региону успешно конкурировать с другими 

регионами как в национальном, так и в международном масштабе. Конкурентное 

преимущество - это уникальная сила, которой обладает регион, отличающая его от других 

регионов. Это может включать природные ресурсы, инфраструктуру, квалифицированную 

рабочую силу и благоприятную для бизнеса политику. Определение конкурентного 

преимущества имеет важное значение для успешного маркетинга и экономического 

развития. Оно дает четкое сообщение и ценностное предложение, которое привлекает 

потенциальных инвесторов, туристов и жителей. 

Рассматривается наличие природных ресурсов и их эффективное использование. 

Например, это могут быть природные минералы, земли для сельского хозяйства или 

туристические достопримечательности. Технологическое развитие региона, его уровень 

научно-исследовательской и инновационной деятельности, наличие технологических 

парков, стартапов и высокотехнологичных компаний, наличие квалифицированной рабочей 

силы, высокие образовательные стандарты, а также привлекательные условия для обучения 

и развития персонала. Также важно уделить внимание еще и экологическим условиям 

региона, которые могут оказывать влияние на качество жизни и бизнес-процессы [2]. 

В следующем этапе определяются целевые рынки и аудитории региона, то есть типы 

инвесторов, которых регион может заинтересовать (инвесторы в инфраструктуру, 

недвижимость, высокие технологии, сельское хозяйство и т. д.), какие виды бизнеса будут 

наиболее востребованы в регионе (например, производство, услуги, логистика, туризм), 

рабочая сила, привлечение талантов и специалистов, создание условий для повышения 

квалификации рабочей силы. Маркетинг для экономического развития требует целевого 

рынка, это позволяет создать маркетинговую стратегию, адаптированную к потребностям 

и интересам потенциальных инвесторов, туристов и жителей. Например, нацеливание на 

технологические компании может потребовать иного подхода, чем нацеливание на туризм, 

пенсионеров или стартапы. Понимание целевого рынка необходимо для разработки 

маркетингового плана, который найдет отклик у потенциальных клиентов. 

Туристически привлекательным регионам, необходимо разработать стратегию для 

привлечения туристов, включая продление сезона, развитие инфраструктуры и создание 

бренда региона как туристической дестинации. 

В этапе создания бренда региона, подчеркиваются уникальные качества региона - 

будь то культурное наследие, природные достопримечательности или экономическая 

динамика. Брендинг - это процесс создания уникальной идентичности региона, которая 

отражает его ценности, историю и видение. Сильный бренд выгоден для региона, он создает 

положительное впечатление в умах потенциальных инвесторов, туристов. Это помогает 

региону выделиться среди конкурентов. 

Следует адаптировать успешный план брендинга к конкурентному преимуществу 

региона и целевой аудитории. Это обеспечит единое сообщение во всех маркетинговых 

каналах [2]. 

Далее разработка и осуществление активных PR-кампаний для формирования 

положительного имиджа региона как места для ведения бизнеса и проживания с 
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использованием цифрового маркетинга, с созданием сайта, мобильных приложений и 

активность в социальных сетях для популяризации региона. Маркетинг экономического 

развития может помочь удержать и привлечь жителей в регионе, для реализации данных 

мер необходимо продемонстрировать уникальные преимущества региона, такие как 

доступное жилье, качественное образование и высокий уровень жизни. Это побудит 

нынешних жителей остаться в этом районе и привлечет новых людей, которые рассмотрят 

возможность переезда туда. 

Для развития партнерств и коопераций, часто более эффективными бывают  

государственно-частное партнерство, потому как не стоит забывать важность 

взаимодействия с местными органами власти для создания и поддержания необходимых 

условий для бизнеса, таких как налоговые льготы, субсидии или регулирование. Маркетинг 

для экономического развития может также поощрять сотрудничество между 

предприятиями, правительством и лидерами сообществ. Заинтересованные стороны могут 

максимизировать потенциал региона для роста и процветания, работая вместе. Кроме этого, 

положительный эффект показывает развитие партнерств с зарубежными регионами и 

странами для привлечения иностранных инвестиций, создания совместных предприятий и 

расширения рынка сбыта, при этом важно учитывать интересы местных сообществ, 

социальных и культурных организаций для создания устойчивого и инклюзивного 

экономического развития [3].  

Маркетинг для экономического развития требует разнообразных маркетинговых 

каналов для охвата потенциальных инвесторов, туристов и жителей. Эти каналы включают 

веб-сайты, социальные сети, email-маркетинг, мероприятия, печатные СМИ и рекламу. 

Разработка маркетингового плана имеет решающее значение. Он должен использовать 

правильные каналы для охвата целевой аудитории, создавая положительное впечатление о 

регионе. 

Следующий этап - это финансирования, привлечения инвестиций, и программ 

поддержки. Разработка финансовых и налоговых стимулов для привлечения инвестиций, 

субсидии на создание рабочих мест, налоговые каникулы для новых предприятий и т. д. К 

ним также можно отнести создание условий для привлечения венчурного капитала и 

грантов для стартапов и инновационных компаний, развитие финансовой инфраструктуры, 

которая будет поддерживать рост бизнеса - от кредитования до выхода на фондовые рынки. 

При оценке рисков и прогнозировании, оцениваются экономические риски, как 

внешних и внутренних экономических рисков, таких как глобальные кризисы, инфляция, 

изменения в политике, валютные колебания, также учитывается политическая ситуация в 

регионе и стране в целом, ее влияния на бизнес-среду и инвестиционный климат, 

социальная устойчивость, путем прогнозирования социальных рисков, включая протесты, 

изменение уровня преступности, трудовые споры и т. д. 

Заключительным этапом планирования маркетинговой стратегии является 

определение ключевых показателей эффективности (KPI): разработка системы оценки 

результатов, таких как рост ВРП (валового регионального продукта), количество новых 

рабочих мест, рост инвестиций, улучшение качества жизни населения и т. д. А также 

определяются допустимые меры по постоянному отслеживанию реализации 

маркетинговых стратегий и возможности корректировки планов в зависимости от 

меняющихся условий. 

Эти ключевые элементы маркетинга экономического развития помогут формировать 

стратегии, способствующие росту и устойчивому развитию региона. Конечной целью 

маркетинга экономического развития является  создание осведомленности и интереса к 

определенному региону, подчеркивая его уникальные особенности и преимущества, для 

привлечения инвестиций, развития туризма, в свою очередь, может стимулировать 

экономический рост и создавать новые рабочие места, повышая общее благосостояние 

региона [4]. 
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Современные маркетинговые стратегии экономического развития различаются в 

зависимости от уникальных особенностей региона, конкурентных преимуществ и целевого 

рынка. К наиболее эффективным маркетинговым стратегиям экономического развития 

современности можно отнести веб-сайт, социальные сети, события, рекламы и технологии 

виртуальной реальности. 

Для того чтобы эффективно донести информацию о регионе до целевой аудитории, 

необходимо выбрать оптимальные маркетинговые каналы. Важно использовать 

комбинацию традиционных и цифровых методов для достижения максимального охвата. 

Цифровые каналы: 

• Социальные сети: Платформы, такие как Instagram, Facebook, LinkedIn, могут 

быть использованы для визуального представления региона, его достопримечательностей, 

культурных событий и деловых возможностей. 

• Вебсайты и блоги: Создание специализированных сайтов, содержащих 

подробную информацию о регионе, а также отзывы, кейс-стадии и истории успеха. 

• Email-маркетинг: Рассылка специализированных материалов для инвесторов, 

предпринимателей и туристов с предложениями о партнерствах или визитах. 

• Реклама в поисковых системах и социальных сетях: Контекстная реклама 

может быть нацелена на конкретные группы, заинтересованные в развитии бизнеса, 

поездках или жизни в регионе. 

Традиционные каналы: 

• Выставки и конференции: Участие в международных и национальных 

форумах по вопросам инвестиционного климата, развития бизнеса, устойчивого туризма и 

т.д. 

• Презентации: Регулярные презентации для иностранных инвесторов и 

предпринимателей, а также «дни региона» в крупных бизнес-центрах. 

• Печатная реклама и PR: Публикации в ведущих мировых и локальных СМИ, 

освещающие успехи региона в экономическом развитии, инновациях, культуре и туризме. 

• Партнерства и сети: Важно использовать стратегические партнерства с 

другими регионами, бизнес-ассоциациями и международными организациями для 

усиления сообщения о регионе и расширения его присутствия на внешних рынках [5]. 

  Инструменты цифрового маркетинга продолжают эволюционировать с 

учетом технологических изменений, культурных сдвигов и изменений потребительского 

поведения. В последние годы появились новые и развивающиеся отрасли маркетинга, 

которые фокусируются на инновационных подходах, технологиях и новых тенденциях. 

Искусственный интеллект (ИИ) и автоматизация набирают обороты, превращаясь из 

простых инструментов в настоящих игроков маркетинговой стратегии.  

Маркетинг искусственного интеллекта (AI-маркетинг) использует технологии 

искусственного интеллекта для анализа данных, предсказания потребностей клиентов и 

персонализации маркетинговых стратегий. Это позволяет автоматизировать процессы, 

улучшить взаимодействие с клиентами и повысить эффективность маркетинговых 

кампаний.  

Применение чат-ботов, автоматизация контента, прогнозирование поведения 

потребителей, персонализированные предложения не только облегчают рутинные задачи 

первой линии поддержки клиентов, но способствуют продаже – ведению полноценного 

диалога с клиентами, предлагая им персонализированные решения и улучшая опыт 

взаимодействия с брендом, что значительно сокращает затраты, повышая точность 

рекламных кампаний. 

Маркетинг влияния (Influencer marketing) продолжает набирать популярность, но 

теперь он выходит за рамки традиционных блогеров и знаменитостей. Важным аспектом 

стало появление «микро-инфлюенсеров» и «нишевая аудитория», которые имеют тесные 

связи с конкретными группами людей. 
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Партнерства с влиятельными людьми в социальных сетях, сотрудничество с 

блогерами, TikTok-влияние, создает доверительные отношения с аудиторией, повышая 

конверсии, возможность для брендов выходить на новые рынки. 

Генеративный маркетинг (Generative Marketing) - это использование генеративных 

технологий, таких как «генеративные модели» и «машинное обучение», для создания 

уникального контента, который адаптируется к интересам и потребностям каждого 

клиента, и дает возможность создавать персонализированный контент, генерацию 

изображений, видео, текста и музыки с помощью ИИ. Главным преимуществом данного 

вида маркетинга является скорость создания контента, улучшение пользовательского опыта 

за счет персонализации, экономия времени. 

Маркетинг на основе данных (Data-driven marketing) привел к стремительному 

развитию «data-driven marketing», который фокусируется на анализе данных о поведении 

пользователей для создания более точных и целевых маркетинговых стратегий. 

Использование аналитики для оптимизации рекламных кампаний, таргетинг на основе 

поведения пользователей, анализ жизненного цикла клиента, дает возможность принятия 

наиболее эффективных маркетинговых решений, увеличение ROI, возможность быстрого 

реагирования на изменения в поведении клиентов. 

Маркетинг виртуальной реальности и дополненной реальности (VR/AR-маркетинг) 

позволяет брендам создавать интерактивные и захватывающие впечатления для 

пользователей. Использование виртуальных шоурум, AR-приложений для онлайн-

торговли, виртуальных тест-драйв продуктов (например, автомобилей или мебели), 

улучшает вовлеченность клиентов, создает уникальный опыт взаимодействия с продуктом, 

что приводит ᴋ повышению конверсии и продаж [6,7]. 

Маркетинг на основе блокчейн-технологий (Blockchain marketing) начал находить 

свое применение в маркетинге, особенно в областях, связанных с прозрачностью, 

безопасностью и инновациями в области цифровых активов. Здесь есть возможность 

создания защищенных и прозрачных рекламных систем, токенизация (NFT), проверка 

подлинности продуктов и услуг, что повышает доверия со стороны потребителей, 

предотвращение мошенничества, повышение прозрачности цепочек поставок. 

Геймификация (Gamification marketing) представляет собой использование игровых 

элементов в маркетинговых кампаниях, чтобы улучшить вовлеченность и мотивацию 

пользователей, осуществляется путем создания бонусных программ, челленджей, 

виртуальных наград, лояльности через игровые механизмы. повышение вовлеченности, 

создание лояльной аудитории, улучшение взаимодействия с брендом. 

Маркетинг с использованием голосовых технологий (Voice Search Marketing), с 

помощью голосовых помощников (например, «Siri», «Google Assistant», «Alexa») 

маркетинг стал учитывать «голосовой поиск» и голосовые технологии, что меняет 

поведение пользователей и поисковые запросы, для оптимизации контента для голосового 

поиска, создания голосовых приложений, рекламных кампании через голосовых 

помощников. 

Использование данных инструментов улучшает видимость бренда в голосовых 

поисковых системах, повышает удобства для пользователей, и дает новые возможности для 

взаимодействия с клиентами. 

Маркетинг социальной ответственности (Cause-related marketing) набирает 

популярность, когда компании начинают активно поддерживать социальные и 

экологические инициативы и влиять на общественное мнение. Используются при 

рекламной кампании, посвященной поддержке экологических инициатив, борьбы с 

социальными проблемами или благотворительности, что создает положительный имидж 

компании, повышая доверие потребителей, создавая долгосрочные лояльные связи с 

клиентами. 
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Маркетинг на основе микромоментов (Micro-moments marketing) - это моменты, 

когда потребители ищут информацию или делают покупки прямо в момент потребности. 

Это требуют «реального времени» взаимодействия с потребителем. К ним относятся 

таргетированная реклама в момент принятия решения, использование мобильных 

устройств для быстрого поиска информации и покупок. Данный вид маркетинга дает 

возможность вовлечения клиентов в процессе принятия решения, повышение вероятности 

покупки, увеличение конверсий. 

Новые отрасли маркетинга - это не просто инновационные подходы, но и 

необходимость адаптации к изменениям в технологиях и потребительских предпочтениях. 

Эти направления помогают брендам быть на шаг впереди конкурентов, создавая 

персонализированный, интерактивный и эффективный опыт для своих клиентов. 

Применение этих технологий в маркетинге позволит компаниям не только расширить 

аудиторию, но и повысить лояльность потребителей, увеличив свою долю на рынке. 

Маркетинг экономического развития является важнейшим инструментом для 

формирования имиджа региона, создания его конкурентных преимуществ и привлечения 

всех необходимых ресурсов для роста. Успешная маркетинговая стратегия может 

существенно повлиять на экономическое процветание региона, создавая дополнительные 

возможности для инвестиций, предпринимательства и улучшения качества жизни его 

жителей. 

Маркетинг экономического развития региона должен быть целенаправленным, 

стратегически выстроенным и гибким, чтобы эффективно конкурировать на глобальном 

уровне и инновационным, с использованием современных инструментов маркетинга. 

Совмещение конкурентных преимуществ, глубокое понимание целевых рынков, создание 

сильного бренда и выбор правильных маркетинговых каналов и инструментов маркетинга 

позволяет регионам не только привлекать инвестиции и туристов, но и активно развивать 

внутреннюю экономику, создавая новые рабочие места, поддерживая малый бизнес и 

улучшая качество жизни для своих жителей. 

Все маркетинговые усилия, направленные на подчеркивание уникальных 

особенностей региона, создание привлекательного бренда и продвижение природных и 

культурных достопримечательностей, способствуют значительному укреплению местной 

экономики. Эти усилия приводят к увеличению потока туристов, созданию новых рабочих 

мест, развитию малого и среднего бизнеса, а также повышению качества жизни для 

местных жителей. Маркетинг экономического развития региона помогает не только 

привлекать внешние ресурсы, но и стимулировать внутренний экономический рост, 

создавая устойчивую основу для долгосрочного процветания. 
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Эволюционный подход к управлению организацией, как производственной 

единицей, предполагает, что она является сложной развивающейся системой, 

подверженной динамическому взаимодействию ее составных частей под воздействием 

внешних или внутренних возмущающих источников. Более того, формирование 

организации, как целостной системы, и происходит при появлении некой неопределенности 

(определенной проблемной ситуации), движущей силой которой в социотехнических 

системах чаще всего является непредсказуемость индивидуального поведения и 

социальной деятельности человека. Поэтому в современных процессах социального 

управления ключевая роль отводится выстраиванию особой структуры 

коммуникационного взаимодействия людей на производстве, о которой еще говорили 

классики менеджмента. Одним из самых авторитетных знатоков организационной 

структуры, безусловно, признан Макс Вебер (1864 – 1920 г. г.). 

Макс Вебер, выдающийся немецкий социолог и правовед, обладающий 

энциклопедическим набором знаний по мировой истории, политэкономии, экономики, 

психологии, юриспруденции, этнографии, религиоведении, оставивший после себя 
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многотомное наследие научных исследований. В историю менеджмента М. Вебер вошел 

как создатель классической теории бюрократии, которая впоследствии стала основой для 

многих современных социотехнических систем управления [1]. 

Сам термин «бюрократия» означает «власть стола» и используется для обозначения 

системы управления, применяющей «сообща» установленные правила (принципы) власти 

(правления). Согласно историкам, изначально, такая форма управления возникла еще в 

Римской империи и ей были присущи черты, актуальные по сей день: четко обозначенная 

цель; большое количество правил и инструкций, необходимых для нормальной работы 

людей; максимальная централизация процесса принятия решений; четкое разделение труда 

между различными частями организации и отдельными людьми, их изолированность друг 

от друга; наличие неформальных структур власти; авторитет руководителя, основанный на 

занимаемой должности, и ряд других аспектов [2]. На практике эти правила «бюрократии» 

часто искажаются и создают условия для произвола должностных лиц, что привело к 

возникновению неблагоприятного термина «бюрократизм».  

Интерес М. Вебера к бюрократическим принципам построения организации был не 

случайным. Как известно, конец ХIX и начало ХХ веков – это эпоха зарождения 

менеджмента, связанная с формированием крупномасштабных организаций. Однако в 

США промышленные гиганты возникали преимущественно за счет частного сектора 

экономики, а вот в отсталой Германии – в основном за счет государственного 

субсидирования. Специфика развития капитализма в Германии состояла в том, что страна 

к началу ХХ века так и не освободилась от феодально-бюрократической системы 

хозяйствования. Поэтому Германия того времени, как бюрократическое государство с 

остатками феодального уклада, была больше похожа на «недоразвитую» Францию, а не на 

активно набирающих обороты экономического развития Англию или Соединенные Штаты 

Америки. 

Об историческом своеобразии Германии свидетельствовали не только социальные 

институты, но и образ жизни ее народа. Немцы никогда до конца не разделяли 

американских принципов индивидуализма и в большей степени предпочитали 

государственную службу, рискованному предпринимательству. Идеал «бюрократической 

машины» общественного управления – гарантированная занятость, стабильное 

продвижение по службе, аккуратность и педантизм в исполнении должностных 

обязанностей как нельзя лучше подходили духу немецкого человека. 

М. Вебера, как историка, социолога, политэконома и не равнодушного гражданина 

Германии интересовали причины экономического торможения страны, и он пытался 

предложить способы выхода своей державы из создавшейся ситуации, посредством 

выявления ее исторической специфики и фактологического характера рассуждений. Так и 

возникла его концепция о рациональной бюрократии, вошедшая практически во все 

учебники по менеджменту, анализу которой были посвящены сотни научных публикаций.  

Если в целом проводить анализ Веберовской концепции об организационной 

бюрократии, тот ее следует рассматривать в тесной взаимосвязи с методологией автора об 

идеальных типах управления, его учениях о социальном действии, рациональном 

экономическом поведении, организованных экономических группах, разделении и 

специализации труда, а также в связи с типологией власти и экономической социологией в 

целом. Однако самым важным моментом в понимании этой концепции выступает принцип 

рационализации, которым и будет ограничен объем данной работы.  

Одним из характерных проявлений принципа рационализации по Веберу является 

замена внутренней мотивации и приверженности идеалам, традициям планомерным 

приспособлением работника к соображениям интереса и выгоды. Таким образом, со 

временем, аффективные и эмоционально-психологические действия личности постепенно 

заменяются на его целерациональные поступки. Руководствуясь рассудочными 

соображениями, человек начинает контролировать свое поведение как в быту, так и на 
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работе. Например, он тщательно будет взвешивать все свои «за» и «против» и начнет 

учитывать издержки при выборе работы, оформлении сделки или завязывания знакомства. 

Так принцип рационализации в проявлении личности кочует на общество и становится 

тотальной и необратимой реальностью цивилизации западного мира. Под принцип 

рационализации начинает попадать буквально все – способ ведения хозяйства, способ 

управления как частного бизнеса, так и государственного сектора. Постепенно 

рационализируются образ жизни, мышление и чувства людей. В итоге, рациональность из 

позитивных рамок хозяйствования может перерасти в негативную.  

Идеальным воплощением негативной и позитивной рациональности, по Веберу, 

выступает бюрократия. Если последняя функционирует так, что лишь плодит 

бумаготворчество в виде распорядительных директив, в работе проявляется через волокиту 

и канцелярщину, а в общении – через косность и злоупотребление властью, то на лицо 

пример негативной бюрократии (нерациональной). Это и есть дисфункции бюрократии – 

бюрократизм.  

Позитивная (рациональная) бюрократия, напротив, способствует повышению 

качества и эффективности производства, поскольку предлагает легитимный (на равных) и 

формальный способ общения, основанный на профессиональной компетентности и 

служебной дисциплине. Только в этом ключе, М. Вебер рассматривал бюрократию, как 

идеальный тип социального устройства и как устойчивую модель управления 

производством. 

В традиционных организациях бюрократические правила и процедуры управления 

являются общепринятым способом коммуникационного взаимодействия трудящихся. Они 

подразумевают предъявление единых требований к каждому сотруднику и следование 

общим принципам руководства. Именно благодаря приемам рациональной бюрократии 

многие организации смогли достичь высокой эффективности в работе.  

В отличие от Ф. Тейлора, который искал способ сделать рабочего похожим на 

машину, М. Вебер стремился понять, как сделать так, чтобы вся организация работала как 

слаженный обезличенный механизм. Для этого его научная концепция предлагала 

использовать четкие ситуационные правила, определяя права и обязанности для каждого 

сотрудника, без учета его личности. Все ключевые аспекты работы, профессиональный 

путь работников и их конкретные действия, а также вопросы принятия управленческого 

решения должны были регулироваться формальными инструкциями (процедурами и 

правилами рациональной бюрократии). 

Согласно концепции Вебера, для того чтобы организация стала «эффективным 

механизмом», ее система управления должна быть способна обеспечить быстроту, 

безошибочность, организованность, четкость, непрерывность и предсказуемость, а это 

требовало наличия таких рациональных элементов, как [3]: 

- руководители, которые не владеют собственностью; 

- разделение труда на основе функциональной специализации, что позволит 

задействовать круг узконаправленных профессионалов и четко распределить обязанности 

между ними; 

- канцелярия или офис, где хранятся основные документы и осуществляется 

руководящий документооборот; 

- иерархическая система распределения власти, основанная на ступенчатом 

подчинении;  

- ответственность каждого менеджера перед вышестоящим руководством как за свои 

действия, так и за действия подчиненных; 

- лояльность работников по отношению к организации и их безусловное 

иерархическое подчинение; 

- система правил и норм, определяющих права и обязанности работников; 
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- система правил и процедур, регламентирующих поведение сотрудников в 

различных ситуациях; 

- отсутствие личностного начала в межличностных отношениях; 

- прием в организацию на основе профессиональной компетентности и потребностей 

организации, по формальным признакам на конкурсной основе; 

- соответствие технической квалификации служащих занимаемой должности, что 

защитит их от произвола и увольнений; 

- кадровое продвижение внутри организации на основе компетентности и знаний 

организации, которые приходят с опытом работы; 

- стратегия пожизненного найма; 

- четкая система карьерного роста, обеспечивающая продвижение для 

квалифицированных работников; 

- управление административной деятельностью за счет разработки и установления 

детально разработанной инструктирующей документации по внутренним процессам. 

В создании такой рационально-бюрократической системы управления М. Вебер 

видел ряд преимуществ, в виде скорости принятия решений, профессионализма, 

единоначалия и отсутствия конфликтов, поэтому и сравнивал «бюрократический аппарат, 

достигший своего полного развития» с подобием безошибочно функционирующей 

машины, направленной на максимизацию прибыли [4].  

Таким образом можно сказать, что бюрократический аппарат управления 

представляет собой особый вид организации работы руководителей, который гарантирует 

максимально слаженную и результативную деятельность всей организации (в целом и ее 

составных частей), посредством формализованных (официально действующих) 

документов. Именно поэтому, формальную организацию часто называют 

бюрократической. 

Практическая реализация модели бюрократической организации Вебера, получила 

широкое распространение, особенно в период сороковых годов прошлого века. Успешно 

она функционирует и в настоящее время в организациях традиционного типа, для 

стабильного управления крупными компаниями и государственными учреждениями, где 

люди рассматриваются как часть системы, без учета их индивидуальности и 

эмоциональных особенностей.  

Однако следует знать и оборотную сторону увлечения этим подходом, о которой 

предупреждал еще сам автор. Выстраивание больших формальных организаций, которые 

работают на «машинной принципе», ведет к усложнению управленческих структур, 

снижению гибкости и повышению напряженности коммуникационного взаимообмена. В 

большинстве случаев, это происходит потому, что в организациях, где царит бюрократия, 

скапливаются внутренние противоречия. С одной стороны, их сотрудники – 

профессионалы своего дела, они быстро реагируют и готовы выполнить любое поручение. 

С другой стороны, персонал не учитывает особенности конкретной ситуации и работает 

согласно заданным инструкциям, за нарушение которых строго наказывается. В реальности 

соблюдение установленных правил становится самоцелью, а не инструментом для 

достижения результата.  

В результате не разрешения внутренних противоречий, в бюрократических 

организациях, может преобладать равнодушие, формализм, волокита, демагогия со 

стороны подчиненных. Со стороны руководства, напротив, начинает возрастать излишняя 

опека исполнителей, препятствующая развитию самостоятельности кадров. В итоге, 

рабочая ситуация может доходить до абсурда и дополняться элементами коррупции. 

Безусловно, такая симптоматика рациональной бюрократии требует отдельного анализа и 

ведет к рассмотрению вопросов понимания и взаимопонимания в процессах принятия 

решений в области управления сложными социотехническими системами в современных 

условиях. 
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Но не смотря на выше рассмотренные объективные проблемы, разработанная 

известным немецким теоретиком Максом Вебером концепция классической бюрократии 

остается актуальной для практического применения в менеджменте и через сто лет после 

смерти автора. 
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and financial stability of an organization is put in the foreground. The emphasis is placed on the 

positioning of ODDSS as a source of verified information in the development of balanced 

management decisions. As a result, it was concluded that with the correct disposal of the 

information reflected in the ODDSS, it is possible to minimize cash gaps, increase the efficiency 

of financial planning and strengthen the company's position in the market. 
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в современных реалиях выступает в качестве обязательного условия для деятельности 

любого предприятия, при этом отчет о движении денежных средств (ОДДС) является 

главным инструментом анализа и контроля. Этот документ дает возможность не просто 

контролировать поступления средств и платежи в течение конкретного отрезка времени, а 

еще и находить угрозы, напрямую касающиеся кассовых разрывов, дефицита ресурсов, 

неправильного распоряжения финансами. На фоне постоянно повышающейся 

нестабильности рынков разных размеров грамотное применение сведений из ОДДС 

положительно влияет на сохранение ликвидности, повышение финансовой гибкости и 

эффективное использование денежных ресурсов. Соответственно, ОДДС формирует 

фундамент грамотного планирования, прогнозирования и стратегического управления 

финансовыми потоками. Поэтому он становится обязательным инструментом в 

обеспечении финансовой стабильности предприятия. 

В свою очередь, ОДДС выступает обязательным элементом финансовой отчетности 

организации, так как содержит объективные данные, связанные с поступлениями денежных 

средств и исходящими платежами в течение определенного отрезка времени. С его 

помощью можно дать объективную оценку источникам поступлений, основным векторам 

их применения, способности предприятия формировать положительный денежный поток, 

наличие которого имеет принципиальное значение для реализации взятых на себя 

обязательств без задержек, вложений средств и выплат дивидендов. Рассматриваемый 

документ наглядно представляет изменения платежеспособности предприятий, 

свидетельствуя о его ликвидности и финансовой стабильности. Он выступает важнейшим 

инструментом в анализе и прогнозировании денежных потоков в контексте операционной, 

инвестиционной и финансовой активности экономического субъекта, способствуя поиску 

возможных сложностей с ликвидностью, выбору лучших источников финансирования. 

Используя сведения из данного документа, руководство имеет возможность реализовывать 

взвешенные решения, связанные с использованием денежных средств, планированием 

вложений средств и управлением нехваткой ресурсов. Соответственно, ОДДС позволяет 

использовать стратегический подход в рамках управления финансами, обеспечивая 

стабильное развитие предприятия, положительно влияя на осуществление долгосрочных 

целей [1]. 

Движение денежных средств (денежный поток) отражается в ОДДС с точки зрения 

текущей, инвестиционной и финансовой активности. Денежные потоки от текущих 

операций напрямую касаются реализации обычных операций, которые обеспечивают 

компанию выручкой, и образования прибыли (убытка) от продаж. В свою очередь, 

денежные потоки от инвестиционной активности образовываются в случае приобретения, 

генерирования, выбытия внеоборотных активов. Касаются они реальных вложений в 

материально-технические активы и финансовых вложений долгосрочного характера. 

Наконец, денежные потоки от финансовой активности касаются привлечения финансовых 

ресурсов на долговой, долевой основе. Благодаря им преобразовывается размер и структура 

собственных капитала и заемных средств предприятия (кредитов и займов) [2]. Детально 

состав денежных потоков в соответствии с разными типами деятельности представлен в 

ПБУ 23/11 «Отчет о движении денежных средств» [3]. 

Высокоэффективное управление денежными потоками является ключевым 

элементом для достижения стратегических целей организации, и даже малейший сбой в 

платежах может серьезно повлиять на ее конкурентоспособность. Поэтому анализ 

денежных потоков приобретает особую значимость, находя отражение в работах как 

зарубежных, так и отечественных исследователей. Отчет о движении денежных средств 

предоставляет информацию, которая помогает определить, достаточно ли у компании 

средств для погашения текущих обязательств и выплат дивидендов, а также необходимость 

в дополнительном финансировании. Он дополняет бухгалтерский баланс и отчет о 

финансовых результатах, предоставляя данные о способности организации привлекать и 



 
66 
 

эффективно использовать денежные потоки. 

Можно сказать, что ОДДС выступает в качестве значимого инструмента в рамках 

финансового менеджмента для самых разных пользователей. Так, менеджеры и рядовые 

работники предприятия обращаются к нему при оценивании актуальной потребности в 

финансировании, изучении инвестиционной деятельности, ликвидности и дивидендных 

перспектив. В свою очередь, инвесторам и кредиторам он помогает при исследовании 

способности предприятия создавать денежные потоки, реализовывать взятые на себя 

обязательства, грамотно распоряжаться финансовыми ресурсами. Соответственно, с 

помощью отчета можно всесторонне изучить финансовое состояние и возможное развитие 

компании [4]. 

Для изучения факторов формирования денежных потоков используются методы, 

представленные на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1- Методы факторов формирования денежных потоков 

 

Результаты исследования методов создания денежных потоков свидетельствуют о 

том, что прямой и косвенный методы взаимодополняемы, что предполагает наличие 

уникальных возможностей в рамках контроля финансовыми потоками организации. Так, 

прямой метод показывает зафиксированные поступления и исходящие платежи, при этом 

косвенный метод дает возможность найти предпосылки несовпадения финансовых 

результатов и остатков средств в ходе корректировки чистой прибыли в контексте 

амортизации, изменения запасов и разных видов долгов. Применение перечисленных 

методы позволяет оценивать текущую, инвестиционную и финансовую активность 

компании. 

Прежде всего, при анализе денежных потоков ставятся его цели. Чаще всего они 

выражаются в виде оценки способности предприятия реализовывать финансовые 

обязательства, сохранять на приемлемом уровне стабильность развития и устанавливать 

потребность в дополнительном финансировании. При этом роль главного источника 

информации для указанного анализа играет отчет о движении денежных средств. Он дает 

возможность дать объективную оценку обновлениям в активах и финансовой структуре. В 

нашей стране обычно применяется именно прямой метод, хотя комплексный анализ 

подразумевает комбинирование указанных методов, чтобы сформировать полное 

понимание того, каким образом перемещаются денежные средства. 

Чтобы повысить точность прогнозирования денежных потоков, требуется уделять 

внимание как сведениям, содержащимся в отчетных документах, так и отраслевым обзорам, 

трендам рынка и местным показателям. В результате предприятие сможет быстрее 

подстроиться под обновления экономической среды. При наличии множества отчетных 

документов, в том числе бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах, 

реализуемый ретроспективный анализ финансового положения становится значительно 

глубже. 

Цель анализа денежных потоков – получить объективную точную картину о 

направлениях поступлений и расходования денежных средств.  

Методы факторов 
формирования 

денежных потоков

Прямой Косвенный
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Задачами анализа денежных потоков организации являются:  

− оценка денежных потоков по видам хозяйственной деятельности; 

− выявление и оценка резервов использования денежных средств; 

− разработка предложений повышения эффективности [5]. 

Анализ денежных средств, включает четыре вида, представлены на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Виды анализа денежных средств 

 

С помощью вертикального анализа исследуется структура перемещения денежных 

средств, отмечаются их разновидности, благодаря чему дается объективная оценка тому, 

каким образом используются ресурсы в бизнесе. В свою очередь, горизонтальный анализ 

позволяется сконцентрироваться на колебаниях денежных потоков с течением времени, по 

итогу чего ставится динамическая оценка. При сочетании указанных методов можно 

сформировать полное понимание касательно движения денежных средств. 

В то же время прямой метод базируется на сведениях отчетных документов. С его 

помощью рассматриваются поступления средств и исходящие платежи, благодаря чему 

можно добиться основательного понимания перемещения денежных ресурсов. Но он не 

связывает потоки с финансовыми результатами, в связи с этим нередко применяется еще и 

косвенный метод. Последний начинается с чистой прибыли и корректируется на 

негрошовые статьи и изменения оборотного капитала, определяя связь прибыльности и 

денежных потоков. 

На практике прямой метод хорошо себя зарекомендовал при изучении поступлений 

и исходящих платежей, их связи с бюджетом и остатком на счету. В свою очередь, 

косвенный метод дает возможность определить предпосылки расхождений прибыли и 

денежных потоков, изучать структуру потоков и рассчитывать ликвидность. Он подходит 

предприятиям, которые функционируют по МСФО, поскольку учитывает негрошовые 

статьи и обновления структуры капитала с использованием отчетов за несколько периодов. 

Затем в рамках анализа денежных потоков происходит изучение отраслевых 

характеристик, внешней среды, основных рыночных участников, трендов и факторов, 

которые напрямую воздействуют на успех бизнеса. В рамках ретроспективного анализа 

денежных потоков проводится горизонтальный и вертикальный анализ ОДДС. В результате 

можно дать объективную оценку структуре и изменениям поступлений и исходящих 

платежей. За счет расчета специальных коэффициентов, включая коэффициент 

достаточности чистого денежного потока, коэффициент денежного покрытия, 

коэффициент адекватности реинвестирования, можно лучше понять уровень 

результативности управления денежными потоками на предприятии. Набор 

коэффициентов напрямую зависит от задач анализа и особенностей бизнеса. 

В рамках последнего этапа анализа ведется подготовка выводов, составляются 

рекомендации, которые ориентированы на укрепление финансового состояния 

организации, платежеспособности и ликвидности, финансовой стабильности. По мнению 

специалистов, анализ денежных потоков выступает тщательно исследованной и 

практикоориентированной сферой, в которой нашли применение местные и иностранные 

методы. Экономисты на первый план ставят баланс поступлений и исходящих платежей, 

Виды анализа 
денежных средств

Вертикальный и 
горизонтальный

Прямой метод Косвенный метод
Коэффициентный 

метод
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платежеспособность, возможности реинвестирования. Благодаря проведению 

горизонтального и коэффициентного анализа и факторных моделей можно сформировать 

понимание финансового положения предприятия и найти направления для будущей 

оптимизации. 

Соответственно, ОДДС имеет принципиальное значение в рамках изучения и 

управлении денежными потоками предприятия, обеспечивая правдивыми сведениями 

заинтересованных лиц при оценивании платежеспособности, ликвидности и финансовой 

стабильности. С его помощью можно приобрести полное представление касательно 

распоряжения финансовыми ресурсами в разных видах деятельности, определить основные 

предпосылки кассовых разрывов, обозначить векторы их оптимизации. В свою очередь, 

прямой и косвенный методы анализа денежных потоков, которые используются во время 

использования данного отчета, становятся взаимодополняемыми. С их помощью можно не 

просто отмечать сведения об актуальных поступлениях и исходящих платежах, изучать 

воздействие, которое оказывается негрошовыми операциями на финансовую 

эффективность в целом. Соответственно, применение сведений из ОДДС способствует 

повышению эффективности финансового планирования, обеспечению краткосрочной 

ликвидности и созданию стратегии финансового развития предприятия на большой период 

времени. 
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Annotation. The article uses the extrapolation method to predict the socio-economic 

development of the Aldan district of the Republic of Sakha (Yakutia). The theoretical foundations 

of this method and the technology of its application for the analysis of demographic, economic 

and investment indicators of the district are considered. The calculations of the forecast values of 

various social and economic indicators, including the population, the average monthly salary, and 
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Анализ текущих социально-экономических показателей Алданского района за 2021–

2023 годы демонстрирует стабильную ситуацию, так как существующие положительные, и 

негативные тенденции исследуемых социальных и экономических показателей 

сохраняются на протяжении ряда.  

За указанный период численность населения района сократилась с 40,2 тысячи 

человек в 2021 году до 38,9 тысячи человек в 2023 году, что свидетельствует об устойчивой 

демографической убыли. Это сокращение вызвано суммой естественной убыли населения 

и миграционным оттоком, за 2023 год эта цифра естественная убыль населения составила 

180 человек, миграционное снижение - 101 человек. Число родившихся за 2023 год 

сократилось до 307 человек, что на 14% ниже показателя 2022 года, а число умерших 

составило 487 человек, что на 9,5% ниже по сравнению с предыдущим годом. Соотношение 

рождаемости и смертности сохраняется в отрицательной динамике, где естественный 

прирост населения остаётся отрицательным на уровне -4,6 на 1000 человек [3]. 

На фоне сокращения населения наблюдается рост среднесписочной численности 

работников крупных и средних организаций района, которая увеличилась на 3,8% и 

составила 23,6 тысячи человек в 2023 году. Среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата за этот период также продемонстрировала существенный рост, 

увеличившись на 11,9% и достигнув 116 521,3 рубля. Это свидетельствует о 

положительных изменениях в экономической активности и улучшении условий оплаты 

труда на предприятиях района [3]. 

Экономическая структура района характеризуется значительным вкладом в 

добывающую промышленность. В 2023 году объем отгруженных товаров и услуг по всем 

видам экономической деятельности составил 166,69 миллиарда рублей, что на 65,4% выше 

уровня 2022 года. Основной вклад внесла добыча полезных ископаемых, объем которой 

вырос на 44,64% и достиг 100,91 миллиарда рублей. В строительстве зафиксирован рост на 

311,8%, объем выполненных работ составил 48,7 миллиарда рублей, что связано с 

активным жилищным строительством и реализацией программы переселения граждан из 

аварийного жилищного фонда. В 2023 году было введено в эксплуатацию 46,3 тысячи 

квадратных метров жилья, что на 79,7% превышает показатель 2022 года [3]. 

Сектор розничной торговли также продемонстрировал положительную динамику, с 

оборотом в 11,27 миллиарда рублей в 2023 году, что на 8,7% выше уровня 2022 года. Оборот 

общественного питания вырос на 17,12% и составил 1,75 миллиарда рублей, а объем 

платных услуг населению увеличился на 5,6%, достигнув 2,23 миллиарда рублей. В 

транспортной сфере наблюдается рост пассажирооборота на 51,4% до 372,2 миллиона 

пассажирокилометров, а грузооборот предприятий автотранспорта остался практически на 

прежнем уровне, увеличившись на 0,8% до 85,4 миллиона тонно-километров [5]. 

Бюджет района за 2023 год был исполнен на 101% от планового назначения, с 

доходной частью в размере 4,131 миллиарда рублей. Уровень дотационности бюджета 

снизился до 15,36% по сравнению с 16,53% в 2022 году, что свидетельствует о повышении 

уровня финансовой самостоятельности района. Основной доходной статьей стал налог на 

доходы физических лиц, поступления от которого составили 1,146 миллиарда рублей, что 

на 12,61% выше уровня предыдущего года. Неналоговые доходы увеличились на 84,1% и 

достигли 113,92 миллиона рублей, что связано с ростом доходов от использования 

имущества, продажи активов и поступлений за пользование природными ресурсами [3]. 

Инвестиции в основной капитал за 2023 год составили 29,25 миллиарда рублей, 

увеличившись на 24% по сравнению с 2022 годом. В расчете на душу населения инвестиции 

составили 751,9 тысячи рублей. Эти вложения позволили модернизировать инфраструктуру 

района, в том числе осуществить проекты по строительству котельных, реконструкции 

дорог и объектов социальной значимости. В сфере сельского хозяйства в 2023 году было 
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введено в оборот 36,3 гектара заброшенных земель, а объемы производства молока и мяса 

увеличились на 10,7% и 20,9% соответственно [5]. 

Для прогнозирования социально-экономического развития Алданского района 

Республики Саха (Якутия), был выбран метод экстраполяции, который позволяет на основе 

анализа динамики прошлых лет определить перспективы изменения ключевых показателей 

на ближайшие годы. Этот метод основывается на предположении, что выявленные 

тенденции сохранятся в будущем, что делает его особенно актуальным для анализа районов 

с устойчивой экономической структурой, таких как Алданский район. Прогнозирование 

выполнено для таких основных показателей, как численность населения, среднемесячная 

заработная плата и объем инвестиций в основной капитал, поскольку эти показатели 

оказывают значительное влияние на экономическую стабильность и уровень жизни в 

муниципальном районе. 

Для корректного прогнозирования социально-экономических показателей 

Алданского района на 2024 год методом экстраполяции необходимо использовать данные 

за 2022 и 2023 годы, чтобы обеспечить наличие двух последовательных базовых точек. Это 

позволит более точно определить существующие тенденции и применить их для прогноза 

на следующий год. 

1. Численность населения 

Согласно данным, численность населения Алданского района на конец 2022 года 

составляла 39,28 тыс. человек, а на конец 2023 года — 38,9 тыс. человек.  

Среднегодовой темп снижения численности населения (Tсн) можно рассчитать по 

формуле: 

Tсн=Nнач−NконNнач∙100 %                                         (1) 

где: 

• Nнач — численность населения в начале периода (39,28 тыс. человек), 

• Nкон — численность населения в конце периода (38,9 тыс. человек). 

Подставляя значения, получаем: 

Tсн =
39,28 − 38,9

39,28
∙ 100 % = 0,97 

Для прогноза численности населения на 2024 год (Nпрог) используем формулу: 

Nпрог = Nкон ∙ (1 −
Tсн

100
) = 38,9 ∙ (1 − 0,0097) = 38,52 тыс. человек    (2) 

2. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

В 2022 году среднемесячная заработная плата составляла 104 087,9 руб., а в 2023 

году — 116 521,3 руб.  

Среднегодовой темп роста заработной платы (Tрост) рассчитывается по формуле: 

Tрост =
Zкон−Zнач

Zнач
∙ 100% =

116521,3−104087,9

104087,9
∙ 100% = 11,95          (3)  

где: 

• Zнач — заработная плата в начале периода (104 087,9 руб.), 

• Zкон — заработная плата в конце периода (116 521,3 руб.). 

Прогнозируемая среднемесячная заработная плата на 2024 год (Zпрог): 

 

Zпрогн = Zкон ∙ (1 +
Tрост

100
) = 116521,3 ∙ (1 + 0,1195) = 130426,5 руб. (4)  

3. Объем инвестиций в основной капитал 

В 2022 году объем инвестиций составлял 23 521,8 млн руб., а в 2023 году — 29 253,6 

млн руб.  

Среднегодовой темп роста инвестиций (Tинв) определяется по формуле: 

Tинв =
Iкон−Iнач

Iнач
∙ 100% =

29253,6−23521,8

23521,8
∙ 100% = 24,37 %        (5) 

где: 

• Iнач — объем инвестиций в начале периода (23 521,8 млн руб.), 
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• Iкон — объем инвестиций в конце периода (29 253,6 млн руб.). 

Прогнозируемый объем инвестиций на 2024 год (Iпрог): 

Iпрог = Iкон ∙ (1 +
Tинв

100
) = 29253,6 ∙ (1 + 0,2437) = 36365,2 млн руб. (6) 

Применение метода экстраполяции на основе данных за 2022 и 2023 годы позволяет 

прогнозировать на 2024 год следующие показатели для Алданского района: 

• Численность населения: 38,52 тыс. человек, 

• Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата: 130 426,5 руб., 

• Объем инвестиций в основной капитал: 36 365,2 млн руб. 

Эти прогнозы основаны на предположении сохранения текущих тенденций и могут 

служить основой для планирования и принятия управленческих решений. 
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Проблемам социально-экономического развития муниципальных образований 

уделено достаточно большое внимание со стороны государства. Его основные цели 

направлены на улучшение жизненного уровня населения территориальной единицы. На 

сегодняшний день разработано множество подходов к оценке социально-экономического 
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развития территорий. Однако ни одна из существующих методик не является 

универсальной. Каждый территориальный субъект, ввиду своей уникальности использует 

различные методики и пересматривает критерии оценки под собственные нужды. 

Ю.К. Машунин под муниципальным образованием подразумевает территорию, где 

местное самоуправление осуществляется через органы местного самоуправления по 

вопросам местного значения [1, С. 201]. Полномочия органов самоуправления 

закрепляются нормативно-правовыми актами федерального и регионального уровней. 

По вопросу понятийного аппарата социально-экономического развития 

муниципального образования в законодательстве отсутствует информационная база, 

однако, многие авторы научной литературы определяют его как комплекс мер, 

направленных на изменение сфер деятельности, регулируемых органами местного 

самоуправления. 

Базой для разработки комплексных планов и программ экономического и 

социального развития любого муниципального образования служит Федеральный закон от 

06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в 

Российской Федерации»[2], а также приказы и постановления, действующие на 

территориях субъектов.  

При проведении оценки развития территориальной единицы важна ее 

комплексность, системность, достоверность и объективность, анализ данных должен 

показывать соответствие стратегическим целям экономического и социального развития 

муниципальных образований. 

В настоящее время важной составляющей при определении состояния и развития 

муниципального образования является статистическая информация, полученная из 

официальных статистических данных, опубликованных Росстатом, ведомственная 

информация, формируемая федеральными, региональными и местными органами власти, а 

также данные, сформированные и опубликованные экспертными, общественными и иными 

организациями [3]. 

На законодательном уровне в Постановлении Правительства РФ от 17 декабря 2012 

№ 1317 о мерах по реализации Указа Президента РФ от 28 апреля 2008 года № 607 «Об 

оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления городских округов 

и муниципальных районов» [4] выделяется несколько параметров, позволяющих провести 

мониторинг развития муниципальных образований по оценке состояния экономики, 

условиям жизни и другим пунктам. Однако большое количество данных по оценке уровня 

развития субъекта затрудняет анализ при принятии стратегических решений. 

В научной литературе можно выделить два основополагающих подхода к оценке 

уровня социального и экономического развития: индикаторный по параметрам развития 

территории и агрегированный (интегральный), позволяющий прийти к комплексности 

оценки уровня территории [5]. 

Для расчета индикаторного показателя применяются различные по назначению 

индикаторы, например, индекс развития человеческого потенциала, индекс качества жизни, 

коэффициент уровня покупательной способности, индикаторы, характеризующие 

промышленность, сельское хозяйство, инвестиции, строительство и другие. При оценке 

уровня развития региона может использоваться от одного и более индикаторов. Они не 

просто помогают оценить уровень социально-экономического развития территории, а 

также определить перспективы развития с учетом ее особенностей (географические, 

демографические и другие). Выбор тех или иных индикаторов во многом зависит от цели 

методики. Следовательно, результаты по каждой методике могут различаться. Список 

индикаторов не является исчерпывающим. 

Для расчета интегрального показателя развития субъекта применяются базовые 

показатели оценки развития муниципалитета по сферам деятельности: экономическая 

(валовый региональный продукт, степень износа основных средств, уровень безработицы, 
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индекс производительности труда и др.) и социальная (среднегодовая численность занятых, 

численность безработных, средний размер пенсий, реальных доходы населения и др.) [6]. 

Они дают возможность для сравнения параметров по каждому региону. 

Расчет интегрального показателя проводится в несколько этапов [7]: 

˗ определение рейтингового балла субъекта (с лучшим значением показателя 

получает 100 баллов, с худшим – 1 балл); 

˗ расчет балльной оценки по каждому из ключевых групп (показатели 

масштаба экономики, показатели эффективности экономики, показатели бюджетной 

сферы, показатели социальной сферы) показателей для каждого субъекта (рейтинговый 

балл рассчитывается как среднее арифметическое всех рейтинговых баллов показателей); 

˗ выявление интегрального рейтингового балла (рассчитывается как среднее 

геометрическое всех рейтинговых баллов по всем четырем ранее указанным группам 

показателей). 

При расчетах рейтингового балла учитывается место субъекта рейтинге, степень 

отставания от лучшего результата.  

Различные рейтинги: рейтинг социально-экономического положения субъектов 

Российской Федерации, рейтинг муниципальных образований по качеству жизни населения 

в российских регионах, рейтинг регионов по научно-технологическому развитию, 

экологический рейтинг регионов и другие помогают при сопоставлении прогнозов 

социально-экономического развития муниципалитета. [7]. 

Комплексная оценка уровня социально-экономического развития служит важным 

инструментом при сравнении территории, при разработке прогнозов социально-

экономического развития. Анализ результатов оценки помогает выявить эффективные 

меры по реализации социально-экономической политики субъекта. 

Результаты оценки уровня развития муниципального образования согласно Указу 

размещаются в информационно-коммуникационной сети Интернет [4]. Общедоступность 

данных дает прозрачность, позволяет оценить результативность, эффективность работы 

муниципальных органов и сопоставить ее с другими субъектами. 
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В условиях стремительного технологического прогресса и постоянно меняющегося 

рынка труда вопрос кадровой безопасности в нашей стране становится все более 

актуальным. Наличие квалифицированных кадров является ключевым фактором для 

экономического роста, национальной безопасности и социальной стабильности. 

Актуальность данного исследования усиливается нехваткой специалистов в ключевых 

отраслях, низким уровнем профессиональной подготовки в некоторых регионов и 

необходимостью адаптации образовательной системы к стремительно меняющимся 

требованиям рынка труда. 

Кадровая безопасность – это состояние общества, достигаемое посредством 

деятельности, направленной на формирование профессионального потенциала 

трудоспособных граждан, обеспечивающих сохранение целостности и развитие общества, 

суверенитет государства, влияющих на ликвидацию рисков потери самодостаточности 

государства в науке, технике, образовании, промышленности, сельском хозяйстве в 

военной технике, духовной жизни и в иных сферах деятельности [3, C. 42]. 

Выделяют несколько рисков кадровой безопасности, связанные с образованием: 

1) непрофессиональные кадры; 

2) дефицит кадров; 

3) утечка кадров заграницу [3, C. 42]. 

Школьное образование играет ключевую роль в обеспечении кадровой безопасности 

Российской Федерации. Именно на этапе среднего общего образования закладывается 

фундаментальные знания и навыки, необходимые для успешного обучения в высших 

учебных заведениях и подготовки высококвалифицированных специалистов [5, C. 32]. 

Мы решили выяснить какие еще существуют проблемы в школьном образовании, 

которые приводят к дефициту квалифицированных специалистов на рынке труда. 

Анализируя заключения экспертов в области школьного образования, были 

выявлены следующие проблемы в этой сфере [4, C. 42]: 

1) обучение стало интенсивным. Сейчас количество часов, выделенных на 

основные предметы за весь период начальной школы, сократилось на 7–13 %. При этом 

количество тем осталось прежним, а сами уроки стали более интенсивными; 

2) образование стало формальным – основной целью обучения становится 

стремление получить документальное подтверждения пройденного обучения вместо 

достижения реальных результатов, которые в общем образовании выражаются в 

конкретных знаниях, умениях и навыках; 

3) из-за сокращения учебного материала и некачественной работой авторов 

содержание учебников оставляет желать лучшего: устаревшие задачи, стихи без ясного 

смысла, орфографические и фактические ошибки, недостаток или чрезмерная сложность 

заданий, отсутствие постепенного наращивания сложности. 

Такой анализ проблем дает понять с какими знаниями, навыками и умениями 

приходят школьники в университет. 

На кадровую безопасность влияет не только школьное образование, но и выпуск 

нужных стране специалистов. Поэтому мы решили проанализировать статистику 

востребованности профессий за последнее время, чтобы понять в каких специалистах на 

данный момент нуждается Российская Федерация. Мы получили данные, которые 

представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 

Статистика востребованности профессий за последнее время согласно данным 

краткого статистического сборника РОССТАТ [2, с. 120] 

 

Специальность Зарплатная вилка,руб 

1 2 

Инженер по ручному тестированию От 40 до 200 тыс. 

Data-инженер От 86 до 374 тыс. 

Графический дизайнер От 33 до 150 тыс. 

Интернет-маркетолог От 50 до 246 тыс. 

Продакт-менеджер От 100 до 410 тыс. 

Phyton-разработчик От 80 до 250 тыс. 

Дизайнер интерфейсов От 56 до 215 тыс. 

IT-рекрутер Около 130 тыс. 

Продакт менеджер 250 тыс. 

SEO-специалист 90 тыс. 

CRM-маркетолог 85 тыс. 

Инженер по эксплуатации От 100 тыс. 

Энергетик От 100 тыс. 

Технолог От 100 тыс. 

 

Чтобы проанализировать устойчивость рынка труда необходимо учесть не только 

востребованность определенных специалистов на данный момент, но и количество 

выпускников по различным направлениям подготовки за последнее время. Количество 

выпускников вузов представлены в таблице 2, согласно данным краткого статистического 

сборника РОССТАТ [2, с. 120] 

 

Таблица 2 

Количество выпускников вузов 

Направления Выпускники (тысячи человек) 

1 2 

Математические и естественные науки 34 

Инженерное дело, технологии и технические 

науки  

Из них: 

234,5 

техника и технологии строительства 27,8 

информатика и вычислительная техника 31,1 

информационная безопасность 4,9 

техника и технологии наземного транспорта 25 

Здравоохранение и медицинские науки 42,8 

Сельское хозяйство и сельскохозяйственные 

науки 

29,7 

Науки об обществе 

Из них: 

325,9 

Экономика и управление 169,1 

Юриспруденция 101,3 

Образование и педагогические науки 86,9 

Гуманитарные науки 37,5 

Искусство и культура 21,8 
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Из приведенных данных наблюдается нехватка квалифицированных специалистов 

не только в сфере образования, технических специальностей, но и в сфере IT – индустрии. 

Мы можем наблюдать, что в сфере информационных и компьютерных технологий, 

промышленности наблюдается высокий спрос на программистов, системных 

администраторов, инженеров по оборудование, технологов, энергетиков.  

По данным краткого статистического сборника РОССТАТ [2, с. 120], начиная с 2019-

2020 годов сфера здравоохранения столкнулась с нехваткой медицинского персонала: 

терапевтов – 44 %, педиатров – 39 %, анестезиологов-реаниматологов – 21 %, врачей-

онкологов – 10 %, врачей «скорой помощи» - 10 %, хирургов – 4 %.  

Также по данным краткого статистического сборника РОССТАТ [2, с. 121] в сфере 

образования отмечается нехватка квалифицированных специалистов. Особенно ощущается 

дефицит преподавателей-предметников: математика – 44 %, иностранный язык – 39 %, 

русский и литература – 30 %, начальное образование – 26 %, физика – 21 %, химия – 15 %, 

история – 14%, биология – 10 %, география – 10 %, информатика – 10 %, музыка – 10 %, 

технология – 9 %, обществознание – 4 %, физкультура – 4 %, ОБЖ – 4 % [2, с. 121]. 

Проанализировав данные РОССТАТа мы пришли к выводу, что в стране 

наблюдается дефицит кадров, а также нехватка квалифицированных специалистов. Мы 

задались вопросом, работает ли государство над снижением дефицита кадров. 

Государство предпринимает шаги по увеличению бюджетных и целевых мест в 

вузах и колледжах. Это позволяет создать равные возможности для получения 

качественного образования, особенно для молодежи из малообеспеченных семей. С целью 

анализа динамики увеличения бюджетных мест и их распределения по направлениям было 

проведено исследование отечественных вузов. Результаты исследования наглядно 

представлены в таблице 3 согласно данным краткого статистического сборника РОССТАТ 

[2, с. 122]. 

 

Таблица 3 

Количество бюджетных мест 

ВУЗ Направление 
Количество бюджетных мест 

2021 2024 

1 2 3 4 

РГУ нефти и газа И.М. 

Губкина – Российский 

государственный 

университет нефти и газа 

И.М. Губкина 

Специальность 

09.03.01 – Информатика и 

вычислительная техника 

55 100 

УрФУ имени Б.Н. Ельцина 

– Уральский федеральный 

университет имени Б.Н. 

Ельцина 

96 120 

НИУ МЭИ – 

Национальный 

исследовательский 

университет «МЭИ» 

150 175 

НГУ – Новосибирский 

национальный 

исследовательский 

государственный 

университет 

Специальность 

15.03.06 – Мехатроника и 

работотехника 

33 70 
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СПбПУ – Санкт-

Петербургский 

политехнический 

университет Петра 

Великого 

61 75 

РТУ МИРА – Российский 

технологический 

университет 

46 57 

МГТУ СТАНКИН – 

Московский 

государственный 

технологический 

университет «СТАНКИН» 

Специальность 

15.03.01 – 

Машиностроение 

73 85 

СПбПУ – Санкт-

Петербургский 

политехнический 

университет Петра 

Великого 

50 75 

УрФУ имени Б.Н. Ельцина 

– Уральский федеральный 

университет имени Б.Н. 

Ельцина 

36 68 

ДГТУ – Донской 

государственный 

технический университет 

Специальность 

24.03.04 - Авиастроение 

0 66 

Самарский университет – 

Самарский национальный 

исследовательский 

университет имени 

академика С.П. Королева 

25 40 

НГТУ – Новосибирский 

государственный 

технический университет 

40 46 

ДВФУ – Дальневосточный 

федеральный университет 

Специальность 

26.03.02 – 

Кораблестроение, 

океанотехника и 

системотехника объектов 

морской инфраструктуры 

19 80 

НГТУ – Нижнегородский 

государственный 

технический университет 

им. Р.Е. Алексеева 

43 76 

СПбМТУ – Санкт-

Петербургский 

государственный морской 

технологический 

университет 

240 200 

 

Анализ данных таблицы 3, показывает, что за последние годы были увеличены 

бюджетные места по техническим специальностям во всех технических вузах, тем самым 

государство снижает дефицит кадров, а также свидетельствует о стремлении государства 

сделать образование более доступным. Расширение количества бюджетных мест и целевых 

мест не только способствует повышению уровня образования, но и помогает снизить 

уровень безработицы среди молодых специалистов.  
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Для развития образования внедряется такие национальные и федеральные проекты, 

как:  

⎯ «Образование» - национальный проект, который способствует достижению 

национальной цели Российской Федерации по обеспечению возможности для 

самореализации и развития талантов. 

⎯ федерального проекта «Молодые профессионалы, направлен на обеспечение 

возможности обучающимся образовательных организаций, реализующих программы 

среднего профессионального образования, получить профессиональное образование, 

соответствующее требованиям экономики и запросам рынка труда. 

⎯ «Профессионалитет», среди его задач с учетом растущего интереса молодежи 

к обучению в колледжах – широкое распространение отраслевой модели подготовки кадров 

и массовая подготовка специалистов среднего звена и рабочих по востребованным 

специальностям и профессиям [5, C. 32]. 

Таким образом, кадровая безопасность в Российской Федерации представляет собой 

сложную и многогранную задачу, которая требует совместного внимания и усилий 

государства, образовательных учреждений и работодателей. Создание эффективной 

системы развития образования и подготовку квалифицированных кадров поможет России 

эффективно справляться с вызовами современного мира, обеспечивая долгосрочную 

экономическую безопасность и конкурентоспособность. В условиях глобализации и 

цифровизации экономики, высококвалифицированные кадры становятся одним из главных 

факторов конкурентоспособности. Кадровая безопасность подразумевает комплекс мер, 

направленных на защиту рабочих мест, профессиональное развитие и адаптацию 

работников к изменяющимся условиям рынка. 

 

Список источников 

1. Гайдарбекова Д.Ш. Кадровая безопасность организации: риски и угрозы // 

Вестник науки и образования. — 2019. — № 14-2(68). — С. 36–40. 

2. Гохберг Л.М., Кузьмичева Л.Б., Озерова О.К., Сутырина Т.А., Шкалева Е.В., 

Шугаль Н.Б. Образование в цифрах: 2023: краткий статистический сборник РОССТАТ / 

Л.М. Гохберг, Л.Б. Кузьмичева, О.К. Озерова и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 

экономики». – М. : НИУ ВШЭ, 2022. – 132 с. – 200 экз. – ISBN 978-5-7598-2694-1 (в обл.). 

3. Климов Д.В. Кадровая безопасность: понятие, внутренние и внешние угрозы, 

группы риска // Вестник Прикамского социального института. — 2019. — № 2(83). — С. 

41–44. 

4. К проблеме «дефицита» молодых специалистов в сфере образования 

[Электронный ресурс]. - URL: http://www.sworld.com.ua/konfer26/468.pdf 

5. Рабцевич А.А. Перспективы развития научно-образовательной сферы России // 

Труд. Наука. Экономика: Вклад Михаила Васильевича Ломоносова и российских ученых в 

развитие науки и народного хозяйства России: сборник научных статей. Уфа, 2012. С.30-

34.  

http://www.sworld.com.ua/konfer26/468.pdf


 
83 
 

УДК 33 

Ховалыг Еланда Вячеславовна 

студент, кафедра маркетинга 

Российский университет дружбы народов 

г. Москва, Россия 

 Научный руководитель 

Калыгина Валентина Викторовна 

ст. преподаватель 

 Российский университет дружбы народов 

г. Москва, Россия 

 

Эмоциональный маркетинг как фактор успеха премиальных брендов в 

индустрии моды 

 

Аннотация.  

Введение. Эмоциональный маркетинг использует эмоциональную 

привлекательность и эмоции, которые реклама вызывает у потребителя. Потребитель 

связывает глубокие эмоции с любовью, ностальгией, сопереживанием, гордостью, стыдом, 

гневом и т.д. к рекламируемому продукту или стилю жизни и облегчает принятие решения 

о покупке, даже если цена продукта чрезвычайно высока. Это объясняет, почему предметы 

роскоши, которые представляют собой символы статуса, ассоциируются с гордостью, всегда 

будут приобретаться, даже если цена превышает реальную стоимость продукта. 

Методология исследования. Методологическую основу исследования составляют 

общенаучные методы исследования, такие как синтез, анализ, сравнение, a также 

специальный метод исследования, такой как контент-анализ официальных документов.  

Результаты исследования. В исследовании проводится доказывается, что будущее 

бренда определяется его актуальностью в определенную эпоху, а также тем, насколько он 

сохраняет ценности, которые изначально делали его роскошным. Ценность бренда 

заключается в правдивости и значимости, которые он несет. Бренды могут устанавливать 

честные и тесные эмоциональные отношения с потребителями, что способствует 

укреплению их конкурентных преимуществ и позиции на рынке.  

Обсуждение. Премиальные бренды в индустрии моды, чтобы завоевать лояльность 

и доверие потребителя используют разные маркетинговые стратегии, такие как 

сторителлинг, сенсорный маркетинг, мотивационный маркетинг, а также стратегию 

расширения прав и возможностей.  

Заключение.  Миллениалы и представители нового поколения - влиятельные люди 

ожидают, что люксовые бренды будут знать их и демонстрировать глубокое понимание их 

потребностей и культурной ориентации. Бренды, производящие товары класса люкс, при 

разработке маркетинговых стратегий должны переключить свое внимание с завоевания 

доли рынка на то, чтобы занять место в сознании и эмоциях своих потребителей. 
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Emotional marketing as a success factor for premium brands in the fashion industry 

 

Annotation. 

Introduction.  Emotional marketing uses the emotional appeal and emotions that 

advertising evokes in the consumer. The consumer connects deep emotions with love, nostalgia, 

empathy, pride, shame, anger, etc. to the advertised product or lifestyle and makes it easier to make 

a purchase decision, even if the price of the product is extremely high. This explains why luxury 

items, which are status symbols associated with pride, will always be purchased, even if the price 

exceeds the actual value of the product. 

Research methodology. The methodological basis of the research consists of general 

scientific research methods such as synthesis, analysis, comparison, as well as a special research 

method such as content analysis of official documents. 

Results. The study proves that the future of a brand is determined by its relevance in a 

certain era, as well as by how much it retains the values that originally made it luxurious. The 

value of a brand lies in the truthfulness and significance it carries. Brands can establish honest and 

close emotional relationships with consumers, which helps strengthen their competitive 

advantages and market position.  

Discussion. Premium brands in the fashion industry use different marketing strategies, 

such as storytelling, touch marketing, motivational marketing, as well as an empowerment 

strategy, to gain consumer loyalty and trust. 

Conclusion. Millennials and new generation influencers expect luxury brands to know 

them and demonstrate a deep understanding of their needs and cultural orientation. Luxury brands, 

when developing marketing strategies, should shift their attention from gaining market share to 

taking a place in the minds and emotions of their consumers. 

Keywords: branding, emotional marketing, sensory marketing, emotion, storytelling, 

loyalty 

 

Введение 

Эмоциональный маркетинг использует эмоциональную привлекательность и 

эмоции, которые реклама вызывает у потребителя. Потребитель связывает глубокие эмоции 

с любовью, ностальгией, сопереживанием, гордостью, стыдом, гневом и т.д. к 

рекламируемому продукту или стилю жизни и облегчает принятие решения о покупке, даже 

если цена продукта чрезвычайно высока. Это объясняет, почему предметы роскоши, 

которые представляют собой символы статуса, ассоциируются с гордостью, всегда будут 

приобретаться, даже если цена превышает реальную стоимость продукта (Лиман, Кравчук, 

2021). 

Цель статьи – выявить роль эмоционального маркетинга в качестве фактора успеха 

премиальных брендов в индустрии моды. К задачам можно отнести: выявить особенности 

эмоционального маркетинга, рассмотреть стратегии эмоционального маркетинга на 

конкретных примерах, выявить преимущества эмоционального маркетинга.  

Материалы и методы 

Автором используются общенаучные методы познания, такие как синтез, анализ, 

сравнение, a также специальные методы исследования, такие как контент-анализ 

официальных документов.  

Результаты 

Эмоциональный маркетинг основан на правильном партнерстве и коммуникации. 

Вызывать правильные эмоции — это самая крупная инвестиция в бренд. Это обещание, 

которое бренд дает своим потребителям, позволяя им окунуться в свой собственный мир и 

наслаждаться им. 

Эмоциональный маркетинг помогает создать стойкое впечатление, ассоциируя бренд 

с эмоциями, а не только с его представлением о редкости и эксклюзивном мастерстве 
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изготовления. Эмоциональный маркетинг помогает людям принимать решения, 

руководствуясь своим сердцем. 

Преимущества эмоционального маркетинга заключается в том, что он уникален: 

эмоциональная связь с одним брендом не может быть воспроизведена с другим. Chanel 

ассоциируется с эмоциями сильной и независимой женщины, в то время как Gucci 

ассоциируется с чувством эклектичности и свободы духа. 

Связь с людьми и позитивное узнавание бренда: как только бренды добиваются 

успеха в передаче своих идей с помощью стратегий эмоционального маркетинга, им не 

нужно зацикливаться на стратегии продвижения (Соловьева, Савостин, Землянная, 2021). 

Клиенты находят отклик в брендах по гораздо более глубоким причинам, чем просто 

продукт. Приобретая Louis Vuitton, они не просто покупают еще один чемодан, они 

покупают билет в мир людей, которые разделяют изысканное чувство исследования мира.  

Лояльность к бренду приводит к более длительному удержанию клиентов и 

повышению их ценности на протяжении всей жизни: продукт приобретается один раз, но 

впечатления от его покупки могут остаться навсегда. Бренды, которым удается воплотить 

мечту, устремления и чувства, совпадающие с чувствами клиентами, становятся лояльными 

и преданными клиентами.  

Обсуждение 

Какие же стратегии могут использовать премиальные бренды в индустрии моды, 

чтобы завоевать лояльность и доверие потребителя? Сенсорный маркетинг вовлекает и 

обостряет чувства потребителей (то есть зрение, слух, осязание, вкус и обоняние). Все эти 

пять органов чувств отвечают за эмоциональную реакцию на товары и услуги, при этом 

зрение является самым мощным из них, вызывая самые яркие воспоминания. Сенсорный 

маркетинг, как правило, влияет на восприятие, суждения и поведенческие реакции 

потребителей по отношению к определенному бренду.  

Как утверждается в книге «Смысл бренда», привлекательность бренда для чувств 

потребителей позволяет им глубже прочувствовать бренд и тем самым установить с ним 

эмоциональную связь на глубинном уровне. Розничные продавцы модной одежды успешно 

предоставляют потребителям сенсорные возможности в своих обычных магазинах и, в 

меньшей степени, в интернет-магазинах (Кащеев, Полетавкина, 2019). 

Новейшие технологии розничной торговли еще больше расширяют возможности 

сенсорного восприятия модных брендов. «Умный гардероб» Prada, в котором электронные 

бирки с чипами выводятся на интерактивный сенсорный экран, позволяя покупателям 

виртуально экспериментировать с размерами, цветами или тканями. 

Chanel использует свои фирменные цвета - черный и белый - для узнаваемости 

бренда во всех своих каналах. Поскольку прикосновение повышает вероятность покупки, 

компания размещает аксессуары так, чтобы покупатели могли прикоснуться к изделиям. 

Например, у Chanel есть светодиодные вывески, которые визуально рекламируют 

фирменный твид. В Нью-Йорке флагманский магазин Chanel ночью подсвечивается в форме 

флакона духов. В лондонском флагманском магазине Chanel есть лестница, преодолевающая 

силу тяжести, и декор из венецианского стекла ручной работы, напоминающий о 

легендарных жемчужинах Габриэль Шанель. В лондонском магазине представлены шторы, 

расшитые жемчугом ручной работы, что подчеркивает узнаваемость бренда. В бутиках 

Chanel на каждом этаже есть зона отдыха с твидовыми креслами, плюшевыми коврами, 

каминами и журнальными столиками, на которых для наглядности расставлены книги 

Chanel. Кроме того, в магазине можно приобрести классические духи Габриэль Шанель 

Chanel №5, чтобы усилить обонятельные ощущения покупателей.  

Хорошо рассказанные истории запоминаются гораздо лучше и являются 

убедительными, чем факты. Благодаря такому эмоциональному воздействию бренды, 

занимающиеся сторителлингом, могут создавать целостный имидж и доносить до 

потребителей желаемую информацию. Сторителлинг можно использовать как с помощью 
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цифровых, так и традиционных средств массовой информации. Вальк и Крец (Valck and 

Kretz, 2011) провели исследование блогов о моде и предметах роскоши, чтобы выяснить, 

используют ли лидеры общественного мнения в сфере моды свои блоги для повествования 

о практиках потребления моды и ассоциациях с собственным брендом. Основываясь на 

результатах, они продвигали модные блоги как новый метод рекламы. 

В 2006 г. Анджела Арендтс, генеральный директор Burberry, провела масштабную 

модернизацию бренда, сосредоточившись на повторном открытии истории бренда, в центре 

которой были культовые трендовые пальто и исторические моменты. В сюжете, 

рассказывающем об аутентичности и качестве бренда, фигурируют такие знаменитости, как 

Шеклтон (британский полярный исследователь), который носил пальто Burberry в 

Антарктике, и лорд Китченер (государственный секретарь Великобритании), который, как 

известно, носил его по всей Африке во время Первой мировой войны. Они извлекли выгоду 

из наследия, которое занимает центральное место в истории бренда, рассказанной в 

социальных сетях и приложении дополненной реальности, ориентированном на 

миллениалов (Kim Y-K., Sullivan P, 2019). 

Мотивационный маркетинг также стал успешной стратегией для новых 

потребителей предметов роскоши. Этот тип маркетинга предлагает потребителям 

возможность совершить покупку, основанную на мотивах, которые позволят им стать 

частью позитивных изменений, связанных не только с личными выгодами, но и с 

социальными проблемами. 

Когда бренд решает важные социальные проблемы, он создает эмоциональные связи 

со своими клиентами. Потому что брендинг помогает улучшить восприятие потребителями 

долгосрочного имиджа бренда, что в конечном итоге приводит к финансовой выгоде для 

фирмы. 

Компания Levi Strauss & Company основала благотворительный фонд более 65 лет 

назад (Levi Strauss and Company, 2018). Поддерживая основные ценности компании - 

оригинальность, честность, сопереживание и смелость, фонд содействует социальным 

изменениям, связанным с ВИЧ/СПИДом, правами работников, их благополучием и 

сообществами, в которых они ведут бизнес. В недавнем случае с пандемией мы стали 

свидетелями того, как многие люксовые бренды стали частью общего дела и предложили 

свою помощь. Это действительно повысило доверие к ним. 

Ещё одна стратегия, или маркетинг расширения прав и возможностей разрушает 

традиционную маркетинговую тактику, превращая потребителей в настоящих героев, 

способных реализовать себя в жизни. Когда бренд использует расширение прав и 

возможностей в качестве маркетинговой стратегии, это помогает потребителям повысить 

свою самоэффективность и самооценку. 

В эпоху Интернета бренды расширяют возможности потребителей, совместно 

создавая контент бренда, что дает им возможность в некоторой степени контролировать 

направление бренда и выражать свое мнение. Сообщество виртуальных брендов 

предоставляет возможность своим участникам совместно создавать ценность для себя, 

других участников и бренда, разделяя их интересы на интерактивной платформе. Являясь 

местом обмена информацией, эмоциональной поддержки и коллективного создания 

ценностей, это сообщество формирует эмоциональные связи между его участниками 

(Вянская, Гурова, 2019). 

Кампания Nike по расширению прав и возможностей “Just Do It” сосредоточена на 

внутренних битвах и решимости, которые в конечном итоге приводят к героизму и в 

дальнейшем к лояльности потребителей. 

Заключение 

В 21 веке развитие средств массовой информации и глобализация расширили 

понятие роскоши, и именно поэтому она больше не ассоциируется с самыми богатыми, 

высшими классами и аристократией. Сегодня бренды класса люкс стали доступны широким 
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слоям населения. Однако нужно помнить о том, что бренды имеют свой жизненный цикл. 

Будущее бренда определяется его актуальностью в определенную эпоху, а также тем, 

насколько он сохраняет ценности, которые изначально делали его роскошным. Ценность 

бренда заключается в правдивости и значимости, которые он несет. Бренды могут 

устанавливать честные и тесные эмоциональные отношения с потребителями, что 

способствует укреплению их конкурентных преимуществ и позиции на рынке.  
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Актуальность исследования темы обусловлена важностью ВВП для уровня развития 

национальной экономики, устойчивости экономической системы, импортозамещения и 

выявления тенденций увеличения ВВП.  Показатели ВВП являются динамичными 

показателями состояния и направлений развития российской экономики, которые 

позволяют спрогнозировать конъюнктуру рынка (в т.ч, курсов валют, денежно-кредитную 

политику, инфляцию) и производства.  

Уровень ВВП с 2011 по 2023 гг. представлен на диаграмме 1 (данные Росстат) [3]:  
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Диаграмма 1. ВВП, 2011-2023 гг., млрд руб 

 

Исходя из данных диаграммы 1, рост уровня ВВП с 2011 по 2023 гг. проходит этапы 

роста, снижения, стагнирования. Рост цен на нефть, увеличение капитализации банковского 

сектора, активизация предпринимательской активности населения в 2011-2012 гг. 

способствуют росту ВВП, однако уже начиная с 2015-2016 гг. увеличивается 

внешнеполитическое давление, это приводит к снижению ВВП, Наибольшее снижение 

российский ВВП переживает в 2020 году, что обусловлено пандемией и вынужденным 

локдауном. К 2021 году начинается восстановительный рост ВВП, однако с начала 2022 

года начинается рост инфляции и снижения инвестиционной активности. В связи с этим 

Правительство РФ реализует ряд мер, направленных на стабилизацию экономики. 

Проведенные мероприятия дали свой результат, и это способствовало увеличению ВВП.  

Анализ факторов, влияющих на уровень ВВП, позволяет разделить их на две 

большие группы: макроэкономические (обусловленные внешнеэкономической ситуацией) 

и внутренние (обусловленные организацией внутренних процессов, распределением 

властных полномочий и ресурсов).  

Современная экономическая ситуация в РФ обусловлена факторами влияния 

внешнеэкономических санкций, которые оказывают негативное воздействие не только на 

экономику России, но и мировую экономику в целом. При этом ВВП страны растет по ряду 

показателей, таким как паритет покупательской способности  (соотношение валют с учетом 

уровня цен в разных странах) ВВР России в 2023 году занимал лидерские позиции, будучи 

пятым в мира, а в 2024 году упрочил свои позиции, переместившись на четвертое место по 

данному показателю [3].  

Внешнеэкономические санкции инициируются государствами, которые стремятся 

путем экономических ограничений ослабить экономику России и вынудить ее принять 

политические условия, которые6 противоречат национальным суверенным интересам. 

Данные санкции являются грубым нарушением экономических договоренностей, которые 

заключены между хозяйствующими субъектами. На настоящий момент их число 

превышает 17 тысяч единиц (по состоянию на 01.11.2024 г.). Ведение экономической 

деятельности с государствами-инициаторами санкций (США, страны ЕС, Канада, 

Швейцария, Великобритания, Австралия и ряд других) затруднительно [4]. 
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Диаграмма 2. Соотношение санкций по государствам-инициаторам 

 

Увеличение количества внешних санкционных факторов, влияющих на состояние 

ВВП, создает увеличение рисков, которые основаны на изменениях курсов акций, валют, 

товаров, ужесточением конкуренции, и могут привести к снижению ВВП [2] (рис.1):   

 
Рис.1 Анализ влияния внешнеэкономических санкций как внешнего контекста уровня ВВП 

Таким образом, как следует из данных рис.1, выявление возможного снижения 

уровня ВВП может наступить вследствие дополнительной нагрузки на бизнес из-за 

последствий и цены данных потерь. В связи с этим необходимо разрабатывать меры по 

предотвращению и нивелированию данных рисков. Одним из таких направлений является 
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развитие импортозамещения. В этих целях действует Фонд развития промышленности, 

который проводит финансирование проектов импортозамещения. Приоритетными 

являются проекты по станкостроению, автомобилестроению, самолетостроению, созданию 

комплектующих и ряду других. Фонд профинансировал по состоянию на 16.11.2024 г. 

профинансировал более 900 вновь открывшихся или увеличивших производство 

предприятий, выдав займов на общую сумму более 580 млрд рублей [5].  

Одним из важных аспектов влияния на рост ВВП является монетарная политика 

государства и контроль за валютными операциями в современных условиях., которая 

основана на следующих принципах в 2024 г.: существенном укреплении рубля по 

отношению к иностранным валютам, дефляции на потребительском рынке более 

позитивным ростом реального ВПП за II квартал текущего года. Центробанк РФ проводит 

политику сдерживания инфляции путем повышения ключевой ставки, а также через 

реализацию ряда мер, направленных на осуществления валютного контроля (рис.2) [1,2]:  

Рис. 2. Основные направления контроля валютных операций, обусловленные санкциями 

 

На основании проведенного анализа можно сделать следующие выводы. Рост уровня 

ВВП в период с 2011 по 2012 гг. был обусловлен повышением цены на нефть, увеличение 

иностранных инвестиций, повышением капитализации банковского сектора. Дальнейший 

уровень ВВП прореагировал на напряжение политической обстановки, которая 

способствовала валютному кризису и санкционным мерам по отношению к цене на нефть. 

Уровень ВВП стабилизировался к 2016 году, и вновь снизился в 2020 году в период 

пандемии коронавируса. В 2021 году ВВП вновь вырос, однако этот рост сменился 

негативным снижением на фоне беспрецедентного санкционного давления. Дальнейшее 

напряжение внешнеполитической обстановки привело к снижению уровня иностранных 

инвестиций, однако к 2023 году их уровень вновь возрос. В начале 2023 года экономика 

начала стабилизироваться, что сказалось на уровне ВВП. Восстановительный спрос ВВП 

Таким образом, на настоящий момент уровень ВВП показывает стабильный рост, что 

подтверждается реальным ростом экономики и повышением потребительского спроса 

населения.   
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Особенности маркетинговой стратегии маркетплейсов 

в условиях цифровой экономики 

 

Аннотация. Маркетинг кардинально изменился от Индустрии 1.0 к Индустрии 4.0. 

Маркетинговая стратегия 4.0 делает основной упор на персонализацию услуг и продуктов 

на основе анализа больших данных. То есть маркетинговый подход интегрирует оффлайн- 

и онлайн-взаимодействие между потребителями и компаниями. В условиях жесткой 

конкуренции на электронном рынке, Taobao все еще может занять первое место в своей 

области в Китае, что свидетельствует об успехе маркетинговой стратегии Taobao. Было 

проведено исследование маркетинговых методов Taobao посредством обзора научных 

статей и полевых исследований, и доказано, что Taobao продвигает свои продажи 

посредством применения пяти маркетинговых методов: Монеты Тао, 88 VIP, ограниченные 

по времени скидки, фестиваль покупок и прямая трансляция.  

Ключевые слова: маркетинг, маркетинговая стратегия, маркетплейс, электронная 

коммерция, продвижение.  
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Features of the marketing strategy of marketplaces in the digital economy 

 

Abstract. Marketing has changed dramatically from Industry 1.0 to Industry 4.0. 

Marketing Strategy 4.0 focuses on the personalization of services and products based on big data 

analysis. That is, the marketing approach integrates offline and online interaction between 

consumers and companies. In the face of fierce competition in the electronic market, Taobao can 

still take the first place in its field in China, which indicates the success of Taobao's marketing 

strategy. A study of Taobao's marketing methods has been conducted through a review of scientific 

articles and field research, and it has been proven that Taobao promotes its sales through the 

application of five marketing methods: Tao Coins, 88 VIP, time-limited discounts, shopping 

festival and live broadcast.  

Keywords: marketing, marketing strategy, marketplace, e-commerce,  promotion. 
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Ускоряя внедрение цифровых технологий, пандемия COVID-19 увеличила разрыв 

между ведущими и отстающими компаниями на кривой экономической прибыли, усиливая 

динамику «победитель получает больше» и еще больше отделяя цифровых лидеров от 

аутсайдеров. Сегодня, как никогда ранее, конкурентная дифференциация возникает 

благодаря превосходным цифровым возможностям и технологическому обеспечению, 

более гибкой реализации и все более технологически подкованному руководству. 

Восхождение цифровых технологий заметно не только по доминированию 

масштабных технологических компаний, но и по успеху компаний, не являющихся 

носителями цифровых технологий, таких как John Deere, Goldman Sachs, BHP, Disney, 

Bosch и др. Эти компании инвестировали значительные средства в новые стратегии и 

бизнес-модели, основанные на цифровых технологиях. То же характерно и для 

маркетплейсов, для которых пандемия и развитие цифровых технологий стали толчком к 

развитию. Маркетплейсы используют свои маркетинговые стратегии, которые меняются 

под влиянием цифровизации мировой экономики и общества, чем и обусловлена 

актуальность данной статьи.  

Маркетинг кардинально изменился от Индустрии 1.0 к Индустрии 4.0. 

Маркетинговая стратегия 1.0 фокусируется в основном на продаже вещей, независимо от 

требований и предпочтений целевого рынка, и это известно как маркетинг, основанный на 

продукте. В связи с этим она пытается производить высококачественные продукты, 

которые обеспечивают клиентам функциональные преимущества, и продвигает их на 

рынок через традиционные средства массовой информации, такие как радио, телевидение 

и электронная почта. 

Ранняя фаза современной информации включена в маркетинговую стратегию 2.0, 

где обширный поиск и изучение требований и запросов клиентов находятся в центре 

внимания, раскрывая новые целевые рынки, которые превращаются в положительный 

актив. В этой революции клиенты являются частью маркетингового плана, а для 

продвижения и коммуникации используются как интернет, так и традиционные СМИ. 

Маркетинговая стратегия 3.0 — это период, ориентированный на ценности/людей, 

в котором маркетологи рассматриваются как человеческие существа с разумом, эмоциями 

и душой, а также учитываются потребительские качества клиентов. Требования и ожидания 

потребителей постоянно меняются в этот период. В результате предприятия проводят 

постоянные маркетинговые исследования, изучают технические достижения и приводят их 

в соответствие с ценностями, предъявляемыми потребителями.  

Маркетинговая стратегия 4.0 делает основной упор на персонализацию услуг и 

продуктов на основе анализа больших данных. То есть маркетинговый подход интегрирует 

оффлайн- и онлайн-взаимодействие между потребителями и компаниями. Интеграция 

искусственного интеллекта и машинного обучения усиливает процесс взаимодействия с 

клиентами, а также повышает производительность других технологий. Чрезвычайно важно 

лучше понять ожидания, реакции и поведение потребителей, а также крайне важно 

сосредоточиться на революции маркетинговых приложений, вызванной Индустрией 4.0. 

Современные маркетинговые стратегии и тенденции постоянно развиваются. 

Основной движущей силой этой революции является быстрое развитие информационных и 

коммуникационных технологий (см. Рис. 1). 
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Рисунок 1. Влияние Индустрии 4.0. на маркетинговую стратегию [2, c. 18] 

 

В последние годы развитие цифрового маркетинга, например, через социальные сети 

вышло за рамки их первоначального предназначения как платформы для общения в 

социальных сетях. Вместо этого он превратился в платформу, которая позволяет компаниям 

практически мгновенно общаться со своими клиентами и принимать непосредственное 

участие в разработке маркетинговых стратегий. В частности, в цифровом маркетинге 

клиенты могут сотрудничать с компаниями в качестве «со-творцов» практически во всех 

аспектах бизнес-процесса, включая разработку продукта/услуги, создание ценности и 

разработку маркетинговой стратегии. Несомненно, преимущества цифрового маркетинга и 

потенциал высокой рентабельности инвестиций сделали этот канал одним из наиболее 

предпочтительных для маркетологов. 

Кроме того, акцент на цифровизацию и практику использования данных в бизнесе в 

настоящее время сделал маркетинг научно обоснованным и предоставляет маркетологам 

неограниченный доступ к ценным сведениям о работе компании, клиентах и возможностях. 

По сути, маркетинговый анализ рассматривается как выявление закономерностей в данных, 

которые помогают маркетологам в принятии маркетинговых решений.  

Популярной среди китайцев является платформа интернет-магазинов и розничной 

торговли Taobao, которую компания Alibaba основала в мае 2003 года. Taobao имеет почти 

500 миллионов зарегистрированных пользователей в Китае, более 60 миллионов 

постоянных посетителей ежедневно, и более 800 миллионов одновременно продаваемых 

онлайн товаров ежедневно, в среднем 48 000 товаров продается каждую минуту.  

Среди интернет-магазинов, Taobao стал первым и крупнейшим сайтом, который 

предлагает платформу, обеспечивающую возможности продаж для клиентов и 

обслуживания бизнеса в Китае, которая содержит три различных отдела. Taobao предлагает 

услуги по обслуживанию клиентов для клиентов. 

− Tmall - поставщик услуг электронной коммерции типа «бизнес для клиентов». 

− Etao — это сайт-гид по продвижению покупок, который предлагает 

потребителям дополнительные скидки в дополнение к специальным предложениям Alibaba 

Group на Taobao и Tmall. 

Более того, Taobao имеет безопасный метод оплаты, Alipay, от той же материнской 

компании для защиты транзакций между продавцами и потребителями. 

Рассмотрим более подробно маркетинговую стратегию Таобао и чем она отличается 

от других маркетплейсов. Во-первых, наличие собственной виртуальной валюты, у которой 

есть свои преимущества.  

Монета Тао — это одна из виртуальных валют на Таобао. Механика получения 

монет Тао похожа на игру: каждый день в системе появляются задания, которые 

потребители должны выполнить, например, ежедневный вход в систему, просмотр товаров 
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в течение 20 минут, покупка товара или публикация комментария к выполненному заказу. 

Наградой за выполнение каждого задания являются 20-200 монет, и задания обновляются 

ежедневно. Эти монеты Тао могут частично компенсировать деньги, когда люди покупают 

товары, что обеспечивает потребителям выгодные цены и хороший опыт покупок. Одна 

монета равна 0,01 юаня и ограничена одним заказом, но это привлекает потребителей 

продолжать выполнять миссии, чтобы получать награды и быть готовыми поделиться с 

другими, чтобы стимулировать продажи.  

Почти каждый магазин на Taobao принимает монеты Тао, что делает потребителей 

счастливыми при покупке и повышает их удовлетворенность. Это расширяет влияние 

продавцов, увеличивает количество просмотров и кликов в магазинах, повышает 

интерактивный опыт и общение между покупателями, платформами и продавцами. Игровая 

механика Tao Coin одновременно приносит пользу потребителям, продавцам и платформе 

[5]. 

Taobao запустил стратегию 88 VIP для потребителей. Как следует из названия, 88 

VIP-клиентам нужно всего 88 юаней, чтобы открыть услугу на год, которая включает в себя 

права и интересы, такие как скидки на некоторые товары, эксклюзивные подарки и скидки 

на VIP-плату за сотрудничество с другими платформами. Однако эта цена предназначена 

только для тех потребителей, которые имеют более 1000 значений Taoqi. Для тех, кто не 

достиг 1000, цена составляет 888 юаней за один год. Способ получить больше Taoqi — это 

совершать больше покупок, своевременно оставлять комментарии к заказам и использовать 

семейные платежи Taobao.  

Таким образом, если клиенты хотят иметь больше прав на Taobao по низкой цене, 

они должны получить больше Taoqi, что способствует большему потреблению и приносит 

прибыль платформе Taobao. Кроме того, увеличение количества комментариев 

потребителей к заказам будет привлекать все больше и больше людей к использованию 

Таобао. Кроме того, когда потребители получают 88 VIP по низкой цене, они будут 

чувствовать, что получают «секретное, VIP» место на платформе, которая предлагает им 

больше услуг. Эта эксклюзивность заставляет потребителей чувствовать себя особенными 

и охотно делиться с семьей и друзьями, что приносит больше выгоды для Taobao [6, c. 56.]. 

Ещё один элемент маркетинговой стратегии маркетплейса - скидки, ограниченные 

по времени. Ограниченные по времени скидки означают, что определенное количество 

товара будет продаваться только в течение некоторого времени, например, 15 минут, по 

очень низкой цене. Этот метод привлекает больше покупателей к потреблению в это время, 

чтобы получить незначительную прибыль, но высокий оборот, чтобы получить больше 

выгоды от этого.  

Причина успеха скидок с ограниченным временем заключается в том, что они 

создают хороший дефицит. Когда спрос превышает предложение, это помогает товарам 

привлечь внимание, делая их более желанными. Потребители чувствуют удовлетворение и 

превосходство, когда получают товар по более низкой цене, чем другие, которым для его 

получения требуется более высокая цена [1].  

Между тем, продажи с ограниченным сроком действия повышают воспринимаемую 

потребителями ценность. Воспринимаемая ценность является одним из важнейших 

факторов, ведущих к потреблению. Когда потребитель воспринимает, что затраты на 

потребление намного меньше, чем выгода, тогда у него появляется отличная возможность 

совершить покупку. Ограниченные по времени скидки положительно влияют на 

воспринимаемую потребителями ценность, что повышает желание потребителя покупать 

товары. 

Следующий элемент стратегии – применение событийного маркетинга, в частности, 

фестиваль шопинга Дабл-11. Дабл 11 — это самый большой день покупок в Китае; почти 

все знают, что скидка будет самой большой в году. Продажи на Taobao's Tmall's Double 11 
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ежегодно увеличиваются, достигнув 540,3 млрд. юаней в 2021 г. Double 11 — это 

процветающая культурная маркетинговая кампания [3].  

Первоначальной аудиторией было только молодое поколение пользователей 

Интернета. Однако огромные скидки вызывали у потребителей бурное обсуждение, что 

помогло Taobao путём сарафанного радио привлечь новых клиентов.   

После пандемии прибыль от продаж в оффлайновых магазинах снизилась, так как 

люди стали меньше выходить на улицу, поэтому прямые трансляции стали разумным 

способом продажи товаров. Это ещё одна интересная техника для маркетплейса. Taobao 

также запустил функцию прямой трансляции для всех продавцов на платформе.  

Одним из самых известных ведущих прямых трансляций на Таобао является Цзяци 

Ли, за которым одновременно наблюдали до 240 миллионов человек. Причину, по которой 

люди предпочитают совершать покупки в прямом эфире, не так просто объяснить.   

Во-первых, снижаются затраты как для продавцов, так и для потребителей, потому 

что продавцам не нужно платить за аренду оффлайн-магазинов, а потребители могут 

сэкономить время и деньги, чтобы добраться до магазина. Таким образом, цена товара будет 

ниже, чем в офлайн-магазинах, а потребители могут экономить энергию; они просто ждут, 

пока товар доставят им на дом.  

Во-вторых, прямая трансляция может реагировать на комментарии потребителей, 

чтобы продавец мог показать более подробную информацию о товаре. Потребители могут 

более полно воспринять качество товара и понять пользовательский опыт и принять 

решение о том, необходимо ли им приобретать данный товар или нет.  

Эта особенность прямых трансляций восполняет недостаток всестороннего 

понимания товаров до появления традиционных интернет-магазинов, поэтому все больше 

потребителей предпочитают покупать товары с помощью прямых трансляций.  

В-третьих, прямые трансляции часто приглашают некоторых интернет-

знаменитостей, чтобы те приобрели товары. Люди обычно покупают товары, 

рекомендованные интернет-знаменитостями во время прямых трансляций, основываясь на 

своей любви и доверии к ним [4]. 
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Аннотация. Электронной документооборот (ЭДО) играет важную роль в ведении 
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  Abstract. Electronic document management (EDM) plays an important role in modern 

business, displacing the traditional documentation system over time. It is the most important tool 

in the optimization of business processes, necessary to simplify the activities of organizations. The 

purpose of this scientific work is to study the advantages and opportunities provided by electronic 
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В настоящее время область информационно-коммуникационных технологий 

достигла значительного прогресса и продолжает быстро совершенствоваться. Это явление 

логично, учитывая эпоху цифровизации, которая стимулирует применение передовых 

научных разработок и инновационных технологий в различных аспектах общественной 
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жизни. В эру цифровизации электронный обмен документами приобретает ключевое 

значение в экономике, облегчая ведение коммерческой деятельности и повышая 

производительность рабочих процессов. 

Электронный документооборот (ЭДО) представляет собой интегрированный подход 

к работе с документацией в цифровом формате. Важность ЭДО для цифровой экономики 

нельзя недооценивать, так как он способствует упрощению и ускорению операций 

организаций, сокращает расходы на документооборот и тем самым увеличивает 

производительность работы компаний. Реализация систем ЭДО позволяет уменьшить 

издержки и улучшить уровень обслуживания клиентов. 

Структура ЭДО может отличаться в зависимости от специфики организации и чаще 

всего включает следующие шаги: 

- Создание цифрового документа. 

- Проставление электронной подписи. 

- Отправка документа в цифровом формате. 

- Получение цифрового документа. 

- Обработка документа. 

- Архивирование цифрового документа. 

- Удаление цифрового документа из системы. 

Разнообразие систем по типу правовых взаимоотношений субъектов ЭДО 

охватывает: 

• Внутренние системы ЭДО, которые предполагают установку программного 

обеспечения на корпоративные компьютеры и обработку документов на локальных 

серверах, т.е. документооборот осуществляется внутри компании. В этом случае участвуют 

только руководящий персонал и другие сотрудники организации для обмена 

внутрикорпоративными документами. 

• Внешние системы ЭДО, использование которых предполагает наличие 

документооборота между компанией её контрагентами, к которым относятся покупатели, 

заказчики, поставщики и другие юридические и физические лица, с которыми организация 

осуществляет различного рода финансово-хозяйственные операции. 

• Государственные системы ЭДО, регулирующие документацию между 

коммерческими и государственными структурами, в том числе и сдача отчетности в 

соответствующие государственные органы налоговой и статистической службы. 

Выбор подходящей системы зависит от конкретных целей предприятия, его 

способности адаптироваться к изменениям и способов ведения и регулирования 

хозяйственной деятельности. 

Основополагающие принципы ЭДО включают: 

• Юридическая значимость документации, т.е. соответствие системы и 

информации, отражающейся при организации ЭДО, нормативно-правовым актам 

законодательной системы Российской Федерации. 

• Однократность регистрации и непрерывность движения документов, что 

говорит о необходимости наличия единой базы хранения информации о фактах 

хозяйственной жизни организации, исключающая дублирование какой-либо информации.  

• Защиту конфиденциальности и ограниченный доступ к документам, 

позволяющий гарантировать сохранность и целостность информации, отражающейся в 

учетных документах. 

В современных реалиях наблюдается интенсивная трансформация традиционных 

способов ведения бизнеса в более инновационные, характеризующиеся использованием 

модернизованных технологий и техник. Это является основной причиной быстрого 

развития электронного документооборота в области бухгалтерского, управленческого 

учета. Соответственно с этим разрабатываются и новые способы осуществления ЭДО в 

хозяйственной деятельности. Например, многопользовательская система 1С последняя 
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версия предоставляет углубленную интеграцию с другими системами, такими как CRM и 

ERP. Эта интеграция автоматизирует обмен документами и информацией, значительно 

ускоряя бизнес-процессы. Вы легко настроите интеграцию согласно своим потребностям, 

чтобы добиться более гармоничного взаимодействия данных. 

К несомненным плюсам внедрения ЭДО относится сокращение затрат на 

приобретение ресурсов для отражения информации на бумажных носителях. Внедрение 

систем электронного документооборота на предприятиях, которые сталкиваются с 

необходимостью обработки большого количества бумаг, способствует сокращению размера 

денежных вложений в регулировании данной системы документации, а также экономит 

время и другие ресурсы. Возможные опасности, включая потерю важных бумаг, ошибки, 

влекущие за собой штрафы от налоговых органов и другие проблемы, могут быть 

устранены путем перехода к электронному ведению документации.  

Применение цифрового документооборота способствует более быстрому принятию 

управленческих решений и ускорению деловых процессов. Также внедрение ЭДО 

повышает процент выполненных в организации задач, так как сокращается время, которое 

тратится на составление вручную документов в бумажном виде, т.е.  сокращаются 

трудозатраты на выполнение одной операции, что приводит к созданию и мобилизации 

резервов трудовых ресурсов. 

Но при этом для внедрения системы ЭДО важна высокая квалифицированность 

персонала. Общее понимание и оперативность в действиях среди участников рабочего 

процесса также играют важную роль. Способность координировать свои шаги, 

подтверждать и отправлять необходимые документы в кратчайшие сроки способствует 

эффективной и целенаправленной работе, а также своевременному выполнению 

экономически значимых и управленческих задач. 

Помимо вышеперечисленного, обмен данными в цифровой форме обеспечивает 

высокую степень защиты. Риск потери, порчи или пропажи документов чрезвычайно низок, 

поскольку они хранятся в электронной форме и защищены с помощью метода шифрования. 

Это также помогает ограничить доступ третьих лиц к конфиденциальной информации, что 

исключает нежелательное использование и распространение важных данных. 

Тем не менее, электронный документооборот имеет свои недостатки: 

1. Неквалифицированный персонал и отсутствие системы обучения в 

организации. Чтобы эффективно работать с цифровыми системами, нужны сотрудники, 

обладающие специализированными знаниями и навыками в области цифрового 

обеспечения. Отсутствие этих компетенций может привести к замедлению работы и 

ошибкам в документации. 

2. Требуются дополнительные инвестиции. Внедрение подобных систем требует 

капиталовложений в оборудование, программное обеспечение и обучение работников, что 

характеризует необходимость наличия специальных центов ответственности, 

направленных на планирование и организацию инвестиционной политики на предприятии 

в области инновационной деятельности, предлагающие направление дополнительных 

денежных средств на создание и развитие технологической и организационной 

составляющей предприятия, в том числе и системы ЭДО, что ведет к увеличению затрат. 

3. Проблемы безопасности. Несмотря на предлагаемую защиту электронной 

обработки документов, полностью исключить риски, такие как взломы или утечки 

информации невозможно по причине сложности регулирования электронно-

информационной системы. 

4. Отсутствие унифицированных стандартов. Соответственно при появлении 

новых методов ведения бизнеса, которые могут оказывать влияние на отрасль хозяйства или 

экономическую систему в целом, требуется наличие соответствующей системы 

законодательного регулирования. На сегодняшний день данный сегмент находится на 

стадии развития из-за чего нормативно-правовая база еще не разработана и нет стандартов 
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регулирования некоторых его аспектов. Неясность в нормах может привести к 

неправильной обработке данных и, как следствие, к допущению ошибок. 

В итоге, несмотря на определенные трудности, электронный документооборот 

остается эффективным инструментом для улучшения бизнес-процессов и увеличения 

производительности корпоративной деятельности в условиях современной экономики. Ее 

применение может принести значительную выгоду и помочь в достижении максимальных 

результатов для различных организаций. Однако для более эффективного и правильного 

отражения данных документации требуется принятие соответствующих организационных 

и технологических изменений, которые являются основополагающими элементами 

внедрения системы ЭДО, а также его дальнейшего регулирования.  
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операционной деятельности. Подготовлено заключение касательно наиболее важных 

достоинств, характерных для автоматизации финансовых процессов, включая увеличение 
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Сегодня компаниям в своей деятельности приходится преодолевать множество 

сложностей, которые напрямую касаются неправильного, слабоэффективного управления 

денежными средствами, что имеет принципиальное значение на фоне желания 

непрерывного повышения объема прибыли. Такого рода трудности случаются из-за 

ограниченного количества доступных к применению финансовых инструментов и 

технологий, вызывающего нехватку денежных средств. Чтобы не допустить подобного, 

предприятия вынуждены на постоянной основе производить мониторинг реализуемых 

управленческих действий и мер учета и контроля денежных потоков. Нередко компании, 

которые добились существенных финансовых успехов, должны справляться с несколько 

иными трудностями, включая неплатежеспособность, отсутствие финансовой 

устойчивости и падение ликвидности. Такие сложности появляются в связи с тем, что 

денежные потоки являются несбалансированными, от чего напрямую зависит финансовое 

здоровье предприятия. Таким образом, грамотное управление денежными потоками 

является обязательным условием стабильного ведения бизнеса. 

Примечательно, что продуманная система управления денежными потоками 

является сильным финансовым инструментом, позволяющим предприятиям добиваться 

необходимых финансовых показателей. Чтобы решить указанную задачу, систему 

требуется выстраивать в соответствии с конкретными принципами. Важно, чтобы сведения 

про денежные потоки были проверенными, собранными без задержек, были актуальны для 

осуществления оперативного управления. Требуется обеспечить повышенную ликвидность 

денежных потоков, чтобы они могли оперативно участвовать в хозяйственной 

деятельности. Большое значение имеет равновесие денежных потоков и формирование 

системы управления всеми аспирациями связанного финансового управления [1]. 

Использование информационных технологий в целях управления денежными 

потоками в компании ООО «Аэро Стайл» особенно значимо, так как от распоряжения 

финансами напрямую зависит стабильность и конкурентоспособности предприятия. 

Применяемые сегодня на практике цифровые инструменты дают возможность 

автоматизировать финансовые процессы, сократить количество ошибок, повысить точность 

планирования и прогнозирования, гарантируя открытость перемещения средств и укрепляя 

финансовую дисциплину. Благодаря применению подобных технологий можно быстро 

разрабатывать управленческие решения, сокращать риск возникновения кассовых разрывов 

и обеспечить рост рентабельности. Данные результаты важны на фоне активно меняющейся 

среды, в которой скорость и точность финансовых операций имеют принципиальное 

значение при обеспечении стабильности деятельности организации [2]. 

В ООО «Аэро Стайл» обнаружено несколько проблемных аспектов, нуждающихся в 

решении: 

1. Отсутствие равновесия в денежных потоках. Из-за того, что поступления и 

выплаты не соответствуют друг другу по времени, случаются кассовые разрывы. В 

результате компания оказывается не способна без задержек реализовывать возложенные на 

них обязательства в связи с временным дефицитом средств, хотя в перспективе ожидаются 

поступления. Подобное случается в связи с расхождением периодов оплат контрагентам и 

получения выручки, продолжительными отсрочками платежей покупателям и 

неэффективным планированием. По итогу может возникнуть необходимость получения 

краткосрочного заемного капитала, которые снижает скорость выполнения финансовых 

операций. 

2. Небольшой остаток средств в контексте увеличения дебиторского долга. 

Увеличение величины дебиторского долга на фоне небольшого остатка средств говорит о 

неэффективном управлении оборотным капиталом. Подобное происходит из-за 

внушительных отсрочек, недостаточного контроля долгов, низкой кредитоспособности 

партнеров и угроз невозврата. В результате наблюдается падение показателей ликвидности, 
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появляется потребность в замещении тех средств, которых нет, заемными. 

Благодаря применяемым сегодня технологиям можно существенно облегчить 

изучение денежных потоков, сокращая нагрузку на работников предприятия. При этом 

финансовые данные чаще вносятся в отдельные программы, включая «1С Бухгалтерия». 

Для изучения отчетных документов в данной сфере предусматриваются интернет-

программы, где есть встроенные алгоритмы. Такого рода программы автоматизируют 

процесс, собирая объективную информацию, которой можно в перспективе 

воспользоваться, гораздо быстрее [3]. При этом сведения нужно зафиксировать лишь один 

раз, анализ становится автоматизированным, на него не влияет человеческий фактор. С 

точки зрения Ковалёвой О.И., сейчас управление финансами должно строиться на 

применении информационных технологий, комплексном подходе, качественной 

организации учета и структуризации информации [4].  

Для решения указанных выше проблем в управлении денежными потоками 

компании ООО «Аэро Стайл» можно предложить внедрение облачного сервиса 

«ПланФакт». Благодаря переходу на сервис «ПланФакт», обеспеченный платежным 

календарем, можно заметно повысить качество управления денежными потоками благодаря 

автоматизации планирования и контроля. Данный сервис позволяет вести оперативный 

учет каждой выполняемой финансовой операции компании, в том числе поступлений и 

выплат, благодаря чему можно контролировать актуальные и будущие потоки [5]. В 

платежном календаре представлены сведения про периоды обязательных платежей и 

поступлений, за счет чего можно без задержек определять наличие потенциальных 

кассовых разрывов. В результате можно реализовать превентивные меры, в том числе 

перенести периоды платежей, внести изменения в финансирование, найти средства, не 

допуская их дефицита. Наличие возможности сочетать сервис с финансовыми и 

бухгалтерскими системами можно сократить риск допущения ошибок, вызванных влияние 

субъективного фактором, и увеличить темп принятия управленческих решений. По итогу 

реже происходят кассовые разрывы, тщательнее контролируются финансовые потоки, 

укрепляется финансовая стабильность компании. 

 «ПланФакт» является достаточно востребованным сегодня облачным сервисом, 

который позволяет улучшить финансовое планирование и управление потоками средств. 

Применять этот инструмент можно при автоматизации основных финансовых процессов в 

компаниях, которые относятся к сегментам малого и среднего предпринимательства, 

старающихся улучшить учет доходов, расходов и движения средств. Данный сервис дает 

возможность экономическим субъектам сократить объем рутинных операций и 

сконцентрироваться на наиболее значимых со стратегической точки зрения решениях. 

Основной его функцией позиционируется автоматизация платежного календаря, благодаря 

чему владельцы компаний могут систематизировать платежи, качественно планировать 

поступления и расходы средств. Данные возможности актуальны для организаций, которые 

функционируют в ситуации сильного контроля ликвидности и наличности. Благодаря 

автоматизации в данном случае получится ускорить ведение учета и сократить риск 

ошибок. С помощью «ПланФакт» можно изучать возможные кассовые разрывы, что крайне 

полезно на практике. С его помощью можно определить отрезки времени, когда может 

появиться нехватка денежных средств, и заранее выбрать финансовые инструменты, чье 

применение позволит нивелировать эти разрывы. В результате сокращается риск 

несвоевременной оплаты обязательств в отношении контрагентов, повышается лояльность 

со стороны поставщиков, работников и покупателей.  

К функционалу относится прогнозирование потоков, за счет чего можно следить за 

динамикой поступлений и расходов в перспективе. С помощью таких сведений 

предприятия создают точные финансовые планы и дают объективную оценку своей 

способности покрывать обязательства в будущем. В случае с предприятиями, которые 

относятся к категориям малого и среднего бизнеса, у которых ресурсы довольно 
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ограничены, данные инструменты позволяют разобраться в будущих финансовых 

потребностях и возможностях. Соответственно, при применении сервиса «ПланФакт» 

можно централизовать управление финансами, автоматизировать учет, минимизировать 

финансовые риски и сделать деятельность организации прозрачной. Данный инструмент 

является не только дополнительным решением проблемы, но еще и значимым элементом 

стратегического управления предпринимательской деятельностью. 

Для эффективного планирования денежных потоков в программе «ПланФакт» 

используются три основных инструмента, каждый из которых направлен на разные аспекты 

управления финансами компании (рисунок 1-3). 

 
Рисунок 1 – Интерфейс «Платежный календарь» в программе «ПланФакт» [6] 

  

 Платежный календарь позволяет планировать поступления и выплаты на любой 

период времени, что помогает выявить потенциальные кассовые разрывы и своевременно 

их предотвращать. С его помощью можно принимать обоснованные решения, например, о 

переносе платежей или создании резервов, что обеспечивает финансовую устойчивость 

компании.   

 
Рисунок 2 – Интерфейс «Бюджет движения денежных средств» в программе «ПланФакт» 

[6] 

 

Бюджет движения денежных средств (БДДС) структурирует поступления и выплаты 

по статьям и направлениям. Этот инструмент позволяет в режиме реального времени 

отслеживать отклонения от плана и динамику расходов, что помогает удерживать затраты 

под контролем. Благодаря БДДС можно оперативно оценить потребность в 

дополнительном финансировании и определить его объем.   
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Рисунок 3 – Интерфейс «Бюджет доходов и расходов» в программе «ПланФакт» [6] 

 

Бюджет доходов и расходов (БДР) ориентирован на стратегическое планирование. 

Он позволяет установить финансовые цели компании или отдельных направлений на 

определенный период. С его помощью можно контролировать выполнение целей, 

отслеживать отклонения от плана, прогнозировать чистую прибыль, а также понять, 

сколько средств будет доступно для дальнейшего развития компании.   

Использование облачного сервиса «ПланФакт» в целях улучшения управления 

денежными потоками, создание платежного календаря и сокращение кассовых разрывов 

дают возможность добиться существенного экономического эффекта благодаря 

автоматизации основных финансовых процессов и укрепления финансовой дисциплины 

предприятия. Прежде всего, при применении сервиса «ПланФакт» сокращается объем 

трудозатрат на ручную обработку информации, оформление отчетов и платежного 

календаря. В результате уменьшается объем трат, связанных с необходимостью оплачивать 

труд персонала, который привлекается к финансовому управлению.  

В то же время система способствует повышению точности прогнозирования 

денежных потоков. С ее помощью получится не допустить кассовых разрывов, 

провоцирующих появление потребности в привлечении кредитных средств. За счет 

своевременного изучения и наличия возможности быстро актуализировать платежные 

графики предприятие сокращает объем трат на проценты по займам. Параллельно с этим 

исчезает угроза исчезновения лояльности поставщиков и партнеров. В результате 

улучшается деловая репутация предприятия, что в долгосрочной перспективе позволяет 

укрепить стабильность предпринимательской деятельности. 

В таблице 1 представлен экономический эффект от программного обеспечения 

«ПланФакт».  

Таблица 1 – Возможный экономический эффект внедрения облачного сервиса «ПланФакт» 

в ООО «Аэро Стайл» за счет экономии времени 

Направление экономии Экономический 

эффект 

Автоматизация работы работников, час/чел. 216 

Повышение скорости обработки документов, формирование 

управленческой и регламентированной отчетности, час/чел. 
400 

Снижение вероятности ошибок при оформлении документов, час/чел. 376 

Повышение эффективности принятия управленческих решений, 

час/чел. 
264 

Итого, час/чел. 1255 

 

Использование облачного сервиса «ПланФакт» компанией ООО «Аэро Стайл» 
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обеспечивает большой экономический эффект благодаря оптимизации временных затрат. 

По итогу автоматизации обработки документов, составления отчетности, сокращения 

количества ошибок и улучшения управленческих решений сэкономлено 1255 часов на 

каждого работника. В результате уменьшаются издержки фирмы, появляется больше 

ресурсов для решения стратегически значимых задач. Поэтому предприятие может 

оперативнее подстраиваться под новые условия рынка, повысить производительность 

труда и сократить локальные угрозы. В будущем использование сервиса приведет к 

укреплению финансовой стабильности, повышению точности управления денежными 

потоками. 

Затраты на внедрение программного обеспечения «ПланФакт» в ООО «Аэро Стайл» 

представлены в таблице 2. 

 

 Таблица 2 -  Затраты на внедрение программного обеспечения «ПланФакт» в ООО «Аэро 

Стайл» 

Статья расходов Стоимость, руб. 

Стоимость лицензии 5950 руб. в месяц 

Настройка Бесплатно, силами сотрудников (программистами)  

Итого 71400 руб./ в год 

 

Затраты на внедрение программного обеспечения «ПланФакт» в ООО «Аэро Стайл» 

включают только стоимость лицензии, которая составляет 5950 рублей в месяц, что в 

годовом выражении составляет 71400 рублей. Настройка программного обеспечения 

проводится силами собственных сотрудников компании, что позволяет избежать 

дополнительных расходов. Таким образом, внедрение ПО «ПланФакт» можно 

рассматривать как бюджетное решение, которое обеспечит автоматизацию процессов 

организации при минимальных затратах.  

Для того, чтобы рассчитать экономию в денежном эквиваленте необходимо 

перевести экономию человеко-часов в денежные средства. Средняя заработная плата в ООО 

«Аэро Стайл» составляет 283 руб./час. Расчет экономической эффективности от внедрения 

«ПланФакт» в ООО «Аэро Стайл» представлен в таблице 3.  

 

Таблица 3 - Расчет экономической эффективности от внедрения ««ПланФакт» в ООО «Аэро 

Стайл» 

Наименование показателя Результат, руб. 

До 

мероприятия 

После мероприятия Отклонение 

Расходы на внедрение 

«ПланФакт» 

- 5950 руб. в месяц*12 71400 

Экономия за счет снижения 

себестоимости работ, за счет 

снижения чел./час 

- 283 руб.*1255 чел./час 355165 

 

Для использования сервиса «ПланФакт» в деятельности компании ООО «Аэро 

Стайл» нужны некоторые вложения, равняющиеся 71 400 рублей в год. Суть этих затрат 

обусловлена наличием потребности в автоматизации рабочих процессов, в том числе 

обработки документов, отчетов и управления денежными потоками. Но данные вложения 

наделяются большим стратегическим значением: при сокращении трудозатрат растет 

производительность труда, точность выполняемых операций, скорость принятия решений, 

сокращается объем ошибок и угроз, вызванных человеческим фактором. В будущем 

предприятие будет использовать высвободившиеся ресурсы, чтобы реализовать основные 

задач, улучшить собственное положение на рынке. Получаемая по итогу экономия средств 
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в полной мере оправдывает использование сервис «ПланФакт», поскольку это 

высокоэффективное решение, ведь вложения окупаются достаточно быстро, будут 

приносить выгоду в перспективе. Таким образом, автоматизация процессов обеспечивает 

укрепление конкурентоспособности предприятия и его финансовую стабильность. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования проблем 

планирования и реализации национальных проектов в Российской Федерации: «Безопасные 

и качественные автомобильные дороги», «Комплексный план модернизации и расширения 

магистральной инфраструктуры» и других. Систематизированы проблемы, проведены 

структурирование и сегментация проблемного поля. Определены основные варианты 

совершенствования системы управления национальными проектами в России и проведена 

их структуризация. Разработана программа повышения эффективности инвестиционно-

строительной деятельности в национальных проектах. Определены варианты повышения 

эффективности использования капитальных вложений в объекты капитального 

строительства за счет средств федерального бюджета, достижение которых будет 

способствовать реализации разработанной программы. Автор пришел к выводам, что 

необходимо создание единой системы управления проектами на всех уровнях, разработка 

и внедрение целевых моделей ключевых мероприятий проекта, установление четкого 

института реализации затрат на национальные проекты, обеспечение соответствия 

показателей и результатов проектов разного уровня. 
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Annotation. The article presents the results of a study of the problems of planning and 

implementing national projects in the Russian Federation: "Safe and high-quality highways", 

"Comprehensive plan for modernization and expansion of the main infrastructure" and others. The 

problems are systematized, the problem field is structured and segmented. The main options for 

improving the national project management system in Russia have been identified and their 

structuring has been carried out. A program has been developed to improve the efficiency of 

investment and construction activities in national projects. The options for increasing the 

efficiency of using capital investments in capital construction facilities at the expense of the federal 

budget have been identified, the achievement of which will contribute to the implementation of 

the developed program. The author came to the conclusion that it is necessary to create a unified 

project management system at all levels, develop and implement target models of key project 

activities, establish a clear institution for implementing costs for national projects, and ensure 

compliance with indicators and results of projects at different levels. 
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Введение 

Финансирование и управление проектами, ориентированных на результаты с 

использованием запланированных ресурсов, является перспективным механизмом для 

различных видов деятельности. Данный факт подтверждается многолетней мировой 

практикой государственного и делового управления. Проектный подход с переменным 

успехом реализуется в системе национальных проектов Российской Федерации. Для 

достижения цели данного исследования автором был проведен обзор различных 

информационных источников и выявлен перечень проблем национальных проектов 

Российской Федерации. На основе обзора автором формализована проблемная ситуация и 

определены будущие тенденции развития российской системы национальных проектов. 

Метод исследования 

Системный подход, несомненно, является методологической основой данной 

работы. В части выявления проблем существует значительное количество инструментов: 

ментальные карты, диаграмма Исикавы, построение матричных диаграмм, 

морфологический анализ и т. д. Комплекс этих методов позволяет упорядочить и 

структурировать проблемы российских национальных проектов, использовать процедуры 

выделения основных проблемных элементов и установления связей между ними. В данном 

исследовании рассматриваются различные подсистемы управления и субъекты, поэтому 

автор использует комплексный целостный подход. Для выявления тенденций развития 

российской системы национальных проектов автор применяет принципы функционально-

структурного подхода и классические положения теории управления. При этом 

используется проектный подход, который в представленной работе реализуется в двух 

ипостасях: в виде прогрессивного проектного управления в государственном управлении и 

управления конкретными инвестиционными проектами. Введение в исследование 

элементов синергетического подхода позволяет прогнозировать синергетический эффект 

будущего развития системы национальных проектов в Российской Федерации. 

Результаты и обсуждение 

Исследование проблемного поля планирования и реализации национальных 

проектов в России позволяет выделить следующие уровни и проблемные сегменты. 

Мегауровень проблемного поля включает следующие сегменты: 

- социально-экономическая неопределенность (социально-политическая 

напряженность, институциональная неопределенность, снижение деловой активности и 

инвестиционной привлекательности, непредсказуемость внешней среды, рост рисков 

реализации национальных проектов) [1]; 

- общеэкономические проблемы (обесценивание национальной валюты, высокая 

инфляция, санкции и закрытие границ, заморозка некоторых секторов экономики, 

нарушение производственных цепочек, падение спроса, резкие непредсказуемые колебания 

цен на газ и нефть, слабое развитие инфраструктуры, коррупция); 

- неэффективное государственное управление (неэффективность государственных 

институтов, недостаточно скоординированная работа правительства, низкий уровень 

профессионализма, проблемы государственного стратегического планирования, 

неэффективность привлечения бизнеса к реализации национальных проектов); 

- дисбалансы во внешней среде [2]. 

Декомпозиция целей разрабатываемой программы управления реализацией 

национальных проектов в строительстве позволяет выделить общие задачи: 

- регулярный мониторинг состояния и диагностика проблем реализации 

национальных проектов, 
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- совершенствование системы целевых показателей и ресурсного обеспечения 

национальных проектов, 

- разработка методов и механизмов управления проектами в системе 

государственного управления, 

- разработка и реализация квалифицированной поддержки деятельности проектных 

офисов. 

 Задачи подпрограммы 1: 

- финансовое моделирование инвестиционно-строительных проектов, 

- разработка и реализация контроллинга в управлении инвестиционно-

строительными проектами, 

- анализ состояния государственно-частного партнерства в Российской Федерации, 

и разработка направлений совершенствования [3], 

- диагностика проблем финансирования проектов и определение путей их 

разрешения.  

Задачи подпрограммы 2: 

- рационализация субъектного состава системы национальных проектов, 

- разработка механизма управления экономической мобильностью строительных 

компаний в условиях нового экономического пространства, 

- методическое обеспечение трансфера технологий в строительстве, 

- разработка методов повышения производительности труда в строительстве.  

Задачи подпрограммы 3: 

- анализ практики реализации национальных проектов и в их составе конкретных 

инвестиционно-строительных проектов, 

- разработка и внедрение системы поддержки принятия решений по конкретным 

проектам в условиях цифровизации. Базовыми составляющими прогнозируемой 

результативности разработанной программы являются не только повышение 

эффективности реализации национальных проектов и вклад в достижение национальных 

целей развития, но и важнейший результат формирования новых научных знаний и научной 

школы. Последняя позиция актуальна с точки зрения теоретико-методологического 

развития проектного управления на государственном уровне и частного управления 

конкретными проектами [4]. Ожидаемая результативность предлагаемой программы может 

быть дезагрегирована по подпрограммам. 

В подпрограмме «Актуальное методическое обеспечение и экономическая 

поддержка строительства для достижения целей национальных проектов» прогнозируемый 

вклад в отраслевую экономику включает системные составляющие: 

- механизмы эффективного использования ресурсов с учетом цифровизации 

организационно-экономических процессов; 

- система поддержки принятия эффективных решений в инвестиционно-

строительной деятельности. 

Практическая применимость подпрограммы «Актуальное методическое 

обеспечение и экономическая поддержка строительства для достижения целей 

национальных проектов» отражена в следующем контрольном перечне: 

- методические рекомендации по разработке паспортов и управлению проектами; 

- методы комплексного аудита инвестиционно-строительных проектов; 

- программа финансовой поддержки инвестиционных проектов; 

- система управления инвестиционно-строительными проектами.  

В подпрограмме «Предметная рационализация системы национальных проектов» 

прогнозируемый вклад в отраслевую экономику включает системные компоненты: 

- совершенствование методов комплексного анализа финансово-хозяйственной 

деятельности субъектов строительства; 
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- повышение конкурентоспособности участников проектов и проектной продукции 

на основе оптимизации инвестиционно-строительной деятельности; 

- рационализация схем проектных взаимоотношений, развитие методов 

контрактации и форм финансирования. 

Практическая применимость подпрограммы «Предметная рационализация системы 

национальных проектов» отражена в следующем контрольном перечне: 

- механизм оценки потенциальных участников инвестиционно-строительных 

проектов органами государственной власти; 

- разработка и управление консолидированной финансовой моделью 

инвестиционно-строительных проектов. 

Согласно подпрограмме специального развития в рамках национальных проектов, 

вклад в отраслевую экономику предполагает следующие компоненты: 

- развитие форм государственно-частного партнерства; 

- методы проектного финансирования и экономического сопровождения проектов в 

жилищном строительстве; 

- организационно-экономические механизмы реализации проектов дорожного 

строительства; 

- механизмы управления и экономического сопровождения строительства 

природоохранных объектов и экотехнопарков [5]. 

Практическая применимость подпрограммы специального развития в рамках 

национальных проектов отражена в следующем контрольном перечне: 

- рекомендации по совершенствованию механизмов государственно-частного 

партнерства; 

- решение конкретных задач национальных проектов. 

Концепция, структура, задачи и ожидаемые результаты реализации разработанной 

программы повышения эффективности инвестиционно-строительной деятельности в 

национальных проектах соответствуют основным положениям предлагаемой системы 

смарт-поддержки национальных проектов Российской Федерации. Разработанная 

программа имеет тройную значимость и актуальность: самостоятельная реализация, 

встраивание в общую систему управления национальными проектами, тиражирование 

положительного опыта управления бизнесом в проектном управлении на государственном 

уровне [6]. 

С позиций повышения ведомственной эффективности управления национальными 

проектами Российской Федерации стоит рассмотреть деятельность главных 

распорядителей бюджетных средств. Как по количеству национальных проектов (шесть 

национальных проектов), так и по объемам финансирования можно выделить 

Министерство строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации 

(в 2023 году сводный перечень с изменениями составил 194 890,8 млн. руб., исполнено 192 

483,6 млн. руб.). Столь значительный ведомственный вклад требует совершенствования 

проектного управления, особенно в части повышения эффективности капитальных 

вложений в объекты капитального строительства за счет средств федерального бюджета: 

эффективной организации реализации мероприятий, предусмотренных государственными 

программами и национальными проектами; эффективной поддержки проектирования, 

строительства, реконструкции, ремонта объектов капитального строительства; 

осуществление методического, организационного, экспертно-аналитического, 

информационного и правового обеспечения инвестиционно-строительной деятельности, 

эффективное оперативное управление инвестиционно-строительными проектами [7].  

Представленная в статье программа повышения эффективности инвестиционно-

строительной деятельности в национальных проектах Российской Федерации будет 

способствовать повышению качества ведомственного участия в достижении 

запланированного уровня развития страны. 
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Выводы 

По завершении разработки программы управления реализацией национальных 

проектов в строительстве автором был проведен фрагментарный анализ государственных 

проектов в различных странах и выявлены как проблемная аналогия, так и аналогия 

возможных путей дальнейшего развития национальных проектов. Необходимо создание 

единой системы управления проектами на всех уровнях, разработка и внедрение целевых 

моделей ключевых мероприятий проекта, установление четкого института реализации 

затрат на национальные проекты, обеспечение соответствия показателей и результатов 

проектов разного уровня. Тогда перспективная формула социально-экономического 

развития страны сможет определить эффективное использование управления проектами на 

основе имеющегося опыта при сохранении и увеличении эффектов программно-целевого 

подхода. Это позволит надеяться на скорейшую трансформацию национальных проектов в 

точки роста на том основании, что кризис может стать толчком к трансформации 

государственной политики и отечественного бизнеса, к использованию новых технологий 

управления. 
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Эволюция роли страховых компаний как институциональных инвесторов: 

тенденции, вызовы и адаптация в контексте глобальных экономических 

трансформаций 

 

Аннотация. В статье анализируется роль страховых компаний как 

институциональных инвесторов в условиях современных экономических изменений, как на 

российском, так и на международном рынках. Рассматриваются основные тенденции, 

которые влияют на инвестиционные стратегии страховщиков, а также выявляются 

ключевые вызовы, с которыми они сталкиваются. Особое внимание уделено изменению 

структуры активов российских страховых компаний в ответ на изменения экономической 

ситуации, таких как повышение ключевой ставки и снижение доходности рынка 

недвижимости. В работе также исследуется практика контрциклической инвестиционной 

политики, когда страховщики, адаптируя свои портфели, помогают сгладить 

экономические колебания. В международном контексте изучаются различные подходы, 

применяемые страховыми компаниями в таких странах, как Великобритания, Германия и 

Франция. Исследование показывает, как страховые компании могут использовать свои 

ресурсы для обеспечения финансовой стабильности, а также демонстрирует важность 

гибкости и способности адаптироваться к новым экономическим реалиям. 

Ключевые слова: институциональные инвесторы, контрциклическая 

инвестиционная политика, ответственное инвестирование, страховые компании. 
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Abstract. The article analyzes the role of insurance companies as institutional investors in 

the context of modern economic changes, both in the Russian and international markets. The main 

trends that affect the investment strategies of insurers are considered, as well as the key challenges 

they face. Particular attention is paid to changes in the structure of assets of Russian insurance 

companies in response to changes in the economic situation, such as an increase in the key rate 

and a decrease in the profitability of the real estate market. The paper also examines the practice 

of countercyclical investment policy, when insurers, by adapting their portfolios, help smooth out 

economic fluctuations. In the international context, the different approaches taken by insurance 

companies in countries such as the United Kingdom, Germany and France are being examined. 

The study shows how insurance companies can use their resources to ensure financial stability, 

and also demonstrates the importance of flexibility and the ability to adapt to new economic 

realities. 

Keywords: institutional investors, countercyclical investment policy, responsible 

investment, insurance companies. 

 

С движением истории и развитием рыночных отношений система распределение 

финансовых ресурсов претерпевала разительные изменения. Если в прошедшие века 
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единственным «по-настоящему» институциональным инвестором было государство, то с 

возникновением в XIX-XX веках такого явления как «развитой капитализм» — с его 

централизацией предприятий и формированием могущественных финансово-

промышленных групп — возникла необходимость формирования понятия 

«институциональный инвестор» — то есть инвестор, обладающий большим «финансовым 

весом», большим объемом финансовых ресурсов в распоряжении, имеющий огромное 

влияние на котировки ценных бумаг на финансовом рынке за счет покупки и продажи 

большого объема активов [1].  

Тенденции, доминировавшие на рынках двадцатого века, продолжились и в веке 

двадцать первом. Современными институциональными инвесторами являются: 

пенсионные фонды, паевые инвестиционные фонды, управляющие компании, 

инвестиционные банки, коммерческие трасты, эндаумент-фонды, хедж-фонды, некоторые 

частные инвесторы и, конечно же, страховые компании. Это делает изучение 

институциональных инвесторов в настоящее время актуальным как никогда, и в данной 

работе мы сконцентрируемся на изучении роли страховщиков как институциональных 

инвесторов в России и в Мире. 

В соответствии с рекомендациями [2] Банка России, институциональные инвесторы, 

в том числе и страховые компании, должны в своей деятельности ориентироваться на 

принципы ответственного инвестирования: 

1. Определение Инвестором подходов к осуществлению ответственного 

инвестирования и раскрытие информации о принятых подходах;  

2. Анализ и учет Инвестором факторов устойчивого развития при 

осуществлении инвестирования;  

3. Осуществление Инвестором на постоянной основе анализа и оценки 

(мониторинга) Общества;  

4. Реализация Инвестором корпоративных прав как самостоятельно, так и в 

сотрудничестве с другими Инвесторами;  

5. Регулярное взаимодействие Инвестора с Обществом по значимым аспектам 

деятельности Общества;  

6. Управление Инвестором конфликтом интересов в своей деятельности;  

7. Учет факторов устойчивого развития при выборе и организации Инвестором 

взаимодействия с доверительными управляющими (в случае их наличия).  

 Тем не менее, эти рекомендации вступили в силу в 2020 году, но с течением 

времени российская экономическая конъюнктура претерпевала изменения. С начала 

2022 года экономическая политика России по шкале «Монетаризм-Кейнсианство» начала 

постепенно смещаться из центра в сторону последнего. Это выражалось в увеличении 

бюджетных расходов, и потребовало увеличения ключевой ставки с целью сдерживания 

инфляции, так как выпуск в национальной экономике, хоть и рос рекордными темпами, не 

успевал за увеличивающейся денежной массой. Отражение этого мы можем увидеть в 

ключевых показателях деятельности страховщиков: рентабельность выросла в 2023 (скорее 

всего в результате бюджетного импульса), но при этом поступательно снижалась с начала 

2024 (рис. 1).  
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Рис. 1 ROE и ROA страховщиков по годам, %. 

Источник: Банк России [3]. 

 

 Основной причиной этого считается [3] сокращение прибыли от инвестиций. 

Проиллюстрировать это может рисунок 2 (рис. 2), на котором графически показано 

изменение структуры активов страховщиков. 

 
Рис. 2 Структура активов страховщиков по кварталам, %. 

Источник: Банк России [3]. 

 

Мы видим перераспределение активов страховщиков в сторону банковских 

депозитов (увеличение на 5%). Это в первую очередь вызвано повышением их доходности 

как следствие повышения ключевой ставки ЦБ РФ. Также мы видим снижение доли 

недвижимого имущества на 7%. Такое «бегство» страховщиков из недвижимости можно 

объяснить общим снижением доходности рынка недвижимости в России, вызванного в 

первую очередь отменой программы льготной ипотеки. 

В этом особенно ярко видится роль страховщиков как институциональных 

инвесторов — мы видим пример проведения контрциклической инвестиционной политики, 

когда циклическая стадия роста недвижимости находится вблизи своего пика, и 

институциональные инвесторы постепенно снижают ее долю в своих активах. Можно 

предположить, что с изменением краткосрочных трендов мы сможем снова наблюдать 

принимаемые страховщиками контрциклические меры — с краткосрочным спадом на 

рынке недвижимости страховщики могут увеличить долю недвижимости в своих активах.  

В вопросе структуры активов Российские страховщики удивительно похожи на 

Итальянских — 32,9% их портфелей составляют [4] вложения в недвижимость. Возможно, 

такое сходство объясняется высоким спросом на недвижимость в обоих странах, 
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вызванным продолжающейся урбанизацией и увеличением совокупного количества 

жителей мегаполисов.  

Среди мировых лидеров в сфере страхования можно выделить Великобританию, где 

показатель проникновения страхования составляет 92,1% (в основном за счет экспорта 

страховых услуг) [5]. Тем не менее, как крупнейшая страховая компания в мире лидирует 

китайский страховщик «Пин Ань» по сумме показателей выручки, чистой прибыли, суммы 

активов и рыночной капитализации [6]. Помимо этого, компания является крупнейшим 

страховщиком по размеру активов.  

Британские страховщики в основном вкладывают в долговые инструменты — 

облигации с фиксированным доходом и схожие активы. В противовес Соединенному 

Королевству, Немецкие страховые компании концентрируются на недвижимости и 

корпоративных ценных бумагах [5] — но это и объяснимо, учитывая значительный размер 

реального сектора в экономике Германии. В Германии объем инвестиционного портфеля 

страховщиков составляет около 1190 млрд евро, из которых 54% составляют инвестиции 

по страхованию жизни. Франция также представляет интерес с точки зрения роли 

страховых компаний как институциональных инвесторов — инвестиционный портфель 

французских страховщиков включает значительную долю долговых ценных бумаг (67,7%) 

и акций (до 10,7%) [5]. 

С развитием и изменением экономики роль страховых компаний как 

инситуциональных инвесторов растет с каждым годом. В условиях неопределенности, 

проводя контрциклическую политику, они могут своими действиями сглаживать эффект 

экономических циклов. С начала 2022 года российские страховые компании начали 

адаптироваться к новым экономическим условиям, что привело к изменению структуры их 

активов. Увеличение доли банковских депозитов на 5% и снижение доли недвижимости на 

7% свидетельствуют о стремлении страховщиков минимизировать риски и обеспечить 

стабильность своих инвестиций в условиях повышенной волатильности на рынке 

недвижимости. Это также подчеркивает важность контрциклической инвестиционной 

политики, когда страховщики корректируют свои портфели в зависимости от текущих 

рыночных условий. Учитывая текущие тенденции, можно предположить, что при 

изменении краткосрочных тенденций на рынке недвижимости страховщики могут вновь 

увеличить долю недвижимости в своих активах. Это будет зависеть от восстановления 

рынка и появления новых инвестиционных возможностей. Однако для этого необходимо 

учитывать не только внутренние экономические факторы, но и глобальные тенденции, 

такие как изменения в регулировании и спрос на финансовые услуги. 

На международной арене страховые компании также играют ключевую роль в 

качестве институциональных инвесторов. Например, у Великобритании и Германии разные 

инвестиционные стратегии: британские страховщики предпочитают долговые 

инструменты, в то время как немецкие страховщики сосредоточены на недвижимости и 

корпоративных ценных бумагах. Такое разнообразие подходов подчеркивает 

необходимость адаптации стратегий в зависимости от специфики местных рынков. Таким 

образом, страховые компании, выступая в роли институциональных инвесторов, 

продолжают оказывать значительное влияние на финансовые рынки, адаптируясь к 

изменениям и используя свои ресурсы для обеспечения экономической стабильности и 

роста. 
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Бухгалтерский баланс как ключевой инструмент для анализа финансового состояния 

предприятия 

 

Аннотация. В статье рассматривается роль бухгалтерского баланса как ключевого 

инструмента для анализа финансового состояния предприятия. Бухгалтерский баланс 

представляет собой систематизированный отчет, который отражает активы, пассивы и 

собственный капитал компании на определенную дату. В работе акцентируется внимание 

на том, как правильно интерпретировать данные баланса для оценки ликвидности, 

платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия. Автор анализирует 

основные элементы бухгалтерского баланса, их взаимосвязь и влияние на финансовые 

показатели. Также рассматриваются методы анализа, такие как горизонтальный и 

вертикальный анализ, а также коэффициентный анализ, которые позволяют выявить 

сильные и слабые стороны финансового состояния компании. 
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Lugueva S.N. 

Senior Lecturer 

Department of Accounting 

Business Analysis and Audit 

Dagestan State University of National Economy 

Makhachkala, Russia 

Askhabova A.M. 

student   

Dagestan State University of National Economy 

Makhachkala, Russia 

 

The balance sheet as a key tool for analyzing the financial condition of an enterprise 

 

Abstract. The article examines the role of the balance sheet as a key tool for analyzing the 

financial condition of an enterprise. The balance sheet is a systematic report that reflects the assets, 

liabilities and equity of the company at a certain date. The paper focuses on how to correctly 

interpret balance sheet data to assess the liquidity, solvency and financial stability of an enterprise. 

The author analyzes the main elements of the balance sheet, their interrelation and impact on 

financial indicators. Analysis methods such as horizontal and vertical analysis, as well as 

coefficient analysis, which allow to identify the strengths and weaknesses of the company's 

financial condition, are also considered. 
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Бухгалтерский баланс играет ключевую роль в финансовом анализе любой 

компании. Он предоставляет важные данные для оценки ликвидности, финансовой 

устойчивости и рентабельности, а также для прогнозирования будущих результатов. 

Проводя всесторонний анализ бухгалтерского баланса, руководство может принимать более 

обоснованные решения и формировать стратегии для оптимизации финансового состояния 

организации.  

В условиях повсеместной неплатежеспособности, наличие точной информации о 

финансовом состоянии компании становится особенно актуальным. В этом контексте 

баланс помогает оценить финансовую устойчивость и риски банкротства с помощью 

различных математических моделей, основанных на анализе финансовых коэффициентов. 

Однако без данных, представленных в бухгалтерском балансе, эти модели не будут 

полными. 

Баланс не только служит основой для анализа, но и дает возможность выявить как 

успехи, так и проблемы в деятельности предприятия, определяя пути для их улучшения. 

Структурированная информация о финансовом положении компании представлена в виде 

таблицы, где активы выделяют имущество и права, а пассивы показывают источники 

формирования. Основное правило баланса — его активы всегда равны пассивам 

Баланс является неотъемлемой частью финансовой отчетности и помогает не только 

внутренним пользователям, таким как руководство и работники, но и внешним, включая 

инвесторов, кредиторов и аналитиков. Эти группы используют баланс для глубокой оценки 

способностей компании генерировать доходы и управлять своими обязательствами. Именно 

поэтому регулярный аудит и обновление баланса критически важны для поддержания 

доверия со стороны внешних заинтересованных сторон. 

Кроме того, анализ бухгалтерского баланса позволяет выявить изменения в 

структуре капитала и активов компании, что дает представление о ее адаптивности к 

изменяющимся рыночным условиям. Например, увеличение доли заемных средств может 

свидетельствовать о рискованной финансовой стратегии, тогда как рост собственных 

активов свидетельствует о здоровье и стабильности компании. 

Важно обозначить, что бухгалтерский баланс предоставляет возможность 

обнаружить существенные отклонения в работе хозяйствующего субъекта и по какой 

причине они возникли. Исходя из этого становится ясно, что он вступает в ряд значимых 

документов, несущих в себе информацию о внутренних взаимосвязях посреди всех 

компонентов осуществляемой деятельности компании.  

Ко всему прочему данная форма отчётности денежный измеритель хозяйства, иначе 

говоря, полученные данные используются для предстоящего анализа конкретно 

финансового положения анализируемого хозяйствующего субъекта и контроля учета его 

хозяйственных операций.  

Кроме того, данная отчетная форма служит денежным индикатором для анализа 

хозяйства, то есть собранные данные применяются для последующего изучения 

финансового состояния рассматриваемого субъекта и для контроля его хозяйственных 

операций.  

Бухгалтерский баланс должен отображать финансовое положение организации на 

определённую отчетную дату.  

Он представляет собой таблицу, разделённую на две вертикально расположенные 

части. В верхней секции раскрывается актив, относящийся к имуществу и правам 

организации. В нижней – пассив, связанный с источниками их формирования.  

Существенным аспектом бухгалтерского баланса является равенство этих частей, что 

подразумевает, что суммарный актив всегда равен суммарному пассиву.  
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Бухгалтерский баланс строится на основах неоднозначной группировки объектов 

(имущества) в зависимости от их роли в деятельности и источников формирования.  

Это средство информации о финансовом состоянии организации и считается 

наиболее информативным при анализе финансовых показателей. В нем содержится 

информация о составе имущества предприятия, включая материальные ценности, основные 

фонды, оборотные средства и прочее, а также о источниках формирования имущества, что 

и характеризует пассив.  

Таким образом, активы отображают ресурсы организации, а пассив объясняет 

источники их возникновения.  

Структура самого бухгалтерского баланса построена на основании ликвидности ее 

статей, таким образом, что сначала идут наименее ликвидные статьи баланса и так далее по 

возрастающей. Ликвидность активов характеризуется скоростью их превращения в 

денежный эквивалент. Так, например, денежные средства являются наиболее ликвидными 

или по другому выражаясь абсолютно ликвидным активами. 

Недвижимое имущество раскрывается в первом разделе баланса и сохраняет свою 

изначальную форму пока он продолжает существовать, по причине чего и относится к 

наименее ликвидным активам. 

Имущество которое раскрывается во втором разделе баланса во время своего 

существования не один раз меняет свою изначальную форму, их ликвидность в разы выше, 

чем у имущества относимого к первому разряду баланса. 

Детализация обязательств осуществляется в зависимости от сроков их погашения. 

Первое место занимает уставный капитал, который является наиболее стабильной 

составляющей баланса, за ним располагаются и другие элементы. 

Используя данные бухгалтерского баланса, как внутренние, так и внешние 

пользователи могут анализировать эффективность капитальных вложений и надежность 

для текущей и будущей финансовой деятельности. Баланс также позволяет оценить размер 

и структуру заемных средств и их производительность. 

Информация в бухгалтерском балансе является основой для: 

- анализа ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости 

предприятия; 

- принятия решений о сотрудничестве с данным организациями; 

- оценки кредитоспособности; 

- выявления рисков инвестирования; 

- анализа целесообразности приобретения акций. 

Несмотря на свои ограничения, такие как статичность и ретроспективность, данные 

бухгалтерского баланса востребованы как внутренними, так и внешними пользователями, 

поскольку помогают ответить на ключевые вопросы о рацональности использования 

ресурсов и способности погашать обязательства. 

Используя исходные раздаточного материала  проведем анализ состава, структуры и 

динамики актива баланса на примере СХПК “Агрофирма “Согратль”. Расчеты представим 

в виде таблице (табл.1). 

Таблица 1 

Анализ состава, структуры и динамики актива баланса СХПК “Агрофирма 

“Согратль"    за 2022-2023гг. 
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ФОРМУЛА 

РАССЧЕТА 

 Аi1 Аi2 
А𝑖 1

Б1
* 

100 

А𝑖 2

Б2
* 

100% 

∆Аi= 

Аi2- Аi1 

Аi2/ 

Аi1*100

%)-

100% 

гр.4 - 

гр.3 

I.Внеоборотные 

Активы 

        

Нематериальные 

активы 

        

Результаты 

исследований и 

разработок 

        

Основные средства  158495 151554 61.54 57.69 -6941 -4.38 -3.85 

Доходные вложения в 

материальные 

ценности 

        

Финансовые вложения         

Отложенные 

налоговые активы 

        

Прочие внеоборотные 

активы 

 9715 10980 3.77 4.18 1265 13.02 0.41 

II.Оборотные Активы         

Запасы  74511 98234 28.93 37.39 23723 31.84 8.46 

НДС по 

приобретенным 

ценностям 

        

Дебиторская 

задолженность 

 13102 1764 5.09 0.67 -11338 -86.54 -4.42 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 

 1736 162 0.67 0.06 -1574 -90.67 -0.61 

Прочие оборотные 

активы 

        

БАЛАНС (актив)  Б1 257559 Б2 262694 100,00 100,00 ∆Б= Б2 

- Б1 

0 ∆Б/Б1* 

100% 

 

По результатам сравнительного аналитического баланса СХПК "Агрофирма 

"Согратль" необходимо отметить что валюта баланса составила в отчётном периоде 269411 

тыс. руб. и увеличилась по сравнению с предыдущим периодом увеличилась на 6717 тыс. 

руб. или 2.55%, что свидетельствует о расширении хозяйственного оборота предприятия. 

Сложившаяся динамика является умеренной и отражает стабильное развитие организации. 

Данное увеличение возникло в основном за счёт увеличения оборотных активов, а именно 

статьи "Запасы", которая в динамике возросла на 6403 тыс. руб. или 6.52%. Это говорит о 

том что предприятие в ходе осуществления хозяйственной деятельности приобрела 

материалы для производства определенных видов продукции.  

Наряду с запасами у организации наблюдается значительный рост статьи "Денежные 

средства и денежные эквиваленты" на 592 тыс. руб. или 465.43% Увеличение денежных 

средств является для предприятия положительным фактором, так как у организации 
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увеличились высоколиквидные активы, необходимые для погашения краткосрочных 

обязательств, что возможно произошло за счёт погашения дебиторами своих обязательств и 

расширения объемом производства это говорит как правило об укреплении финансового 

состояния организации.  

Наибольшее удельный вес в структуре внеоборотных активов занимает статья 

"Основные средства" доля которого составила 55.70% в отчётном 2023 году, что говорит о 

значительных накладных расходах и высокой чувствительности к изменениям выручки. 

В структуре оборотных активов наибольший удельный вес занимает статья "Запасы", 

доля которого в отчётном периоде составила 38.83%, в динамике наблюдается увеличение 

данного показателя по сравнению с предыдущим периодом на 6.52% что является 

положительным фактором и  свидетельствует о расширении масштабов деятельности 

предприятия. 

Структура баланса свидетельствует о достаточно устойчивом финансовом 

положении предприятия. Рост доли оборотных активов и рост денежных средств при 

сокращении дебиторской задолженности говорит об улучшении структуры активов и 

повышении их ликвидности. 

В заключении вышесказанному можно сказать что имущественный потенциал 

организации вырос в основном за счёт увеличения оборотных активов, а именно статьи 

запасов который в последствии принесет организации доход или прибыль в виде выручки. 

Однако следует обратить внимание на значительную долю запасов в структуре активов 

(38,84%), что может свидетельствовать о затоваривании и неэффективном управлении 

оборотными средствами. Рекомендуется оптимизировать политику управления запасами 

для высвобождения финансовых ресурсов и повышения эффективности их использования. 

Таким образом анализ состава, структуры и динамики баланса предприятия является 

важным инструментом для оценки эффективности финансовой деятельности организации, 

эффективности управления и перспектив развития бизнеса. Исследование данных отчета об 

изменениях показателей баланса позволяет не только определить текущую его структуру, 

но и выявить ключевые факторы, влияющие на его изменения. 
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Аннотация. В статье рассматривается понятие и сущность коммерческой 

организации как особого вида юридического лица в современном гражданском обороте. 

Анализируется правовая основа деятельности коммерческих организаций согласно 

Гражданскому кодексу Российской Федерации, подчеркивается их основная цель – 

извлечение и распределение прибыли. Исследуются различные организационно-правовые 

формы коммерческих организаций, такие как хозяйственные товарищества, общества с 

ограниченной ответственностью и акционерные общества, а также их роль в 

стимулировании предпринимательской активности и развитии рыночной экономики. В 

работе также рассматриваются особенности управления коммерческими организациями, 

включая стратегическое принятие решений, маркетинговые исследования и методы 

продвижения товаров и услуг. Особое внимание уделяется взаимодействию коммерческих 

организаций с государственными нормативами и требованиям к финансовой прозрачности. 

В заключение делается вывод о фундаментальной роли коммерческих организаций в 

современной экономической системе, их способности адаптироваться к изменяющимся 

рыночным условиям и вносить вклад в устойчивый экономический рост. 
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Коммерческая организация в современном гражданском обороте представляет собой 

особый вид юридического лица, главной целью которого является извлечение прибыли. 
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Именно на эту особенность неоднократно обращают внимание исследователи, подчеркивая 

роль подобных организаций в рыночной экономике. Согласно пункту 1 статьи 50 

Гражданского кодекса Российской Федерации [3], коммерческие организации преследуют 

получение прибыли в качестве основной цели, а также распределяют эту прибыль между 

своими участниками. Подобное правовое закрепление подчеркивает, что они составляют 

экономическую опору предпринимательской деятельности, стимулируют деловую 

активность и обеспечивают стабильное развитие рынка. 

С точки зрения В.Н. Дорман [5], который подробно анализирует специфику 

коммерческих организаций, такие структуры занимают особое место в рыночной 

экономике, поскольку являются ключевыми производителями товаров и услуг. Их 

деятельность основывается на принципе самоокупаемости, поскольку цель заключается не 

только в удовлетворении спроса со стороны потребителей, но и в формировании прибыли, 

которая в дальнейшем распределяется внутри самой организации. Говоря о сущности 

коммерческой организации, В.Н. Дорман подчеркивает, что главный стимул 

функционирования здесь выражается в возможности постоянного наращивания ресурсов, 

необходимых для увеличения объемов производства и дальнейшей конкуренции на рынке. 

Правовое определение коммерческой организации тесно связано с конструкцией 

юридического лица. В соответствии со статьей 48 ГК РФ, любое юридическое лицо должно 

иметь обособленное имущество, которое принадлежит ему на праве собственности, 

хозяйственного ведения или оперативного управления; оно отвечает этим имуществом по 

обязательствам и может выступать в суде в качестве как истца, так и ответчика. С точки 

зрения сущности коммерческого субъекта, обособленное имущество позволяет проводить 

финансовые операции, заключать сделки от собственного имени и строить внутренние 

механизмы управления предприятием. При этом важно подчеркнуть, что, согласно статье 

50 ГК РФ, коммерческие организации могут создаваться в нескольких организационно-

правовых формах: это хозяйственные товарищества (полные и коммандитные), общества (с 

ограниченной ответственностью и акционерные), производственные кооперативы, 

государственные и муниципальные унитарные предприятия, хозяйственные партнерства и 

крестьянские (фермерские) хозяйства. Каждая форма наделена своими признаками, но 

объединяющим фактором для всех остается нацеленность на финансовый результат. 

По мнению Ф.З. Джигкаева [4, c. 122-125], которая анализирует коммерческие 

организации сквозь призму предпринимательской деятельности, коммерческий характер 

деятельности с наибольшей ясностью проявляется в многообразии сделок, заключаемых от 

имени фирмы, а также в структуре внутренних отношений: существует управляющий 

состав, принимающий стратегические решения, и работники, обеспечивающие 

повседневную реализацию планов. Внутренние процессы, выстроенные в коммерческой 

организации, часто ориентированы на эффективность и сокращение издержек, чтобы 

извлечь максимальную выгоду для участников. Такой подход подкреплен гражданским 

законодательством, которое в совокупности с налоговыми, трудовыми и иными нормами 

регулирует все вопросы, связанные с предпринимательской активностью. Коммерческие 

организации создают рабочие места, обеспечивают занятость населения и формируют 

конкуренцию, а значит, являются важным элементом экономической системы. 

С точки зрения В.А. Артемовой [1], коммерческая организация как субъект 

предпринимательской деятельности – это не только структура, ориентированная на 

генерацию прибыли, но еще и механизм, позволяющий государству упорядочивать 

экономический оборот. Данный взгляд предполагает, что любая фирма, преследующая 

коммерческие цели, обязана действовать строго в рамках закона: уплачивать налоги, 

соблюдать условия контрактов, гарантировать безопасность для своих потребителей. Все 

это повышает значимость коммерческих юридических лиц, поскольку именно они 

выступают движущей силой в формировании и развитии рыночных отношений. В связи с 

этим важны и законодательные требования к минимальному размеру уставного капитала 
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некоторых форм организаций, и необходимость раскрытия информации перед 

контрагентами. Существенную роль играет и тот факт, что коммерческая организация не 

просто принадлежит участникам, но и руководствуется локальными нормативными актами 

(устав, договоры, внутренние положения), а вопросы управления решаются органами, 

установленными законом: общее собрание участников, совет директоров (если 

предусмотрен), коллегиальные исполнительные органы или единоличный руководитель. 

Согласно А.М. Мосин [8], концепция коммерческой организации как полноценного 

субъекта предпринимательства отражена в нормах ГК РФ, но при этом предполагает и более 

широкий взгляд на природу таких образований. Он указывает, что коммерческое 

юридическое лицо может не только вести собственное производство, но и выступать 

учредителем других фирм или объединяться в сложные структуры (например, холдинги). 

Это расширяет сферу коммерческой деятельности и делает ее более гибкой, 

приспособленной к вызовам динамичного рынка. Именно благодаря возможности выбирать 

различные организационно-правовые формы и объединяться с другими структурами, 

коммерческая организация получает механизмы для внедрения инноваций, привлечения 

капитала, увеличения ассортимента товаров и услуг. 

По мнению Д.К. Иваницкого и В.О. Беккер [6], именно грамотное управление 

коммерческой организацией помогает достичь поставленных целей и обеспечивает 

постоянное совершенствование рабочих процессов. Если говорить об общем понимании 

коммерческих организаций, то в большинстве случаев они создаются с целью получения 

финансовой выгоды от продажи товаров, оказания услуг, ведения торговли и других 

аналогичных видов деятельности, что, в сущности, формирует их сущностную 

характеристику. Вместе с тем, как утверждает И.С. Марченко [7], коммерческие 

организации являются не только местом применения капитала и предпринимательской 

инициативы, но и механизмом, с помощью которого собственники пытаются реализовать 

долгосрочные стратегии роста, внедрять инновационные проекты и повышать собственную 

конкурентоспособность на рынке. 

Любой вид коммерческой деятельности требует координации различных аспектов 

управления, начиная от вопросов закупок или производства и заканчивая системной 

работой с персоналом. Тот, кто выступает руководителем, всегда сталкивается с 

необходимостью принимать решения, которые оказывают влияние на развитие 

организации, на ее внутреннюю атмосферу и на взаимоотношения с внешними 

контрагентами. Важно учитывать, что в условиях рынка существует большое количество 

конкурентов, способных предлагать аналогичные товары и услуги, а потребители склонны 

выбирать наилучшее сочетание цены, качества и уровня сервиса. Именно поэтому, как 

подчеркивает А.Е. Рузавин [9], управление коммерческой деятельностью требует от 

менеджеров учета рыночной конъюнктуры, грамотного формирования ассортимента и 

эффективных методов продвижения. Если организация пренебрегает этими 

составляющими, она рискует потерять значительную часть клиентов, что чревато 

финансовыми потерями. 

Эффективное управление невозможно без глубокого понимания динамики рынка, 

поэтому маркетинговые исследования признаются одним из важнейших инструментов, 

позволяющих узнать о настроениях потребителей, их предпочтениях и сложившихся 

трендах. Здесь встает вопрос о правильном выборе методов исследования: анализ 

статистики, проведение опросов, работа с фокус-группами и изучение актуальной 

информации в открытых источниках. М. Туре [10, c. 91-93] обращает внимание на то, что 

маркетинговое исследование рынка должно быть тщательным и объективным, ведь именно 

от него зависит качество принимаемых управленческих решений. Руководство, 

основываясь на полученных данных, способно сформировать рациональную 

ассортиментную политику, найти оптимальные ценовые стратегии, определить 

потенциальные ниши роста и понять, какие сервисы действительно важны для клиентов. В 
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итоге грамотное маркетинговое планирование не только увеличивает шансы на успех, но и 

помогает избежать ситуации, когда продукция не находит своего покупателя. 

Широкое применение получают и механизмы продвижения, о чем напоминает Н.В. 

Баринова [2], указывая на то, что реклама, PR-акции, прямые коммуникации с клиентами и 

даже обычная рассылка коммерческих предложений могут оказывать большое влияние на 

конечный результат. С развитием интернета стали популярными цифровые каналы 

коммуникации, среди которых социальные сети и онлайн-площадки, позволяющие быстро 

и эффективно расширять клиентскую базу. Но не стоит полагать, что классическая реклама 

в печатных изданиях или на телевидении потеряла всякую актуальность: в зависимости от 

целевой аудитории и специфики товара некоторые традиционные методы продвижения 

остаются уместными. 

Таким образом, коммерческая организация выступает ключевым элементом 

современной рыночной экономики, обеспечивая не только производство и реализацию 

товаров и услуг, но и способствуя устойчивому экономическому росту через генерацию 

прибыли и создание рабочих мест. Правовое закрепление их статуса в Гражданском кодексе 

РФ подчеркивает значимость коммерческих организаций как самостоятельных 

юридических лиц, обладающих обособленным имуществом и способных эффективно 

взаимодействовать с внешними контрагентами. Анализ теоретиков, таких как В.Н. Дорман, 

Ф.З. Джигкаев, В.А. Артемова и А.М. Мосин, выявляет многообразие организационно-

правовых форм коммерческих организаций, их гибкость и способность адаптироваться к 

изменяющимся условиям рынка. Эффективное управление, основанное на глубоких 

маркетинговых исследованиях и грамотных стратегиях продвижения, позволяет этим 

организациям не только удовлетворять потребности потребителей, но и укреплять свои 

позиции на конкурентном рынке. В итоге, коммерческие организации играют 

фундаментальную роль в стимулировании предпринимательской активности, внедрении 

инноваций и поддержании экономической стабильности, являясь неотъемлемой частью 

национальной экономической системы. 
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Abstract. The article analyzes the problems and prospects of development of the Russian 

economy. The aim of the study is to identify the key factors affecting the country's economic 

growth in the conditions of crises, political instability and sanctions pressure. Socio-economic, 

environmental and production problems, as well as the history of Russia's economic development 

are considered. Attention is paid to socio-economic inequality and poverty of the population. 
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Основные тенденции развития российской экономики: реалии и перспективы 

 

Аннотация. В статье анализируются проблемы и перспективы развития российской 

экономики. Целью исследования является выявление ключевых факторов, влияющих на 

экономический рост страны в условиях кризисов, политической нестабильности и 

санкционного давления. Рассматриваются социально-экономические, экологические и 

производственные проблемы, а также история экономического развития России. Внимание 

уделяется социально-экономическому неравенству и бедности населения. Подчеркиваются 

успехи в транспортной политике, медицине и образовании, а также важность 

международного сотрудничества с ведущими странами, такими как Китай и Индия. 

Перспективы российской экономики - повышение эффективности, обновление 

промышленного производства, цифровизация и рост конкурентоспособности на мировом 

рынке. 

Ключевые слова: основные тенденции, российская экономика, развитие, проблемы, 

реалии, перспективы. 

 

Currently, the Russian economy is undergoing a period of transformation associated with 

the restructuring of many structural elements and processes across various industries and sectors. 

These processes are influenced by factors from both the internal and external environment, which 

have both positive and negative effects. Among the factors positively impacting the economy are 

the level of innovation activity within enterprises and organizations, the digitalization of society, 

the formation of production potential, the increase of the economy’s competitiveness, and so on. 

However, alongside these positive factors, there are several that exert unfavorable influences, such 

as foreign sanctions, geopolitical instability, inflationary processes, corporate debt, and budget 
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deficits, as well as many other factors. The main task of the Russian economy is to reduce the 

impact of unfavorable factors and to enhance the positive influence of opposing factors in order to 

ensure further development and broaden perspectives. 

The economic development of Russia is one of the key topics currently on the agenda for 

Russian sociologists, politicians, and experts. For a country like Russia, which possesses vast 

territory, abundant natural resources, and a complex history, economic development and the well-

being of its citizens are not only economic issues but also fundamental to national security, 

political stability, and social progress. In the 21st century, with the challenges of globalization, 

digitalization, environmental issues, and economic instability, these questions have become 

particularly relevant [8, с.73]. 

The economy of Russia, like any other economy, faces both internal and external challenges. 

Internal issues include dependence on the export of natural resources, a lack of high technology, 

slow modernization of infrastructure, and demographic difficulties. Among the external factors 

are sanctions, volatility in global oil and gas prices, as well as geopolitical instability. The state is 

seeking new approaches to resource management and innovation stimulation. 

To understand the current issues, it is essential to consider the historical background. The 

Soviet era, with its centralized planned economy, achieved success in industrialization but also 

had its drawbacks: the dominance of the state sector, insufficient attention to private 

entrepreneurship, and low economic flexibility. This led to a reliance on global resource prices 

and inadequate diversification. The collapse of the USSR initiated a transition to a market 

economy, accompanied by crises, hyperinflation, and mass unemployment. The "shock therapy" 

reforms exacerbated social inequality, providing lessons for analyzing current problems and 

developing strategies for future growth. 

Let’s consider the social aspect of the country’s development policy. First and foremost, it 

is important to mention social inequality as a significant issue of our time. Despite the growth of 

macroeconomic indicators, the standard of living for a considerable portion of the population 

remains low. There is a disparity between the living standards of city dwellers in the capitals and 

those of provincial residents. The standard of living in Moscow and St. Petersburg differs 

significantly from that in Krasnodar and Rostov-on-Don. The high level of social inequality leads 

to poverty and a decrease in trust in the authorities. Failure to address these issues can result in 

instability in the social and economic structure of the country [2, с.61]. 

The gap between the affluent and the poor in Russia remains one of the highest in the world, 

exacerbated by a weak social support system. Although measures have been taken in recent years 

to support large families and the elderly, the level of social protection remains inadequate. Since 

the early 2000s, Russia has begun to recover from the crisis of the 1990s, aided by high oil and 

gas prices that have contributed to economic growth. Reforms were implemented to stabilize the 

economy, such as tax reform and the creation of a stabilization fund. However, the growth during 

this period has primarily been based on the export of natural resources, making the economy 

vulnerable to fluctuations in global prices and sanctions. Weak diversification hinders the 

development of the manufacturing sector, high technology, and agriculture. The share of 

innovative products in the total volume of production remains extremely low. This dependence on 

raw materials restrains economic growth and renders it unstable. Thus, during periods of falling 

energy prices, economic growth slows down, and the financial system experiences significant 

shocks [1, с.138]. 

Innovative development is a crucial factor for economic growth. However, Russia faces 

serious challenges in this area. The level of spending on science remains low, and the 

commercialization of scientific achievements is not sufficiently effective. A large part of the 

country's infrastructure was created during the Soviet period and requires modernization. 

Infrastructure issues negatively impact the efficiency of the economy and the quality of logistics, 

as well as citizens' access to basic services. This problem leads to another issue—territorial 

unevenness. Moscow and St. Petersburg remain the leading centers of economic activity, while 
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many regions struggle with a lack of investments and limited economic growth. This is due to the 

essentially unitary structure of the country, where the two main centers are the previously 

mentioned capital and the northern capital of Russia. Regional disparities result in population 

migration. The entire Russian population gravitates towards these two global centers. The 

enormous concentration of capital, highly qualified labor, and managerial resources leads to 

significant consequences [7, с.197]. 

The socio-economic development of Russia in recent decades has been shaped by both 

internal and external factors, among which sanctions, global economic trends, and changes in 

international trade play a crucial role. The imposition of Western sanctions in 2014 due to the 

events in Crimea and Ukraine posed a significant challenge, limiting Russian companies' access 

to international financial markets and reducing foreign investments. However, this also contributed 

to the development of an import substitution policy that strengthened certain sectors, such as 

agriculture, although the isolation of markets restricted access to modern technologies. Russia is 

actively developing cooperation with other countries, such as China and India, which opens up 

opportunities for exports and attracting investments. However, successful integration into 

international processes requires modernization of the economy and improvement of the business 

climate for foreign investors [9, с.267]. 

The global economy in recent decades has been undergoing significant transformations 

associated with the development of digital technologies, the growing importance of environmental 

considerations, and the transition to "green" energy. For Russia, where the economy largely 

depends on the extraction and export of fossil fuels, this poses the risk of gradually losing its role 

as a key supplier of energy resources in global markets. The decreasing demand for hydrocarbons, 

driven by the shift to renewable energy sources, may require Russia to accelerate the 

diversification of its economy and adapt to new trends. However, at present, the pace of this 

adaptation remains insufficiently high [6, с.1409]. 

State policy plays a key role in ensuring the socio-economic development of Russia. In the 

face of current challenges—both internal and external—the measures implemented by the 

government determine the direction and pace of changes in the economy and social sphere. In 

recent decades, the state has carried out numerous initiatives aimed at supporting various sectors, 

modernizing infrastructure, improving the quality of life for citizens, and strengthening Russia's 

position on the global stage. However, the effectiveness of these measures is ambiguous and often 

sparks debate. 

One of the most significant steps in state policy in recent years has been the introduction of 

a system of national projects, initiated in 2018. The main goal of this program is to achieve long-

term sustainable economic growth and improve the quality of life for the population. National 

projects cover key areas: healthcare, education, infrastructure, digitalization, ecology, and 

entrepreneurship development.  

As of today, the Russian economy has already managed to achieve certain successes in 

various fields of activity. For instance, there has been progress in the development of transportation 

infrastructure, improved access to medical services, and the implementation of a digital 

transformation program in manufacturing, education, and other areas [5, с.181]. 

According to preliminary estimates by Rosstat, GDP growth for the end of 2023 reached 

+3.6% year-on-year, which is higher than most expectations. Compared to the two-year ago level, 

the indicator increased by +2.3%. Economic growth in 2023 was the highest in the last decade (the 

only exception being the post-COVID recovery growth in 2021).  

Industrial production for the end of 2023 grew by +3.5% year-on-year and by +4.2% 

compared to the two-year ago level (see Figure 1). The main positive contribution for 2023 came 

from the growth in manufacturing output, which reached +7.5% year-on-year, also exceeding most 

expectations. Compared to the level of 2021, growth was +7.8%. Almost all sectors ended the year 

with a positive result. The dynamics of production in the extraction industry for the end of 2023 

showed a decrease of -1.3% year-on-year, and a slight increase of +0.2% compared to the two-
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year ago level. The key factor was the voluntary reduction in oil production throughout the past 

year [4, с.130]. 

 

 
Fig. 1. Industrial Production Index 

 

However, the implementation of national projects faces a number of problems, such as: 

1) Lack of funding. Despite significant budget allocations, the scale of the tasks requires 

even greater resources, which creates budgetary constraints. 

2) Bureaucratic barriers. Difficulties in coordination between different levels of government 

(federal, regional, and local) slow down the execution of tasks. 

3) Limited transparency. Insufficient oversight of project implementation leads to ineffective 

use of funds. 

Small and medium-sized enterprises (SMEs) are an important driver of economic growth 

and innovation. In recent years, the government has made efforts to support this category of 

entrepreneurs. Among such measures are: 

1) Reduction of tax burdens for certain categories of small businesses;   

2) Provision of subsidies and grants;   

3) Creation of special economic zones and technology parks;   

4) Development of infrastructure for startups and support programs for new entrepreneurs. 

However, despite government support measures, small businesses continue to face 

administrative barriers, difficulties in obtaining loans, and high competition from large companies. 

This results in the share of small and medium-sized enterprises in the Russian economy remaining 

relatively low compared to developed countries [3, с.474]. 

The government implements social support programs for the population, such as: indexation 

of pensions and benefits, support for families with children, creation of employment programs for 

youth and pre-retirement individuals, as well as an increase in the minimum wage. However, 

despite these efforts, the problem of poverty remains pressing. Government measures often take a 

piecemeal approach, and there is still a lack of a systematic approach to reducing poverty and 

inequality. For example, there is no clear strategy for creating quality jobs in depressed regions. It 

is also important not to forget the "green" aspect of this development policy. Russia faces serious 

environmental challenges, including air and water pollution, waste disposal, and climate change. 

In recent years, the government has increased its attention to these issues. As part of the national 

project "Ecology," programs have been launched to modernize industrial enterprises, eliminate 

landfills, and restore natural areas. The energy policy is also undergoing changes. In the context 

of the global transition to "green" energy, Russia is striving to adapt to new challenges. This 



 
133 

 

includes the development of renewable energy sources and carbon capture technologies. However, 

the transition to an environmentally sustainable economic model is still at an early stage. 

Addressing the issue of pronounced social inequality between regions, it is important to note 

that state policy in the area of regional development is aimed at reducing disparities between the 

center and the periphery. Support programs for regions include subsidies, infrastructure 

development, the creation of special economic zones, and attracting investments. However, many 

of these initiatives encounter problems of ineffective local management, which limits their 

effectiveness. 

Conclusion   

Thus, the economic development of Russia represents a complex and multifaceted process 

that requires consideration of historical, internal, and external factors. The country's economy has 

significant potential, including a rich resource base, a highly educated population, and a 

strategically important geographical location. However, addressing the accumulated problems, 

such as raw material dependency, regional disparities, social inequality, and low levels of 

innovation activity, remains a key challenge. In this case, the state plays a central role in shaping 

a sustainable development model. Programs aimed at modernizing infrastructure, supporting small 

businesses, improving the standard of living for the population, and diversifying the economy 

provide hope for improving the situation. Nevertheless, achieving long-term success requires 

systemic changes, including enhancing management efficiency, reducing bureaucratic barriers, 

and actively implementing innovations. 

It is important to understand that Russia is facing global changes, where adaptation to new 

economic and environmental challenges has become a matter of national security and 

competitiveness on the world stage. In this context, the successful development of the country 

depends on the ability to combine internal reforms with effective foreign policy aimed at 

strengthening economic cooperation and integrating into international processes.   

Thus, the socio-economic development of Russia is not only the responsibility of the state 

but also of every citizen. Active societal participation, the development of entrepreneurship, 

innovation, and a culture of mutual trust can become key elements that enable the country to 

overcome challenges and take a deserving place in the world.   
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Аннотация. Статья посвящена анализу влияния международных санкций на 

нефтегазовый сектор России. Рассмотрены ключевые ограничения, наложенные на 
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Annotation. The article analyzes the impact of international sanctions on Russia's oil and 

gas sector. It examines key restrictions on technology, equipment, and financial services and their 
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Нефтегазовый сектор является стратегически важным для Российской Федерации, 

так как обеспечивает значительную долю налоговых поступлений в бюджет страны и 

вносит огромный вклад в ВВП. Именно поэтому, государства, которые заинтересованы в 

ослаблении России, в первую очередь накладывают серьезные ограничения на этот сектор. 

Российская нефтегазовая отрасль находится под санкциями с 2014 года. На фоне 

нестабильной обстановки на Украине, присоединения Крыма к России, а также поддержки 

ЛНР и ДНР, Евросоюз ввел ограничения на поставку технологий и оборудования в Россию, 

был введен режим предварительного одобрения сделок. Под такой режим попали в 

основном технологии, которые необходимы для разработки месторождений в Арктике: 

оборудование для шельфовых проектов, глубоководного бурения и разведки 

месторождений. Также под санкции попали компоненты, которые российские компании 
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используют для разработки сланцевых проектов, насосно-компрессорные трубы, 

используемые при бурении нефтяных или газовых скважин, топливные насосы, смазочные 

и охлаждающие жидкости для ДВС и др. компоненты. Затем против топливно-

энергетических компаний России ввели санкции и США. Под запрет попали ввоз 

оборудования для глубинной добычи, буровые платформы, морское и подводное 

оборудование, необходимое для разработки арктических месторождений, а также ПО для 

ГРП и др [1]. 

Среди программного обеспечения, наиболее часто используемого в России для 

моделирования гидроразрыва пласта (ГРП) подразделениями нефтяных компаний, 

выделяются американские симуляторы FracPro (рис. 1) и Mayer. Эти программы 

применяют, например, «Лукойл» и ТНК-BP. Кроме того, для гидродинамического 

моделирования при проведении ГРП широко используются такие пакеты, как Eclipse 

(разработан компанией Schlumberger), VIP (LandMark) и TEMPEST MORE (Roxar). 

Российских разработок для аналогичных задач значительно меньше. Однако 

«Роснефть» имеет собственный программный пакет многокомпонентного 

гидродинамического моделирования, который, среди прочего, позволяет моделировать 

трещины гидроразрыва пласта. Этот продукт, названный NGT BOS, был создан несколько 

лет назад специалистами «РН-УфаНИПИнефть» и УГАТУ в рамках программы 

импортозамещения зарубежного коммерческого ПО. Например, уже в 2009 году около 60% 

моделей, используемых НК «Роснефть», рассчитывались с использованием NGT BOS, чьи 

возможности охватывают моделирование более 90% месторождений компании [2]. 

В 2014 году введение санкций, а также другие потрясения значительно повлияло на 

показатели деятельности компаний. По данным агентства АКРА, рентабельность 

российских компаний (взвешенная по активам) снизилась на 2-6% в 2014 году по 

сравнению с 2013г. 

 
Рисунок 1 – пакет FracPro, который считается одним из наиболее популярных в 

мире [3] 

Далее санкционное давление только усиливалось, в 2017г. в США был подписан 

закон «О противодействии противникам Америки посредством санкций». Многим 

российским компаниям, таким как «Новатэк», «Газпром нефть», «Роснефть» и др. 

сократили максимальный срок предоставления займов с 90 до 60 дней. 

Наиболее существенное воздействие на нефтегазовый сектор оказывают 

финансовые санкции, поскольку невозможность привлечения долгосрочных заемных 

средств на международных финансовых рынках приводит к увеличению издержек и 

снижению конкурентоспособности российских компаний. 
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Существенным ударом для отечественных предприятий стал также запрет на 

поставку зарубежного оборудования и технологий, что особенно отразилось на разработке 

новых месторождений. По данным Министерства энергетики, к моменту введения санкций 

доля иностранных технологий и оборудования в нефтегазовой отрасли составляла 60 %, а в 

отдельных секторах достигала 80-90 %. В этой связи ключевое значение приобрело 

развитие программ импортозамещения, а также создание отечественного оборудования и 

технологий для нужд нефтегазовой промышленности. 

Кроме того, конкурентоспособность российских компаний снижается из-за 

ограничений, касающихся участников экспортных трубопроводов. Это может привести к 

отмене некоторых новых проектов или задержкам в их реализации. Вместе с тем такая 

ситуация приносит выгоды американским компаниям, так как сложности с поставками 

российского газа в Европу могут заставить страны региона закупать сжиженный газ из 

США [4, с. 2]. 

В связи с ограничениями, российским компаниям пришлось поменять формат 

проектов, в которых участвуют иностранные организации. Например, это коснулось 

проекта «Сахалина 3», ограничения со стороны США были введены на поставку 

высокотехнологического оборудования для подводной добычи, а санкции, введенные в 

2022 году после начала СВО привели к дефициту газовых труб. Для того чтобы обеспечить 

Южно-Киринское месторождение энергией, рассматривается вариант использовать 

плавучие атомные электростанции. Киринское и Южно-Киринское месторождения на пике 

добычи будут нуждаться в 45 МВт электроэнергии, а энергоблоки способны обеспечить 116 

МВт. Излишки электричества могут направить частным потребителям. Также проводится 

разработка отечественных технологий для реализации проекта «Сахалин-3». Кроме того, 

компания «Газпром» намерена создать собственную технологию сжижения газа. На 

мировом рынке поставками таких технологий занимаются несколько компаний, среди 

которых лидерами являются американская Air Products and Chemicals International, 

немецкая Linde и англо-голландская Shell. 

Создание собственной технологии сжижения газа имеет стратегическое значение, 

так как это позволит уменьшить зависимость от иностранных решений. Такой подход 

особенно важен в условиях возможного усиления санкционного давления в будущем. 

Если рассматривать основные показатели по сектору после 2014 года, можно 

заметить, что санкции не оказали критического влияния на добычу и экспорт. В 2012-

2016гг. объем добычи нефти стабильно рос, кроме снижения в 2017, что связано с 

выполнением обязательств ОПЕК+. Объем добычи природного и попутного нефтяного газа 

снижался до 2016 в связи с уменьшением спроса на него за границей.  

В 2016 году экспорт нефти увеличился на 5,1 % по сравнению с 2015 годом. Согласно 

данным Министерства энергетики, в 2017 году объем экспорта нефти достиг 256,7 млн 

тонн, что на 1 % больше, чем в 2016 году. За 11 месяцев 2017 года поставки нефти в страны 

Азиатско-Тихоокеанского региона выросли на 9,5 % по сравнению с аналогичным 

периодом предыдущего года, тогда как экспорт в Европу сократился на 2,4 %, а в страны 

СНГ — на 3,2 %. 

Экспорт газа, по данным Министерства энергетики РФ, в 2017 году составил 209,6 

млрд м³, увеличившись на 1,1 млрд м³ по сравнению с 2016 годом. Данные представлены в 

таблице 1. 

Таблица 1 – объемы добычи и экспорта нефти и газа за 2012-2017 годы [5]. 
Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Добыча нефти и газового конденсата, млн тонн 518,1 523,4 526,7 534,2 547,5 546,7 

Добыча природного и попутного нефтяного 

газа, млрд м³ 

654,5 668,2 641,9 635,5 640,2 690,9 

Поставка нефти, млн тонн 239,7 235 221,3 241,8 254,2 256,7 

Поставка газа (вкл. СПГ), млрд м³ 186,2 203,3 181,1 192,5 208,5 209,6 
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После начала СВО в 2022г. количество ограничений со стороны Запада кратно 

увеличилось. Так, США запретили импорт российских энергоносителей, что вызвало 

резкий рост цен на Американском рынке. С 5 декабря 2022 года США ввели запрет на 

страхование, финансирование и предоставление судов для транспортировки российской 

нефти, если ее цена превышает установленный лимит в $60 за баррель. В ответ на эти 

ограничения крупнейшие американские энергетические компании, такие как Exxon Mobil и 

Shell, начали отказываться от использования танкеров, ранее задействованных для 

перевозки российской нефти. Например, с указанной даты Exxon обязала судовладельцев 

подтверждать, что танкеры, сдаваемые в аренду компании, не перевозили нефть или другие 

грузы из России. 

В начале 2022 года значительная часть сырой нефти из России транспортировалась 

по морю с использованием греческих танкеров. Однако крупнейшие мировые операторы, 

такие как китайская China Cosco Shipping и греческая Avin International, отказались от 

перевозки российской нефти. China Cosco Shipping прекратила транспортировку нефти 

сорта ESPO из дальневосточного порта Козьмино, предназначавшейся для поставок в 

Индию и Китай. Аналогично, флот Avin International, насчитывающий 35 танкеров, 

перестал участвовать в этих операциях. 

Введение эмбарго Европейским союзом на импорт российской нефти в декабре 2022 

года привело к полному прекращению морских поставок сырой нефти в страны ЕС. В целом 

объем экспорта российской нефти морским путем в декабре 2022 года снизился на 22 % по 

сравнению с годовым средним значением. Однако впоследствии наблюдалось частичное 

восстановление объемов поставок. 

Россия отреагировала на введение механизма предельных цен указом Президента, 

подписанным в декабре 2022 года. Документ запрещает экспорт нефти и нефтепродуктов, 

если контракты предусматривают использование механизма ограничения цен. Формально 

указ действует с 1 февраля по 1 июля 2023 года, но оставляет значительную свободу для 

установления сроков, номенклатуры товаров и порядка контроля. При этом президент 

может разрешить поставки в обход ограничений на основании специальных исключений. 

Важной особенностью указа является отсутствие жестких санкций за его нарушение, 

что создает гибкость для заключения контрактов в коммерческих интересах России. Как 

отмечают аналитики, его положения оставляют пространство для маневра и юридических 

интерпретаций, позволяя адаптировать условия поставок под конкретные обстоятельства. 

Экономическое влияние введенного потолка цен ограничено, так как с ноября 2022 

года основная часть российской нефти (около 90 % от общего объема) продавалась по цене 

ниже $60 за баррель. Вместе с тем механизм ограничения цен расширил ценовой разрыв 

между сортами Brent и Urals, увеличив дисконт на российскую нефть с 25 % до 35–40 %. 

Это позволило Китаю и Индии добиваться более выгодных условий для закупок. 

Интересным исключением из санкционного режима является возможность для 

Болгарии, Венгрии и Словакии экспортировать на Украину продукты переработки 

российской нефти в рамках действующих ограничений ЕС [1, 6]. 

 В целом, можно сказать, что несмотря на определенный хаос из-за ввода 

ограничений, особенно в 2022 году, компаниям удалось за 2 года подстроиться под новые 

реалии, продолжать и развивать бизнес. России удалось избежать резкого сокращения 

объемов нефтяного экспорта. Незначительное снижение поставок обусловлено не 

действием санкций, а выполнением Россией обязательств, принятых в рамках соглашения 

ОПЕК+. Цены на российскую нефть остаются на достаточно высоком уровне, достигая $70–

75 за баррель. Этот показатель существенно превышает установленный потолок в $60 и 

характеризуется лишь умеренным дисконтом относительно маркерного сорта Brent. 

В 2023 году совокупная чистая прибыль бывшей «большой четверки» 

нефтесервисных компаний, ранее работавших в России, увеличилась на 54,1 % по 

сравнению с 2022 годом и достигла 31,4 млрд рублей. Несмотря на формальный уход этих 
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брендов с российского рынка, их функции фактически перешли к дочерним структурам или 

активам, переданным под управление российского менеджмента. Таким образом, названия 

сменились, но сами глобальные корпорации остались и продолжают увеличивать масштабы 

своей деятельности. 

Параллельно Россия развернула активную программу импортозамещения. При 

Министерстве энергетики созданы рабочие группы, которые в ручном режиме анализируют 

потребности в технологиях и оборудовании, подлежащих разработке и локализации. Среди 

ключевых направлений — производство буровой техники, катализаторов, присадок для 

нефтепереработки, а также программного обеспечения, что остается наиболее уязвимой 

областью, поскольку более 90 % используемого в нефтегазовом секторе ПО ранее было 

иностранным. 

Однако определенные отрасли, такие как производство сжиженного природного газа 

(СПГ), столкнулись с серьезными проблемами. Так, «Новатэк» объявил форс-мажор по 

отгрузкам СПГ с проекта «Арктик СПГ 2». Хотя первая очередь этого проекта завершена и 

готовится к запуску, дальнейшая реализация усложняется из-за нехватки газовозов и 

санкций против перевалочных пунктов СПГ на Камчатке и в Кольском заливе. 

Основным решением логистических сложностей в сфере СПГ становится перенос 

производственных мощностей в регионы, не требующие арктической инфраструктуры. 

Например, проект «Мурманский СПГ» от «Новатэка» реализуется в незамерзающей части 

Арктики, что позволяет использовать обычные газовозы, а не суда ледового класса. 

Дополнительно этот проект обеспечивает перераспределение газа, ранее предназначенного 

для «Северного потока — 2». 

Что касается газовой отрасли, ситуация осложняется, хотя это не прямое следствие 

санкций. Формально никаких рестрикций, запрещающих экспорт газа из России в Европу, 

не введено. Тем не менее резкое сокращение поставок вызвано рядом факторов, включая 

подрыв газопроводов «Северный поток — 1» и «Северный поток — 2», отказ Польши от 

транзита по трубопроводу «Ямал — Европа», а также закрытие Киевом одной из веток 

газотранспортной системы через Украину. 

Для минимизации последствий «Газпром» и российские власти предпринимают 

несколько стратегических шагов. Во-первых, происходит переориентация на экспорт 

сжиженного природного газа. Несмотря на ранее медленный темп реализации СПГ-

проектов, «Газпром» активизировался в этом направлении. Во-вторых, возобновлены 

переговоры о строительстве двух новых трубопроводов в Китай. В-третьих, идет активное 

развитие внутреннего рынка, направленное на увеличение внутреннего потребления газа 

[7]. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of solvency and liquidity of the enterprise 

JSC "Plant named after Gadzhiyev", which is a multidisciplinary manufacturing enterprise. The 

paper examines the theoretical foundations of liquidity and solvency, as well as the key indicators 

used to assess them. A methodology for analyzing the liquidity of the balance sheet is presented, 

based on comparing the total by groups of assets and liabilities. The article presents a practical 

demonstration of the analysis of liquidity and solvency based on the data of JSC "Plant named 

after Gadzhieva", as well as recommendations for improving the financial health of the enterprise. 
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В условиях современной экономики для успешного функционирования и развития 

компании настоятельно требуется регулярный и глубокий анализ ее финансового 

состояния. Одними из важных аспектов финансового благополучия организации являются 
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его ликвидность и платежеспособность. Данные показатели позволяют определить, 

насколько эффективно компания может справляться с обязательствами перед кредиторами 

и поставщиками, а также учитывать финансовую стабильность в долгосрочной 

перспективе. 

Анализ ликвидности дополняется анализом платежеспособности, которая 

характеризует возможность предприятия своевременно и полностью выполнять свои 

платежные обязательства, которые вытекают из кредитных и других операций денежного 

характера, и имеют определенные сроки уплаты.  

Для оценки ликвидности и платежеспособности предприятия нужно:  

- осуществлять анализ ликвидности баланса;  

-оценивать и рассчитывать финансовые коэффициенты ликвидности; 

-провести анализ финансовых потоков. 

Предприятие будет считаться платежеспособным, если величина краткосрочных 

обязательств не будет превышать величину оборотных активов.  

В сравнении активов и обязательств по степени ликвидности предприятия 

разделяются на следующие группы: 

 

 
Рис 1. Сравнение активов и обязательств по степени ликвидности 

 

Что бы определить ликвидность баланса необходимо сравнить итоги по группам 

активов и пассивов. Баланс предприятия считается абсолютно ликвидным при выполнении 

следующих условий на начало и на конец отчетного года:   А1 ≥ П1;А2 ≥ П2;А3 ≥ П3;А4≥ 

П4. 

Выполнение первых трех равенств свидетельствует о том, что текущие активы 

превышают внешние обязательства. В случае же невыполнения отдельных условий в 

первых трех неравенствах, наблюдается отклонение ликвидности баланса от оптимального 

варианта.  

Рассмотрим на примере ликвидности и платежеспособности предприятие АО «Завод 

им. Гаджиева» за 2022-2023гг. 

Основными видами деятельности АО «Завод им. Гаджиева» являются производство 

и реализация: продукции производственно-технического назначения; товаров народного 

потребления, в том числе детских игрушек, сувениров, изделий народных художественных 

промыслов; производство, ремонт, гарантийное обслуживание и гарантийный надзор 

вооружений и военной техники; коммерческая деятельность по реализации 
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нефтепродуктов, стройматериалов, автозапчастей. Результаты анализа ликвидности 

баланса представлены в таблице 1 и 2. 

Таблица 1 

Группировка активов по степени ликвидности   АО «Завод им. Гаджиева» за 2022-2023гг. 

 

Группа 

Наименование группы активов по 

степени ликвидности  

2022г 

 

2023г 

Отклонения, (+;-) 

(+,-) 

В % к 

предыдущему 

году 

А1 Наиболее ликвидные активы 35088 96282 61194 274,4 

А2 Быстро реализуемые активы 285455 190160 -95295 66,6 

А3 Медленно реализуемые активы 411835 376939 -34896 91,5 

А4 Трудно реализуемые активы 399853 430208 30355 107,6 

 

На основании представленных данных о группировке активов АО «Завод им. 

Гаджиева» за 2022-2023 годы можно сказать, что: 

1. Произошло значительное увеличение наиболее ликвидных активов в три раза 

говорит о том, что компания активно работает над улучшением своей текущей финансовой 

ликвидности. Это может быть связано с увеличением наличных средств, краткосрочных 

инвестиций или дебиторской задолженности, которые можно быстро преобразовать в 

денежные средства. Повышение ликвидных активов способствует укреплению финансовой 

устойчивости и позволяет компании более эффективно управлять своими текущими 

обязательствами. 

2. Снижение быстро реализуемых активов на 66,6% вызывает беспокойство. Это 

может свидетельствовать о проблемах в области продаж, возможных простоях в 

производстве, а также о затруднениях с реализацией товаров на рынке. Уменьшение этого 

типа активов может также указывать на сценарий переоценки запасов или на то, что 

компания перестала активно закупать оборотные товары.  

3. Также произошло снижение медленно реализуемых активов также представляет 

собой отрицательную тенденцию. Это может свидетельствовать о снижении объема 

запасов, которые были формированы ранее, или же об успешной реализации части таких 

активов.  

4. Увеличение труднореализуемых активов на 7,6% может указывать на то, что 

компания продолжает инвестировать в долгосрочные активы или улучшает свои основные 

средства. Однако рост труднореализуемых активов также подразумевает определенные 

риски в плане ликвидности, поскольку таких активов трудно преобразовать в наличные 

средства.  

Позитивным аспектом является увеличение наиболее ликвидных активов является 

позитивным сигналом для финансового состояния компании. Это свидетельствует о 

возможности выполнения краткосрочных обязательств и более гибком управлении 

финансами. 

Отрицательным аспектом в организации является значительное снижение быстро 

реализуемых и медленно реализуемых активов требует срочного внимания. Рекомендуется 

провести анализ продаж, пересмотреть стратегию управления запасами и адаптировать 

производственные процессы, чтобы улучшить оперативные результаты.  

В результате этого анализа можно сказать, что АО «Завод им. Гаджиева» находится 

в процессе трансформации своей активной структуры, и важно сосредоточиться на 

создании условий для роста ликвидности и минимизации ликвидных рисков в будущем. 

На четыре группы делятся и пассивы предприятия, а группируются они по степени 

срочности их возврата, рассмотренных в таблице 2. 
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Таблица 2 

Группировка пассивов по степени срочности их возврата 

 

Группа Наименование группы активов 

по степени ликвидности 

 

2022г 

 

2023г 

Отклонения, (+;-) 

(+,-) 

В % к 

предыдущему 

году 

П1 Наиболее срочные обязательства 902434 823447 -78987 91,25 

П2 Краткосрочные пассивы 21974 22374 400 101,82 

П3 Долгосрочные пассивы - - - - 

П4 Постоянные или устойчивые 

пассивы 
207823 247768 -39945 83,88 

 

На основе предоставленных данных о группировке пассивов по степени срочности 

их возврата АО «Завод им. Гаджиева» за 2022 и 2023 годы, можно сделать следующий 

подробный анализ о том, что: 

1. Происходит снижение наиболее срочных обязательств на 78987 тыс. руб или 

8,75% указывает на улучшение финансового положения компании. Это может означать, что 

компания смогла сократить свои краткосрочные долги, что является положительным 

признаком для кредиторов и инвесторов. Тем не менее, такое снижение может также 

свидетельствовать о планомерном снижении активности бизнеса или о том, что компания 

уменьшают свою зависимость от краткосрочного финансирования. 

2. Небольшое увеличение краткосрочных пассивов на 400 тыс. руб или 1,82% может 

говорить о повышении потребностей в краткосрочном финансировании, возможно, в связи 

с ростом операционной деятельности или увеличением производственных расходов. Это 

увеличение не критично, но важно следить за динамикой роста краткосрочных 

обязательств, чтобы не допустить их значительного повышения в будущем. 

3. Отсутствие долгосрочных пассивов свидетельствует о том, что компания не имеет 

долговых обязательств на длительный срок. Это может быть как положительно, так и 

отрицательно. С одной стороны, отсутствие долгосрочных обязательств снижает 

финансовую нагрузку и риски, связанные с обслуживанием долга. С другой стороны, это 

может указывать на недостаток инвестиций в развитие или инфраструктуру, что может 

повлиять на долгосрочные перспективы компании. 

4. Увеличение постоянных или устойчивых пассивов на 39945 тыс. руб или 19,2% 

может указывать на то, что компания наращивает свою долговую основу за счет более 

стабильных источников финансирования. Это может быть положительным знаком, если эти 

источники являются долгосрочными и обеспечивают дополнительные ресурсы для 

развития бизнеса.  

Положительным аспектом является снижение наиболее срочных обязательств 

является положительной тенденцией, указывающей на улучшение финансовой 

устойчивости компании.  

Также, рост постоянных пассивов требует анализа, чтобы убедиться, что 

увеличиваемые обязательства взяты на целенаправленные и перспективные проекты. 

Отсутствие долгосрочных обязательств также может потребовать стратегического 

пересмотра, чтобы избежать возможных затруднений в будущем. 

Баланс считается абсолютно ликвидным, если выполняются следующие неравенства:  

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. 

Проведем оценку ликвидности бухгалтерского баланса АО «Завод им. Гаджиева» за 

2022-2023гг., изображенную в таблице 3. 
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Таблица 3 

Оценка ликвидности бухгалтерского баланса  

Базисный год Отчетный год 

Группа 

активов 

Знак 

неравенства 

Группа 

пассивов 

Группа 

активов 

Знак 

неравенства 

Группа 

пассивов 

А1 < П1 А1 < П1 

A2 > П2 A2 > П2 

А3 > П3 А3 > П1 

А4 > П4 А4 > П2 

 

На основании предоставленных данных о ликвидности бухгалтерского баланса АО 

"Завод им. Гаджиева" за 2022-2023 годы можно провести оценку ликвидности и понять 

изменения в финансовом состоянии предприятия. Рассмотрим каждую группу активов и 

пассивов: 

1.В обоих годах наиболее ликвидные активы (краткосрочные) меньше, чем наиболее 

срочные обязательства. Это указывает на то, что компания не может полностью покрыть 

свои самые срочные обязательства за счёт наиболее ликвидных активов. Эта ситуация 

может свидетельствовать о рисках в отношении платежеспособности, поскольку это значит, 

что в случае необходимости (например, при запросе кредиторов) у компании может не быть 

достаточных средств для их погашения. 

2. В обоих годах быстро реализуемые активы превышают краткосрочные 

обязательства. Это говорит о наличии достаточных быстро доступных ресурсов для 

покрытия обязательств, что является положительным элементом для финансовой 

устойчивости компании. Это может свидетельствовать о более устойчивом финансовом 

положении даже в условиях обязательств. 

3.Сравнение показателей показывает, что медленно реализуемые активы покрывают 

долгосрочные обязательства в 2022 году. В 2023 году произошло смещение, где медленно 

реализуемые активы становятся больше по сравнению с наиболее срочными 

обязательствами, хотя это не идеальное состояние, поскольку долгая реализация активов 

поднимает вопросы о быстроте их обращения для покрытия текущих обязательств. 

4. Труднореализуемые активы в 2022 году обеспечивают покрытие устойчивых 

пассивов. В 2023 году, несмотря на снижение уровня ликвидности, труднореализуемые 

активы всё еще превышают краткосрочные обязательства. Это говорит о том, что компания 

сохраняет способность покрывать свои долговые обязательства, но следует учитывать 

уровень ликвидности, так как труднореализуемые активы могут быть труднее 

конвертировать в деньги. 

На основании проведенного анализа можно сделать следующие выводы о 

ликвидности баланса АО "Завод им. Гаджиева": 

- Состояние ликвидности показывает, что компания испытывает определенные 

трудности с покрытием своих наиболее срочных обязательств за счет наиболее ликвидных 

активов, что является тревожным сигналом и вызывает вопросы к их устойчивости. 

- Однако наличие быстро реализуемых активов выше краткосрочных пассивов — это 

положительный момент, свидетельствующий о некоторой финансовой подушке 

безопасности. 

- Необходимость контроля над медленно и труднореализуемыми активами также 

требует внимания, чтобы не оказаться в ситуации, когда долгосрочные активы не способны 

удовлетворить краткосрочные обязательства. 
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Таблица 4  

Анализ нормативный показателей платежеспособности АО «Завод им. Гаджиева» за 2022-

2023гг. 

Показатель 
2022г 2023г 

Отклонения, 

(+;-) 

1. Общий показатель ликвидности 0,33 0,36 0,03 

2. Коэффициент текущей ликвидности 0,79 0,78 -0,01 

3. Коэффициент критической ликвидности 0,35 0,34 -0,01 

4. Коэффициент абсолютной ликвидности 0,04 0,11 0,07 

5. Коэффициент срочной ликвидности 0,35 0,34 -0,01 

6. Коэффициент обеспеченности оборотных 

активов собственными средствами 
0,24 0,23 -0,01 

 

На основе представленных данных о нормативных показателях платежеспособности 

АО «Завод им. Гаджиева» за 2022-2023 годы можно провести анализ и сделать выводы о 

финансовом состоянии компании: 

1. Общий показатель ликвидности увеличился, что указывает на небольшое 

улучшение способности компании покрывать свои обязательства текущими активами. 

Однако значение 0,36 по-прежнему ниже единицы, что свидетельствует о потенциальных 

рисках в отношении покрытия всех обязательств. 

2. Небольшое снижение коэффициента текущей ликвидности указывает на то, что 

компания стала менее способной покрывать свои краткосрочные обязательства текущими 

активами. Значение ниже единицы говорит о том, что компания может столкнуться с 

проблемами при покрытии своих обязательств. 

3. Снижение коэффициента критической ликвидности также указывает на 

ухудшение финансового положения, так как данный коэффициент показывает, насколько 

хорошо компания может покрывать свои краткосрочные обязательства посредством 

безусловно ликвидных активов, таких как деньги на расчетных счетах и краткосрочные 

инвестиции. 

4. Увеличение коэффициента абсолютной ликвидности на 0,07 является 

положительным знаком, указывающим на то, что компания улучшила свои резервы 

наличных средств и краткосрочных инвестиций. Это может снизить риски кассовых 

разрывов и повысить финансовую устойчивость. 

5. Падение коэффициента срочной ликвидности на 0,01 указывает на снижение 

способности компании покрывать свои обязательства за счет оборотных активов, за 

вычетом запасов. Это может стать проблемой, если возникнет необходимость быстрой 

ликвидации активов. 

6. Падение этого коэффициента указывает на снижение доли собственного капитала 

в финансировании оборотных активов, что может указывать на зависимость от заемного 

капитала и потенциальные риски для финансовой устойчивости компании. 

На основе представленных показателей можно сделать следующие выводы о 

платежеспособности АО «Завод им. Гаджиева»: 

- Положительные аспекты: Увеличение коэффициента абсолютной ликвидности 

говорит о том, что компания улучшила свою финансовую подушку, что важно в условиях 

неопределенности и возможных экономических трудностей. 

- Отрицательные аспекты: Снижение других коэффициентов, таких как текущая 

ликвидность, критическая и срочная ликвидности, указывает на снижение общей 

способности покрывать краткосрочные обязательства. Кроме того, уменьшение 

коэффициента обеспеченности оборотных активов собственными средствами также 
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поднимает вопросы о зависимости от заемного капитала. 

Рекомендации: 

1. Улучшение ликвидности: Компании следует рассмотреть возможные меры по 

улучшению ликвидности, такие как оптимизация управления запасами и дебиторской 

задолженностью, а также развитие краткосрочной финансовой стратегии. 

2. Финансовое планирование: Рекомендуется проводить регулярный мониторинг 

финансовых показателей и составлять финансовые планы, чтобы избежать ситуаций 

кассовых разрывов и обеспечить финансовую устойчивость. 

3. Диверсификация источников финансирования: Важно проанализировать 

возможности диверсификации источников финансирования, чтобы снизить зависимость от 

заемного капитала и таким образом улучшить финансовую стабильность компании. 
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Аннотация. В статье поставлена задача выявить основные понятия и концепции 

корпоративной культуры, а также особенности оценки экономического потенциала 

коммерческого предприятия. Выявлено, что культура является неотъемлемой частью 

любой организации, она отличает одну организацию от другой и создает основу для ее 

успешного функционирования. Динамические изменения и непредсказуемость всех 

социально-экономических явлений преподносят корпоративную культуру в ранг высоких 

стимулов повышения деловой активности предприятия, поэтому корпоративная культура 

оказалась в поле зрения, как теоретиков, так и практиков. 
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as well as the features of assessing the economic potential of a commercial enterprise. It is revealed 

that culture is an integral part of any organization, it distinguishes one organization from another 
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activity of an enterprise, therefore, corporate culture has come to the attention of both theorists and 
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Корпоративная культура являет собой сложное, синтезированное явления, 

включающее в себя не только элементы имиджа предприятия, но и управление ими, 

создание корпоративных ценностей, принимаемых за основу деятельности всеми 

сотрудниками организации, стремящимися в ней работать длительное время. Поэтому 

корпоративная культура является своего рода барометром, определяющим приверженность 

сотрудников предприятию, а также нацеленность руководства на создание благоприятных 

условий для личностного и профессионального развития всех групп персонала. 

В настоящее время происходит постоянная смена ориентиров, ряда различных 

правил и норм, создание новых традиций и отказ от старых взглядов на жизнь. Такие 

изменения касаются как целого общества, так и каждого человека в отдельности. Любой 

организации, как социальной группе, присущи свои собственные ориентиры, образы 

мышления, манеры поведения и особенности общения ее персонала. Все эти элементы в 

совокупности образуют сложную, многогранную систему, именуемую корпоративной 

культурой. 

Корпоративная культура — это сложившаяся в конкретной организации система 

ценностей, норм и правил поведения персонала. Этот ресурс был и остается в центре 
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внимания различных государств, предприятий, наций и религий. Корпоративную культуру 

верующих, в частности, раскрывают Святые писания соответствующих религиозных 

конфессий. 

Культура издавна была объектом изучения, применительно к организации понятие 

культуры стало применяться относительно недавно – не более 70 лет назад. Первое 

упоминание термина «корпоративная культура» приписывается немецкому генерал-

фельдмаршалу Х.К.Б. фон Мольтке (1800-1891 гг.). Под этим понятием немецкий военный 

теоретик понимал систему гласных и негласных правил поведения, присущих офицерскому 

составу (корпорации офицеров). Корпоративной культурой являлись взаимоотношения 

офицеров, основанные на их традициях, нормах и ценностях 7, с. 172. Того же мнения был 

и другой военный теоретик, Карл фон Клаузевиц, отмечавший особую важность так 

называемого «корпоративного духа», так как он придавал армии силу и монолитность. 

Данный термин происходит от латинского слова «corporatio», которое в переводе 

означает объединение, сообщество, поэтому считается, что понятие корпоративной 

культуры напрямую связано с гильдиями и их правилами, нарушение которых влекло за 

собой исключение из данных сообществ.  

Считается, что своими корнями изучение корпоративной культуры уходит к работам 

немецкого социолога конца XIX - первой четверти XX в. Макса Вебера, который является 

основателем социокультурного подхода в изучении организации. В частности, им было 

введено такое понятие, как «корпоративизм», описаны характеристики бюрократии как 

элемента рационалистического (в отличие от традиционалистского) общества. В течение 

долгого времени «веберовские» характеристики бюрократии (иерархия, специализация, 

обезличенность) считались «идеальным» типом организации. Вебер заложил основы 

изучения организации как закрытой самоорганизующейся социальной системы, которая 

работает на достижение определенных целей и которая теми или иными аспектами отлична 

от других организаций. Ему принадлежит идея изучения взаимозависимости морально-

этических принципов и уровня социально-экономического благополучия в той или иной 

социальной общности. 

Термин «корпоративная культура» приобрел свое современное значение в 1970-х-

1980-х годах, однако единого определения данному феномену на сегодняшний день не 

имеется. Основной отправной точкой для изучения культуры организации были постулаты 

«школы человеческих отношений». А именно – выводы Элтона Мэйо, сделанные в 

результате проведения хотторнского эксперимента. В выводах говорилось о 

«необходимости развития «чувства групповой сопричастности», в основе которых 

разделяемые ценности». 

В конце 1930-х гг. Ч. Барнард и Г. Саймон вводят понятие «организационная 

мораль», содержание которой очень сильно пересекается с современным пониманием 

корпоративной культуры. В начале 1950-х гг. были предложены первые определения 

термина «корпоративной культура». Дальнейшее развитие исследований корпоративной 

культуры связано с началом проведения эмпирических исследований в организациях и 

датируется 1960-ми гг. Этот период в целом был ознаменован всплеском интереса к 

поведенческим аспектам функционирования бизнеса, к человеку, к социальным 

отношениям на рабочем месте. 

В большинстве организаций высокая производительность труда обусловлена в 

первую очередь, хорошо развитой корпоративной культурой. Корпоративная культура 

отражает опыт прошлых лет, тех решений, что способствовали успеху компании или 

ухудшали ее положение. Культура направлена на создание таких условий, которые 

оказывали бы помощь в повышении производительности труда, однако неправильно 

выработанная культура может работать и против корпорации, создавая препятствия на пути 

к ее целям. 
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Понятия «организационная культура» и «корпоративная культура» можно 

рассматривать как различные, но по своему содержанию однопорядковые.  

Исследователи спорят о том, какое из понятий шире, какие аспекты 

внутриорганизационных взаимодействий каждое из них охватывает и т.д. Эта дискуссия 

носит чисто терминологический характер, не представляя убедительных доказательств 

содержательных различий между этими понятиями. Главное отличие этих двух терминов, 

в данном случае, состоит в том, что организационная культура является стихийно 

возникшим явлением, а корпоративная культура – сознательно созданный руководством 

компании продукт. Организационная культура может быть создана на всех типах 

предприятий, а корпоративная культура – это отдельный пласт, который задаёт 

направление организационной культуре 2, с. 80. 

Роль корпоративной культуры в бизнесе очень важна, так как ее воздействие 

отражает общественную политику и кадровые, новаторские, маркетинговые и сбытовые 

результаты. Корпоративная культура вносит свой вклад в эффективное развитие 

организации 6, с. 245. 

Если исходить из понимания механизмов проявления и создания корпоративной 

культуры (далее – КК), то подход делится на «рациональный» (руководство приносят КК 

на предприятие) и «генетический» (КК как следствие исторического созревания 

предприятия). 

Если разбирать факторы, влияющие на создание и развитие культуры, то можно 

выделить «внешние» (КК формируется национальной культурой и соответствует внешней 

среде) и «интерналистские» (КК создается согласно с административным аппаратом, 

привычками, обычаями и прочее) 1, с. 17. 

Если анализировать воздействие КК на поступки работников, то можно выделить 

«рассмотрение» (КК индивидуума через совокупность освоенных норм и ценностей) и 

«ограничение» (КК как метода ограничения свободы). 

Корпоративная культура представляет собой совокупность ценностей и 

нормативных ожиданий. Ценности представляют собой достаточно абстрактные, 

глубинные, устойчивые убеждения, систему приоритетов, представления о должном, 

критерии оценки, общие ориентиры в принятии решений, интерпретации событий. 

Нормы - это регуляторы поведения в типичных ситуациях. Нормы основываются на 

ценностях, представляя собой их поведенческое воплощение, реализацию в конкретных 

моделях поведения индивидов, групп, подразделений. 

Например, абстрактная ценность профессионализма воплощается в организации в 

норме получения определенного образования и опыта работы для трудоустройства в 

организацию; в таких поведенческих нормах, как добросовестное исполнение служебных 

обязанностей; этичное поведение по отношению к клиенту; регулярное повышение уровня 

квалификации сотрудников. 

Клиентоориентированность как ценность предполагает такие нормы поведения 

сотрудников, как быстрое реагирование на обращения клиентов, приоритет интересов 

клиента в принятии управленческих решений, необходимость вежливо, с улыбкой 

обращаться с клиентами даже в конфликтных ситуациях. 

Ценность уважения личности сотрудника воплощается в таком поведении со 

стороны менеджмента, как исполнение данных работнику обещаний, обеспечение хороших 

условий труда, установление реалистичных рабочих требований, привлечение работников 

к принятию решений. 

В отличие от абстрактных ценностей нормы всегда предполагают наличие 

механизмов enforcement - стимулов к выполнению и санкций за неисполнение. Такие 

стимулы и санкции могут быть формальными и неформальными, прямыми и косвенными. 

При наличии и использовании санкций нормы становятся правилами. 
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Корпоративная культура является деятельностью, которая направлена на создание 

своеобразной души команды и формирование хорошего психологического климата, 

необходимых для достижения высоких результатов 5, с. 63.  

Ю.Г. Одеговым было предложено следующее определение понятия «корпоративная 

культура»: это совокупность ценностей, норм, идей и точек зрения, которые формируют 

стиль поведения персонала организации 3, с. 85. 

Ирландским философом Чарльзом Хэнди была предложена одна из самых 

популярных классификаций корпоративной культуры. Данная типология базируется на 

следующих факторах 7, с. 178: 

- сфера бизнеса; 

- личность руководителя и система распределения власти; 

- ценностные ориентации персонала; 

- этап развития организации; 

- методы взаимодействия работников с организацией. 

Также Ч. Хэнди выделил перечень сил, действующих на предприятии. 

Корпоративная культура, в данном случае, формируется и развивается в зависимости от 

того, какие из сил в организации доминируют. Ученый отмечает, что все выделенные им 

виды культуры могут встречаться в организации в ходе ее эволюции.  

Самой распространенной моделью корпоративной культуры является модель 

американского специалиста по менеджменту Эдгара Шейна (E.H. Schein), который 

выделяет три структурных уровня культуры (рисунок 1):  

 
Рисунок 1 - «Луковица» Э. Шейна 8, с. 63 

 

Э. Шейн предлагает выделять четыре уровня корпоративной культуры, которые 

можно представить в виде луковицы (луковица Э. Шейна): поверхностный, 

подповерхностный, глубинный, ядро. 

1. Поверхностный (символический) уровень – это видимые внешние факты: 

технология, использование пространства и времени, наблюдаемое поведение, язык, 

лозунги, обстановка в кабинете, корпоративная символика, правила еды, одежда, кофе, 

фирменные календари, флаг фирмы, гимн фирмы, особая архитектура здания и т. п.  

По мнению Э. Шейна, – это объективная культура. С этого уровня начинается 

познание человеком культуры компании. На данном уровне все легко обнаружить, увидеть 

и даже потрогать. Структуру этого уровня составляют внешние факторы, такие как особая 

архитектура здания; стиль одежды; образцы поведения; рабочее место; эмоциональная 

атмосфера; флаг, логотип, гимн, символика и прочее 8, с. 66. 

Сюда также можно отнести различные легенды и мифы о предприятии, 

передаваемые устно. На первом уровне сложно расшифровать и интерпретировать данные 

явления, поэтому для более глубокого познания корпоративной культуры следует изучить 

ее следующий уровень. 
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2. Подповерхностный уровень – более конкретные вещи: традиции, церемонии, 

ритуалы, легенды, герои, празднование профессиональных праздников, присвоение звания. 

3. Третий уровень корпоративной культуры носит название «глубинный». На данном 

уровне рассматриваются фундаментальные предположения, например, участников 

трудового процесса 8, с. 74. 

4. Ценности – это ядро, высший уровень.  

Эта модель сих пор является очень популярной и широко используемой. 

В основе типологии рамочной конструкции конкурирующих ценностей К. Камерона 

и Р. Куинна лежит исследование важнейших параметров эффективных организаций. 

Рассматривались следующие измерения: внутренний фокус и интеграция или внешний 

фокус и дифференциация; гибкость и стабильность. 

Отметим ещё одну типологию – американских экономистов Торенса Дила и Аллана 

Кеннеди. Исследователи пришли к выводу, что культуру корпорации определяют два 

ключевых параметра: степень риска и скорость обратной связи. На основе их сочетания 

выделены четыре вида корпоративной культуры: 

- «Tough Guy Culture» или «Культура крутых парней». Встречается при высокой 

степени риска, характерной для индивидуалистов, которые регулярно рискуют и быстро 

получают обратную связь на свои действия. Такой культуре свойственны агрессивная 

внутренняя конкуренция и повышенная конфликтность. Культура крутых парней подойдёт 

для строительных компаний, либо для предприятий, специализирующихся на косметике, 

развлечениях, спорте или рекламе; 

- «Bet your company culture» - «Сделай ставку на свою организацию». Характерен для 

компаний с высокой степенью риска, но медленной обратной связью. Такой культуре 

присущ высокий риск, однако узнать, окупились ли решения, представляется 

затруднительным, порой проходят годы. Культура «ставки на компанию» свойственна 

организациям, занимающимся осуществлением реализацией наукоемких проектов, на 

реализацию которых уходит продолжительное время. Эта культура применяется в 

различных нефтяных и газовых компаниях, в фармацевтических фирмах, коммунальных 

службах и так далее; 

- «Work hard, play hard culture» - «Усердно работаешь, хорошо отдыхаешь» отмечена 

низкой степенью риска и быстрым получением обратной связи. Корпоративная культура 

данного вида характерна для крупных торговых компаний, так как в небольших 

организациях степень риска, как правило, выше. Так тип культуры применим в 

организациях по сбыту, компаниях по страхованию жизни или в магазинах розничной 

торговли; 

- «Process culture» - «Культура, ориентированная на процесс. Такой культуре 

присущи низкая степень риска принимаемых решений и замедленная обратная связь. Сами 

авторы характеризуют этот тип культуры как «мир без обратной связи». Культура процесса 

характерна для бюрократических правительственных организаций, страховых компаний, 

банков и крупных торговых фирм 7, с. 180. Каждая из предложенных американскими 

экономистами культур различна по содержанию, редко можно встретить организацию, 

придерживающуюся единого типа корпоративной культуры. 

Свой вариант классификации корпоративных культур предложил американский 

исследователь Уильям Оучи, в его основе лежат различия в нормализации отношений и 

взаимодействия сотрудников. Автор выделил три основных типа корпоративной культуры: 

бюрократическая, рыночная и клановая культуры. 

Французский учёный Майк Бурке разработал свою классификацию корпоративных 

культур, которая базируется на размерах организации, ее структуре, особенностях 

взаимодействия с окружающей средой и степени мотивированности персонала. Автор 

выделяет восемь наиболее распространённых видов культуры корпорации 7, с. 183: 

1. Культура лианы. 
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2. Культура огорода. 

3. Культура оранжереи. 

4. Культура косяка рыб. 

5. Культура французского сада. 

6. Культура собирателей колосков. 

7. Культура крупных плантаций. 

8. Культура кочующей орхидеи. 

Таким образом, сегодня отсутствует единое толкования понятия корпоративной 

культуры. В частности, выделяют основные подходы к ее пониманию: прагматические, 

рациональные и генетические, экстерналистские и интерналистские, рассматривающие и 

ограничивающие, кондуктивные и резистивные. Также существует множество 

разнообразных концепций и типологий, позволяющих классифицировать корпоративную 

культуру. Рассмотрев структуру и содержание корпоративной культуры, отметим то, что в 

настоящее время существует множество различных подходов к изучению элементов и 

структуры корпоративной культуры. Так, наиболее известными являются следующие 

концепции: концепция структурирования корпоративной культуры Э. Шейна, который 

выделяет три структурных уровня культуры); исследования А.Ф. Харриса и Р. Моран 

(кроме нематериальных факторов они включили материальные характеристики 

корпоративной культуры (внешний облик, одежда, организация питания и др.); десять 

характеристик корпоративной культуры С.П. Роббинса и др. Корпоративная культура – 

достаточно обширное понятие, охватывающее большинство аспектов деятельности 

компаний, напрямую или косвенно влияющее на все ее процессы. 
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На сегодняшний день анализ финансовых результатов деятельности предприятия 

позволяет выявить его сильные и слабые стороны, принять меры по улучшению 

финансового состояния и принятию эффективных управленческих решений. Ну, а 

финансовое здоровье предприятия напрямую влияет на его успешность, рентабельность и 

конкурентоспособность на рынке. Анализ финансовых результатов позволяет оценить 

эффективность деятельности предприятия, выявить причины убыточности или низкой 

рентабельности, разработать стратегию развития и принять меры для улучшения 

финансового состояния. Кроме того, финансовые результаты являются важным 

инструментом для оценки эффективности управления компанией, принятия финансовых и 

инвестиционных решений, а также для привлечения инвесторов, банков и других 

финансовых партнеров. 

В условиях быстро меняющейся экономической среды и усиливающейся 

конкуренции на рынке, анализ и контроль финансовых результатов предприятия становится 

особенно важным для его успешного развития и выживания. 

Повышение уровня и качества данных показателей способствует формированию 

финансовой базы для самофинансирования и расширения масштабов деятельности 

хозяйствующего субъекта, а также для улучшения его деловой активности.  

Показателями, выражающими финансовый результат фирмы, являются: 

- показатели прибыли; 

- показатели рентабельности; 

- ликвидности. 

Оценка финансовых показателей, таких как выручка, прибыль, рентабельность и 

ликвидность, является ключевым аспектом финансового анализа и управления. 

Методические подходы к этой оценке могут варьироваться в зависимости от целей анализа 

и специфики бизнеса. Рассмотрим основные подходы для каждого из перечисленных 

показателей. 

1. Выручка. При проведении анализа выручки проводится сравнительный и 

трендовый финансовый анализ, а также анализ по сегментам. 

- Анализ трендов: Оценка динамики выручки по временным периодам (месяцам, 

кварталам, годам) позволяет выявить сезонные колебания и тренды. 

- Сравнительный анализ: Сопоставление выручки с конкурентами и 

среднерыночными показателями. Это может помочь выявить относительное положение 

компании в отрасли. 

- Анализ по сегментам: Оценка выручки по различным сегментам бизнеса (товары, 

услуги, географические рынки) для выявления наиболее прибыльных направлений. 

2. Прибыль. При проведении анализа прибыли рассматривается анализ структуры 

прибыли, коэффициентов доходности и сравнительный анализ прибыльности. 

- Анализ структуры прибыли: Оценка составных частей прибыли: валовая, 

операционная, чистая прибыль. Это помогает понять, какие факторы влияют на общую 

прибыль. 

- Коэффициенты доходности: Использование показателей, таких как рентабельность 

продаж, рентабельность активов, рентабельность капитала, для оценки эффективности 

бизнеса. 

- Сравнительный анализ: Сравнение прибыльности с историческими данными и 

показателями конкурентов. 

3. Рентабельность. При анализе рентабельности возникает необходимость 

коэффициентной оценки, анализа изменений и сравнение показателей рентабельности с 

отраслевыми стандартами. 

- Коэффициентная оценка: Использование основных коэффициентов 

рентабельности, таких как рентабельность активов (ROA), рентабельность собственного 

капитала (ROE), рентабельность продаж (ROS), для оценки финансовой устойчивости и 
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результативности. 

- Анализ изменений: Оценка динамики показателей рентабельности во времени и 

проведение факторного анализа для выявления причин изменений. 

- Бенчмаркинг: Сравнение коэффициентов рентабельности с отраслевыми 

стандартами. 

4. Ликвидность.  

- Коэффициенты ликвидности: Рассмотрение нормативных коэффициентов, таких 

как текущая ликвидность, быстрая ликвидность и коэффициент абсолютной ликвидности, 

для оценки способности компании погашать свои краткосрочные обязательства. 

- Анализ структуры активов: Оценка соотношения ликвидных и неликвидных 

активов для определения финансовой гибкости. 

- Тестовые расчеты: Проведение стресс-тестирования для оценки воздействия 

различных сценариев на ликвидность компании. 

Эти методические подходы позволяют более глубоко понять финансовое состояние 

компании и принять обоснованные управленческие решения. Важно помнить, что каждая 

компания уникальна, поэтому применение различных методов должно быть адаптировано 

к специфике ее деятельности и целям анализа. 

Интерпретация результатов финансового анализа играет ключевую роль в принятии 

стратегических решений в управлении компанией. 

В заключении статьи на тему «Анализ финансовых результатов деятельности 

предприятия по данным бухгалтерской отчетности» можно подытожить основные выводы 

и рекомендации.  

Анализ финансовых результатов является ключевым инструментом для оценки 

устойчивости и эффективности деятельности предприятия. Бухгалтерская отчетность 

предоставляет исчерпывающую информацию о доходах, расходах, прибыли, а также других 

важных финансовых показателях. На основе проведенного анализа можно определить 

сильные и слабые стороны компании, выявить тренды в её развитии и сделать 

обоснованные предсказания о будущем. 

Важно отметить, что регулярный анализ финансовых результатов позволяет не 

только отслеживать текущее состояние бизнеса, но и своевременно реагировать на 

изменения внешней окружающей среды. Это включает в себя адаптацию стратегий, 

оптимизацию затрат и улучшение финансового планирования. 

Рекомендуется применять комплексный подход к анализу, комбинируя 

количественные и качественные методы, а также учитывать внешние и внутренние 

факторы, влияющие на финансовые результаты. Также следует активно использовать 

современные информационные технологии для повышения точности и скорости обработки 

данных. 

Таким образом, финансовый анализ на основе бухгалтерской отчетности является 

неотъемлемой частью управления предприятием, способствующей более эффективному 

принятию решений и обеспечению долгосрочной конкурентоспособности. 
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Аннотация. В статье рассмотрены инновационные подходы к оценке социально-

экономической роли регионов с использованием технологий блокчейн и смарт-контрактов. 

Анализируются преимущества данных технологий, включая повышение прозрачности, 

автоматизацию процессов управления и оптимизацию межрегиональных взаимодействий. 

Особое внимание уделено применению блокчейна для улучшения инвестиционного 

климата и повышения социальной эффективности управления. Рассматриваются 

перспективы и ограничения внедрения новых технологий, а также их влияние на 
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Abstract. The article considers innovative approaches to assessing the socio-economic role 

of regions using blockchain and smart contracts technologies. The advantages of these 

technologies are analyzed, including increased transparency, automation of management processes 

and optimization of interregional interactions. Particular attention is paid to the use of blockchain 
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Современные вызовы в развитии национальных экономик требуют поиска 

инновационных методов управления и оценки социально-экономической роли регионов. 

Традиционные подходы, основанные на статистическом анализе и эконометрическом 

моделировании, уже не всегда удовлетворяют требованиям высокой точности и 

оперативности. В связи с этим возрастающий интерес вызывает использование технологий 

блокчейн и смарт-контрактов, которые обладают потенциалом для повышения 

эффективности управления территориальными системами. 

Блокчейн представляет собой распределенный реестр, обеспечивающий 

децентрализованное хранение данных с высоким уровнем прозрачности и безопасности. 

Его ключевые преимущества – неизменяемость записей, защита от несанкционированного 

доступа и возможность верификации данных в режиме реального времени – делают эту 

технологию перспективной в контексте регионального управления. Применение блокчейна 

позволяет обеспечивать достоверность и актуальность данных о социально-экономическом 

развитии региона, что важно для формирования стратегий и принятия управленческих 

решений. 

Одной из практических областей применения блокчейна является автоматизация и 

упрощение межрегиональных взаимодействий. Благодаря смарт-контрактам – программам, 

исполняющимся на блокчейне при выполнении заданных условий, – можно реализовать 

прозрачные и безопасные механизмы распределения субсидий, контроль выполнения 

межрегиональных соглашений и мониторинг использования бюджетных средств. 

Например, в случае реализации инфраструктурных проектов на уровне макрорегиона 

смарт-контракты могут гарантировать выполнение обязательств всеми участниками, 

минимизируя риски коррупции и финансовых потерь. 

Кроме того, блокчейн может способствовать интеграции регионов в единую 

информационную систему, обеспечивая доступ к данным о торговле, миграции, занятости 

и инвестиционной активности. Это создает условия для более точной оценки вклада 

каждого региона в национальную экономику. Прозрачность и доступность данных 

позволяет проводить межрегиональные сравнения, выявлять лидеров и аутсайдеров по 

ключевым экономическим показателям. 

Смарт-контракты также обладают потенциалом для повышения социальной 

эффективности управления регионами. Например, внедрение этих технологий в системы 

предоставления социальных услуг позволяет автоматизировать процесс начисления 

пособий и льгот, обеспечивая адресность и исключая возможность злоупотреблений. Это, 

в свою очередь, повышает доверие населения к региональным органам управления и 

способствует укреплению социальной стабильности. 

Применение блокчейн-технологий может быть полезным и для улучшения 

инвестиционного климата в регионах. Потенциальные инвесторы получают доступ к 

прозрачной и неизменяемой информации о ключевых показателях региона, что снижает 

риски и повышает привлекательность территорий для размещения капитала. Информация 

о реализованных и запланированных проектах, а также о расходовании бюджетных средств, 

доступная в блокчейне, повышает уровень доверия со стороны бизнеса и общества. 

Интеграция блокчейна в системы управления позволяет автоматизировать сбор и 

анализ больших объемов данных. Это открывает новые горизонты для применения 

технологий искусственного интеллекта и машинного обучения, которые могут 

использоваться для прогнозирования социально-экономических тенденций, оценки 

эффективности управленческих решений и моделирования сценариев развития территорий. 

Однако внедрение блокчейна и смарт-контрактов в систему регионального 

управления сталкивается с рядом препятствий. Среди них – высокий уровень начальных 

инвестиций, необходимость модернизации существующей инфраструктуры и недостаток 

квалифицированных специалистов. Кроме того, важным аспектом остается правовая 
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регламентация использования новых технологий, поскольку отсутствие четкой 

законодательной базы может тормозить их распространение. 

Тем не менее, перспективы применения блокчейна и смарт-контрактов в оценке 

социально-экономической роли регионов выглядят обнадеживающими. Эти технологии 

способны не только повысить эффективность управления, но и способствовать развитию 

доверительных отношений между регионами и центральными органами власти. 

Использование инновационных подходов в оценке и управлении территориальными 

системами становится важным фактором повышения конкурентоспособности 

национальной экономики в условиях глобальных изменений. Таким образом, блокчейн и 

смарт-контракты имеют потенциал стать ключевыми инструментами для эффективного 

развития регионов и укрепления их роли в национальной экономической системе. 
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Аннотация. Экономическая безопасность регионов и субъектов Российской 

Федерации, тесно связано с поддержанием внутренней и внешней стабильности страны и 

обеспечением национальной обороны в целом. Для решения внутренней стабильности 

субъекты и регионы страны должны решать экономические и социальные проблемы 

населения, укреплять финансовое положение региональной казны. Подходить к вопросам 

укрепления внутренних связей между регионами, минимизировать риски работы с 

иностранными компаниями.  Статья подчёркивает важность решения внутренних проблем 

регионов в социальной и экономической политике для создания устойчивого обеспечения 
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экономики. 
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The relationship between the economic security of the regions and ensuring the 

priorities of national defense 

 

Abstract. The economic security of the regions and subjects of the Russian Federation is 

closely linked to maintaining the internal and external stability of the country and ensuring national 

defense in general. To solve the internal stability, the subjects and regions of the country must 

solve the economic and social problems of the population, strengthen the financial position of the 

regional budget. To approach the issues of strengthening internal ties between regions, to minimize 

the risks of working with foreign companies. The article emphasizes the importance of solving the 

internal problems of the regions in social and economic policy in order to create sustainable 

national defense priorities. 

Keywords: economic security, national defense priorities, economic factors, economic 

problems, population, regional relations. 

 

Введение. В условиях современного мира, где глобализация, технологические 

изменения и геополитические конфликты становятся неотъемлемой частью 

международной повестки, вопрос экономической безопасности приобретает особую 

значимость. Экономическая безопасность регионов представляет собой комплексное 

понятие, охватывающее не только финансовую устойчивость, но и социальное 

благополучие, политическую стабильность и способность региона адаптироваться к 

внешним вызовам. Взаимосвязь между экономической безопасностью и приоритетами 

национальной обороны становится все более актуальной, поскольку именно экономическая 

устойчивость регионов служит основой для обеспечения национальной безопасности в 

целом. 

Актуальность данной работы обусловлена тем, что в условиях, таких как экономических 

кризисов, миграции, безработицы, социальная и политическая стабильность страны 

напрямую зависит от уровня экономической безопасности на региональном уровне. Важно 

понимать, что экономическая безопасность не является самоцелью, а служит основой для 

достижения более широких целей, включая защиту национальных интересов и обеспечение 

обороноспособности страны.  

В рамках данной работы будут освещены несколько ключевых тем, которые 

подробнее раскроют взаимосвязь между экономической безопасностью регионов и 

приоритетами национальной обороны. В первую очередь, будет представлен вводный 

раздел, посвященный концепции экономической безопасности, где будут рассмотрены 

основные определения, подходы и теоретические основы данного понятия. Затем будут 

затронуты региональные аспекты экономической безопасности, как различные регионы 

страны могут по-разному воспринимать и реагировать на экономические угрозы, а также 

как их уникальные ресурсы и экономические структуры влияют на общую безопасность. 

Наконец, работа завершится обсуждением стратегий обеспечения экономической 

безопасности, которые могут быть применены на уровне регионов. 

Введение в концепцию экономической безопасности. Экономическая 

безопасность региона охватывает различные стороны и явления, которые затрагивают 

культурную, социальную и политическую сторону. Влияние которых может как позитивно, 

так и негативно сказываться на всей стабильности и развитии региона. 

Каждый регион имеет свои отличительные черты, уникальные особенности, которые 

способны влиять на экономический потенциал и обеспечение национальной обороны. 

Экономическая безопасность — это совокупность возможностей защиты региональной 

экономической системы, её внутренних ресурсов и активов от влияния внешних и 

внутренних факторов, а также предотвращение их угроз. 

Взаимосвязь между экономической безопасность региона и национальной обороны 

становится особенно важной и необходимой в условиях глобальной нестабильности и 
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напряжённости. Поэтому развитие устойчивой экономики, создание диверсифицированных 

источников дохода первостепенное значение для защиты интересов национальной 

безопасности. 

Существующие внутренние риски, такие как недостаточное развитие 

инфраструктуры региона, рост социальной и политической напряжённости в обществе, 

коррупция и не вовлеченности государственных и гражданских институтов, ослабляют 

внутреннюю стабильность региона и являются предпосылками для её подрыва.  

Роль гражданского общества, объединений и бизнеса имеет высокое значение для 

укрепление экономической безопасности. Они активно взаимодействуют с местными 

властями, способствуют решению проблем граждан, подсвечивают проблемные места 

региона. Сотрудничество местных предпринимателей и государственных структур, 

помогают внедрять инновационные методы, разрабатываются эффективные и важные 

программы по повышению здоровой экономической среды и экономической устойчивости. 

Региональные аспекты экономической безопасности. 

Экономическая безопасность регионов выступает важным элементом системы 

безопасности государства и играет первостепенную роль в поддержании устойчивости на 

всех уровнях. Начиная с момента формирования приоритетов национальной обороны, 

нужно учитывать особые условия, в которых находится каждый из регионов, его 

отличительные черты, определяющие уровень его экономической безопасности.  

Обеспеченность ресурсами это один из первых аспектов, где экономическая 

безопасность соприкасается с приоритетами национальной обороны. У каждого региона 

имеется собственная база ресурсов: от природных до человеческих. Эффективное и 

грамотное управление собственными ресурсами отражается в устойчивости региона от 

внешних и внутренних угроз. Необходимо также осознавать рациональность эксплуатации 

ресурсов, так как это может стать как преимуществом, так и уязвимостью при 

неправильным их использовании. Регион, имеющий важные и значительные природные 

ресурсы, является объектом повышенного внимания со стороны внешних факторов, 

поэтому государству требуются разработать специальные меры для защиты экономики 

этого региона. 

Производственные процессы часто имеют характер межрегиональный или 

национальный. Их устойчивая работа способствует обеспечению экономической 

безопасности. Для государства очень важна надёжность и скорость поставок ключевых 

продуктов и материалов. Это возможно только при налаженной и эффективно работающей 

структуре взаимодействия регионов между собой. Например, качественная сеть работы 

транспортной инфраструктуры обеспечивает реализацию своевременной доставки военных 

грузов и гражданских товаров, что критически важно в условиях кризисов. 

Наряду с этим, социальная устойчивость региона имеет непосредственное 

отношение к его экономической безопасности. Низкий уровень доходов населения, 

большое расслоение между богатыми и бедными, непрекращающаяся безработица и 

социальное неравенство создаёт почву для возникновения конфликтов, противоречий и 

общественной нестабильности в регионе. Это ведет к подрыву экономики, 

общенациональных оборонных приоритетов. Политика местных властей должна быть 

направленна на решения данных проблем, включая меры поддержки социально 

незащищённых слоёв населения, поддержки бизнеса, расширения рабочих мест и 

урегулированию этнических и конфессиональных противоречий, тем самым повышая 

уровень жизни и благосостояния населения, способствуя укреплению экономической 

безопасности региона. 

С взаимодействием местных властей и населения экономическая безопасность 

становится не только задачей государственной политики, но и самого общества. 

Вовлечённость населения способствует достижению устойчивой безопасности, принятие 

решений самими гражданами помогает развивать государственную и муниципальную 
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политику, так как учитывается мнение граждан, их запросы и пожелания. Население, 

осознающие свою роль и причастность в обеспечении экономической безопасности 

региона, становится мощнейшим фактором стабилизации. 

Миграция, вызванная климатическими, политическими и социальными условиями 

оказывает давление на регионы. Инфраструктура и экономика региона не всегда способна 

справиться с обширными миграционными потоками, что создаёт проблемы и приближает 

кризисы. Зачастую, приезжие сталкиваются с финансовыми трудностями, заставляющие их 

идти на нелегальные поступки. Это приводит к росту преступности, в том числе и 

организованной, что в свою очередь требует от государственных структур выделения 

дополнительных ресурсов поддержания правопорядка вместо экономического развития.  

Из этого следует, что вопросы экономической безопасности неотделимы от 

обеспечения приоритетов национальной обороны. Исходя из экономических, политических 

и социальных аспектов, подход к формированию эффективной стратегии безопасности 

должен быть разносторонним и учитывать особенности каждого региона. Налаживания 

взаимодействия между государственными и социальными институтами, бизнесом и 

населением поможет создать необходимые условия для защиты интересов региона и всей 

страны. 

Стратегии обеспечения экономической безопасности. 

Первоначально необходима оценка экономической уязвимости региона. Она 

включает анализ экономики нахождения критических секторов, например транспорт, 

городская инфраструктура, качество здравоохранения, энергетическую устойчивость, 

работа правоохранительных органов. Состояние этих секторов напрямую влияет на 

способность региона справляться с внутренними и внешними угрозами. 

Регионы, обладающие богатыми залежами природных ресурсов, могут столкнуться 

с угрозой их истощения или контроля из вне. Для этого требуется разработка мер защиты 

таких ресурсов и формирования правильного их использования. В этих обстоятельствах 

актуальной становится роль государственных инвестиций, субсидий для бизнеса, 

привлечение частного капитала для модернизации производства, строительства новых 

сооружений, проведение научно-технической деятельности и инноваций, что значительно 

увеличивает адаптацию к изменяющимся условиям. 

Во-вторых, стратегия обеспечения экономической безопасности должна 

рассматривать человеческий капитал как важнейший ресурс. Повышение уровня 

образование, качественный подход к подготовке профессиональных кадров, работа с 

детьми и молодёжью, включая работу по прививанию патриотических ценностей, любви к 

родине и защиты окружающей среды. Всё это формирует устойчивое общество готовое 

противостоять различным вызовам и угрозам. Социальные программы ,такие как развитие 

здравоохранение в регионе, повышение качества жизни населения помогает укрепить 

социальную стабильность. 

Налаживание межрегионального сотрудничества, в сфере обмена инновационными 

подходами развития экономики, передача научных технологий, передовых изделий, 

ресурсов, а также совместное реагирование на существующие угрозы укрепляет 

национальную безопасность страны. 

Значительную роль играет национальное законодательство и политика в области 

экономической безопасности. Разработка новых законопроектов, доработка уже 

существующих документов и нормативно-правовых актов обеспечивает основу для 

функционирования экономических практик, защиты интересов граждан и бизнеса. Для 

этого требуется своевременное реагирование и постоянный мониторинг возникающих 

угроз, а также максимальная вовлечённость сторон, помогающая в создание правовых 

основ государства. 

В заключение, можно сказать, что экономическая безопасность регионов тесно 

связана с обеспечением приоритетов национальной обороны. Эффективное обеспечение 
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экономической безопасности на уровне регионов не только укрепляет безопасность страны, 

но и способствует дальнейшему экономическому развитию, повышения уровня жизни и 

благосостояния граждан. В условиях быстроменяющегося мира и возникающих угроз 

необходимо внимательно изучать и анализировать различные риски, внедрять 

интегрированные подходы, которые позволяют наладить гармоничное взаимодействие 

между экономическими и оборонными стратегиями, что в результате приведет к 

повышению уровня безопасности и стабильности как на региональном, так и национальном 

уровне.   
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Анализ подходов к определению категории «кадровый потенциал» 

 

Аннотация. В статье анализируется основные подходы к определению сущности 

категории «Кадровый потенциал» в научной экономической литературе, который 

выступает в качестве ключевого ресурса роста организации. Автором рассматривается 

мнения различных авторов по данной категории на различных уровнях, где отмечается 

отсутствие единства мнений по её концептуальным основам и методологическим подходам 

к пониманию сущности данной категории. На основе анализа систематизированы 

существующие подходы и дано авторское определение категории кадровый потенциал.  
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Analysis of approaches to the definition of «human potential» 

 

Abstract. The article analyses the main approaches to the definition of the essence of the 

category ‘Human Potential’ in the scientific economic literature, which acts as a key resource of 

growth of the organization. The author considers the opinions of various authors on this category 

at different levels, where it is noted that there is no unity of opinions on its conceptual foundations 

and methodological approaches to understanding the essence of this category. Based on the 

analysis, the existing approaches are systematized and the author's definition of the category of 

human resources potential is given author's definition of the category of human resources potential.  
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Повышение эффективности использования кадрового потенциала государственной 

службы служит фактором укрепления государственности и условием стабильного 

функционирования государственной службы страны, что в конечном итоге, определятся 

эффективность функционирования государственного управления в целом. Кроме того, 

кадровый потенциал государственной службы выступает в качестве эффективных 

инструментов реализации функций и задач органов государственной власти.  

В настоящее время, в специализированной литературе, посвященной вопросам 

управления персоналом и кадровым потенциалом, отсутствует единый подход в 

определении категории кадровый потенциал. Зачастую смешиваются данное понятие с 

понятием кадровый потенциал и часто некорректно употребляются с точки зрения смысла 

понятия, что препятствует понимаю сути экономической категории рассматриваемого 

понятия. Большое количество определений связаны с ролью человека в производстве, 

общественном развитии и широким круг задач, решаемых на основе. Данный факт 

обусловливает необходимость уточнения содержательного наполнения, определения и 



 
168 

 

систематизации понятия кадровый потенциал, на основе существенных признаков, 

свойственный этому понятие. 

Прежде, мы постараемся определить понятие потенциал, который, по нашему 

мнению, является основным для дальнейшего определения категории кадровой потенциал 

других категории, связанных с трудом.  Этимологическое значение слово потенциал (от лат. 

«potentio») означает скрытые возможности, мощность и силу [15, С. 561]. Такая мощность 

и сила скрытая, и только в сочетании с конкретными категориями приобретает свое 

смысловое значение. В широком смысле понятие потенциал понимается как средства, 

источники, запасы, имеющиеся в наличие, которые могу могут быть использованы для 

достижения определённых целей при определённых условиях. Понятие «потенциал» 

выступает своего рода «инструмент», с определенными качественными и количественными 

характеристиками, с помощью которого может быть произведен существенный прорыв на 

новый виток развития. 

Говоря о кадровом потенциал можно отметить, что многими исследователями данная 

категория понимается совокупность знаний, умений и способностей основных работников 

организации для достижения целей, и задач организации.  

Г.А. Атаманчук рассматривая систему государственного и муниципального 

управления считает, что «кадровый потенциал» является частью «трудового» и 

«человеческого потенциала общества». По его мнению, «термин «кадровый потенциал» 

выражает одну из существенных черт персонала – имеющиеся у него открытые и скрытые 

(пока невостребованные, неиспользуемые) способности и возможности 

(профессиональные, личностные и др.)» [1, С. 68]. 

Необходимо отметить, что кадровый потенциал имеет свои размеры на определенный 

момент времени, включая неиспользованные возможности служащих. Кадровый потенциал 

может изменяться как в сторону увеличения, так и уменьшения, т.е. является переменной. 

Условно его можно подразделять на прошлый (совокупность свойств, накопленных 

человеком и способности к определенному виду деятельности), достигнутый на данный 

момент (с точки зрения применения и использования человеком имеющихся способностей) 

и перспективный (ориентирован на развитие).  

Уместно отметить, что некоторые исследователи кадровый потенциал описывают не 

только как имеющийся и скрытый потенциал, а также представляет собой нереализованные 

возможности, невостребованные способности сотрудников, так называемый скрытый 

резерв.  

В.А. Сулемов определяя «кадровый потенциал как имеющиеся, особенно скрытые, 

пока еще неиспользованные возможности, способности работающих, своего рода 

невостребованные кадровые резервы, отмечает, что такие способности могут стать 

реальными при изменении окружающей действительности, методов и стиля управления 

этими кадрами, при более рациональной их расстановке и т.д.» [13, С. 98]. 

Следовательно, кадровый» потенциал отражает потенциал основного состава 

работников организации, как правило, имеющиеся, в том числе скрытые, пока не 

используемые, невостребованные профессионально-личностные способности и 

возможности. Это своего рода совокупный, интегрированный резерв пока 

невостребованных способностей и качеств людей. Когда речь идет о государственной 

службе, понятие «кадровый потенциал» обычно квалифицируют как совокупный кадровый 

ресурс служащих, который может быть приведен в действие в процессе трудовой 

деятельности в соответствии с должностными обязанностями и поставленными перед 

обществом целями на определенном этапе общественного развития. 

Кроме того, Н.М. Куршиева считает, что понятие кадровый потенциал - отражает 

ресурсный аспект социально-экономического развития. А кадровый потенциал можно 

определить, как совокупность способностей всех людей, которые заняты в данной 

организации и решают определенные задачи [6, С. 30]. В теорию и практику входят и 
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получают экономическую оценку в той или иной форме конкретные качественные 

характеристики кадрового потенциала – численность, структура, знания, 

профессиональный состав, квалификация, навыки, опыт; личные качества. По сути, в 

определении автора содержится понимание кадрового потенциала как ресурса, благодаря 

которому достигаются максимально возможные эффекты. 

Считается, что кадровый потенциал является основополагающий ресурсом и 

стратегически важным ресурсом государственных органов. Например, Матирко В.И. в 

своей диссертационной работе отмечает, что кадровый потенциал государственной службы 

является частью трудового потенциала страны». В него он включает та часть трудового 

потенциала в которую, входят работники, имеющие специальную подготовку и 

осуществляющие функции государственного управления [8, С. 241]. Однако, личностные 

качества и характетиски служащих, не включается в состав кадрового потенциала, а только 

квалификацию и образование подготовленных сотрудников, т.е. есть вопросами 

государственном управления могут заниматься только часть профессионально обученных 

людей, которые в силу наличия навыков и умений способны участвовать в существующих 

вида деятельности.  

В отличие от Матирко, Сороко А.В. под кадровым потенциалом он понимает 

«совокупность личностных и профессиональных возможностей, знаний, навыков и 

характеристик государственных служащих, с учетом обязательных квалификационных 

требований к должностям государственной гражданской службы, которые могут быть 

использованы, для достижения ее целей» [8, С. 198]. 

В энциклопедии государственного управления в России понятие кадровый потенциал 

определен как – социально-экономическая, социологическая и профессионально-

квалифицированная категория, обозначающая интегративную способность 

трудоспособного населения, имеющего специальное образование и профессиональную 

подготовку, к выполнению квалифицированного труда в интересах государства, общества, 

частных организаций, социальных групп, отдельных граждан» [16, С. 267].      В 

соответствии с такой трактовкой он представляет собой социальную характеристику 

кадров, профессионально подготовленных для работы в государственных органах. 

В определении В. Г. Игнатова кадровый потенциал представляет собой совокупные 

способности кадровых работников предприятия, которые необходимы для того, чтобы 

выбирать, выполнять и координировать действия, обеспечивающие предприятию 

стратегические преимущества на рынках товаров, услуг и знаний» [9, С. 37]. По сути, в 

определении автора содержится понимание кадрового потенциала как ресурса, благодаря 

которому достигаются максимально возможные эффекты. 

Савчук Д.А. под «кадровым потенциалом государственной службы» следует 

понимать совокупную способность всего кадрового ресурса государственных служащих, 

достигаемую посредством профессионального образования, опыта и других служебных 

ресурсов и реализующуюся через их трудовую деятельность, направленную на выполнение 

поставленных государством и обществом целей и задач на определенном этапе 

общественного развития. Понятие «кадрового потенциала» в данном случае тесно 

переплетено с понятием «человеческого потенциала» и в значительной мере зависит от 

общего уровня развития человеческого потенциала страны, так как многие характеристики 

кадрового состава государственной службы формируются в обществе, например, такие как 

социально-психологические качества служащих, культура, образование и др. [10, С. 41].  

Очень часто понятие «кадровый потенциал» отождествляют с термином «трудовой 

потенциал», которые необходимо использовать для решения задач и направлять на 

достижение целей. Анализ подходов к определению понятия «кадровый потенциал» 

позволяет выявить различие, который заключается в отождествлении потенциала как 

ресурсов или как возможностей. Так, А.М, Калачеву к трудовым ресурсам относит 

совокупность физических и духовных способностей человека к труду, т.е. то в 
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количественном выражении-это «трудовые ресурсы» (числе людей –носителей рабочей 

силы, способных участвовать в общественном производстве), а к качественном «трудовой 

потенциал.» Такой подход имеет место в литературе очень популярен среди многих 

исследователей [3, С. 91].  

А.Я. Кибанов выделяет этот потенциал как возможности человека, которые 

обозначают пределы его трудового участия, количества, качества в той или иной 

деятельности, а также трудовой потенциал организации- как те возможности, но уже всего 

трудового коллектива в определённый этапах развития науки и техники [4, С. 7]. А 

кадровый потенциал как совокупность количественных и качественных характеристик 

работника, определяющих его возможности на основе изучения трудового потенциала [4, 

С. 137]. 

Таким образом, существующее в современной научной литературе многообразие 

подходов к категории «кадровый потенциал» обусловливает необходимость 

систематизации выше изложенных категорий (табл. 1).  

 

Подходы к определению понятия «кадровый потенциал) (табл. 1) 

 

 
 

Источник: составлено автором 
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это конкретные работники, у которых уровень степень возможного использования в 
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Таким образом в процессе нашего исследования категория «кадровый потенциал» 
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свое определении. При рассмотрении понятия «кадровый потенциал» чаще всего 

предлагается анализировать образовательные, профессиональных и физических, и 

личностные характеристик работников. Поэтому для целей дальнейшего изложения 

предлагается следующее определение «кадровый потенциал государственной службы» 

следует понимать, как совокупную способность всего трудового потенциала 
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государственных служащих, достигаемую посредством профессиональных знаний, умений 

и опыта, и реализующуюся через их трудовую деятельность в соответствии с 

должностными обязанностями, направленных на реализации целей и задач 

государственных органов.   

Безусловно, исследования в области кадрового потенциала должны базироваться на 

системно-комплексном подходе, поскольку кадровый потенциал – это не только наличие 

способности к трудовой деятельности, возможности по реализации способностей, но и их 

развитие.  
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные виды рисков. Сегодня в 

России появляются новые цифровые технологии и инновационные бизнес-модели, 
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зависит успешная жизнь людей, а также, цифровые технологии широко внедряются в 

работу государственных организаций и структур. По уровню развития цифровой 

экономики Россия хоть и не занимает лидирующие позиции в мире, но прочно входит в 
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Annotation. This article discusses the main types of risks. Today, new digital technologies 
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and causing qualitative structural changes. Digitalization is being introduced into social processes, 
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Сегодня цифровая экономика становится все влиятельнее, внедряются новые 

технологические решения, повышается эффективность различных государственных и 

общественных институтов. Несмотря на те преимущества, которые приносит 

цифровизация, внедрение технологий сопряжено с рядом проблем и рисков. В частности, 

повышается вероятность реализации информационных рисков. 

Цифровизация охватывает различные сферы жизни экономических субъектов, 

делает их более открытыми и взаимосвязанными. Но при этом повышаются уязвимости 
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перед внешними угрозами. Риски связанные с повышением вероятности возникновения 

технических атак, которые могут быть осуществлены со стороны других государств. Такие 

атаки направлены на вывод из строя информационных систем, ухудшение 

функционирования экономической инфраструктуры. 

В условиях цифровой экономики активно развиваются организации, которые 

занимаются технической разведкой. Деятельность данных организаций направлена на 

государственные, коммерческие и научные учреждения, а также предприятия оборонного 

комплекса. Целью деятельности таких организаций является получение информации об 

использовании цифровых технологий, разработок. Это также порождает определённые 

риски, которые необходимо учитывать и минимизировать. 

Сегодня приходит активный технологический прогресс, иностранные компании 

осуществляют активное внедрение передовых технологий, что снижает 

конкурентоспособность отечественных организаций. Особенно ощутимо это становится в 

тот момент, когда в мире существует нестабильность. 

В рамках цифровой экономики необходимо уделять внимание воздействию на 

биржевые котировки, поскольку значительные сдвиги на финансовых рынках могут 

привести к ухудшению экономической ситуации в стране, соответственно, наращиванию 

социальной напряженности. 

При развитии цифровой экономики, активном внедрении технологий повышаются 

риски преступной активности. Особенно это заметно в области функционирования 

кредитных организаций, а именно в сфере кредитования и финансовых операций. С каждым 

годом растёт число преступлений, которые связаны с нарушением конституционных прав 

и свобод. 

В период цифровизации каждый человек, организация, структура становятся 

участником цифрового пространства, что повышает уязвимость субъектов перед 

имеющимися рисками. Это приводит к необходимости усиления защитных мер в 

отношении личных данных. 

Так, возникает риск информационно-технического воздействия со стороны 

зарубежных стран на информационную инфраструктуру экономики страны. При этом 

усиливаются коммерческие, государственные риски. Применение цифровых технологий, 

которые являются результатом разработки зарубежных стран отрицательно сказывается на 

уровне национальной безопасности, снижает конкурентоспособность российских 

компаний. С увеличением объёмов данных, которые обрабатывает банк, возрастает и 

вероятность кибератак. Уязвимости в системах могут привести к значительным 

финансовым потерям, а также к утечкам конфиденциальной информации клиентов. С 

учетом того, что репутация уже стала важнейшим активом в банковском секторе, 

безопасность данных и действия по их защите становятся приоритетными задачами.  

Кроме того, возрастают масштабы компьютерной преступности, повышается 

вероятность мошенничества в кредитно-финансовой сфере. В условиях цифровой 

экономики человек становится уязвим перед глобальными платформами, которые 

получают полный доступ к частной жизни граждан. 

Увеличение технологий, которые интегрированы в различной сферы жизни 

общества, повышает сложность систем и увеличивает вероятность реализации 

компьютерных атак. Особенно это заметно со стороны служб безопасности. Одним из 

экономических рисков, который возникает в результате цифровизации, является риск 

потери места работы для населения. Данный вопрос является дискуссионным, активно 

обсуждается в научных трудах. 

Также среди актуальных экономических рисков, которые существуют в цифровой 

экономике можно отметить риск потери работы. Особенно актуальна реализация данного 

риска становится в условиях развития искусственного интеллекта, роботизированных 

систем. Новые технологии могут привести к снижению привлекательности традиционных 
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отраслей народного хозяйства, изменению профессиональных требований к специалистам, 

что в условиях отсутствия гибкости системы подготовки кадров может принести 

негативный эффект. 

Активное инвестирование средств в цифровые технологии может привести к 

сокращению рабочих мест, росту неравенства в оплате труда. Развитие массовых 

коммуникаций посредством цифровых технологий может способствовать формированию 

социальных микро культур. 

Следующим риском в рамках цифровой экономики является риск потери дохода, 

риск потеря дохода связан с ростом уровня безработицы и повышением конкуренции на 

рынке труда. Но создаваемый цифровой уклад может разрушать традиционные сектора 

экономики и привести к росту недовольства в социальной среде.  

В целом, мнения экспертов в отношении цифровой экономики расходятся. 

Всемирный банк, например, предлагает оптимистическую перспективу, утверждая, что 

цифровая экономика позволит увеличить количество рабочих мест и положительно 

повлияет на экономические процессы. Другие специалисты отмечают, что необходимо 

применять более сдержанный подход к внедрению цифровых технологий ввиду 

непредсказуемости их влияния на уровень безработицы и занятость в дальнейшем. При 

этом на сегодняшний день доказательств, которые бы подтверждали негативные 

последствия от использования цифровых технологий отсутствуют. 

Цифровизация сегодня захватывает все новые сферы жизни общества, что повышает 

количество обсуждений вопроса относительно воздействия цифровой экономики на 

социально-экономические процессы. Одной из наиболее спорных точек зрения является то, 

что цифровая экономика может стать одной из причин безработицы в ближайшем будущем 

и, соответственно, повлиять на социальные показатели общества. Кроме того, повсеместное 

внедрение цифровых технологий приведёт к изменению функционирования в 

традиционных отраслях экономики. 

Отметим, что новые технологии не заменят производственный процесс, однако их 

развитие приведёт к необходимости адаптации работников к новым условиям, что 

предполагает развитие систем обучения. Для тех, кто сейчас работает в традиционных 

отраслях необходимо организовать программы переобучения в целях актуализации знаний 

и навыков к современным условиям цифровой экономики. 

При изучении цифровой экономики также важно подойти к социально этическим 

аспектам данного понятия. Цифровая экономика способна решить проблемы как 

глобального, так и социально-экономического характера, упростить коммуникации, 

повысить качество социальных услуг, производительность труда, создать возможности для 

проведения научных исследований, сбора информации. При этом несмотря на наличие 

начального положительного эффекта существуют риски, которые при отсутствии их 

регулирования могут иметь значительный негативный эффект не только для экономика 

странны, но и для общества в целом.  

Еще один риск риск связан с технологической зависимостью. Сбербанк стремится 

интегрировать передовые IT-решения, такие как искусственный интеллект и блокчейн, 

однако это также создает риски, связанные с неэффективностью нововведений или их 

быстром устаревании. Неправильно выбранные технологии могут привести к 

необходимости значительных затрат на их замену или модернизацию, что в свою очередь 

затруднит финансовое планирование и управление.  

Для предотвращения негативных последствий внедрения цифровых технологий 

необходимо разрабатывать системы переподготовки кадров, адаптировать их к новым 

условиям труда. При этом важно понимать, что цифровая экономика не ограничивается 

только внедрением технологических инноваций, но и требует активных преобразований в 

образовательной системе в целях актуализации квалификации специалистов. 
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На основе вышеизложенного можно сделать вывод, что сегодня основным способом 

предотвращения рисков и угроз является гибкость и адаптивность. Такие качества могут 

быть присущи не только обществу, но и экономике в целом и позволяют максимально 

извлекать выгоду из возможностей, которые предоставляет развитие цифровых технологий 

и внедрение их в различные сферы жизни общества и экономику. Быстрая адаптация 

способна обеспечить стабильное развитие всех систем и способствовать прогрессу, что в 

свою очередь повышает конкурентоспособность экономики страны. 

Таким образом, цифровая экономика сопряжена с различными рисками, реализация 

которых может оказать негативное влияние на результаты функционирования субъекта. 

Среди основных рисков цифровой экономики можно отметить: рост безработицы, 

необходимость кардинального изменения процессов внутри субъектов, повышение 

сложности в регулировании кибератак и обеспечении безопасности систем. 

Под цифровой экономикой понимается активное внедрение цифровых технологий в 

различные процессы в целях повышения качества их выполнения. Среди основных рисков 

цифровой экономики можно отметить: рост безработицы, необходимость кардинального 

изменения процессов внутри субъектов, повышение сложности в регулировании кибератак 

и обеспечении безопасности систем. 
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Актуальность. В условиях быстро развивающегося рынка электронной коммерции 

ресейл-платформы становятся важным инструментом для бизнеса, особенно в нише 

розничной торговли сантехникой. По данным исследования, рынок онлайн-торговли в 

России вырос на 43% в 2024 году, в сравнении с аналогичным периодом 2023 года, а доля 

платформ ресейла, таких как Авито, составила более 15% от общего объема интернет-

продаж. Такие платформы предоставляют возможности не только для увеличения продаж, 
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но и для тестирования новых подходов к работе с целевой аудиторией. Использование 

таких ресурсов позволяет снизить затраты на маркетинг и увеличить охват аудитории за 

счет уже сформированной пользовательской базы, насчитывающей более 50 миллионов 

активных пользователей ежемесячно. [1] 

Актуальность темы обусловлена двумя ключевыми факторами. Во-первых, 

изменение покупательских привычек: более 70% покупателей ищут товары онлайн, 

сравнивают цены и выбирают оптимальные предложения. Во-вторых, высокая конкуренция 

среди торговых сетей требует внедрения инновационных каналов продвижения, которые 

обеспечат доступ к массовому рынку. Для розничной сети сантехники, где ассортимент 

варьируется от стандартных инженерных решений до дизайнерских интерьеров, Авито 

становится универсальным инструментом продаж, с помощью которого можно охватить 

широкий сегмент потребителей. 

На платформе Авито наблюдается рост популярности таких категорий, как 

сантехника, товары для ремонта и интерьера. Например, в 2023 году запросы на душевые 

кабины увеличились на 18%, а продажи водонагревателей выросли на 12%. Клиенты 

активно ищут раковины, смесители и аксессуары для ванных комнат, что делает этот 

сегмент привлекательным для продавцов, сочетая высокий спрос с возможностью 

продвигать как бюджетные, так и премиальные решения. [2] 

Исследование посвящено изучению возможностей использования Авито как 

стратегического инструмента для розничной сети сантехники «САНМИКС». Это позволит 

разработать рекомендации, которые помогут эффективно выстраивать продажи, 

минимизировать затраты на продвижение и увеличить лояльность покупателей. 

Ресейл-платформа Авито, представляют собой площадки для размещения 

объявлений, где продавцы и покупатели взаимодействуют напрямую. Эти платформы 

характеризуются следующими особенностями: 

Широкий охват аудитории: ежемесячная аудитория Авито, составляет более 60 

миллионов пользователей. Это позволяет бизнесу получить доступ к разнообразной 

целевой аудитории. 

Процесс взаимодействия покупателя и продавца: покупатель на Авито напрямую 

взаимодействует с продавцом, коммуникации происходят по чату и по телефону, 

происходит прямая реклама офлайн магазинов. 

Низкая стоимость входа: оплата на платформе происходит за переходы 

пользователей и варьируется для направления сантехники около 3 рублей за переход, 

конверсия звонков по продукции составляет около 6%, что в случае правильно отобранного 

товара позволяет оперативно окупить вложения на платформу. 

Ресейл платформа Авито также занимает место рекламного канала для собственного 

онлайн-магазина и офлайн-точек продаж.  

Авито отлично интегрируется в омниканальную систему, являясь началом воронки 

привлечения покупателей, авито не делает собственных продаж, он приводит новых 

покупателей на собственные каналы продаж.  

Авито – это канал привлечения, он позволяет повышать узнаваемость бренда 

компании. 

Авито имеет гибкость в привлечении аудитории, ресейл позволяет охватить 

сегменты клиентов, которые не используют традиционные каналы. [3] 

Практика использования Авито для продвижения сантехники, на примере сети 

магазинов сантехники «САНМИКС». Эффективное использование ресейл платформы 

Авито для продвижения товаров, в том числе сантехники, требует анализа и управления 

ключевыми показателями, которые определяют успешность работы на платформе. Главные 

показатели Авито, на которые необходимо ориентироваться при работе с платформой: 

Основная статистика (Основные показатели). 

Статистика по звонкам. 
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Модель ведения чата (Фоллоу-ап метод). 

Анализ и публикация товара. 

Оформление объявлений. 

Ценообразование. 

База покупателей с Авито, ведение отчётности. 

Отчётность и ключевые показатели на Авито. 

 Авито предоставляет инструменты для анализа и улучшения эффективности работы 

на платформе. Основные показатели включают: количество контактов (чат и звонок) — 

ключевой индикатор взаимодействия с покупателями; просмотры объявлений — отражают 

интерес аудитории к товарам; конверсия (переходы в объявление) — эффективность 

заголовков и описаний; средняя цена за просмотр и контакт — позволяет оптимизировать 

расходы; общий расход за месяц — контроль затрат на продвижение. 

Цели по работе с основной статистикой: 

Увеличение числа обращений: требует проработки объявлений (заголовков, 

описаний, фотографий). 

Снижение расходов: за счёт оптимизации контента и рекламы. 

Уменьшение цены за контакт: важен баланс между затратами и конверсией. 

Статистика звонков 

Звонки являются показателем интереса покупателей. Основные метрики: количество 

звонков; процент первичных обращений; процент отвеченных и пропущенных звонков. 

Цели по работе со звонками: 

Увеличение числа звонков — через улучшение объявлений и условия продвижения. 

Повышение доли отвеченных звонков — требует работы с персоналом магазина 

(мотивация, контроль). 

Анализ пропущенных звонков — выявление проблем и их устранение. 

Работа с чатами 

80% пользователей Авито перестают общаться после первого ответа. Это связано с 

недостаточной проработкой общения. Рекомендуется: давать подробные ответы на 

вопросы; указывать цену, условия доставки и преимущества; запрашивать контактные 

данные (номер телефона); рекламировать интернет-магазин, скидки и социальные сети; 

использовать «секретное слово» для идентификации покупателя в офлайн-магазине. 

Результаты подхода: 70% пользователей делятся контактами; 10% совершают 

покупку при первом обращении. 

Анализ и публикация товаров  

Для успешной работы на Авито требуется продуманный выбор и оформление 

товаров. 

Анализ товаров: проведение ABC-анализа в 1с (учёт цены, рентабельности, 

сезонности), исследование предложений конкурентов, учёт сезонности и перспективных 

новинок, изучение спроса на авито. 

Публикация объявлений: 

Планирование серии из 4 уникальных объявлений одной линейки товаров в одном 

городе. 

Дублирование объявлений на другие города (16 объявлений одной линейки). 

Уникализация каждого объявления (название, описание). 

Оформление объявлений  

Правильно оформленное объявление повышает шансы на успешную продажу. 

Название: должно быть SEO-оптимизированным и понятным; уникальные варианты 

для одного города. 

Фотографии: «живые» фото товаров; схемы, маркетинговые материалы. 

Описание: преимущества, характеристики, доставка; реклама интернет-магазина и 

идентификация покупателя. 
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Расширенные характеристики: средний уровень детализации для упрощения поиска. 

Ценообразование 

Анализ цен конкурентов: низкие, средние, высокие. 

Проверка актуальности цен у конкурентов. 

Указание конкурентной цены (лучше минимальной в ассортименте). 

Ведение базы покупателей 

Сбор контактных данных покупателей через чаты и звонки способствует: 

повышению лояльности клиентов; увеличению частоты повторных покупок; улучшению 

персонализированного подхода. [4] 

Поддержание базы позволяет контролировать качество обслуживания, выявлять 

точки роста и укреплять позиции на Авито. 

Увеличиваем базу номеров телефона путём их фиксирования, для дальнейшего их 

использования в рекламных целях. Пример в таблице 1. 

Таблица 1 – Пример отчёта 

 

Имя 

Пользователя 
Телефон 

Дата 

обращения 
Товар Филиал Комментарий 

Сумма 

реализации 

Номер 

реализации 

Максим 898281905*** 

29.10.2024 

Труба 

сэндвич 

1000 d 

Евразия 
Отправил 

стоимость 
32373 

РЕ000134894 

29.10.2024 

15:58:38 

ТК ОРТО 89658441*** 

29.10.2024 

Труба 

дымод 

нерж. 

Азбука 
Отправил 

стоимость 
  

Дарья 89193642*** 
29.10.2024 

Труба  

Водполимер  
Екб 

Отправил 

стоимость 
  

 

Оценка эффективности KPI, работа менеджера на площадке. Менеджер, работая с 

Авито должен иметь мотивацию по улучшению показателей, напрямую виляющих на 

продажи продукции магазина, он должен быть заинтересован в увеличении продаж. 

Методы измерения результата 

Для оценки эффективности работы на Авито используются следующие ключевые 

показатели (KPI): 

0,5% от суммы продаж за месяц (при плане продаж 4 млн. рублей). 

Показы (просмотры): План +10% от прошлого месяца. 

Контакты: +10% от лучшего периода за последние 6 месяцев. 

Конверсия: Уровень ≥ 4%. 

Средняя стоимость контакта: Ниже на 1% по сравнению с предыдущим месяцем. 

Уровень сервиса: Выше 70%. 

Пропущенные звонки: Уровень ≤ 20% от общего числа. 

Отзывы: Минимум 5 положительных отзывов. 

Дополнительные задачи: подготовка и публикация объявлений; работа с "горячими" 

покупателями (аналитика и доведение до сделки); эффективное ведение чатов; 

напоминания о покупках; рассылка клиентам через три месяца. 

Бонусы за выполнение условий: 

300%: Если 3 условия выполнены в 2 раза лучше предыдущего периода. 

200%: Если 1 условие выполнено в 2 раза лучше, остальные достигнуты. 

100%: Все условия выполнены. 

Эффективность работы на Авито, можно оценивать количеством ЛИДов, таблица 2, 

и суммой продаж с данного источника таблица 3, пример работы Авито в сети магазинов 

сантехники «САНМИКС». Аналитика взята за ноябрь, данный месяц является переходным 
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в сезонности, зима – не сезон. 

 

Таблица 2. Статистика Авито «САНМИКС», за ноябрь 2024г. 

Статистика Ноябрь 2024 

Просмотры объявлений 37485 

Контакты 1295 

Избранное за период 2714 

Звонков + чатов 45 

Чаты 791 

Звонков 459 

Отвеченных звонков 386 

% пропущенных 16% 

Уровень сервиса 100% 

Расходы на сервис 85 000 ₽ 

Оплата менеджеру 60 000 ₽ 

 

 

Таблица 3. Продажи Авито «САНМИКС», за ноябрь 2024г. 

Город 
Продажи (источник) 

Ноябрь 2024 Операционная прибыль 

Пермь 766 228 ₽ 229 868 ₽ 

Екатеринбург 467 192 ₽ 140 158 ₽ 

Челябинск 478 287 ₽ 143 486 ₽ 

Тюмень 122 350 ₽ 36 705 ₽ 

Сумма: 1 834 057 ₽ 550 217 ₽ 

 

Проведём SWOT анализ АВИТО по работе сети магазинов сантехники 

«САНМИКС», понимания и выводов, представлено в таблице 4. 

 

Таблица 4 – SWOT анализ по работе с АВИТО 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Широкая аудитория: Ежемесячно более 60 

миллионов пользователей. Высокая 

вероятность охвата целевой аудитории, 

включая потребителей сантехники. 

Низкая стоимость входа: оплата на 

платформе происходит за переходы 

пользователей и варьируется для 

направления сантехники около 3 рублей за 

переход, конверсия звонков по продукции 

составляет около 6%, что в случае 

правильно отобранного товара позволяет 

оперативно окупить вложения на 

платформу. 

Универсальность платформы: 

Разнообразные категории товаров и услуг 

позволяют охватить смежные сегменты, 

например, строительные или интерьерные 

товары. 

Высокая конкуренция: Большое 

количество продавцов в популярных 

категориях, что усложняет выделение 

товаров. 

Ограниченный контроль над UX: 

Продавцы не могут полностью 

контролировать пользовательский опыт, 

как в собственном интернет-магазине. 

Сложности с репутацией: Негативные 

отзывы и низкий рейтинг могут снизить 

доверие покупателей. 
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Реклама бренда: Авито это единственная 

ресейл платформа, которая позволяет 

рекламировать и приглашать напрямую в 

офлайн точки продаж, а также в свой 

интернет-магазин.  

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

Рост интереса к ресейл-платформам: По 

данным на 2024 год, доля ресейла 

продолжает увеличиваться, что открывает 

возможности для экспансии в этом 

сегменте 

Аналитические инструменты: 

Использование данных платформы 

позволяет лучше понять спрос, 

тестировать ассортимент и улучшать 

ценообразование. 

Смена предпочтений потребителей: 

Конкуренция со стороны крупных 

маркетплейсов (Wildberries, Ozon) и 

специализированных сайтов может 

снизить трафик на платформу. 

Регуляторные ограничения: Возможные 

изменения в законодательстве об 

электронной коммерции могут усложнить 

работу на платформе. 

Финансовые риски: Снижение 

покупательской способности населения 

может отразиться на общем уровне 

продаж. 

Зависимость от отзывов: Негативные 

отзывы или плохая работа логистики 

(например, срыв сроков доставки) могут 

снизить эффективность продаж. 

 

Выводы. Авито демонстрирует свою эффективность как канал продаж для сети 

«САНМИКС», обеспечивая продажи на 1,83 млн. руб. и операционную прибыль в 550 тыс. 

руб. за ноябрь 2024 года при относительно низких расходах. Платформа предоставляет 

широкий охват аудитории, выгодные условия для рекламы и продвижения бренда, но 

сталкивается с высокой конкуренцией и ограничениями в управлении пользовательским 

опытом. Основные угрозы включают конкуренцию с крупными маркетплейсами и 

снижение покупательской способности. Для укрепления позиций рекомендуется 

оптимизировать ассортимент, активно использовать аналитику платформы, поддерживать 

высокий уровень сервиса и эффективно работать с репутацией. 

Ресейл-платформы, такие как Авито, играют значительную роль в продвижении 

сантехники на рынке электронной коммерции. Их использование позволяет бизнесу 

расширять охват аудитории за счёт уже сформированной базы пользователей, снижать 

затраты на маркетинг, тестировать новые подходы и анализировать спрос. 

Особенности Авито, включая низкую стоимость входа, высокую конверсию и 

универсальность, делают его стратегическим инструментом для интеграции в 

омниканальную систему продаж. SWOT-анализ подтверждает преимущества платформы, 

такие как широкая аудитория и аналитические возможности, при этом указывая на вызовы, 

связанные с высокой конкуренцией и зависимостью от отзывов. 

Практическое использование платформы требует грамотной работы с 

объявлениями, включая их оформление, ценообразование и ведение коммуникации с 

клиентами. Эффективное управление статистикой и правильное ведение чатов 

способствуют увеличению конверсии и привлечению лояльных покупателей. 

Таким образом, Авито является эффективным каналом продвижения для розничных 

сетей сантехники, позволяя оптимизировать затраты, повышать узнаваемость бренда и 

адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. 
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Стратегические векторы внешнеторговой деятельности предприятий 

на рынке керамических изделий 

 

Аннотация. В статье исследована специфика функционирования хозяйствующих 

субъектов на мировом рынке керамических изделий в современных условиях 

геополитической нестабильности, многополярности, неоднородности и асимметрии 

экономического развития. Высокая доля керамических изделий в международном торговом 

обмене, активная вовлеченность стран в международные торгово-экономические 

отношения определяют актуальность темы исследования. Методология включает 

комплексный анализ факторов воздействия конъюнктуры на мировой рынок керамических 

изделий, структурный и динамический анализ статистических данных о внешнеторговых 

потоках, синтез полученных результатов. Систематизированы компоненты оценки 

эффективности внешнеторговой деятельности предприятий на рынке керамических 

изделий, в т. ч. хозяйствующих субъектов Китая, Италии, Испании. Представлена динамика 

финансовых показателей ЗАО «Керамин Санкт-Петербург», ООО «Волгоградский 

керамический завод», ООО «Еврокерамика», АО «Кировская керамика», ООО «Миасский 

керамический завод», ЗАО «Скопинская художественная керамика», АО «Уралкерамика» 

в т. ч. чистой прибыли, выручки, ROE, ROA. Усовершенствован научно-методический 

подход к определению стратегических векторов повышения эффективности 

внешнеторговой деятельности предприятий на исследуемом рынке, который, в отличие от 

существующих, содержит направления: влияние мировых тенденций рынка керамических 

изделий, учёт потребительских предпочтений, инновации, цифровая трансформация, 

социальная ответственность бизнеса. 

Ключевые слова: мировой рынок, международная торговля, рынок керамических 

изделий, хозяйствующие субъекты, товарооборот, экспорт. 
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 Donetsk, Russia 

Enterprises foreign trade activity strategic vectors in the ceramic products market 

 

Annotation. The article examines business entities functioning specifics of the global 

ceramic products market in geopolitical instability, economic development’s multipolarity, 

heterogeneity and asymmetry modern conditions. The high proportion of ceramic products in 

international trade exchange, the active involvement of countries in international trade and 

economic relations determine the relevance of the research topic. The methodology includes a 

comprehensive analysis of the factors influencing the global ceramic products market, structural 

and dynamic analysis of statistical data on foreign trade flows, and synthesis of the results 

obtained. The components of assessing the enterprises’ foreign trade activities effectiveness in the 

ceramic products market, including business entities of the China, Italy, Spain, are systematized. 

The dynamics of CJSC "Keramin St. Petersburg", LLC "Volgograd Ceramic Plant", LLC 

"Euroceramica", JSC "Kirov Ceramics", LLC "Miass Ceramic Plant", CJSC "Skopinskaya art 

ceramics", JSC "Uralkeramica" financial indicators, including net profit, revenue, ROE, ROA, is 

presented. The scientific and methodological approach to determining the vectors of enterprises’ 

foreign trade activities efficiency increasing in the market under study is improved, which, unlike 

existing ones, contains the following areas: global ceramic market trends impact, consumer 

preferences consideration, innovation, digital transformation, corporate social responsibility. 

Keywords: world market, international trade, ceramic products market, business entities, 

trade turnover, exports. 

 

В современных условиях определение векторов внешнеторговой деятельности 

предприятий на рынке керамических изделий приобретает особенную значимость. 

Актуальность темы исследования определяется совокупностью факторов: высокой долей 

продукции предприятий по производству керамических изделий в международной 

торговле, активной вовлеченностью Российской Федерации в международные торгово-

экономические отношения. Тематика исследования внешнеторговой деятельности 

хозяйствующих субъектов на мировом рынке керамических изделий представлена в научных 

работах Бекиш Е.И., Мантур Е.Е. [1, c. 39-42], Самородова И.В. [2, c. 75], Котик А.В., Сироткиной 

Т.Е. [3, c. 255-258], Долговой Е.А. [4, c. 20-24], Горелова М.В. [5, c. 5-16], Сучковой С.Ю., Сучкова 

К.С. [6, c. 378-381], Харитонова Д.В., Грошева А.В. [7, c. 94-98] и др. Комплексная диагностика 

особенностей внешнеторговой деятельности предприятий на рынке керамических изделий 

в экономической литературе отсутствует, что подтверждает необходимость дальнейших 

исследований. Целью работы является исследование стратегических векторов 

внешнеторговой деятельности предприятий на рынке керамических изделий. 

В 2023 г. наблюдается значительный рост объёмов мирового экспорта керамических 

изделий по сравнению с 2014 г. (на 10,64 % до 61,58 млрд. долл.), а также незначительный 

рост объёмов мирового товарооборота на 1,32 % до 101,92 млрд. долл., что в совокупности 

подтверждает положительную динамику и является благоприятной тенденцией. 2023 г. 

характеризуется значительным снижением объёмов мирового импорта керамических 

изделий на 10,22 % по сравнению с 2014 г. до 40,34 млрд. долл. Сальдо торгового баланса 

имеет положительные значения, т. е. международная торговля керамическими изделиями 

на мировом рынке характеризуется превышением объёмов экспорта над объёмами импорта, 

что является благоприятной тенденцией. Динамику исследуемого результирующего 

показателя следует охарактеризовать как положительную (+10,51 млрд. долл.) [8]. 

Динамика эффективности внешнеторговой деятельности предприятий на рынке 

керамических изделий в 2014-2023 гг. [8] представлена на рис. 1. 
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Рисунок 1 – Динамика эффективности внешнеторговой деятельности предприятий на 

рынке керамических изделий в 2014-2023 гг. 

Составлено по данным [8] 

 

В 2014-2023 гг. внешнеторговая деятельность хозяйствующих субъектов на рынке 

керамических изделий характеризуется как эффективная. Динамика эффективности 

внешнеторговой деятельности предприятий на рынке керамических изделий имеет 

характер колебаний ежегодных темпов роста. В 2023 г. исследуемый показатель 

демонстрирует значительный рост (+23,25 %) по сравнению с 2014 г., что является 

благоприятной тенденцией. Динамику исследуемого показателя эффективности следует 

охарактеризовать как положительную. 

Динамика эффективности внешнеторговой деятельности предприятий Китая на 

рынке керамических изделий в 2014-2023 гг. [8] представлена на рис. 2. В 2014-2023 гг. 

внешняя торговля хозяйствующих субъектов Китая на рынке керамических изделий 

характеризуется как эффективная. В 2023 г. исследуемый показатель демонтирует 

значительное снижение на 34,85 % по сравнению с 2014 г., что является неблагоприятной 

тенденцией; ежегодные темпы роста сохраняют характер колебаний. Динамику 

эффективности внешнеторговой деятельности предприятий Китая на рынке керамических 

изделий следует охарактеризовать как отрицательную. 

Динамика эффективности внешнеторговой деятельности предприятий Италии на 

рынке керамических изделий в 2014-2023 гг. [8] представлена на рис. 3. В исследуемом 

периоде внешняя торговля хозяйствующих субъектов Италии на рынке керамических 

изделий характеризуется как эффективная. В 2023 г. исследуемый показатель 

демонстрирует значительное снижение на 30,22 % по сравнению с 2014 г., что является 

неблагоприятной тенденцией; ежегодные темпы роста характеризуются значениями 

колебаний. Динамику эффективности внешнеторговой деятельности предприятий Италии 

на рынке керамических изделий следует охарактеризовать как отрицательную. 
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Рисунок 2 – Динамика эффективности внешнеторговой деятельности предприятий Китая 

на рынке керамических изделий в 2014-2023 гг. 

Составлено по данным [8] 

 
Рисунок 3 – Динамика эффективности внешнеторговой деятельности предприятий Италии 

на рынке керамических изделий в 2014-2023 гг. 

Составлено по данным [8] 

 

Динамика эффективности внешнеторговой деятельности предприятий Испании на 

рынке керамических изделий в 2014-2023 гг. [8] представлена на рис. 4. Внешняя торговля 

хозяйствующих субъектов Испании на рынке керамических изделий характеризуется как 

эффективная. В 2023 г. исследуемый показатель демонстрирует рост на 3,63 % по 

сравнению с 2014 г., что является благоприятной тенденцией. Ежегодные темпы роста 

эффективности сохраняют характер колебаний. Динамику эффективности внешнеторговой 

деятельности предприятий Испании на рынке керамических изделий следует 

охарактеризовать как положительную. 
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Рисунок 4 – Динамика эффективности внешнеторговой деятельности предприятий 

Испании на рынке керамических изделий в 2014-2023 гг. 

Составлено по данным [8] 

 

В 2023 г. выручка ЗАО «Керамин Санкт-Петербург» демонстрирует рост по 

сравнению с 2014 г. до 0,94 млрд. руб. Динамика исследуемого показателя в 2014-2023 гг. 

представлена на рис. 5 [9]. В рассматриваемом периоде рост показателя составил +1,08 %. 

  
Выручка, чистая прибыль ROE, ROA 

Рисунок 5 – Динамика финансовых показателей ЗАО «Керамин Санкт-Петербург» в 2014-

2023 гг. (Составлено по данным [9]) 

 

В 2023 г. выручка ООО «Волгоградский керамический завод» демонстрирует 

значительное снижение по сравнению с 2014 г. до 0,47 млн. руб. Динамика исследуемого 

показателя в 2014-2023 гг. представлена на рис. 6 [10]. В рассматриваемом периоде 

снижение показателя составило -94,63 %. В 2023 г. чистая прибыль ООО «Волгоградский 

керамический завод» демонстрирует значительный рост по сравнению с 2014 г. до 119,76 

млн. руб. В исследуемом периоде рост показателя составил +129,78 %. Рентабельность 

активов ООО «Волгоградский керамический завод» (ROA) в 2023 г. составляет 51,1 %, что 

на 177,72 % больше по сравнению с 2014 г. 
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Выручка, чистая прибыль ROE, ROA 

Рисунок 6 – Динамика финансовых показателей ООО «Волгоградский керамический 

завод» в 2014-2023 гг. (Составлено по данным [10]) 

 

В 2023 г. выручка ООО «Еврокерамика» демонстрирует значительный рост по 

сравнению с 2014 г. до 21,81 млн. руб. Динамика исследуемого показателя в 2014-2023 гг. 

представлена на рис. 7 [11]. В рассматриваемом периоде рост показателя составил +110,52 

%. 

В 2023 г. выручка АО «Кировская керамика» демонстрирует значительный рост по 

сравнению с 2014 г. до 3,9 млрд. руб. Динамика исследуемого показателя в 2014-2023 гг. 

представлена на рис. 8 [12]. В рассматриваемом периоде рост показателя составил +68,83 

%. В 2023 г. чистая прибыль АО «Кировская керамика» составляет 0,96 млрд. руб. (+190,91 

%). Рентабельность активов АО «Кировская керамика» (ROA) в 2023 г. составляет 11,1 %, 

что на 2,78 % больше по сравнению с 2014 г. 

В 2023 г. выручка ООО «Миасский керамический завод» демонстрирует 

значительное снижение по сравнению с 2014 г. до 114,18 млн. руб. Динамика исследуемого 

показателя в 2014-2023 гг. представлена на рис. 9 [13]. В рассматриваемом периоде 

снижение показателя составило -50,96 %. 

В 2023 г. выручка ЗАО «Скопинская художественная керамика» демонстрирует 

значительное снижение по сравнению с 2014 г. до 2,03 млн. руб. Динамика исследуемого 

показателя в 2014-2023 гг. представлена на рис. 10 [14]. В рассматриваемом периоде 

снижение показателя составило -91,93 %. 
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Выручка, чистая прибыль ROE, ROA 

Рисунок 7 – Динамика финансовых показателей ООО «Еврокерамика» в 2014-2023 гг. 

(Составлено по данным [11]) 

 

  
Выручка, чистая прибыль ROE, ROA 

Рисунок 8 – Динамика финансовых показателей АО «Кировская керамика» 

в 2014-2023 гг. (Составлено по данным [12]) 

 

В 2023 г. выручка АО «Уралкерамика» демонстрирует значительный рост по 

сравнению с 2014 г. до 1,32 млрд. руб. Динамика исследуемого показателя в 2014-2023 гг. 

представлена на рис. 11 [15]. В рассматриваемом периоде рост показателя составил +461,78 

%. В 2023 г. чистая прибыль АО «Уралкерамика» демонстрирует значительный рост по 

сравнению с 2014 г. до 78,52 млн. руб. В исследуемом периоде рост показателя составил 

+1625,71 %. Рентабельность активов АО «Уралкерамика» (ROA) в 2023 г. составляет 21,2 

%, что на 207,25 % больше по сравнению с 2014 г. 

Положительные значения выручки, чистой прибыли и рентабельности активов 

(ROA) рассматриваемых предприятий Российской Федерации на рынке керамических 

изделий в 2023 г. дают возможность расчёта и составления прогнозных сценариев роста 
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ежегодных значений показателей, что целесообразно провести в среднесрочном периоде 

исследования. 

  
Выручка, чистая прибыль Рентабельность продаж, ROA 

Рисунок 9 – Динамика финансовых показателей ООО «Миасский керамический завод» в 

2014-2023 гг. (Составлено по данным [13]) 

 

  
Выручка, чистая прибыль ROE, ROA 

Рисунок 10 – Динамика финансовых показателей ЗАО «Скопинская художественная 

керамика» в 2014-2023 гг. (Составлено по данным [14]) 

 

Стратегические векторы внешнеторговой деятельности предприятий на 

исследуемом рынке в условиях конъюнктурных изменений представлены в табл. 1, 

включают компоненты в соответствии с основными векторами, дополняются прогнозными 

сценариями роста эффективности внешней торговли предприятий на рынке керамических 

изделий. 

Прогнозирование роста эффективности внешнеторговой деятельности предприятий 

на рынке керамических изделий в 2024-2026 гг. содержит прогнозные сценарии: базовый, 

оптимистичный и пессимистический. 
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Выручка, чистая прибыль ROE, ROA 

Рисунок 11 – Динамика финансовых показателей АО «Уралкерамика» в 2014-2023 гг. 

(Составлено по данным [15]) 

 

Таблица 1 – Стратегические векторы внешнеторговой деятельности предприятий на 

рынке керамических изделий в условиях конъюнктурных изменений (Составлено автором) 

Векторы Компоненты 

1 2 

Влияние мировых 

тенденций рынка 

керамических 

изделий 

Реализация перспективных направлений совершенствования 

особенностей международной торговли керамическими изделиями в 

условиях конъюнктурных изменений относительно основных 

составляющих: 

1. Объёмы рынка. 

2. Результативность международной торговли. 

3. Структура международной торговли. 

4. Финансовые результаты 

Учёт 

потребительских 

предпочтений 

1. Тщательная проработка ассортиментной политики предприятий на 

рынке керамических изделий. 

2. Расширение ассортимента предприятиями рынка керамических 

изделий, что позволяет удовлетворить предпочтения потребителей и 

размывает границы между категориями. 

3. Возвращение тренда использования керамических материалов в 

строительстве и дизайне интерьера (ручная работа, индивидуальный 

дизайн и т. п.). 

4. Актуализация работы школ керамики и гончарных курсов в 

соответствии с запросом потребителей на самостоятельное создание 

керамической посуды. 

Инновационный 

вектор развития 

предприятий 

отрасли 

1. Внедрение новых технологий и проведение технологических 

исследований относительно тестирования качества керамических 

изделий. 

2. Расширении ассортимента продукции в области использования 

сложной керамики в медицинском оборудовании (терапевтические 

устройства, имплантаты и оборудование для диагностической 

визуализации). 
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Векторы Компоненты 

1 2 

3. Актуализация сектора высоких технологий на рынке керамических 

изделий, что ведёт к реструктуризации отрасли в силу использования 

участниками рынка керамики в компонентах автомобильных 

двигателей, изоляторах для обеспечения национальной безопасности 

Цифровая 

трансформация 

рынка 

1. Расширение каналов реализации керамики (онлайн-магазин и другие 

каналы продаж). 

2. Развитие продаж керамических изделий в цифровом пространстве, что 

ведёт к увеличению количества продавцов, расширению и усложнению 

спектра применяемых бизнес-моделей, размывает границы между 

каналами цифровых продаж 

Социальная 

ответственность 

бизнеса 

1. Повышение осведомлённости о происхождении исследуемых товаров 

и цепочках их поставок. 

2. Контроль сертификации продукции на мировом рынке керамических 

изделий и соответствующие проверки качества керамики на мировом 

рынке. 

3. Поддержка инициатив экологичности и устойчивого развития 

предприятий на рынке керамических изделий 

 

Систематизация результатов прогнозирования роста эффективности 

внешнеторговой деятельности предприятий на рынке керамических изделий в 2024-2026 гг. 

представлена на рис. 12, включает комплекс прогнозных сценариев роста исследуемых 

показателей эффективности при сохранении тенденций и влияния 

конъюнктурообразующих факторов 2023 г.  

 
Рисунок 12 – Систематизация результатов прогнозирования роста эффективности 

внешнеторговой деятельности предприятий на рынке керамических изделий в 2024-2026 гг. 

(Составлено автором) 

 

Целесообразным следует применение базовых прогнозных сценариев роста 

эффективности внешнеторговой деятельности предприятий на рынке керамических 

изделий в 2024-2026 гг.  
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Таким образом, по результатам проведенного исследования цель достигнута и 

поставленные задачи решены. Обобщая материалы исследования стратегических векторов 

внешнеторговой деятельности предприятий на рынке керамических изделий, 

целесообразно заключить следующие выводы: 

1. В исследуемом периоде наблюдается значительный рост объёмов мирового 

экспорта керамических изделий, а также незначительный рост объёмов мирового 

товарооборота, что в совокупности подтверждает положительную динамику и является 

благоприятной тенденцией. 2023 г. характеризуется значительным снижением объёмов 

мирового импорта керамических изделий по сравнению с 2014 г. Сальдо торгового баланса 

имеет положительные значения, т. е. международная торговля керамическими изделиями 

характеризуется превышением объёмов экспорта над объёмами импорта, что является 

благоприятной тенденцией. Динамику исследуемого результирующего показателя следует 

охарактеризовать как положительную.  

2. Внешнеторговая деятельность хозяйствующих субъектов на рынке керамических 

изделий характеризуется как эффективная. Динамика эффективности внешнеторговой 

деятельности предприятий на рынке керамических изделий имеет характер колебаний 

ежегодных темпов роста. В 2023 г. исследуемый показатель демонстрирует значительный 

рост по сравнению с 2014 г., что является благоприятной тенденцией. Динамику 

исследуемого показателя эффективности следует охарактеризовать как положительную. 

Внешняя торговля хозяйствующих субъектов Китая, Италии и Испании на рынке 

керамических изделий характеризуется как эффективная. В 2023 г. исследуемые показатели 

Китая и Италии демонтирует значительное снижение (отрицательная динамика), 

эффективность внешней торговли предприятий Испании характеризуется ростом 

(положительная динамика). Ежегодные темпы роста эффективности сохраняют характер 

колебаний.  

3. В 2023 г. выручка ЗАО «Керамин Санкт-Петербург», ООО «Еврокерамика», АО 

«Кировская керамика», АО «Уралкерамика» демонстрирует рост по сравнению с 2014 г. 

Выручка ООО «Волгоградский керамический завод», ООО «Миасский керамический 

завод», ЗАО «Скопинская художественная керамика» характеризуется значительным 

уменьшением. Чистая прибыль и рентабельность активов ООО «Волгоградский 

керамический завод», АО «Кировская керамика», АО «Уралкерамика» демонстрируют 

положительную динамику. 

4. Реализация перспективных направлений совершенствования международной 

торговли керамическими изделиями актуализируется в соответствии с основными 

стратегическими векторами внешнеторговой деятельности предприятий на исследуемом 

рынке в условиях конъюнктурных изменений: влияние мировых тенденций на рынке 

керамических изделий; учёт потребительских предпочтений; инновационный вектор 

развития предприятий отрасли; цифровая трансформация рынка; социальная 

ответственность бизнеса и др.  

Анализ показателей прибыльности конкретных ТНК рассматриваемой отрасли 

остаётся актуальным научным вопросом и может быть рассмотрен в качестве задач для 

дальнейших исследований мирового рынка керамических изделий. 
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Аннотация.  В данной статье представлено всестороннее ретроспективное 

исследование эволюции внутреннего государственного финансового контроля в России, 
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Abstract. This article presents a comprehensive retrospective study of the evolution of 

internal state financial control in Russia, tracing its origins from the 17th century to the present 

day. It emphasizes the fundamental role of Tsar Alexei Mikhailovich Romanov and the subsequent 

creation of financial control institutions under Peter the Great, including the Near Chancellery and 

various state bodies responsible for the SFC. The article examines important reforms initiated by 

successive rulers, such as Catherine II's decentralization efforts and the establishment by 

Alexander I of the Main Directorate for the Audit of State Accounts. The article also examines the 

key events of the Soviet era, including the creation of the Main Directorate of State Financial 

Control and its transformation in response to the changing historical landscape. The analysis 

culminates in an analysis of current reforms in the Russian Federation, with a particular focus on 

the creation of modern audit bodies and their current role in ensuring financial security. Through 

the prism of history, the article highlights the difficulties and challenges that had to be faced in 
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creating an effective system of financial control in Russia, emphasizes its importance for public 

administration and the rational use of public finances. 

Keywords: retrospective analysis, internal state financial control, Russian Empire, USSR, 

financial control, Federal Treasury, control and audit bodies. 

 

В 2023 году Контрольно-ревизионные органы Министерства финансов РФ 

отпраздновали свое столетие [1], то есть прошел целый век с момента создания органов, 

отвечающих за внутренний государственный финансовый контроль. Тем не менее, история 

развития внутреннего государственного финансового контроля в России началась гораздо 

раньше, чем сто лет назад, чему посвящено ретроспективное исследование, приведенное в 

данной работе.  

У истоков основания внутреннего государственного финансового контроля в ХVII 

веке стоит царь Алексей Михайлович Романов, однако по-настоящему этот институт начал 

оформляться во времена правления Императора Всероссийского Петра I. Первым органом, 

на который были возложены обязанности по осуществлению внутреннего 

государственного финансового контроля, была Ближняя канцелярия, куда со всех губерний 

Российской Империи стекались ведомости о доходах и расходах. Именно этому 

государственному органу была поручена ревизия всех денежных счетов и расходов, 

произведенных присутственными местами [2].  

В начале XVIII века в Российской Империи появился институт фискалов — лиц, 

ответственных за контроль трат казенных средств, осуществляемых чиновниками на 

местах, и обязанных сообщать обо всех нарушениях обер-фискалу, избиравшемуся 

Сенатом, обязанному по требованиям к должности быть «человеком умным и добрым». 

В том же самом XVIII веке Петром была введена коллегиальная система управления 

Российской Империей. Среди первых созданных Петром 9-ти коллегий были три, 

ответственных за финансы: Камер-коллегия (администрировавшая сбор доходов), Штатс-

коллегия (осуществлявшая расходование средств) и Ревизион-коллегия, осуществлявшая 

внутренний государственный финансовый контроль. В ее обязанности входила проверка 

всех счетов государственных доходов и расходов, а также осуществление суда над лицами, 

изобличёнными в нарушениях, связанных с администрированием доходов и осуществлении 

расходов [2].  

Впоследствии Петр осуществил повышение статуса Ревизион-коллегии: она была 

введена в состав Сената и сменила название, став называться Ревизион-конторой. Таким 

образом, этому органу были переданы еще и функции внешнего государственного 

финансового контроля, что сделало Ревизион-контору единым контрольно-ревизионным и 

контрольно-счетным органом в Российской Империи.  

На этом этапе развития внутреннего государственного финансового контроля он 

осуществлялся следующим образом: в губерниях на местах осуществлялось внесение 

сведений о приходах и расходах денег и учет имущества в специальных книгах, которые 

были пронумерованы по листам, прошиты шнуром и скреплены печатью. В конце года 

вышестоящие органы осуществляли проверку сбора доходов, целевом расходовании 

средств и полученных остатков по этим книгам. По результату проверки выдавалась 

квитанция, подписанная всеми лицами, осуществлявшими проверку [2].  

Статус Ревизион-конторы часто менялся со сменой правящих лиц в Российской 

Империи. Екатерина I значительно понизила роль Сената в управлении государством, и 

основные функции по осуществлению внутреннего государственного финансового 

контроля были переданы Верховному тайному совету. Но на этом изменения не 

закончились: во время царствования Петра II Ревизион-контора была вновь реорганизована 

в Ревизион-коллегию, а после воцарения Анны Иоанновны издается первый нормативно-

правовой акт, регламентирующий работу Ревизион-коллегии — «Регламент или 

инструкция Ревизион-коллегии» (1733) [3]. Этот документ устанавливал структуру 
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подведомственных организаций Ревизион-коллегии: девять счетных комиссий и одна 

Генеральная счетная комиссия, осуществлявшая ревизию счетов за прошедшие годы.  

При правлении императрицы Елизаветы Петровны Ревизион-коллегия вновь 

становится главным и единственным органом, отвечающим за государственный 

финансовый контроль. Однако, в этот период появляется настоятельная необходимость в 

повышении эффективности ее работы, о чем неоднократно заявлялся Сенат. Было 

отмечено, что на содержание ревизоров выделяются огромные средства, что ставит под 

сомнение экономическую целесообразность существующей системы. В связи с этим были 

приняты необычные меры, заключавшиеся в том, что жалованье членов Ревизион-коллегии, 

секретарей и приказных людей стало выплачиваться не из государственного бюджета, а из 

средств, взысканных по счетам ревизуемых учреждений. При этом дополнительные 

расходы на содержание коллегии были строго исключены из сметы Штатс-конторы. 

Подобная мера, хотя и решала проблему финансов, не смогла кардинально изменить 

ситуацию в области государственного контроля, и проблемы в управлении оставались 

актуальными. Когда в 1762 году на престол взошла Екатерина II, она, исследовав состояние 

государственных дел и обнаружив серьезные финансовые несоответствия, пришла к 

выводу, что «многие миллионы государственной казны находятся в неизвестности». Этот 

вывод подтолкнул ее к попытке реформировать систему контроля. Екатерина, поразмыслив 

о текущем положении дел, предложила разделить Ревизион-коллегию на пять 

департаментов, добавив к их числу еще и шестой департамент, специально созданный для 

работы с Конторой. Однако эта реформа также не принесла ожидаемого результата, и 

вскоре стало очевидно, что страна, такая как Россия, с ее обширными территориями и 

множеством губерний, не могла эффективно контролироваться одной центральной 

структурой. Необходимость в децентрализации контроля стала неоспоримой, и Екатерина 

II, осознавая всю важность этого шага, утвердила создание Казенных палат в каждой 

губернии. Эти учреждения получили значительные полномочия: они обязаны были 

собирать информацию о численности населения, фиксировать данные о доходах и 

расходах, проводить сверку счетов, а также следить за правильностью сбора налогов, 

включая соляные и питейные сборы. Казенные палаты также отвечали за мониторинг 

соблюдения законности в процессе сбора налогов, гарантируя, что все сборы проводятся 

своевременно и в полном объеме, без каких-либо незаконных поборов. Кроме того, палаты 

обязаны были передавать данные о финансовых потоках и отчетах о доходах и расходах в 

Экспедицию по государственным доходам и в Сенат, что позволило более эффективно 

контролировать состояние казны и оперативно реагировать на финансовые 

злоупотребления [2].  

Все те реформаторские усилия, которые Екатерина II направила на децентрализацию 

государственного управления, особенно в сфере финансового контроля, были безвозвратно 

утрачены с приходом к власти ее сына, императора Павла I. После его восшествия на трон 

многие административные наработки и преобразования, задуманные в эпоху правления 

Екатерины, были либо отменены, либо существенно преобразованы. Это касалось и 

структуры управления государственными финансами, которая вновь оказалась под 

жестким центральным контролем. 

В правление Александра I роль в управлении доходами и расходами государства 

была разделена между несколькими ключевыми фигурами. Основной ответственностью за 

финансовую дисциплину и контроль за расходованием средств были наделены три 

высокопрофильных органа: министр финансов, Государственный казначей и 

Государственный контролер. Последнему из них, в частности, было поручено осуществлять 

надзор за проверкой финансовых отчетов и счетов всех военных и гражданских 

департаментов. Государственный контролер, будучи органом прямого подчинения 

императору, имел право присутствовать на заседаниях Сената и предоставлять отчеты о 

ходе своей работы, в которых он мог не только представлять фактические данные, но и 
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выражать свое мнение по поводу целесообразности и эффективности произведенных 

расходов. Такое положение позволяло контролеру быть не просто формальным 

должностным лицом, но и активным участником финансовой политики государства. Одной 

из наиболее значимых инициатив, осуществленных при Александре I, стало учреждение в 

1810 году Главного управления ревизии государственных счетов, которое было основано 

Манифестом от 25 июля того же года. Это управление включало два департамента и 

возглавлялось Государственным контролером. Основной задачей Главного управления 

было осуществление контроля над соответствием фактических расходов и доходов тем 

суммам, которые были установлены законодательными актами, а также проверка 

правильности расходования государственных средств с точки зрения соблюдения норм и 

правил. Контроль в Главном управлении был организован на документальной основе: 

проверялись подлинные книги и счета, чтобы удостовериться, что доходы поступают в 

казну в полном объеме, а расходование средств осуществляется в соответствии с законами 

и регламентами. Особое внимание уделялось тому, чтобы казенные деньги не оставались 

без движения и не подвергались несанкционированным операциям, а также чтобы 

возвращенные суммы вовремя поступали обратно в Государственное казначейство. Однако 

система, созданная Главным управлением, имела свои слабые места. Документальный 

контроль, несмотря на его подробность и формализм, не всегда позволял оперативно 

реагировать на нарушения или своевременно проверять все счета. Это приводило к 

задержкам в обработке отчетности и недостаточному надзору за финансовыми потоками. 

Основная проблема заключалась в том, что процесс проверки был слишком громоздким и 

не успевал адаптироваться к быстро меняющимся условиям финансовой ситуации. В 

результате, несмотря на усилия по созданию мощной и высокоорганизованной системы 

контроля, реальное положение дел оставалось под вопросом, а нарушения часто оставались 

невыявленными. В дальнейшем ситуация с государственным контролем не претерпела 

значительных улучшений. Наоборот, в 1823 году было сделано значительное отступление 

от прежних принципов. Новый Государственный контролер, барон Кампенгаузен, 

предложил и внедрил реформу, которая значительно ограничила функции 

государственного контроля. По новой системе ревизионные функции были сосредоточены 

лишь на освидетельствовании счетов, представленных департаментами министерств и 

главных управлений. Подлинную проверку документации теперь проводили сами 

распорядительные ведомства, которые затем передавали в органы государственного 

контроля уже не первичные документы, а сводные и систематизированные отчеты. Такой 

подход существенно снижал роль централизованного контроля, так как проверка 

отчетности теперь проводилась по существу на основе информации, подготовленной 

самими ведомствами, что снижало степень независимости и объективности проверки [2]. 

Правление Николая I стало временем укрепления центральной власти, что в свою 

очередь способствовало усилению государственного контроля. Однако все попытки 

реформировать и улучшить ревизионную деятельность не принесли ощутимых успехов. 

Одним из шагов, направленных на повышение статуса Государственного контроля, было 

предоставление его сотрудникам ряда привилегий, схожих с теми, что имели служащие 

армии и флота, включая право носить мундир с бархатной отделкой яхонтового цвета. 

Кроме того, были расширены штаты государственных контролеров. Тем не менее, 

кадровый состав ревизоров оставался неудовлетворительным. Например, в 1853 году среди 

300 руководящих контролеров лишь 90 имели какое-либо образование, а только 25 из них 

обладали высшим образованием. 

Особое внимание проблеме государственного контроля уделял император 

Александр II. В 1855 году генерал-контролер Контрольного департамента гражданских 

отчетов В. А. Татаринов был направлен в Западную Европу для изучения опыта 

финансового контроля в таких странах, как Пруссия, Австрия, Бельгия и Франция. 

Ознакомившись с практиками этих государств, он подготовил проект реформы 



 
200 

 

государственного контроля в России. Татаринов предложил создать независимое от 

исполнительной власти ревизионное управление, которое бы имело полномочия на 

всесторонний контроль за движением средств в государственной казне, а также внедрить 

систему предварительного контроля. Однако проект столкнулся с ожесточенным 

сопротивлением со стороны царских министров, которые привыкли к бесконтрольному 

распоряжению государственными деньгами. Тем не менее, 18 февраля 1859 года Александр 

II утвердил ряд преобразований в системе государственной отчетности, включая 

организацию предварительного контроля. 

В 1862 году были введены новые Правила составления, исполнения и заключения 

финансовых смет министерств и главных управлений. В этих правилах стал более детально 

учитываться каждый расход и его источник, а бюджет на 1863 год впервые отразил более 

полную картину доходов и расходов государства. Одним из продолжений этих реформ 

стало создание местных контрольных органов, что способствовало более эффективному 

контролю за расходованием государственных средств. 

Несмотря на значительные шаги в развитии финансового контроля, реформа не была 

завершена в полной мере. Так, в 1863 году была отклонена идея введения предварительного 

контроля, а Государственному контролю не было предоставлено право проведения 

фактической ревизии — то есть сверки документов с реальными данными на местах. Кроме 

того, от ревизии были освобождены ряд привилегированных учреждений, таких как 

Министерство двора, Удельное ведомство, благотворительные организации, а также 

государственные кредитные учреждения и Канцелярия министра финансов по кредитной 

части, через которую проводились все финансовые операции с иностранными 

государствами. Несмотря на эти ограничения, реформа все же принесла свои плоды. К 

началу XX века в России были разработаны эффективные системы наблюдательного, 

последующего, предварительного и фактического контроля, что стало важным шагом к 

более строгому и организованному управлению государственными финансами [2]. 

23 октября 1923 года Совет Народных Комиссаров СССР постановил создать в 

структуре Народного комиссариата финансов Финансово-контрольное управление. Именно 

с этого момента начинается история контрольно-ревизионной работы в Министерстве 

финансов Российской Федерации. В связи с изменениями в наименованиях 

контролирующих органов 27 июня 1927 года Финансово-контрольное управление было 

преобразовано в Главное управление государственного финансового контроля при 

Наркомате финансов СССР. Однако с 1930 по 1933 год, после упразднения Главного 

управления государственного финансового контроля, функции контроля были временно 

переданы Наркомату Рабоче-крестьянской инспекции. Эта реорганизация не оправдала 

ожиданий, так как новая система значительно ослабила контроль, что вскоре стало 

очевидно. В ответ на это в 1933 году было принято постановление НКФ СССР от 17 января 

1933 года №23к, в рамках которого в составе финансовых органов СССР были созданы 

финансово-бюджетные инспекции, призванные проводить ревизии и обследования. Так 

появилась Финансово-бюджетная инспекция при Наркомате финансов СССР [4]. 

Развитие рыночных отношений в России потребовало кардинальной реорганизации 

системы финансового контроля. В ответ на эти изменения было принято постановление 

Правительства РФ от 6 августа 1998 года № 888 «О территориальных контрольно-

ревизионных органах Минфина Российской Федерации» [5], а также приказ Минфина 

России от 19 августа 1998 года № 154 «О территориальных контрольно-ревизионных 

органах Министерства финансов Российской Федерации». В рамках этих документов, на 

базе аппаратов главных контролеров-ревизоров Минфина России, были созданы 

контрольно-ревизионные управления Минфина РФ в субъектах Российской Федерации, 

обладающие статусом юридического лица. 

В 2004 году в рамках административной реформы, согласно Указу Президента РФ 

от 9 марта 2004 года № 314 «О системе и структуре федеральных органов исполнительной 
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власти» и постановлению Правительства РФ от 8 апреля 2004 года № 198 «Вопросы 

Федеральной службы финансово-бюджетного надзора» [6], контрольно-ревизионные 

управления Минфина России были преобразованы в Федеральную службу финансово-

бюджетного надзора (Росфиннадзор). Это ведомство получило статус юридического лица 

и включало центральный аппарат, а также 78 территориальных управлений, работающих в 

различных регионах страны. На тот момент численность сотрудников службы, включая 

территориальные подразделения, превышала 4000 человек. Росфиннадзор также имел два 

совещательных органа: коллегию Федеральной службы финансово-бюджетного надзора и 

общественный совет. 

Функционирование Федеральной службы финансово-бюджетного надзора 

изначально регулировалось Положением, утвержденным постановлением Правительства 

РФ от 15 июня 2004 года № 278, а позднее — Положением, принятом постановлением 

Правительства РФ от 4 февраля 2014 года № 77 (с изменениями, внесенными 25 декабря 

2015 года). Также был принят Административный регламент, определяющий порядок 

исполнения Федеральной службой финансово-бюджетного надзора государственной 

функции по контролю в финансово-бюджетной сфере, утвержденный приказом Минфина 

России от 20 марта 2014 года № 18н. Ранее действовал другой регламент, утвержденный 

приказом Минфина РФ от 4 сентября 2007 года № 75н с изменениями, внесенными в 2010 

году, а также Правила осуществления полномочий по контролю в финансово-бюджетной 

сфере, утвержденные постановлением Правительства РФ от 28 ноября 2013 года № 1092 (с 

изменениями на 29 октября 2014 года). 

На сегодняшний день, согласно Указу Президента РФ от 2 февраля 2016 года № 41 

(с изменениями от 15 мая 2018 года) «О некоторых вопросах государственного контроля и 

надзора в финансово-бюджетной сфере», полномочия по внутреннему государственному 

финансовому контролю были переданы Федеральному казначейству [7]. Это ведомство 

действует на основании постановления Правительства РФ от 1 декабря 2004 года № 703 (с 

изменениями на 15 июня 2019 года) «О Федеральном казначействе». 
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В последние годы искусственный интеллект (ИИ) становится неотъемлемой частью 

многих отраслей, в том числе и финансового сектора. Растущую роль ИИ в управлении 
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портфелями можно объяснить стремительным развитием технологий и увеличением 

объема данных, требующего более совершенных инструментов для анализа и принятия 

решений. Сложные рыночные условия и высокая волатильность делают традиционные 

методы управления активами менее эффективными, а это, в свою очередь, создает спрос на 

инновационные решения. ИИ предлагает возможность автоматизировать процессы, 

улучшить прогнозирование и оптимизировать инвестиционные стратегии, что ведет к 

повышению эффективности управления активами.  

Филиппова Д.С. дает следующее определение искусственному интеллекту: 

«Искусственный интеллект — это определенное моделирование процесса человеческого 

мышления в плоскость машин, запрограммированных имитировать их действия. В 

идеальном разрезе, в его функции относится способность рационализировать и принимать 

тех действий, которые имеют наибольшие шансы для достижения поставленной 

цели…Суть функционирования роботов-консультантов заключается в том, чтобы помочь 

клиентам, прежде всего розничным инвесторам, сформировать свой индивидуальный 

инвестиционный портфель для каждой конкретной ситуации или несколько вариантов 

такого портфеля на выбор с небольшими отклонениями по риску» [1]. 

За последние два десятилетия искусственный интеллект (ИИ) значительно 

продвинулся вперед, что привело к широкому внедрению этой технологии компаниями для 

обработки данных и облегчения принятия решений [2]. Однако, стоит отметить, что, 

несмотря на значительные преимущества, использование ИИ также сопряжено с 

определенными рисками. Внедрение ИИ в финансовый сектор может привести к 

непредвиденным последствиям, если в полной мере не учитывать эти риски. Так, статья, 

описывающая как возможности, так и угрозы, связанные с ИИ, является крайне актуальной. 

В настоящее время искусственный интеллект может поражать своими результатами 

по эффективному управлению портфелем своих пользователей. По словам Филипповой 

Д.С. исторические примеры анализа и принятия решений искусственным интеллектом 

поражают: одна модель возвращала ежегодно около 9% доходности с 1992 по 2015, другая 

во время кризиса 2008 зафиксировала отдачу в 681%, а в 2000 после того, как лопнул 

мыльный пузырь - 545%. На данный момент, системы на основе искусственного интеллекта 

используют методологию "глубокого изучения" для распознавания шаблонов данных [1]. 

Таким образом, следует классифицировать возможности, предоставляемые 

искусственный интеллектом при управлении финансами: 

1. Автоматизация аналитики и улучшение точности прогнозов: Филиппова Д.С. на 

этот счет в своей статье отмечает, что : «машинное и глубокое изучение позволяют 

финансовым фирмам и торговцам анализировать неструктурированные данные (к примеру, 

финансовую информацию на новостных сайтах, блогах, в социальных сетях и т.д.) и 

выявлять закономерности, которые раньше нельзя было идентифицировать лишь 

человеческими глазами - позволяя получить совершенно новый подход и " точность " в 

торговых решениях» [1]. Хотя прошлые показатели не могут гарантировать 

прогнозирование будущих доходов, механизм способен анализировать рыночные реакции 

на исторические события, что в перспективе способствует более эффективному принятию 

решений в условиях изменяющегося рынка. 

Таким образом, ИИ значительно улучшает прогнозирование рыночных трендов. 

Используя машинное обучение (ML) и глубокие нейронные сети (DL), системы способны 

анализировать огромные объемы данных, включая технический и фундаментальный 

анализ, а также социальные медиа. Эти подходы позволяют выявлять сложные корреляции 

и предсказывать изменения цен активов. Это особенно полезно для высокочастотной 

торговли (HFT), где требуется быстрое принятие решений и использование рыночных 

аномалий. 

2. Оптимизация инвестиционных стратегий: ИИ помогает оптимизировать 

инвестиционные портфели через динамическое распределение активов. Алгоритмы 
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адаптируются к изменениям рынка в реальном времени, анализируя как исторические 

данные, так и текущие рыночные условия. Такие системы обеспечивают баланс между 

рисками и доходностью, помогая инвесторам принимать обоснованные решения.  

Например, компания BlackRock использует платформу Aladdin, которая помогает 

управлять активами на сумму более $21 трлн (по данным на 2023 год), анализируя 

рыночные тренды и предлагая оптимальные распределения бюджета. Платформа Aladdin 

(Asset, Liability, Debt and Derivative Investment Network), разработанная компанией 

BlackRock, представляет собой комплексную систему управления инвестициями, 

объединяющую данные и процессы для эффективного управления активами и рисками. 

Aladdin обеспечивает поддержку полного цикла управления инвестициями, включая 

анализ рисков, управление портфелем, торговые операции и комплаенс. Платформа 

охватывает различные классы активов, такие как акции, облигации, валюты, банковские 

кредиты, деривативы и альтернативные инвестиции, включая недвижимость, сырьевые 

товары и частный капитал. По данным BlackRock портфели, созданные с применением ИИ, 

демонстрируют снижение волатильности на 10–15% благодаря динамическому 

управлению.  

3. Улучшение клиентского обслуживания: чат-боты и виртуальные помощники, 

использующие ИИ, предоставляют персонализированные рекомендации клиентам, помогая 

в управлении их финансовыми активами. Они также автоматизируют ответы на вопросы, 

что ускоряет обслуживание и повышает удовлетворенность клиентов. Эти технологии 

играют важную роль в создании индивидуальных инвестиционных стратегий. Например, 

бот Erica от Bank of America обработал более 50 млн запросов клиентов в первый год 

работы, сократив затраты на персонал.  

Виртуальные ассистенты, основанные на искусственном интеллекте (ИИ), 

используют мощные алгоритмы машинного обучения для обработки огромных объемов 

данных в режиме реального времени. Их возможности позволяют не просто 

автоматизировать стандартные процессы, но и предоставлять глубоко 

персонализированные стратегии для каждого клиента. Рассмотрим ключевые аспекты этой 

технологии. Далее идет описание работы виртуальных ассистентов. 

Сначала виртуальный бот собирает данные. Система анализирует данные из 

различных источников, включая транзакции, поведение в приложении, историю 

инвестиций, рисковые предпочтения, демографическую информацию и даже 

макроэкономические индикаторы. Далее Алгоритмы ИИ способны обновлять профили 

пользователей и предоставлять рекомендации на основе событий в реальном времени, 

таких как колебания на рынке или изменения в привычках клиента. Например, виртуальный 

ассистент может предложить клиенту вложиться в более стабильные активы при 

обнаружении нестабильности на фондовом рынке. 

Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в качестве консультанта, несмотря на 

очевидные преимущества, сопряжено с рядом рисков. Эти риски затрагивают как 

финансовые организации, так и их клиентов, создавая новые вызовы, требующие 

комплексного подхода для их минимизации. 

Одним из наиболее значимых рисков является уязвимость систем ИИ к кибератакам. 

Современные финансовые технологии, включая робо-адвайзеры, обрабатывают огромные 

массивы данных о пользователях, включая их инвестиционные портфели, финансовые цели 

и персональные данные. Эта информация становится ценным объектом для хакеров. По 

словам Д.С. Филипповой, основные проблемы при использовании роботов-консультантов, 

обусловлены их уязвимостью к хакерским атакам [1]. Примером может служить ситуация, 

когда злоумышленники получают доступ к алгоритмам формирования стратегий. Они 

могут использовать эту информацию для манипулирования рынком, создавая 

искусственные тренды или получая конкурентные преимущества за счет инсайдерской 
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информации. В результате как сами пользователи, так и рынок в целом оказываются в зоне 

риска, сталкиваясь с финансовыми потерями и снижением доверия к технологиям. 

ИИ-системы также подвержены техническим сбоям, которые могут привести к 

катастрофическим последствиям. Ошибка в коде или некорректная работа алгоритма может 

вызвать массовые ошибки в инвестиционных рекомендациях. Например, использование 

идентичных стратегий для больших групп пользователей способно создать перекосы на 

рынке. Это явление, известное как "стадный эффект" [3], усиливает нестабильность рынка, 

поскольку множество участников одновременно совершают одни и те же действия 

(например, массовую продажу или покупку активов). 

С развитием искусственного интеллекта (ИИ) традиционные профессии, требующие 

аналитических навыков и глубокого понимания финансовых рынков, сталкиваются с 

серьезной трансформацией. Одной из наиболее уязвимых категорий стали консультанты, 

работающие на фондовом рынке. Ранее именно эти специалисты играли ключевую роль в 

помощи клиентам по управлению их активами, предоставляя рекомендации и разрабатывая 

инвестиционные стратегии. Однако внедрение ИИ, способного анализировать огромные 

объемы данных с невиданной скоростью и точностью, постепенно вытесняет людей из этой 

области. ИИ-платформы [4], такие как Aladdin от BlackRock или аналитические системы, 

применяемые в автоматизированных инвестиционных сервисах, способны оценивать 

риски, предсказывать рыночные тренды и создавать оптимизированные портфели для 

клиентов, минимизируя человеческий фактор. Эти технологии позволяют обрабатывать 

данные в реальном времени, предоставляя клиентам мгновенные рекомендации, которые 

зачастую превосходят те, что может предложить человек. Для банков это не только 

экономически выгодно, но и более эффективно, так как ошибки, связанные с человеческими 

просчетами, практически исключаются. 

Для консультантов, чья работа ранее зависела от их знаний, опыта и аналитических 

навыков, такая автоматизация означает прямую угрозу занятости. Робо-адвайзеры, такие 

как Betterment и Wealthfront, уже массово заменяют человеческих консультантов, предлагая 

клиентам персонализированные стратегии за небольшую плату. Более того, клиенты, 

особенно из числа молодых инвесторов, часто предпочитают взаимодействие с такими 

технологиями, поскольку они считают их более доступными, удобными и объективными. 

Филиппова Д.С. дает свой комментарий по этому вопросу: «При этом, согласно 

исследованиям компании Coalition Development, средняя зарплата сотрудников в 12 

крупнейших инвестиционных банках достигает $ 500 тыс в год. Мотивация отказаться от 

сотрудников, которые зарабатывают по $ 500 в час, и заменить их роботами, понятна. Так, 

в 2000 году в одной из самых влиятельных в мире инвестиционного банка Goldman Sachs 

работало 600 трейдеров, теперь из них работают лишь двое» [1]. 

Тем не менее, полностью заменить человеческий фактор пока невозможно. Несмотря 

на точность ИИ, некоторые клиенты по-прежнему ценят эмоциональную составляющую и 

интуицию, присущие работе с живым консультантом. Однако роль таких специалистов 

может существенно измениться: они будут выполнять скорее посредническую или 

консультативную функцию, помогая клиентам интерпретировать данные, предоставляемые 

ИИ, и решать нестандартные задачи, которые требуют творческого подхода. 

В долгосрочной перспективе, чтобы сохранить свою конкурентоспособность на 

рынке труда, консультанты на фондовом рынке должны адаптироваться к новым условиям. 

Это включает в себя освоение работы с ИИ-инструментами, углубленное изучение 

технологий анализа данных и развитие навыков, которые пока недоступны алгоритмам, 

таких как эмоциональный интеллект и способность вести переговоры. Тем не менее, 

проблема безработицы в банковском секторе из-за развития ИИ остается актуальной и 

требует внимательного подхода со стороны как бизнеса, так и общества в целом. 

Так как использование ИИ в управлении активами стремительно набирает 

популярность, у такой технологии есть свои перспективы, о которых пойдет речь далее.  
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Одним из трендов использования ИИ в финансовом секторе является то, что 

постепенно расширяется количество людей, которые могут использовать эту технологию 

для минимизации рисков при распоряжении своими активами. Филиппова Д.С. в своей 

статье приводит слова бывшего директора-распорядителя МВФ (Международного 

валютного фонда) Кристина Лагарда о том, что «робото-консультирование является одним 

из видов инноваций в сфере финансовых технологий. Управление инвестициями, 

основанное на базе полностью автоматизированных платформ, является значительным 

прорывом в развитии индустрии. Это позволяет предоставлять услуги индивидуального 

управления, которые ранее были доступны только обеспеченным клиентам, массовой 

аудитории с минимальными затратами» [1]. То есть, в ближайшие годы будет развиваться 

тренд на уменьшение стоимости таких ботов-консультантов, что приведет к доступности 

технологии для людей всех достатков, однако, при этом роль человека в управлении 

активами все-таки не будет отброшена.  

 «В ближайшие годы индустрия роботоконсультирования будет расти ускоренными 

темпами. Этому способствует и высокий интерес банков и финансовых учреждений к 

технологиям искусственного интеллекта, и низкая стоимость роботов-консультантов для 

брокеров и поставщиков финансовых услуг.», – пишет Филиппова Д.С. [1] 

Помимо этого, в своей статье Казанцева отмечает перспективность использования 

роботов для автоматизации процесса регистрации выпусков ценных бумаг для упрощения 

и ускорения процедуры [5]. 

Для того, чтобы в будущем появилось возможность в полной мере использовать 

возможности ИИ в управлении финансовыми активами с минимальным воздействием 

рисков, мы можем выделить следующие рекомендации для развития индустрии: 

1. Разработка прозрачных и объяснимых AI-алгоритмов: необходимо активно 

работать над созданием алгоритмов, которые не только эффективно выполняют задачи, но 

и обеспечивают высокую степень прозрачности. Это позволит пользователям и 

регуляторам лучше понимать, как принимаются решения по управлению активами, что 

повысит доверие к технологиям. 

2. Усиление регуляторного надзора: стоит внедрять более строгие нормы и правила 

для контроля за использованием ИИ в управлении финансовыми активами. Должны быть 

разработаны стандарты, которые будут обеспечивать безопасность и этичность применения 

ИИ, а также защиту интересов клиентов. 

3. Проведение регулярных аудитов и тестирования ИИ-систем: необходимо начать 

регулярно проводить независимые аудиты и тестирования ИИ-систем для выявления 

возможных недостатков и рисков. Это поможет убедиться в их безопасности, надежности 

и соответствии установленным стандартам и нормам. 

4. Создание стандартов этического использования: необходимо уделить внимание 

разработке и внедрению этических стандартов для использования ИИ. Это включает в себя 

соблюдение принципов справедливости, ответственности и защиты приватности клиентов, 

что поможет снизить риски и повысить общественное доверие. 

5. Вложение средств в обучение специалистов: компании должны инвестировать в 

программы обучения и повышения квалификации для своих сотрудников в области 

искусственного интеллекта и технологий. Это поможет не только улучшить 

профессиональные навыки, но и обеспечить более грамотное использование ИИ в 

управлении активами. 

В заключение хочется сказать, что искусственный интеллект – мощный инструмент 

для повышения эффективности управления активами, но его внедрение должно 

сопровождаться осознанным подходом к управлению рисками и этическими вопросами. 

Мы видим необходимость в дальнейшем изучении и осознании роли искусственного 

интеллекта в финансовом секторе для повышения эффективности и устойчивости отрасли 

в условиях быстро меняющегося экономического ландшафта. 
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Современные условия экономического развития требуют от организаций высокой 

степени гибкости, инновационности и стратегического подхода к управлению. В связи с 

этим особое значение приобретает бизнес-планирование как основной инструмент, 

обеспечивающий достижение стратегических целей. Бизнес-планирование позволяет 

структурировать деятельность организации, минимизировать риски и обеспечивать 

эффективное использование ресурсов.  

Сегодня большинство руководителей, как крупных, так и малых предприятий, 

признают необходимость планирования деятельности предприятия. Предприниматели в 
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той или иной мере занимаются планированием, но зачастую это происходит бессистемно и 

без соблюдения установленных правил. Формализация и систематизация планирования 

могут значительно улучшить эффективность производственно-хозяйственной 

деятельности по следующим причинам: 

1. Становление и развитие любой организации сопровождается высокой степенью 

неопределенности, что требует формализованного подхода для успешного решения 

возникающих задач.  

2. В условиях конкуренции важно проводить количественный и качественный 

анализ деятельности конкурентов, что возможно лишь при системном планировании.  

3. Многие предприниматели не обладают достаточным опытом, и формальное 

планирование помогает определить перспективы развития организации [4]. 

Реальная потребность в системном планировании обусловлена степенью 

неопределенности внешней среды, высоким уровнем конкуренции и наличием 

управленческих компетенций внутри фирмы. Стратегическое планирование широко 

применяется для формирования долгосрочных целей предприятия, корректировки задач, 

рационального распределения ресурсов и разработки новых стратегий. Однако реализация 

стратегических планов сопряжена с трудностями. Руководству приходится адаптировать их 

для менеджеров среднего уровня и сотрудников, а также трансформировать в конкретные 

действия. Здесь помогает бизнес-планирование, которое служит рабочим инструментом как 

для существующих, так и для новых фирм. 

По мнению М. И. Бухалкова, основными объектами бизнес-планирования являются 

высокодоходные и конкурентоспособные проекты, которые способствуют выведению на 

рынок новых продуктов и услуг. Бизнес-планирование включает в себя разработку текущих 

и перспективных планов производственной, сбытовой и социальной деятельности 

предприятия, а также является инструментом оценки инвестиционных проектов [2]. 

Качественный бизнес-план помогает организации развиваться, занимать новые рыночные 

позиции, привлекать инвестиции, разрабатывать планы по производству новых товаров и 

выбирать эффективные способы их реализации. Особенно важно привлечение инвесторов, 

поскольку современные проекты требуют значительных капиталовложений [5]. 

Бизнес-план должен давать убедительные ответы для самого предпринимателя и его 

возможных партнеров, по крайней мере, на пять основных вопросов (рис. 1) 
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Рисунок 1 – Назначение бизнес-плана и его основные элементы [3] 

 

Бизнес-план решает различные задачи, в зависимости от цели его разработки. 

Например, бизнес-план нового проекта обеспечивает инвесторам возврат капитала, а 

компании – доход от его реализации. Для развития организации бизнес-план помогает 

запускать новые товары и услуги, увеличивать производственные мощности, снижать 

издержки и повышать прибыль. В отличие от стратегического плана, бизнес-план 

направлен на конкретные цели, связанные с созданием или развитием бизнеса, и имеет 

четкие временные рамки. 

Функциональные составляющие бизнес-плана, такие как производственный, 

маркетинговый и финансовый планы, являются равноправными частями его структуры. 

Однако место бизнес-планирования в системе управления фирмы до сих пор остается 

недостаточно определенным. 
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Рисунок 2 – Взаимосвязь стратегического планирования и бизнес-планирования [1] 

 

Стратегическое планирование и бизнес-планирование связаны через цели, 

показатели и контроль. Стратегические цели задают направление деятельности, а бизнес-

план уточняет способы их достижения. На уровне показателей бизнес-план переводит 

стратегические задачи в конкретные метрики. Контроль за выполнением бизнес-планов 

позволяет корректировать стратегические цели и устранять отклонения. 

Стратегическое планирование и бизнес-планирование взаимосвязаны и дополняют 

друг друга. Бизнес-план помогает выявить потенциальные проблемы на стадии подготовки 

проекта, избежать ошибок, таких как нехватка ресурсов, и убедить заинтересованные 

стороны в его эффективности [6].  

Таким образом, можно сказать, что стратегический план и бизнес-план являются 

взаимосвязанными этапами управленческой деятельности каждой организации, которая 

стремится к повышению эффективности производственно-хозяйственной деятельности.  
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Статистический анализ основных средств России 

 

Аннотация. В статье рассматривается статистический анализ основных средств, 

которые являются ключевым показателем экономического роста и важной составляющей 

национального благосостояния. Эти искусственно созданные активы играют центральную 

роль в экономике и определяют стоимость производимых товаров и услуг. Изучение 

количества и состояния основных фондов компании позволяет оценить технико-

экономические показатели и определить методы повышения их эффективности. 

Эффективное использование основных средств ведёт к увеличению объёмов производства 

и росту доходов предприятий. 
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Statistical analysis of Russia's fixed assets 

 

Abstract. The article examines the statistical analysis of fixed assets, which are a key 

indicator of economic growth and an important component of national welfare. These artificially 

created assets play a central role in the economy and determine the value of the goods and services 

produced. Studying the number and condition of the company's fixed assets allows us to evaluate 

technical and economic indicators and determine methods to increase their effectiveness. Effective 

use of fixed assets leads to an increase in production volumes and an increase in corporate income. 

Key words: fixed assets, depreciation, renewal and disposal ratio. 

 

Aнализ фиксированных активов, динамика их изменения, амортизация, скорость 

обновления и списания - все это важные аспекты статистического анализа фиксированных 

активов. 

Основные средства — это ключевые макроэкономические показатели, которые 

определяют экономический потенциал страны и влияют на различные аспекты 

экономического роста. 
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Исследование основных фондов включает сбор и анализ информации о них, 

организацию данных и применение статистических методов для выявления 

закономерностей в деятельности компаний в конкретных условиях. 

Оценка состояния основных активов компании способствует эффективному 

управлению ими, что улучшает производительность и прибыльность предприятия. Также 

это позволяет планировать модернизацию устаревшего оборудования и находить 

соответствующие ресурсы для этого. 

Один из ключевых аспектов анализа работы компании связан с повышением 

эффективности использования основных средств. Этот процесс включает определение 

структуры, оценку состояния и степени использования основных средств, а также 

выявление сильных и слабых сторон в их эксплуатации. 

Основные средства — это материальные объекты, используемые в производстве и 

сохраняющие свою стоимость, которая постепенно переходит в готовую продукцию по 

мере износа. [6]. 

Основные средства — это активы, которые применяются для производства 

продукции, выполнения задач, предоставления услуг или управления организацией в 

долгосрочном периоде. 

Вся производственная деятельность состоит в превращении сырья в готовые изделия 

с помощью средств производства, которые относятся к основным фондам. 

Производство товаров и услуг определяется эффективным использованием 

разнообразных ресурсов, включая возобновляемые источники энергии, человеческий труд 

и природные богатства. Это повышает производительность, сокращает издержки, 

увеличивает прибыль и обеспечивает экономические выгоды.  

Основная цель экономики — изучить количество, качество и эффективность всех 

элементов национального благосостояния.  

В связи с этим повышается важность статистики основных фондов, что требует 

глубоких знаний в области экономики для анализа и обработки данных.. 

И. В. Захаров считает, что основные средства — это орудия труда. Основные 

средства предприятия — это инструменты работы, которые сохраняют свою форму в 

процессе производства и переносят свою стоимость на себестоимость готового продукта 

через амортизацию. 

Давайте проанализируем данные об изменении основных средств в России на основе 

таблицы 1. 

Таблица 1 – Динамика основных средств на конец года в России, в млн.руб. 

 2019 2020 2021 

Базисный 

индекс роста, в 

% 

Всего 349 731 105 362 191 650 400 243 401 114,4 

в том числе по видам 

экономической 

деятельности: 

   
 

Промышленное 

производство 
22 789 030 24 655 067 27 135 736 

119,07 

Добыча полезных 

ископаемых 
29 774 903 31 295 007 35 484 744 

119,17 

Строительство 3 094 125 2 934 545 3 404 647 110,04 

Перевозки 52 315 633 55 956 491 62 875 242 120,18 

 

Таблица 1 демонстрирует, что стоимость основных средств российских компаний 

возросла на 14,4 % за последние три года. 
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В таблице 2 [6] представлены данные об уровне износа основных фондов в разных 

секторах экономики на конец 2021 года. 

 

Таблица 2. Уровень износа основных фондов в России, % 

 2019 2020 2021 
Абсолютный 

прирост 

Всего 37,8 39 40,5 2,7 

в том числе по видам 

экономической деятельности: 
    

Промышленное производство 51,5 51,8 52,2 0,7 

Добыча полезных ископаемых 55,9 58,4 60,9 5 

Строительство 48,2 51,6 50,5 2,3 

Перевозки 53,9 53,9 57,1 3,2 

 

В 2021 году уровень износа основных фондов достиг 40,5 %, что является самым 

высоким показателем за рассматриваемый период. За три года коэффициент износа вырос 

на 2,7 %. В настоящее время коэффициент износа превышает 50 % во всех отраслях, что 

свидетельствует о негативной тенденции. 

Основная причина износа основных фондов — недостаточное обновление основных 

средств. Это приводит к моральному и физическому старению оборудования, снижению 

производительности труда и конкурентоспособности предприятий. 

Изучаем изменение коэффициентов обновления и выбытия основных фондов в 

разрезе различных отраслей экономики (таблица 3) [5]. 

 

Таблица 3. Изменения коэффициентов обновления и выбытия основных фондов в 

России, %. 

 

Коэффициенты 

обновления 

основных фондов 

Коэффициенты 

выбытия основных 

фондов 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Всего 4,7 3,9 4 0,7 0,4 0,5 

в том числе по видам экономической 

деятельности: 
      

Промышленное производство 6 5,9 5,4 0,8 0,8 0,9 

Добыча полезных ископаемых 8,1 6,1 5,2 0,8 0,7 0,6 

Строительство 9,9 5,9 9,3 0,6 0,7 0,8 

Перевозки 4,4 3,3 2,6 0,3 0,2 0,3 

 

Коэффициент обновления упал до 4 %, что говорит об отрицательной динамике. 

Коэффициент выбытия тоже уменьшился до 0,50 %, что связано с экономическим застоем 

и медленным внедрением инноваций. 

В России наблюдается рост уровня износа основных фондов, при этом коэффициент 

обновления снижается, а коэффициент выбытия уменьшается. Компании продолжают 

использовать устаревшие активы, не проводя модернизацию. 
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Criminological aspect of drug crimes 

 

Abstract. The article examines the main criminological aspects of drug crime. The reasons 

for the commission of crimes in the field of drug trafficking are considered, as well as the main 

personality traits of the criminal who committed crimes in the field of drug trafficking. 
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Преступность является бичом современного общества. В науке существуют 

различные подходы к пониманию преступности, так, например, с точки зрения уголовно-

правовой теории под преступностью принято понимать негативное явление уголовно-

правового и исторического характера, которое объединяет под своим началом всю 

совокупность преступлений, которые совершаются в определенное время на определенной 

территории (в частности, государстве). Существует так же личностный подход к 

определению понятия преступности, согласно которому преступность определяется как 
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социальное явление, сущность которого выражается в том, что определенная доля 

населения стремится решить свои проблемы именно благодаря совершению 

противоправных действий.  

Согласно сведениям Парламентской газеты за 2023 год было совершено более 

190 988 преступлений, связанных с незаконным оборотом наркотиков, что на 7,5 % 

превышает показатели, зарегистрированные в 2022 году. Показатели за 2024 год еще не 

были опубликованы. Преступления в сфере незаконного оборота наркотиков, пожалуй, 

являются одними из самых разнообразных в уголовном законе, в их число входят: 

незаконное приобретение, хранение, перевозка, изготовление, переработка наркотических 

средств или их аналогов; незаконное производство, сбыт и пересылка наркотических 

средств; незаконная выдача либо же подделка рецептов и иных документов, которые дают 

право на получение наркотиков в аптеках и иных организациях и другие действия.  

В рамках выстраивания стратегии борьбы с тем или иным видом преступлений 

важно понимать особенности личности, которая совершает такое преступление.  

Рассмотрим подробнее особенности личности преступника, совершающего преступления в 

сфере незаконного оборота наркотиков.  

Так называемый «резерв» наркопреступников систематически пополняется за счет 

людей, которые потребляют наркотики или же становятся на путь их потребления. Чаще 

всего (около 80% всех наркоманов) это молодые люди в возрасте от 14 до 30 лет; 

неквалифицированные рабочие (23%) либо лица, не занятые общественно полезным трудом 

(около 62%); учащиеся (5,3%); лица, ранее совершавшие преступления (23%). Это связано 

с тем, что при употреблении наркотиков у человека появляется зависимость, на 

приобретение новых «доз» требуется все больше денег, соответственно, приходится идти на 

крайние меры – самому становится участником наркобизнеса. 

Отметим, что наркоперступники не всегда являются крайне негативными 

личностями, наркозависимыми и антисоциальными личностями. 40% подсудимых, которые 

подверглись уголовной ответственности по статьям, связанным с незаконным оборотом 

наркотиков, имели положительные характеристики по месту работы, а также по месту 

проживания. Иногда люди, совершающие такую категорию преступлений, являются 

родителями несовершеннолетних детей или же так или иначе имеют их на иждивении – это 

приблизительно 22% от общего числа наркопреступников.  

Что касается половозрастных признаков, то здесь нет существенного отличия, 

мужчины и женщины, совершающие преступления в сфере незаконного оборота 

наркотиков, составляют примерно одинаковый процент (это примерно 55 и 45 процентов 

соответственно). 

Согласно данным правовой статистики наиболее часто к уголовной ответственности 

привлекаются именно курьеры или закладчики, которые являются низшим звеном 

наркобизнеса. Остальные участники, такие как организаторы, координаторы, изготовители 

и другие, остаются незамеченными и избегают уголовной ответственности за свои 

действия.  

Мотивы совершения наркопреступлений у различных людей, конечно же, абсолютно 

разные, согласно анкетированию преступников в сфере незаконного оборота наркотиков, 

зачастую мотивом является стремление быстро и много заработать (то есть корыстные 

побуждения), стремление заработать на дозу, самоутверждение и прочие причины. 

Немаловажное влияние оказывают на будущего наркопреступника его окружение. Сам по 

себе человек может быть и не склонен к совершению такого вида преступления, но 

оказываясь в ситуации, где окружение не осуждает такой вид поведения, а наоборот 

поддерживают и даже сами участвуют в наркобизнесе. Конечно, в целях показать себя, 

утвердится в компании, человек может пойти на совершение наркопреступления.  

Причины совершения преступлений в сфере незаконного оборота наркотиков можно 

поделить на экономические, социальные, психологические и культурные. К экономическим, 
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традиционно, относят высокую доходность, поскольку несмотря на общественное 

порицание наркобизнес приносит его участникам колоссальные доходы; высокий уровень 

безработицы, а также сильный разрыв между богатым и бедным населением, 

соответственно, стремясь повысить свое финансовое благополучие люди обращаются к 

незаконной деятельности. Социальные факторы представляют собой влияние окружения, 

что мы уже раскрывали выше; социальная маргинализация.  

Не менее важное влияние на потенциального наркопреступника оказывают 

психологические и культурные факторы, к которым относят стремление к признанию 

группы, в которой он находится; наличие зависимости от наркотических и психотропных 

веществ; нормализация употребления наркотиков в обществе (часть общественных культур 

нормально относятся к этому явлению и даже популяризируют его), а также криминальная 

идеология.  

Таким образом, личность наркопреступника достаточно сложна для ее точного 

определения ввиду того, что субъектами преступлений в сфере незаконного оборота 

наркотиков становятся абсолютно разные люди, которые на первый взгляд могут показаться 

незаинтересованными в совершении подобного рода преступлений.  
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Под цифровой экономикой понимается новый этапы в развитии мировой экономики, 

который связан с информационными технологиями. При внедрении цифровых технологий 

происходит изменение традиционной модели ведения бизнеса, меняется способ управления 

экономическими процессами. Традиционная экономика основана в большей степени на 

физических актива и ресурсах, в то время как цифровая экономика основана на работе 

цифровых платформ и систем. В рамках цифровой экономики повышается возможность для 

улучшения взаимодействия между субъектами, улучшения внутренних процессов и 

оптимизации использования ресурсов. 

Цифровая экономика в научных кругах активно рассматривается авторами, каждый 

автор по-своему подходит к пониманию сущности термина. 

Цифровая экономика основывается на процессе цифровизации под которой 

понимается активное внедрение цифровых технологий в различные процессы в целях 

повышения качества их выполнения. Цифровизация предполагает адаптацию и рост 

применения технологий в хозяйственной жизни субъектов, домохозяйств, отраслях 

экономики. 
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Впервые термин «цифровая экономика» была описан американским учёным 

Николасом Негропонте, который дал прогноз формирования цифровой экономики, а также 

обозначил слияние интерактивного, информационного мира развлечений в единую сеть. 

Также он описал прочное взаимодействие между цифровой экономикой и жизнью 

общества. 

Рассмотрим различные подходы к пониманию сущности термина цифровая 

экономика: 

Цифровая экономика – это экономика, которая связана с активным развитием 

информационно-коммуникационных технологий, внедрением данных технологий в 

технологические процессы, экономические процессы, социальную жизнь общества. 

Цифровая экономика – это экономика, которая основана на господстве цифровых 

систем в хозяйственной и экономической парадигме экономики. 

Цифровая экономика представляет собой автоматизированное управление 

хозяйством на основе внедрения передовых технологий в производственные системы. В 

соответствии с данным определением основной составляющей цифровой экономики 

является достаточный уровень применения технологий с целью развития гибкости систем. 

Преступность в сфере цифровой экономики с каждым годом увеличивается, a в 

научном сообществе не так много внимания придаётся данной теме. Мы находимся в 

периоде изменения экономической модели мира с преобладания индустриальной на 

информационную. Информация и технологии буквально затмили нашу повседневность. 

Обсуждая преступления, связанные с цифровыми технологиями, важно выделить 

отдельную категорию преступлений, совершенных в области цифровой экономики. 

Веб-сайты, содержащие информацию о физических или юридических лицах, 

неоднократно подвергались атакам хакеров. Например, данные из реестра юридических 

лиц или с сайта службы судебных приставов об исполнительных производствах могут быть 

использованы для подготовки рейдерских захватов. Обратим внимание на то, что 

распространенные методы маркетинговых действий в онлайн-среде, такие как анализ 

социальных коммерческих запросов, совместное разработка ценовых стратегий компаний, 

сотрудничество с другими брендами, стратегический маркетинг и т.д., все чаще 

используются для мошеннических целей. Преступления в сфере цифровой экономики 

могут быть различными и включать в себя:  

1) Кибeрпреступления - это преступления, совершаемые с помощью компьютерных 

технологий, такие как хакерские атаки, мошенничество, вирусы и кража 

конфиденциальных данных. Из подобного вида преступлений за 2021 год было совершено 

27 519 преступлений, за этот же год было раскрыто 8 700 преступлений. За 2022 год 

совершенно — 29 140 преступлений; раскрыто — 11 737;  

2) Нарушение авторских прав - это нарушение законов, связанных с использованием 

чужих материалов без разрешения их авторов, таких как незаконное копирование, кража 

интеллектуальной собственности и нарушение условий лицензионных соглашений. На 

данный момент нет официальной статистики о количестве таких преступлений, которая 

была бы доступна в правоохранительных органах. Но это не означает, что их нет совсем, 

скорее всего, статистам пока не представляется возможным их упорядочить;  

3) Финансовые мошeнничества - это преступления, которые используют цифровые 

технологии для совершения обманных действий, таких как поддельные инвестиционные 

схемы, мошенничество с кредитными картами и интернет-скам. Этот вид преступлений 

является наиболее распространенным и сложным для расследования правоохранительными 

органами из-за необходимости специальных знаний и навыков. За 2021 год было 

зарегистрировано 11 212 преступлений, раскрыто — 1 056. За 2022 год 

правоохранительными органами зарегистрировано 8 613 преступлений, раскрыто за 

отчетный период — 1 127;  
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4) Нaрушение приватности данных - это преступные действия, связанные с 

незаконным доступом к личной информации, такие как разглашение персональных данных, 

кража личных данных и шпионаж. По данному виду преступлений статистика выглядит 

следующим образом: в 2021 году было зарегистрировано 6 392 преступления, раскрыто — 

1 286 преступлений, за 2022 год от общего числа преступлений зарегистрировано 9 306, 

раскрыто за этот же период — 1 293;  

5) Кибeртeрроризм - это преступные действия, которые осуществляются с помощью 

компьютерных технологий с целью терроризма, например, атаки на важные объекты 

инфраструктуры и сетевые системы. Из данного вида преступлений за 2021 год было 

совершено 770 преступлений, за этот же год было раскрыто 655 преступлений. За 2022 год 

совершено — 983 преступления; раскрыто — 808 преступлений;  

6) Кибeрбуллинг - это форма онлайн-насилия, которая может вызвать 

психологические травмы и даже привести к самоубийству;  

7) Кибeрпрессинг - это применение сети Интернет для принуждения людей к 

выполнению определенных действий;  

8) Электронное мошeнничество — это обман, осуществляемый с использованием 

электронных средств - связи, таких как поддельные веб-сайт, фальшивые электронные 

письма и т.д. 

Все эти преступления могут причинить значительный  вред экономике и обществу в 

целом, поэтому правительства и организации должны предпринимать действия для защиты 

от них и пересечения их. Эта статистика ещё раз подтверждает, что количество 

преступлений, совершённых с помощью новых технологий, продолжает увеличиваться, но, 

к сожалению, правоохранительные органы не имеют достаточных ресурсов для 

предотвращения их. Т 

В интернете, доступном для всех, можно найти информацию о юридических или 

физических лицах, также о процессах исполнительного производства, что может стать 

объектом атак хакеров. Главной причиной совершения преступлений в сфере цифровой 

экономики является желание получить выгоду и эмоциональное состояние человека.  

Новая категория преступлений, связанных с цифровой экономикой, становится всё 

более популярной среди правоведов, которые исследуют причины её возникновения. 

Причины преступности в сфере цифровой экономики изучены не в полном объеме, но к ним 

можно отнести:  

1) высокую степень анонимности. В настоящее время органам предварительного 

расследования трудно определить личность лица, совершившего это преступление. Связано 

это с тем, что лицо совершают противоправные деяния удалено с привлечением техники, 

которые правоохранительные органы не могут даже распознать;  

2) низкий уровень защищенности персональных данных. Все наши личные сведения 

хранятся на различных сайтах, порталах, в электронных базах банков и других местах, где 

мы соглашаемся на их обработку. Мы доверяем, что они хранятся в безопасности. Согласно 

данным «InfoWatch», в 2022 году в России произошла утечка более 667 000 000 записей с 

персональными данными, что в три раза превышает уровень в 2021 год;  

3) пробелы в праве. Законодательные основы регулирования преступлений в области 

цифровой экономики содержат противоречия. Существует проблема понимания и 

толкования одновременного использования нескольких основных терминов: помимо 

категории «преступления в сфере компьютерной информации», которая используется в 

уголовном законодательстве, в правоприменительной практике и научной сфере часто 

употребляются термины «киберпреступность», «преступления в сфере цифровой 

информации», «интернет - преступления», и другие. В 2020 году был принят закон о 

цифровой валюте, однако он не содержит мер защиты от возможных атак на неё.  

Недостатки в законодательстве, которые имеют место в настоящее время, 

способствуют тому, что правонарушители получают безнаказанность и быстро растут в 
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сфере цифровой преступности. Так, за 2021 год было зарегистрировано 517 722 

преступления, совершенных с использованием информационно-телекоммуникационных 

технологий или в сфере компьютерной информации, из которых раскрыто было 118 920 

преступлений, что составляет всего 23 %. А уже в 2022 году при 522 065 

зарегистрированных преступлениях раскрыто 142 384 преступления — 27,3 %.  

Для того, чтобы улучшить расследование преступлений в сфере цифровой 

экономики, необходимо провести реформу в кадровом обеспечении органов 

предварительного расследования. В настоящее время расследованием таких преступлений 

занимаются юристы с базовой подготовкой, однако для эффективного расследования 

требуются специальные знания. Поэтому необходимо привлекать IT-специалистов или 

разрабатывать специализированные программы обучения в университетах, где будут 

формироваться специалисты в области расследования киберпреступлений. 

Таким образом, данная тема в условиях развития цифровой экономики имеет 

высокую степень актуальности, совершенствованию которой необходимо придавать 

большое значение со стороны государства. 
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Любое нарушение прав и свобод личности приводит к нарушению 

психоэмоционального состояния человека, вызывая нравственные переживания и 

страдания.  

Вполне обосновано можно сказать, что нравственное страдание — это неизбежное 

следствие противоправного деяния.   

Учитывая Конституционные гарантии защиты прав граждан и личности в 

Гражданском кодексе Российской Федерации, в целях сгладить боль и страдания, 

законодателем предусмотрен институт компенсации морального вреда.  

Несмотря на то, что Гражданским кодексом РФ и многочисленными нормативно-

правовыми актами, и актами судебного толкования разъяснены порядок рассмотрения дел 

и взыскания компенсации морального вреда, достаточной сложным является вопрос о 

правоприменительной практике расчёта суммы взыскиваемой компенсации.  

Как следует из многочисленных выводов судебных решений, «моральный вред по 

своему характеру не предполагает возможности его точного выражения в деньгах, однако 

предусмотренная законом денежная компенсация должна отвечать признакам 

справедливого вознаграждения потерпевшего за перенесённые страдания с учётом 

обстоятельств конкретного дела [1]».   

При этом, если исходить из позиции законодателя и Верховного суда РФ, при 

рассмотрении дел о взыскании компенсации морального вреда, при определении суммы 

взыскания, действует принцип свободы усмотрения, сумму компенсации определяет суд, 

рассматривающий дело, с учётом всех обстоятельств и совокупности представленных 

доказательств.  

Однако, на практике не исключены случаи, когда при проверке законности и 

обоснованности судебного акта суда первой инстанции, вышестоящие суды, соглашаясь с 

выводами нижестоящего суда по обстоятельствам дела не согласны с итогом, то есть с 

размером взысканной компенсации и изменяют решение только в части взысканной суммы, 

повышая её размер.  

Соответственно, возникает обоснованный вопрос, какой из судов, рассматривающих 

дело, применив принцип «свободы усмотрения» определил верную и обоснованную сумму 

компенсации. Применима ли позиция «чем больше, тем лучше» либо сумма компенсации 

подлежит определению исходя из обстоятельств дела.   

Немаловажно отметить, что ни в законе, ни в Постановлении Пленума Верховного суда 

РФ от 15.11.2022 за №33 (далее по тексту – Постановление Пленума) не прописаны чёткие 

критерии, влияющие на размер компенсации. Отсутствуют рекомендации для расчёта 

компенсации морального вреда, а многочисленная судебная практика не имеет 

единообразия в размере взысканной суммы.  

Такая законодательная неопределённость, в данном вопросе, напрямую способствует 

формированию противоречивой судебной практики, что влияет на качество защиты 

нарушенных прав.  

Сумма компенсации морального вреда в каждом конкретном случае, в судебном деле 

должна устанавливаться индивидуально, в зависимости от обстоятельств события, 

вышестоящие суда не должны менять её размер, руководствуясь только «своим 

усмотрением».  

Необходима законодательно закреплённая дифференциация размера компенсации 

морального вреда и критерий его определения для каждой категории спора, в котором 

данная компенсация может быть заявлена и взыскана.  

В научной литературе можно встретить достаточно большое количество идей, 

предложенных авторами для решения проблемы в части определения критериев размера 

компенсации морального вреда.  

Так, невозможно не согласиться с позицией Екимова А.А., предложившего при 

определении критериев определения размера компенсации морального вреда учитывать 
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«значимость тех нематериальных благ, которым причинен вред» [2 с. 461-463]. Ведь 

разница между страданиями в связи со смертью близкого человека или причинённой 

физической болью отличается значительно от страданий, причинённых, например, кражей 

вещи или нарушением сроков выплаты страхового возмещения.  

При этом немаловажно отметить, что каждая личность имеет свои индивидуальные 

особенности психики и может реагировать по-разному. Кто-то эмоционально и болезненно 

переживает из-за незначительных событий, например, из-за нарушения сроков доставки 

или просрочку изготовления товара, а кто-то испытывает такие же соразмерные первому 

примеру психоэмоциональные страдания в связи со смертью близкого человека.  

Исходя из вышеизложенного, сумма компенсации морального вреда, причинённого 

болью утраты или физического травмирования однозначно должна быть взыскана в 

большей сумме чем компенсация морального вреда за вред, причинённый имуществу.  

Дополнительно, необходимо дифференцировать моральные страдания по степени их 

длительности и тяжести. Учитывать поведение самого потерпевшего и причинителя вреда.  

Пути решения проблем при определении размера компенсации морального вреда 

актуальны и прослеживаются в мнениях и предложениях многих правоведов.  

Так, например, в 2019 году министр юстиции России А.Коновалов предложил 

разработать единые критерии для определения компенсаций и прописать минимальные 

тарифы для возмещения морального вреда, указывая, что «…огромные различия в размерах 

присужденных компенсаций по аналогичным случаям недопустимы» [3]. Предложение А. 

Коновалова не было воспринято как законодательная инициатива. Тем не менее, было 

поддержано Ассоциацией адвокатов РФ, поскольку они были заинтересованы в разработке 

методических рекомендаций для расчёта сумм компенсации морального вреда. И, 

безусловно, без законодательного закрепления, такие методические рекомендации 

юридической силы просто не имели бы. Но эти предложения не могли остаться без 

внимания, поскольку имели важное значение как в теоретическом, так практическом плане. 

В частности, при решении вопросов о взыскании компенсации морального вреда в связи с 

нарушением имущественных прав. Тем более, что об этом свидетельствует практика 

применения таких таблиц в законодательстве зарубежных стран. Например, таких как 

Англия, Франция, Германия и в ряде других, где введены в действие специализированные 

таблицы и сборники, консолидирующие рекомендованные к взысканию суммы 

компенсаций.   

В Российской Федерации такие таблицы содержатся в некоторых обзорах судебной 

практики Верховного Суда РФ, кассационных и апелляционных судов, которые служат в 

некоторой степени рекомендациями для нижестоящих судов при принятии решении по 

обозначенной категории дел. Тем не менее, в этих рекомендациях, на наш взгляд, все же 

следовало более конкретно подойти к вопросам определения критериев оценки 

нарушенного имущественного права, определив при этом минимальные и максимальные 

границы размера компенсации морального вреда в минимальном размере не ниже 50% от 

стоимости утраченного или повреждённого имущества и не выше фактической 

(документально-подтвержденной стоимости) утраченного или повреждённого имущества.  
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Актуальность темы исследования обусловлена тем, что целью любой правовой 

реформы является повышение качества деятельности государственных органов. 

Преодоление конфиденциальности государственных органов, обеспечение прозрачности 

процесса подготовки и принятия судебных решений, а также контроля за их выполнением 

обеспечение эффективных механизмов является первостепенным вектором решения этой 

цели. В 2015 году был введен в действие Кодекс административного судопроизводства 

Российской Федерации (далее – КАС РФ) [1]. Следует отметить, что принятие КАС РФ 

указывает на эффективность применения судебными органами системы нормативных 

правовых актов, разрешающих споры и конфликты между органами государственной 

власти и гражданами. Но сожалению, практика применение КАС РФ показывает, что 

институт административного производства, имеют место ряд проблем, среди них можно 

выделить:  

1. Отметим, что Конституция РФ, указывает на реализацию в российской практики 

несколько видов судопроизводств, в их числе, уголовное, гражданское, конституционное, 

арбитражное и административное. Стоит также отметить, что не один процессуальный 

закон не определяет понятие соответствующего судопроизводства. КАС РФ, указывает на 

применение термин «административное судопроизводство», но содержание данного 

понятие не раскрывает. Отметим также, что и в науке права, нет однозначной позиции по 

поводу сущности административного судопроизводства. Полагаем, что для его 

единообразного понимания целесообразно выработать и закрепить в КАС РФ ст. 2.1. 

«Основные понятия административного судопроизводства» данную дефиницию.  

2. Отметим, что многие принципы административного судопроизводства имеют 

конституционно-правовые «корни», принципы гарантируют эффективную и обязывают суд 

руководствоваться конкретными и общими принципами процессуального права, принципы, 

как  требования, имеющие общеобязательный характер, призваны обеспечить выполнение 

судом возложенных задач и гарантировать соблюдение и защиту прав, через принятие 

обоснованных и справедливых судебных решений по административным делам, принципы 

административного судопроизводства играют важную роль в применении норм КАС РФ и 

реализуются  во многих областях публичных правоотношений между административным 

органом и лицо, в отношении которого осуществляются установленные законом публичные 

функции данного административного органа.  

Дискуссионность касается и принципов административного судопроизводства, 

закрепленных в ст. 6 КАС РФ, отметим, что перечень принципов в указанной выше норме 

не исчерпывающий, поскольку целый ряд принципов в ней не указан, данное приводит к 

вопросам о том, в каком виде их использовать и применять. Полагаем, что перечень 

принципов административного судопроизводства, закрепленный в ст. 6 КАС РФ, требует 

качественного их переосмысления и внесения дополнений в КАС РФ. 

3. Внедрение цифровизации в судебную систему Российской Федерации 

сталкивается с комплексом взаимосвязанных проблем, требующих системного подхода к 

их решению. Преодоление этих вызовов возможно через развитие инфраструктуры, 

совершенствование нормативно-правовой базы, повышение квалификации кадров, 

усиление кибербезопасности, эффективное управление проектами с учетом лучших 

практик и международного опыта, а также при информационной поддержке населения. 

Административное судопроизводство, как важная составляющая системы правосудия, 

также активно вовлекается в процесс цифровизации, и перспективы развития данного 

процесса заключаются в создании единой цифровой платформы для административного 

судопроизводства, интегрированной с другими государственными информационными 

системами. Использование технологий искусственного интеллекта может 

автоматизировать рутинные процессы документооборота, прогнозировать судебные 

решения и анализировать судебную практику. Необходимо развивать и использовать 

мобильные приложения, онлайн-сервисы для участников процесса, включая электронную 
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подачу исков, оплату государственной пошлины и получение электронных судебных актов. 

Обмен опытом с зарубежными странами, внедряющими передовые технологии в судебную 

систему и участие в международных проектах по цифровизации повысит эффективность 

правосудия, сделает его более доступным и прозрачным, а также укрепит доверие общества 

к судебной власти. Цифровизация административного судопроизводства в Российской 

Федерации имеет значительный потенциал для повышения эффективности и доступности 

правосудия. Внедрение современных технологий способствует ускорению процессов, 

повышению прозрачности и укреплению доверия общества к судебной системе. Однако для 

успешной реализации этих перспектив необходимо преодолеть существующие вызовы, 

связанные с техническими, правовыми и кадровыми проблемами.  

4. Административные суды сталкиваются с задачей детальной квалификации 

множества фактов и обстоятельств, что требует от участников процесса высокого уровня 

опыта и профессионализма. Важно отметить, что значение таких материалов, как 

электронные документы, возрастает. Это не только способствует разрешению споров, но и 

подталкивает к пересмотру традиционных методов анализа и оценки доказательств. 

Внедрение современных технологий становится важной частью процесса, упрощая доступ 

к материалам и улучшая их надежность. Современные проблемы доказывания в 

административных судах связаны с нарастающим объёмом и разнообразием доступной 

информации, что требует адаптации традиционных подходов к новым условиям. Внедрение 

цифровых решений в процесс доказывания уже доказало свою эффективность в повышении 

оперативности работы судов и доступности материалов. Это позволяет справляться с 

актуальными вызовами, такими как увеличивающееся число дел с цифровыми 

доказательствами, и открывает новые возможности для дальнейшего развития системы. 

Рассматривая перспективы улучшения процессуальных норм, важно учитывать, как 

современные изменения могут усилить объективность и эффективность 

административного судопроизводства, способствуя более справедливому оказанию 

правосудия. Доказательства осуществляют правовую основу для принятия обоснованных 

решений суда, что требует от участников процесса высокой степени квалификации в 

области их сбора и анализа. Как показывает практика, подходы к использованию и 

интерпретации доказательств должны постоянно совершенствоваться в свете 

технологических инноваций и изменений в правовой практике. Это подчеркивает 

необходимость профессионального подхода и постоянного обновления навыков 

участников судебного процесса. Особое внимание уделено значимости современных 

методов сбора и анализа доказательств, таких как электронные документы, которые 

становятся неотъемлемой частью административного судопроизводства. Внедрение 

цифровых технологий усложняет процесс, предъявляя дополнительные требования к 

квалификации участников процесса в понимании и верификации данных. Однако, эти же 

технологии обеспечивают новые возможности для более точной интерпретации фактов, что 

помогает укрепить доверие общества к судебной системе. Выявленные проблемы и 

перспективы улучшения в области доказывания подчеркивают значение инноваций в 

цифровизации правосудия. Современные решения способствуют улучшению доступа к 

доказательствам и оперативности их обработки, что в свою очередь повышает 

эффективность административного судопроизводства. Внедрение современных технологий 

и методов анализа доказательств позволяет не только соответствовать текущим вызовам, 

но и укреплять правосудие, делая его более прозрачным и доступным для всех участников 

процесса. 

5. Развитие административного судопроизводства поднимает вопрос о создании 

самостоятельных судов административной юстиции. Реальными препятствиями, 

сдерживающими развитие административной юстиции, в наши дни выступают два фактора, 

не считая отсутствия общепризнанной концепции и грамотно проработанных 

законопроектов. Во-первых, это значительные затраты на материально-техническое, 
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информационное, финансовое и иное обеспечение новых судов, к чему государство по тем 

или иным причинам не готово, а во-вторых – острая нехватка судей. Возможно, в качестве 

решения данного вопроса, станет положительный опыт в создании административной 

юстиции в зарубежных странах. 
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Тема прав и обязанностей несовершеннолетних обвиняемых является актуальной в 

связи с необходимостью соблюдения правосудия в отношении уязвимых категорий 

граждан, что требует детального анализа норм, регулирующих их правовое положение.  

Цель данного исследования – изучить процессуальные особенности защиты прав 

несовершеннолетних в уголовном процессе, выявив ключевые механизмы, которые 

обеспечивают их защиту на всех стадиях производства 

Права и обязанности несовершеннолетних, которые находятся под следствием, 

представляют собой особую правовую категорию, которая требует тщательного изучения и 

понимания в контексте уголовного процесса. Их правовое положение определяется 

совокупностью норм, которые направлены на защиту интересов личности, которая в силу 

своего возраста обладает ограниченным жизненным опытом и более уязвима к ошибочным 

действиям и решениям [1]. 

Среди ключевых прав несовершеннолетнего, который находится под следствием, 

можно выделить возможность знакомиться с материалами дела. Это включает право 

изучать постановления о назначении судебных экспертиз, задавать вопросы экспертам и 

анализировать их заключения [2]. Этот аспект позволяет несовершеннолетнему не только 

лучше понимать суть обвинений, но и активно участвовать в процессе защиты своих 

интересов. 

Кроме того, право на доступ к материалам дела после завершения предварительного 

расследования является гарантией, которая обеспечивает возможность всестороннего 
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изучения всех обстоятельств, которые могут повлиять на исход дела [2, 3]. Не менее 

важным является право использовать технические средства для создания копий материалов 

дела, что предоставляет дополнительную свободу в подготовке к защите [3]. Наряду с этим 

несовершеннолетний имеет право подавать жалобы на действия дознавателя, следователя 

или суда [2]. 

Право возражать против прекращения уголовного дела заслуживает особого 

внимания, поскольку оно подчёркивает активную роль обвиняемого в защите своих прав 

[1]. Обязанности несовершеннолетнего, который находится под следствием, органично 

дополняют его права, формируя целостную правовую модель. 

Важнейшей обязанностью является участие педагога или психолога при допросах 

лиц в возрасте от 14 до 16 лет, а также старших подростков, если у них есть психические 

расстройства или отставания в развитии. Этот механизм служит гарантией того, что 

процессуальные действия будут соответствовать возрастным и психологическим 

особенностям обвиняемого, снижая риск давления или недопонимания [4]. 

Особое значение имеет обязанность немедленно уведомлять законных 

представителей несовершеннолетнего в случае его задержания или заключения под стражу 

[2]. Это обязательство способствует защите интересов подростка и привлечению взрослых, 

которые могут оказать моральную, а иногда и правовую поддержку. 

Участие законных представителей и защитника в уголовном процессе, где 

обвиняемым является несовершеннолетний, — это не просто формальная норма, а 

важнейший механизм защиты прав и интересов лица, находящегося в уязвимом положении 

[1]. Законодатель, исходя из необходимости обеспечения справедливости и недопущения 

нарушения прав, предусмотрел обязательное присутствие этих субъектов, наделив их 

обширными полномочиями и особым статусом [2, 4]. 

Законные представители несовершеннолетнего — родители, опекуны, попечители 

или представители организаций, отвечающих за его воспитание, — принимают участие в 

уголовном деле на основании постановления дознавателя или следователя. Их присутствие 

допустимо уже с первого допроса, что является принципиально важным: именно на ранних 

стадиях расследования закладывается основа для защиты [2]. Законные представители 

вправе присутствовать при предъявлении обвинения, знакомиться с материалами дела и 

протоколами следственных действий, заявлять ходатайства, предоставлять доказательства 

и отстаивать интересы несовершеннолетнего в ходе процессуальных мероприятий. Такое 

участие создает дополнительный барьер против возможного давления и манипуляций, 

гарантируя, что права обвиняемого не будут ущемлены [3]. 

Не менее значимую роль играет защитник, чье участие является обязательным 

согласно статье 51 УПК РФ. Юридическая помощь профессионала необходима для 

правильной квалификации действий несовершеннолетнего, анализа доказательств, 

выявления обстоятельств, которые могут оправдать подзащитного или смягчить его 

ответственность. Защитник вступает в процесс на самой ранней стадии: с момента 

возбуждения дела, задержания или ареста. Это позволяет ему оперативно реагировать на 

любые нарушения прав и готовить линию защиты, что имеет решающее значение в делах, 

касающихся несовершеннолетних. 

Интересно отметить, что функции защитника и законного представителя 

пересекаются, но не дублируются. Если первый сосредоточен на юридических аспектах и 

стратегиях защиты, то второй в большей степени выражает интересы личности 

несовершеннолетнего, учитывая его возрастные и психологические особенности [1]. 

Вместе они формируют слаженный механизм, обеспечивающий комплексный подход к 

защите прав обвиняемого. 

Процедура рассмотрения дел в отношении несовершеннолетних в уголовном 

процессе имеет свои особенности, отличающиеся от общих правил, установленных в 

Уголовно-процессуальном кодексе РФ (статьи 420–432). Эти особенности связаны с 
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защитой прав и признанием особого статуса несовершеннолетних, формирующихся 

личностей с ограниченным жизненным опытом и не способных в полной мере осознавать 

последствия своих действий [2]. 

Основным элементом особого порядка является специфический состав участников 

уголовного судопроизводства, включая законного представителя несовершеннолетнего, 

который является гарантом интересов подростка и следит за соблюдением его прав [3]. 

Участие педагога или психолога обязательно, если несовершеннолетний не достиг 16 лет 

или страдает психическим расстройством. Их роль заключается в адаптации процесса к 

возрастным и психологическим особенностям подростка, предотвращая возможные 

травмы. 

Заключение под стражу до суда применяется только как крайняя мера и на 

минимальный срок, что минимизирует стресс и подчеркивает исправительную 

направленность мер пресечения. Предварительное следствие может завершиться не только 

постановлением о направлении дела в суд, но и решением о прекращении дела или 

применении принудительных мер медицинского характера [1,3,4].  

Если лицо достигло совершеннолетия до судебного разбирательства, полномочия 

законного представителя обычно прекращаются. Однако они могут быть продлены, если 

деяние представляет особую социальную опасность или личность обвиняемого требует 

продолжения участия законного представителя [3]. Гибкость правового регулирования 

обеспечивает баланс между личностными изменениями подростка и защитой его прав. 

Допрос несовершеннолетних обвиняемых требует особого подхода, учитывая их 

возрастные, психические и социальные особенности, чтобы не нанести дополнительного 

стресса и травм [1]. Это включает обязательное участие законных представителей, 

педагогов или психологов, а также строгое ограничение времени допроса, чтобы избежать 

переутомления и психологического давления [2, 3]. Такие меры направлены на защиту прав 

подростков и обеспечение их полноценного участия в процессе, минимизируя негативные 

последствия для их эмоционального и психического состояния. 

Процессуальные гарантии прав несовершеннолетних обвиняемых, включая 

обязательное участие защитника и законных представителей, а также ограничение 

продолжительности допроса и участие педагога или психолога, обеспечивают 

справедливость, защиту интересов подростков и предотвращение насилия, создавая равные 

условия для всех сторон в уголовном процессе [3]. 

Таким образом, исследование показало, что система правовых гарантий 

несовершеннолетних обвиняемых должна быть более гибкой и ориентированной на 

конкретные потребности данной категории лиц, чтобы обеспечить справедливость 

процесса; в частности, это касается обязательного участия защитников и законных 

представителей, а также участия психологов и педагогов в процессе допроса 
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Согласно статье 24 Всеобщей декларации прав человека, принятой в 1948 году, 

право на отдых является неотъемлемой частью основных и гражданских прав человека. 

Поскольку это право традиционно классифицируется как социально-экономическое, его 

содержание необходимо анализировать именно в этом контексте. Понимание понятия и 

содержания конституционного права на отдых имеет важное теоретическое и практическое 

значение. 

В современной России все права и свободы должны трактоваться таким образом, 

чтобы исключить возможность критического противостояния общественным интересам. 

Только при таких условиях реализация закрепленных в Конституции прав может 

способствовать укреплению сотрудничества как в частной, так и в общественной жизни. 

Согласно общепринятой классификации, основные права и свободы можно 

разделить на личные права, политические права, социально-экономические права и 
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культурные права. Социально-экономические права ранее рассматривались как единый 

блок. Однако изучение главы 2 Конституции РФ и международных документов позволяет 

выделить отдельные группы социальных прав: 

1) Обеспечение достаточного уровня жизни и социальной защиты, включая право на 

труд (статья 37), социальное обеспечение (статья 39), защиту семьи, материнства и детства 

(статья 38) и право на жилище (статья 40). 

2) Создание условий, способствующих правильному физиологическому развитию 

человека, включая право на отдых (Статья 37(5)), образование (Статья 37), охрану здоровья 

и медицинскую помощь (Статья 41) и благоприятную окружающую среду (Статья 42). 

Следует также отметить, что социальные права включают в себя право на создание 

профессиональных союзов и иных общественных объединений для защиты социальных 

интересов, право на индивидуальные и коллективные трудовые споры, включая право на 

забастовку, что способствует развитию социального партнерства в обществе. 

Главными особенностями периода отдыха являются отсутствие обязанности 

работать и то, что время отдыха можно использовать по своему усмотрению. Существует 

два способа определения права на отдых. Согласно первому подходу, право на отдых 

относится к так называемым абсолютным правам, поскольку возникает в момент 

подписания трудового договора, а согласно второму подходу, право на отдых является 

вторичным правом, которое противопоставляется обязательствам, налагаемым на 

работника трудовым договором. Система времени отдыха тесно связана с системой 

рабочего времени, которая представляет собой двойной аспект всей жизни работника, и эти 

системы не могут рассматриваться в отрыве друг от друга. 

Спорным является вопрос о том, следует ли включать в период отдыха периоды 

приостановки работы из-за невыплаты заработной платы, поскольку работник не находится 

на рабочем месте. Отпуск по беременности и родам, отпуск по уходу за ребенком и периоды 

временной нетрудоспособности не признаются периодами отдыха. Право на отдых 

объявлено важнейшей гарантией гарантии занятости как на национальном, так и на 

международном уровне, а сами периоды отдыха являются важной частью отношений 

между работниками и руководством. 

Перерывы для отдыха в рабочее время включают перерывы для отдыха и питания, 

предусмотренные для всех работников, а также специальные перерывы для определенных 

категорий работников. Перерывы на обед не предоставляются, если сотрудники работают 

менее четырех часов в день. Перерыв между окончанием одного рабочего дня и началом 

следующего не должен быть менее двойной продолжительности рабочего времени 

предыдущего дня. Выходные дни - это дни, установленные федеральным или 

региональным законодательством, правилами внутреннего трудового распорядка или 

графиками сменности. 

Нерабочие праздничные дни также называются днями отдыха. Система времени 

отдыха может включать правила, установленные на уровне субъектов Российской 

Федерации, и дополнительные нерабочие праздничные дни для лиц, работающих в этих 

субъектах Российской Федерации. Отпуск как время отдыха можно разделить на 

ежегодный оплачиваемый отпуск и административный отпуск. Целью первого вида 

является предоставление работникам более продолжительного времени отдыха, 

продолжительность которого не ограничена законом и является вполне обоснованной с 

учетом состояния здоровья, возраста и характера выполняемой работы [4, с. 46]. 

Отпуск работника может иметь конкретную цель, например, отпуск по беременности 

и родам, отпуск по уходу за ребенком или учебный отпуск. Теоретически эти отпуска 

можно назвать периодами отдыха, поскольку они отвечают лишь одному из признаков 

периода отдыха - отсутствию на работе [1, с. 68]. 

Работники не всегда имеют возможность воспользоваться своим правом на 

ежегодный оплачиваемый отпуск, особенно если это негативно сказывается на их обычной 
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работе, и эти правила могут неоправданно ограничивать право на отдых и оказывать крайне 

негативное влияние на здоровье работника. 

В практике Конституционного Суда Российской Федерации вопрос о том, может ли 

право на отдых быть реализовано посредством использования ежегодного оплачиваемого 

отпуска, зачастую является спорным. 

Работники в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях 

пользуются особой защитой права на отдых и компенсацией в виде обязанности 

работодателя нести расходы на проезд к месту отдыха и обратно. Конституционный суд РФ 

подтвердил, что данная обязанность распространяется на работодателей, не являющихся 

бюджетниками, приняв во внимание тот факт, что во избежание необоснованного 

занижения работодателями размера компенсации она определяется не на региональном 

уровне, а отдельным законом, действующим на большей части территории Российской 

Федерации. 

Таким образом, на практике право на отдых подвержено различным ограничениям, 

обусловленным спецификой условий труда, характером работы и другими факторами. В 

настоящее время процедуры предоставления и реализации этого права хорошо 

регламентированы. Однако для улучшения защиты права на отдых необходимо предложить 

поправки в Трудовой кодекс. 

Таким образом, право на отдых является важным элементом социальной защиты и 

законодательства в России. Особенность этого права заключается в том, что для его 

практической реализации требуется активное вмешательство государства. Ответственность 

за реализацию этого права лежит не только на государстве, но и на обществе, которое 

должно поддерживать и развивать культуру отдыха и досуга. В современных условиях, в 

свете экономических и социальных изменений, важность этого права возрастает, что 

требует пересмотра и адаптации существующих норм и практики. 
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. 

Актуальность проблемы заключается в том, что на промышленных объектах часто 

используются опасные материалы и оборудование, которые могут представлять 

значительный риск возникновения пожара. Внедрение надежных стандартов 
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противопожарной защиты важно для защиты человеческих жизней, имущества и 

обеспечения непрерывности работы.  

В работах Аксенова С.Г., Пачурин Г.В., Григорян Е.С., подробно рассматривается 

вопрос о стандартах противопожарной защиты на промышленных предприятиях. Они 

подчеркивают острую необходимость в точных методах оценки для определения пределов 

огнестойкости, особенно в свете современных методов строительства, которые повышают 

пожароопасность.  

Отдельный раздел Федерального закона от 22.07.2008 No 123-ФЗ «Технический 

регламент о требованиях пожарной безопасности» посвящен требованиям пожарной 

безопасности на производственных объектах. Из этого следует, что необходимо соблюдать 

эти требования для обеспечения пожарной безопасности. Группы требований пожарной 

безопасности на производственных объектах: 

- требования, предъявляемые к документации производственных объектов; 

- требования, предъявляемые к технологическому оборудованию при обращении 

пожароопасных, пожаровзрывоопасных и взрывоопасных технологически сред. 

Документация, разрабатываемая для производственных объектов (включая 

технологические процессы, выполняемые в здании), должна включать определенные 

пожарно-технические характеристики. 

- уровень огнестойкости; 

- категория строительной пожарной опасности; 

- уровень функциональной пожарной опасности. 

Уровень огнестойкости зданий и сооружений отражает период времени, в течение 

которого здание сохраняет свои основные характеристики. Проще говоря, уровень 

огнестойкости – это время с момента начала пожара, в течение которого производственное 

здание остается неповрежденным. 

Другим важным показателем, который документируется применительно к 

промышленным зданиям, является категория пожарной опасности сооружения. Этот 

конкретный показатель устанавливается путем тщательной оценки того, как строительные 

конструкции способствуют потенциальному распространению огня, а также развитию 

опасных факторов, связанных с пожаром. Классификация зданий по пожарной опасности 

учитывает различные элементы, включая материалы, используемые при строительстве, 

конструкцию здания и его общую конфигурацию. Оценивая эти факторы, становится 

возможным понять, как здание может влиять на динамику пожара и связанные с этим риски.  

Оценка пожарной опасности промышленных зданий проводится на основе 

классификации пожарной безопасности для всех компонентов конструкции здания. Кроме 

того, документация для производственного объекта включает критерии, относящиеся к 

классификации функциональной пожарной опасности. Этот конкретный показатель 

учитывает предполагаемое использование и эксплуатационные характеристики здания, а 

также особенности технологических производственных процессов, происходящих в нем. 

Согласно классификации зданий по уровню пожарной опасности, промышленные 

здания относятся к категории Ф5.1, что указывает на значительный риск, связанный с их 

эксплуатацией и материалами. При рассмотрении второй группы требований пожарной 

безопасности, применимых к производственным объектам, необходимо учитывать, что эти 

правила конкретно относятся к оборудованию, используемому при производстве товаров 

или оказании услуг. Чтобы обеспечить комплексную пожарную безопасность на 

производственном объекте, необходимо принять ряд приоритетных организационных мер, 

начиная с издания соответствующих директив и распоряжений руководства по 

формированию культуры безопасности. Кроме того, важно обеспечить соблюдение 

обязательных мер, которые охватывают ряд важнейших действий. Они включают в себя 

программы тщательного обучения сотрудников правилам пожарной безопасности, 

направленные на то, чтобы весь персонал был осведомлен о потенциальных опасностях и 



 
242 

 

процедурах, которым необходимо следовать в случае возникновения чрезвычайной 

ситуации. Кроме того, назначение ответственных лиц для контроля за подготовкой и 

обслуживанием мест проведения противопожарных работ имеет решающее значение для 

минимизации рисков. Регулярные проверки и контроль за техническим состоянием 

электропроводки и оборудования необходимы для предотвращения электрических 

пожаров, в то время как необходимо принимать своевременные меры для обеспечения 

пожарной безопасности деревянных конструкций, особенно на чердаках и крышах, где 

огонь может быстро распространяться. Кроме того, регулярное техническое обслуживание 

стационарных систем пожаротушения, сигнализации и дымоудаления имеет жизненно 

важное значение для обеспечения их работоспособности во время чрезвычайной ситуации. 

Обучение персонала правильному использованию огнетушителей и пожарных кранов дает 

ему практические навыки, необходимые для эффективного реагирования в кризисных 

ситуациях. Наконец, организация учебных занятий, посвященных процедурам эвакуации в 

ответ на пожарную тревогу, имеет важное значение для обеспечения того, чтобы весь 

персонал мог безопасно и эффективно покинуть здание в случае возникновения 

чрезвычайной ситуации. В совокупности эти меры создают надежную основу для 

повышения пожарной безопасности на промышленных предприятиях, в конечном счете 

защищая как персонал, так и имущество от потенциальных опасностей пожара. 

Согласно книге С.А. Горячева "Пожарная безопасность технологических 

процессов", необходимо проводить определенные ежедневные мероприятия для 

поддержания противопожарного режима (см. рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Повседневные мероприятия, направленные на поддержание 

противопожарного режима 

 

Также важно учитывать требования к размещению производственного 

оборудования, которые, например, прописаны в ГОСТ 12.3.042-88 "Система стандартов 

безопасности труда. Деревообрабатывающее производство. Общие требования 

безопасности". 

Таким образом, соблюдение требований пожарной безопасности на 

производственных объектах является не просто нормативным обязательством, но и 

важнейшим аспектом обеспечения безопасности персонала, защиты ценных активов и 
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поддержания непрерывности работы.  Более того, внедрение комплексных 

организационных мер и обеспечение готовности к чрезвычайным ситуациям, еще больше 

укрепляет стандарты пожарной безопасности.  
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алгоритмов пожаротушения для повышения эффективности ранней локализации и тушения 
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важнейшим документом для управления реагированием на пожары, особенно на объектах 
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которые помогут пожарным в их стратегиях реагирования. Пишется о том, что хорошо 

структурированный оперативный план пожаротушения имеет жизненно важное значение 

для обеспечения безопасности и минимизации ущерба при пожарах на объектах 

повышенного риска. 
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Annotation. The article discusses the need to develop effective fire extinguishing 

algorithms to increase the effectiveness of early localization and fire extinguishing, given that the 

complete elimination of fire risks is unattainable. It emphasizes the importance of having a 

comprehensive fire extinguishing plan, which serves as an essential document for managing fire 

response, especially at facilities with different designs, purposes and hazards. In addition, it is also 

emphasized the importance of including sections on operation and safety standards in the 

documentation that will help firefighters in their response strategies. It is written that a well-

structured operational firefighting plan is vital to ensure safety and minimize damage in case of 

fires at high-risk facilities. 
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На сегодняшний день не существует возможности полностью исключить 

вероятность возникновения, следовательно, необходимо сосредоточить внимание на 

возможностях скорейшей его локализации и тушения. Именно для этих целей в нашей 
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стране активно применяется подход, выражающийся в разработке алгоритма тушения 

пожара. Применение данного подхода обусловлено тем, что подразделения пожарной 

охраны вынуждены вести действия по тушению пожаров на объектах, во многом 

отличающихся друг от друга не только предназначением, но и конструктивно-

планировочными решениями, техническим оборудованием и материалами 1. 

В научных работах Аксенова С.Г., Зыкова В.В., Теребнева В.В. пишется разработке 

документов предварительного планирования действий подразделений пожарной охраны 

территориальных пожарно-спасательных гарнизонов Российской Федерации. 

Рассмотриваются вопросы разработки планов тушения пожаров по федеральным округам, 

распределения их количества по объектам разработки и видам пожарной охраны. 

Предлагаются различные решения, например структура проекта электронной базы данных 

для упорядочивания хранения, учёта и организации оперативного доступа к разработанным 

на объекты защиты планам тушения пожаров в пожарно-спасательных гарнизонах. 

В работах различных ученых подробно рассматриваются концепция и содержание 

оперативного плана пожаротушения. Эти исследования подчеркивают критическую 

важность наличия четко определенной стратегии пожаротушения на промышленных 

предприятиях для снижения рисков, связанных с опасными пожарами. 

Таким образом, эффективность борьбы с пожарами личным составом пожарной 

охраны обусловлена наличием сведений о закономерностях развития пожара, способах и 

приемах тушения пожаров. В качестве документа, позволяющего эффективно управлять 

процессом тушения пожара, выступает план тушения пожара. Наличие данного документа 

в случае своевременного обнаружении возгорания способствует минимизации временных 

потерь и координации действия сотрудников пожарных служб. Именно благодаря этому 

достигается локализация очага возгорания на ранних стадиях. 

Оперативный план представляет собой боевой документ, в котором 

предусматривается разработка ключевых вопросов организации тушения развившихся 

пожаров на наиболее важных пожароопасных, взрывоопасных и сложных в оперативно-

тактическом отношении объектах 3. 

Оперативный план пожаротушения является ключевым регламентным документом, 

касающимся пожарной безопасности объекта. Он утверждается начальником местной 

пожарной части и согласовывается с руководством предприятия. В этом документе 

описываются действия, которые предпримут пожарные расчеты для локализации и тушения 

пожара. 

План тушения пожара должна разрабатывать Федеральная противопожарная служба 

Государственной противопожарной службы. Обусловлено это тем, что только специалисты 

данной службы располагают объективными сведениями: 

- какие действия должны предпринять пожарные на горящем объекте в соответствии 

с уставом; 

- каковы тактико-технические характеристики противопожарного оборудования; 

- сколько времени потребуется пожарным расчетам, чтобы прибыть на место 

происшествия; 

- сколько пожарных расчетов будет задействовано в тушении пожара. 

Предприятие также должно направить письмо с просьбой разработать план и схему 

тушения пожара. Письмо должно содержать важную информацию о компании, такую как:  

- категория пожарной опасности;  

- площадь территории; 

- количество зданий и сооружений;  

- количество этажей;  

- схема расположения гидрантов и открытых источников воды и т.д.; 

- содержание плана пожаротушения. 
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План тушения пожара, как правило, представлен несколькими разделами, которые 

являются обязательными для любого здания, в отношении которого разрабатывается 

документ. В перечень указанных разделов входит: 

- заглавный (титульный) лист; 

- содержание, которое может отсутствовать в том случае, когда объем итогового 

документа составляет менее 10 страниц; 

- основной раздел; 

- приложения. 

Он создается на стандартных листах формата А4 и сшивается между собой. 

Приложения часто содержат графические элементы, напечатанные на листах формата А3 

или А4. Существует одно требование: все листы размером более А4 должны быть 

уменьшены до формата А4 путем сгибания. Кроме того, складки должны быть надлежащим 

образом защищены от износа. 

Два приложения считаются важными: 

Оперативный раздел 

1. Эта часть включает в себя местоположение предприятия, а также его тактико-

технические характеристики. Обычно ее называют "Оперативным пожаротушением". 

2. Необходимое количество персонала и оборудования, необходимых для 

максимально быстрого тушения пожара. 

В приложениях также содержатся основные требования по охране труда и технике 

безопасности, в которых изложены соответствующие стандарты и предписания. В 

настоящем руководстве указаны действия, которые пожарные должны предпринимать при 

определенных условиях, и даны рекомендации для должностных лиц о том, как реагировать 

при возникновении пожара в здании или сооружении на объекте 4. 

Приложения к планам пожарной безопасности часто содержат подробные 

диаграммы, которые в общих чертах иллюстрируют механизмы, с помощью которых пожар 

может распространиться в данной среде. Понимание процесса необходимо для принятия 

эффективных мер по предотвращению пожаров и обеспечению безопасности, поскольку на 

скорость и направление распространения огня влияют различные факторы. Ключевым из 

них является наличие легковоспламеняющихся материалов, которые могут легко 

воспламеняться и наносить значительный вклад в интенсивность и скорость 

распространения пожара; например, такие материалы, как бумага, дерево и некоторые 

пластмассы, могут выступать в качестве источников топлива, способствующих быстрому 

сгоранию. Кроме того, важную роль играют размер и планировка помещения; большие 

пространства могут обеспечить больший поток воздуха и распределение тепла, что 

потенциально может способствовать распространению пожара, в то время как меньшие, 

более замкнутые пространства могут привести к более быстрому нагреванию и накоплению 

дыма. Наличие автоматических систем пожаротушения, таких как спринклеры или системы 

пенного пожаротушения, также может кардинально изменить динамику пожара, 

предоставляя возможности немедленного тушения, которые могут локализовать или 

потушить пламя до того, как оно перерастет в более крупную катастрофу. К другим важным 

деталям, влияющим на поведение при пожаре, относятся условия вентиляции, когда 

открытые окна или двери могут обеспечить поступление кислорода для разжигания огня 

или рассеивания дыма, а также факторы окружающей среды, такие как влажность и 

температура, которые могут либо способствовать, либо препятствовать горению. В 

совокупности эти элементы подчеркивают сложность динамики пожара и важность 

тщательного планирования и готовности к нему для эффективного снижения рисков 

возникновения пожара5. 

Карточки пожаротушения. 

Это стандартные документы размером 150х200 мм. Они содержат графическое 

представление общих схем расположения объекта, поэтажных планов и другой важной 
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информации. Эти карточки обязательны для предприятий, которым не требуются планы 

пожаротушения 6. 

Таким образом, было установлено, что оперативный план представляет собой 

особый боевой документ, в котором предусматривается разработка ключевых вопросов 

организации тушения пожаров на наиболее пожароопасных, взрывоопасных и сложных в 

оперативно-тактическом отношении объектах. Данный документ относится к числу 

главных регламентных документов в области обеспечения пожарной безопасности. 
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the spread of fire. Various methods of fire protection are discussed, including cladding, plastering 

and thermally expanding materials, each of which has its own advantages and limitations. The 

ultimate goal is to increase operational stability and protect residents during emergencies. 
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Актуальность данной темы заключается в том, что внедрение эффективных методов 

противопожарной защиты строительных конструкций напрямую влияет на безопасность, 

сохранность имущества и соответствие нормативным стандартам.  

Одним из значительных достижений в этой области является монография Садового, 

в которой приводится комплексное исследование огнестойкости железобетонных и 



 
249 

 

стальных конструкций. Авторы подчеркивают необходимость точных методов оценки для 

определения пределов огнестойкости этих материалов. Они предлагают расчетные и 

экспериментальные методы, основанные на многофакторных моделях, для эффективной 

оценки огнестойкости.  

Проблемой является то в современное время планировка высотных зданий и  

материалы, применяемые при строительстве, значительно повышают риск быстрого 

распространения пожара и дыма. Данный аспект усложняет процедуры эвакуации и может 

привести к сбоям в работе систем противопожарной защиты, как это было 

продемонстрировано в таких трагических инцидентах, как пожар в Гренфелл-Тауэр, когда 

неподходящие материалы привели к катастрофическим последствиям.  

Задача и цель данной работы заключается во внедрении эффективных методов 

противопожарной защиты конструкций, которые могут адекватно противостоять данным 

рискам. 

При обычных условиях эксплуатации здания и сооружения сохраняют основные 

эксплуатационные характеристики в течение многих лет. Однако при воздействии огня 

функциональные свойства этих конструкций быстро ухудшаются, включая их несущую 

способность и теплоизоляцию, а также общую целостность. Высокие температуры, 

возникающие во время пожара, в сочетании с нагрузками, оказываемыми на конструкцию, 

могут вызвать значительные тепловые деформации и деформацию ползучести, что 

приводит к быстрой потере устойчивости. 

Повторяющиеся случаи пожаров в зданиях подчеркивают необходимость принятия 

комплексного комплекса организационных и технических мер для обеспечения пожарной 

безопасности. Противопожарная защита строительных конструкций является важнейшим 

компонентом общей системы пожарной безопасности, направленным на поддержание 

геометрической стабильности и целостности конструкций во время пожара. Основной 

задачей противопожарной защиты этих конструкций является не тушение пожара, а 

сдерживание его распространения и выделения продуктов горения при минимизации их 

воздействия на несущие элементы. 

При этом решаются две основные задачи: во-первых, повышение эксплуатационной 

устойчивости зданий и сооружений за счет повышения их огнестойкости; и, во-вторых, 

предотвращение распространения огня и продуктов горения для облегчения безопасной 

эвакуации из горящего здания. Основной целью проекта является повышение 

эксплуатационной устойчивости зданий и сооружений за счет повышения огнестойкости. 

Несущие элементы здания или сооружения - это те, которые обеспечивают его 

общую устойчивость и геометрическую целостность во время пожара. К ним относятся 

несущие стены, колонны, балки перекрытия, ригели, фермы, каркасы, арки, соединения, 

элементы жесткости и многое другое.  

Здания классифицируются по степени их огнестойкости в соответствии с 

установленными отраслевыми стандартами и нормативными актами. Данная 

классификация учитывает такие факторы, как назначение здания, площадь, количество 

этажей, а также взрывоопасность и пожароопасность, связанные с его использованием и 

функциональными процессами. 

Продолжительность (в минутах) от начала стандартного воздействия огня до 

достижения одного из предельных значений огнестойкости определяется как предел 

огнестойкости строительных конструкций. Это включает: 

- Потеря несущей способности (R): Это относится к разрушению конструкции или 

значительному прогибу компонентов, в зависимости от типа конструкции; 

- Теплоизоляционная способность (I): На это указывает повышение температуры на 

неэкспонированной поверхности конструкции, превышающее в среднем 160°C, или в 

любой конкретной точке этой поверхности, превышающее 190°C по сравнению с 
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температурой предварительного нагрева конструкции, или повышение температуры более 

чем на 220 °C независимо от начальной температуры перед воздействием огня; 

- Целостность (E): Это связано с образованием сквозных трещин или отверстий в 

конструкции, которые позволяют проникать продуктам горения или пламени. 

Металлические конструкции теряют жесткость и прочность, что в конечном итоге 

приводит к переходу в пластичное состояние. Для повышения предела огнестойкости этих 

металлических конструкций применяются различные меры: 

1. Бетонирование и облицовка кирпичом 

Использование бетона и облицовки кирпичом для огнезащиты металлических 

конструкций наиболее эффективно, когда необходимо одновременно усилить конструкции, 

например, при реконструкции здания. Облицовка кирпичом особенно подходит для 

вертикально ориентированных конструкций, при этом рекомендуется использовать 

арматуру для усиления сцепления в углах кирпичной кладки. Диаметр арматурных 

стержней не должен превышать 8 мм. Кроме того, при использовании кирпичной облицовки 

важно защитить металлические конструкции от коррозии в соответствии со СНиП 2.03.11–

85. 

Степень усиления слоя огнеупорного бетона можно регулировать в зависимости от 

толщины слоя и необходимого уровня усиления конструкции. Бетонные и кирпичные 

облицовки обладают максимально возможными пределами огнестойкости и устойчивы к 

воздействию факторов окружающей среды и агрессивных сред. Однако эти методы 

противопожарной защиты требуют значительных работ по опалубке и армированию, что 

делает их неэффективными. Они также значительно увеличивают вес каркаса здания и 

увеличивают сроки строительства. Кроме того, эти методы непригодны для защиты 

несущих конструкций, таких как перекрытия (фермы, балки) и соединения между 

колоннами и фермами. 

Согласно рекомендациям Центрального научно-исследовательского института 

имени Кучеренко, требуемая толщина слоя огнеупорного бетона для достижения предела 

огнестойкости стальных конструкций в диапазоне от 0,75 до 2,5 часов составляет примерно 

от 20 до 60 мм. 

2. Облицовка и экраны из листов и плит 

Для облицовки металлических конструкций можно использовать такие 

теплоизоляционные материалы, как гипсокартон, гипсоволокнистые листы, асбестоцемент, 

перлитно-фосфогелиевые плиты и вспученные вермикулитовые плиты. Эти материалы 

крепятся к металлическому каркасу с помощью сварных креплений, таких как стальные 

пластины, уголки и штыри, что обеспечивает противопожарную защиту без необходимости 

удаления существующей краски. По данным ВНИИПО и ЦНИИСК. Кучеренко, предел 

огнестойкости этих облицовок может достигать 2,5 часов. Хотя они эффективны для защиты 

колонн, стоек и балок, они непрактичны для стропильных систем и стыков. Кроме того, их 

применение ограничено высоким расходом материалов по сравнению с низкой 

огнестойкостью, требуемой для защищаемых ими конструкций, и их значительной 

паропроницаемостью. 

3. Штукатурки 

Цементно-песчаная штукатурка отличается низкой стоимостью и значительной 

огнестойкостью (до 2,5 часов), а также стойкостью к воздействию факторов окружающей 

среды. Однако ее применение ограничено рядом недостатков, в том числе сложным 

процессом нанесения, требующим армирования стальной сеткой, повышенным весом 

фундамента и необходимостью антикоррозийной обработки. Кроме того, штукатурка не 

обладает эстетической привлекательностью и не подходит для сложных конструкций, таких 

как фермы и стыки. Предпринимались попытки создать легкие штукатурки с 

использованием таких материалов, как асбест, перлит и вермикулит, но эти решения 

сталкиваются с такими проблемами, как снижение прочности конструкции и плохая 
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адгезия. Кроме того, штукатурные смеси, содержащие жидкое стекло, известь и гипс, 

следует использовать только в помещениях с относительной влажностью воздуха ниже 60%. 

4. Составы терморасширяющегося типа  

Данные составы представляют собой перспективный подход к противопожарной 

защите. Их эффективность зависит от расширения нанесенного покрытия под воздействием 

высоких температур (от 170 до 250°C), что создает пористый теплоизоляционный слой. 

Огнезащитное покрытие толщиной от 0,5 до 2 мм может набухать в 10-40 раз по сравнению 

с первоначальным объемом, обеспечивая огнестойкость примерно в течение 0,5-1,5 часов. 

Эти составы должны наноситься в соответствии со спецификациями, указанными в 

сертификате пожарной безопасности. Перед нанесением поверхность следует очистить от 

краски, ржавчины и грязи, затем обезжирить и загрунтовать. Растворимые в воде составы 

подходят для металлических конструкций в закрытых помещениях с влажностью до 85% и 

выдерживают кратковременное воздействие воды. Также доступны стойкие к атмосферным 

воздействиям органические растворители, которые можно использовать для огнезащиты 

металлических конструкций различной сложности. 

Таким образом, различные материалы и технологии могут повысить огнестойкость 

конструкций, у каждого из них есть свои преимущества и ограничения. Уделяя 

приоритетное внимание повышению эксплуатационной стабильности и сдерживанию 

распространения пожара, заинтересованные стороны могут значительно повысить 

безопасность. 
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В настоящее время Россия имеет значительные запасы нефтепродуктов, является 

одной из крупнейшей нефтедобывающей и нефтеперерабатывающей страной в мире. На 

сегодняшний день в повседневной жизни происходит значительное потребление 

нефтепродуктов, увеличиваются объемы добываемых нефтепродуктов, а также происходит 

тенденция увеличения объектов нефтегазодобывающей промышленности.  На рисунке 1 

показана динамика добычи нефтепродуктов за период 2018-2022 гг. [2]. 
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Рисунок 1. Динамика добычи нефтепродуктов за период  

2018-2022 гг. 

 

Снижение коэффициента полезного использования было связано с увеличением 

нефтедобычи и ростом извлечения попутного нефтяного газа на отдельных перспективных 

месторождениях Западной и Восточной Сибири, удаленных от основной транспортной 

инфраструктуры и центров газопереработки и не располагающих достаточными 

производственными мощностями по полезному использованию попутного нефтяного газа. 

Вместе со значительным спросом на нефтепродукты происходит и увеличение аварий, 

которую в свою очередь представляют значительную угрозу окружающей среде. Аварии на 

нефтеперерабатывающих предприятиях, как и при транспортировке нефтепродуктов чаще 

всего сопровождаются пожарами и взрывами в связи с тем, что обращающимися 

веществами являются пожаро-взрывоопасные вещества. 

 

На рисунке 2 представлено распределение аварий на нефтяной отрасли за 2018-2022 

гг. [5]. 

 
Рисунок 2. Распределение аварий на нефтяной отрасли по объектам, % 

 

Из рисунка 2 видно, что наибольшее количество аварий случается  на 

трубопроводах. 

На рисунке 3 приведено распределение опасных производственных объектов 

магистрального трубопроводного транспорта по классам опасности [1]. 



 
254 

 

 
Рисунок 3. Распределение ОПО магистрального трубопроводного транспорта по 

классам опасности 

 

Преобладающая составляющая среду магистральных трубопроводов отнесена к II 

классу опасности, то есть к высокой опасности. На сегодняшний день общая протяженность 

линейной части магистральных трубопроводов составляет более 266,3 тыс. км. 

В таблице 1 представлена статистика аварий на магистральных трубопроводах за 

период 2018-2022 гг [1]. 

Таблица 1. 

Статистика аварий на магистральных трубопроводах за период  

2018-2022 гг. 

Год Число аварий 

Газопроводы Нефтепроводы Нефтепродуктопроводы Аммиакопроводы 

2018 12 2 0 0 

2019 7 2 1 0 

2020 11 0 0 0 

2021 6 0 0 0 

2022 5 6 0 0 

Из приведенной таблицы 2.2 видно, что наибольшее число аварий происходят на 

газопроводах и нефтепроводах. 

Основные причины возникновения аварийных ситуаций на магистральных 

нефтепроводах представлены на рисунке 4 [3, 4]. 

 
Рисунок 4. Основные причины возникновения аварийных ситуаций на магистральных 

нефтепроводах, %  
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Из приведенных данных видно, что наибольший вклад в величину аварийности 

вносят несанкционированная врезка, внешнее воздействие. 

Распределение аварий показало, что аварии имеют тенденцию роста, но количество 

смертей уменьшилось, что скорее всего связано с ужесточением на объектах требований 

промышленной безопасности. 

В таблице 2 представлено распределение несчастных случаев со смертельным 

исходом по травмирующим факторам на опасных производственных объектах при 

транспортировке нефтепродуктов за период 2018-2022 гг. [1]. 

Таблица 2 

Распределение несчастных случаев со смертельным исходом по травмирующим 

факторам на опасных производственных объектах при транспортировке 

нефтепродуктов за период 2018-2022 гг. 

Травмирующие факторы 
Количество несчастных случаев со смертельным исходом 

2018 2019 2020 2021 2022 

Термическое воздействие 3 2 3 3 1 

Падение с высоты 0 0 0 0 0 

Токсичные вещества 2 1 2 0 0 

Недостаток кислорода 1 2 1 0 1 

Взрывная волна 1 0 0 1 0 

Разрушенные технические 

устройства 
5 1 2 5 1 

Нарушение 

технологических работ 
0 2 0 1 1 

 

Из распределение несчастных случаев видно, что наибольшее количество 

смертельных исходов произошло в результате термического воздействия и разрушения 

технических устройств. 

Таким образом, в 2022 году в сравнении с 2021 годом наблюдается снижение 

аварийности и производственного травматизма, а именно количество аварий снизилось на 

14,3 %, количество несчастных случаев снизилось на 33,3 %. За последние 5 лет 

наибольший процент аварий пришелся на трубопроводы, в связи с низким качеством 

установленного оборудования и высоким износом основных производственных фондов. 
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Перспективы развития боевой радиолокационной железнодорожной станции 

 

Аннотация. Статья посвящена вопросу создания боевой радиолокационной 

железнодорожной станции.  В современном мире сложно недооценить значимость 

радиолокационных станций. Их ключевая задача – обеспечение безопасности воздушного 

пространства. В статье рассмотрена радиолокационная станция «Небо-М». Она 

представляет собой современный межвидовой мобильный радиолокационный комплекс с 

высокими тактико-техническими характеристиками, что делает его эффективным 

инструментом для обнаружения и отслеживания воздушных объектов.  В нашей стране 

существует обширная железнодорожная сеть, которая может стать перспективой 

повышения мобильности системы радиолокационных станций.  Автором представлена 

модификация этого комплекса на железнодорожной базе. Проанализированы 

преимущества использования боевых радиолокационных железнодорожных станций. 

Железнодорожные платформы способны обеспечить высокую мобильность комплекса, а 

использование уже существующей инфраструктуры железных дорог делают его 

экономически привлекательным для государства.    

Ключевые слова: радиолокационная станции, железнодорожные линии России, 

боевой радиолокационной железнодорожной станции. 
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Prospects for the development of a combat radar railway station 

 

Annotation. The article is devoted to the issue of creating a combat railway radar station. 

In the modern world, it is difficult to underestimate the importance of radar stations. Their key 

task is to ensure airspace safety. The article discusses the Nebo-M radar station. It is a modern 

interspecific mobile radar complex with high tactical and technical characteristics, which makes it 

an effective tool for detecting and tracking air targets. Our country has an extensive railway 

network, which can become a prospect for increasing the mobility of the radar system. The author 

presents a modification of this complex on a railway base. The advantages of using combat railway 

radar stations are analyzed. Railway platforms are capable of providing high mobility of the 

complex, and the use of the existing railway infrastructure makes it economically attractive for the 

state. 

Keywords: radar stations, Russian railway lines, combat radar railway stations. 

 

В настоящее время одним из элементов обеспечения безопасности наземной и 

воздушной обстановки является использование радиолокационных станций (РЛС). 

Рассмотрим перспективную систему, созданную на базе РЛС «Небо-М». 
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Разрабатываемые для радиотехнических войск, был реализован секторный обзор 

пространства с пределами работы 1800 км по дальности и 1200 км по высоте. Способность 

решать задачи не только противовоздушной обороны (войска ПВО), но и нестратегической 

противоракетной обороны (НПРО). Это  новое и важное качество, появившееся у 

радиотехнических войск благодаря комплексу «Небо-М». РЛС «Небо-М» — мобильный 

радиолокационный комплекс обнаружения аэродинамических и баллистических объектов 

на средних и больших высотах. 

Комплекс включает в себя радиолокационные системы (РЛС) различных 

диапазонов, что позволяет обеспечивать широкий спектр возможностей для обнаружения и 

отслеживания объектов.  

РЛС метрового диапазона работают в метровом диапазоне волн. Они обычно 

используются для обнаружения больших объектов на дальних расстояниях и хорошо 

проникают через атмосферные помехи, такие как дождь и снег. 

РЛС дециметрового диапазона обеспечивают более высокую разрешающую 

способность по сравнению с метровыми РЛС и могут использоваться для более точного 

отслеживания и идентификации объектов. Они часто применяются в гражданской авиации 

и для контроля воздушного пространства. 

 РЛС сантиметрового диапазона имеют наивысшую разрешающую способность и 

используются для детального наблюдения и целеуказания. Эти системы подходят для 

работы в сложных условиях и могут эффективно обнаруживать малыt объекты. Сочетание 

этих систем в одном комплексе позволяет значительно повысить эффективность 

радиолокационного наблюдения и управления, обеспечивая возможность работы в 

различных условиях и на разных расстояниях [1]. 

Рассмотрим более подробно кабину управления радиолокационным комплексом 

(КУ РЛК) с модулем встроенного комплексированного вторичного радиолокатора (КВРЛ) 

является ключевым элементом в системе управления воздушным движением (УВД). Этот 

комплекс обеспечивает высокую степень интеграции и совместимости с различными 

системами, что позволяет эффективно работать на больших радиусах действия. 

Основные функции и характеристики КУ РЛК и модуля КВРЛ включают: 

Поддержка различных режимов работы КВРЛ способна функционировать в рамках 

международных и отечественных систем вторичной радиолокации, что обеспечивает 

гибкость и универсальность в управлении воздушным движением. 

Совместимость с системами опознавания поддерживает как отечественные, так и 

зарубежные системы опознавания, что позволяет эффективно идентифицировать 

воздушные объекты и повышать безопасность полетов. 

Интеграция данных обеспечивает объединение данных от различных 

радиолокационных систем, что позволяет операторам получать полную картину воздушной 

обстановки и принимать оперативные решения. 

Кабина управления оснащена современными пользовательскими интерфейсами, что 

упрощает взаимодействие операторов с системой и снижает вероятность ошибок в 

управлении. 

КУ РЛК с модулем КВРЛ представляет собой высокоэффективный инструмент для 

обеспечения безопасности и управления воздушным движением, что критически важно в 

условиях современного авиационного трафика. 

Таким образом, КУ РЛК играет важную роль в обеспечении надежного и 

безопасного управления воздушным пространством. 

РЛК «Небо-М» представляет собой современный радиолокационный комплекс с 

высокими тактико-техническими характеристиками, что делает его эффективным 

инструментом для обнаружения и отслеживания воздушных объектов. Общая дальность 

составляет от 10 до 600 км. Дальность обнаружения целей с эквивалентной площадью 

рассеяния (ЭПР) 1 кв. м на высоте 30 тыс. м в условиях помех достигает 480 км. Комплекс 
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способен выявлять различные типы воздушных средств, включая самолеты, вертолеты и 

крылатые ракеты. Разрешающая способность по дальности составляет 500 м. Разрешающая 

способность по азимуту равна 4 градусам. Комплекс может одновременно отслеживать до 

200 аэродинамических целей. Система обеспечивает выдачу информации с 

периодичностью 5/10 секунд. Высокий уровень автоматизации позволяет минимизировать 

время реакции на обнаружение целей, что существенно повышает эффективность работы. 

Работает в С-диапазоне (2-4 ГГц), что обеспечивает хорошую производительность в 

различных условиях. Время, необходимое для развертывания (или свертывания) средств 

комплекса, составляет всего 15 минут. Средняя наработка на отказ составляет 1000 часов, 

что свидетельствует о высокой надежности системы [2]. 

Таким образом, РЛК «Небо-М» является высокоэффективным радиолокационным 

комплексом, способным выполнять задачи по обнаружению и отслеживанию воздушных 

объектов в различных условиях, что делает его важным элементом систем управления 

воздушным движением и обеспечения безопасности. 

Далее приведём основные преимущества данной станции. 

Технология: использует цифровую обработку сигналов и различные алгоритмы для 

улучшения эффективности обнаружения.  

Данный комплекс имеет высокую мобильность, поскольку его время развертывания 

составляет всего 15 минут. Это обеспечивается конструктивными особенностями данной 

системы. К таким особенностям относится: обеспечение    встроенными источниками 

электропитания, наличие радиоканала управления и обмена информацией с кабиной 

управления, гидравлические системы свертывания-развертывания установки, а также 

автоматическая система топопривязки и ориентирования [3]. 

Важной особенностью радиолокационного комплекса является автономно 

работающие модули. По радиосигналу из кабины личный состав  осуществляет управление 

данными модулями. Сама же кабина управления расположена на достаточно безопасном 

для военнослужащих расстоянии от  излучающей  части станции – до 300 метров. Каждый 

модуль радиолокационной станции может работать в двух режимах: секторного обзора и 

кругового обзора с механическим вращением антенны. 

РЛС «Небо-М» используется в комплексах ПВО и может работать в различных 

климатических условиях. Она также совместима с другими средствами радиолокации и 

управления для комплексного обеспечения воздушной обороны. 

В нашей стране существует обширная железнодорожная сеть, представленная на 

рисунке 1, которая может стать перспективой повышения системы мобильности РЛС [4].  

Основным назначением боевой радиолокационной железнодорожной станции 

(БРЖС) является обнаружение и опознавание широкого класса воздушных целей: 

самолётов, авиационных ракет типа «Асалм», малоразмерных  и малозаметных целей, 

выполненных по технологии «Стелс». Работает в составе современных 

автоматизированных систем управления.  Использование предложенной модификации для 

современных РЛС в Воздушно-космических силах России, а также в Войсках 

противовоздушной обороны может существенно повысить мобильность установки путем 

занятия наиболее выгодного территориального положения, выполняя поставленныее 

задачи практически с любой точки страны.  

При решении многих из задач стоит отметить многофункциональность и 

разнообразн ость системы по условиям выполнения, что обеспечивает наблюдение 

обширных участков земной поверхности и объектов днем и ночью в сложных 

метеоусловиях и на больших дальностях. Эти свойства обеспечиваются благодаря 

диапазону радиоэлектронного излучения, в котором она работает – длинноволновому. 



 
260 

 

 
Рисунок 1. Наиболее важные железнодорожные линии России 

Боевая радиолокационная железнодорожная станция представляет собой 

железнодорожный состав, включающий несколько тепловозов и специальных вагонов, на 

которых размещается радиолокационная станция «Небо-М», необходимое техническое 

оборудование, обеспечивающее эффективную работу и безопасность всей системы, а также 

личный состав из числа боевого расчёта. Боевое дежурство на БРЖС может осуществляться 

как на пунктах постоянной дислокации, так и на участках железных дорог общего 

пользования. Следует отметить, что благодаря конструкционным особенностям БРЖС 

существует возможность использовать радиолокационные модули как в составе комплекса, 

так и отдельными частями  [5].  На рисунке 2 представлена модификация радиолокационной 

станции «Небо-М» на железнодорожной базе. 

 
Рисунок 2. БРЖС на  РЛС «Небо-М» 

Способность передвижения системы в скрытых условиях позволяет повысить 

живучесть комплекса в боевых условиях при применении различный средств поражения 

противником.  
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В особенность БЖРС входит широкий выбор использования различных станций, что 

даёт возможность иметь превосходство в современных боевых действиях и 

обороноспособности границ государства, как показано на рисунке 3. 

 
Рисунок 3. Примеры модификаций других радиолокационных станций   

 

Развитие боевых радиолокационных железнодорожных станций (БРЖС) 

представляют собой перспективное направление, учитывая их стратегическое значение в 

военно-технической сфере. Ниже приведены некоторые ключевые аспекты и перспективы 

развития таких систем. 

Железнодорожные платформы обеспечивают отличную мобильность, позволяя 

быстро развернуть системы радиолокации в различных регионах. Это делает их менее 

уязвимыми для ударов противника. 

С развитием фазированных антенн, можно ожидать повышения точности и 

дальности обнаружения целей для радиолокационной станции. Также важными аспектами 

являются улучшение алгоритмов обработки данных и интеграция с другими системами 

(например, спутниками или беспилотными летательными аппаратами). 

Внедрение искусственного интеллекта и машинного обучения в системы 

радиолокации позволяет ускорить процессы обработки информации, повышая 

эффективность обнаружения и отслеживания воздушных и наземных объектов. 

Будущее боевых радиолокационных систем может быть связано с созданием сетей 

артиллерийских и воздушных средств, которые смогут обмениваться данными в режиме 

реального времени, что увеличит эффективность боевых операций. 

Создание многофункциональных систем, которые могут выполнять не только 

радиолокацию, но и другие задачи (например, радиоэлектронную борьбу или разведку), 

сделает такие станции более универсальными и экономически выгодными. 

В условиях быстро меняющегося военно-политического ландшафта, боевые 

радиолокационные системы должны быть способны быстро адаптироваться к новым 

угрозам, включая противодействие современным средствам радиоэлектронной борьбы. 

Использование уже существующей инфраструктуры железных дорог и более низкие 

затраты на развертывание таких систем в сравнение с традиционными стационарными 

станциями делают их экономически привлекательными для стран с ограниченными 

ресурсами. 

В связи с изменением характера конфликтов и глобализацией военных угроз, 

развитие боевых радиолокационных железнодорожных станций будет способствовать 

возможности ведения боевых действий в различных регионах, повышая мобильность и 

оперативность войск. 
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Таким образом, боевые радиолокационные железнодорожные станции имеют 

значительные перспективы развития, что делает их важными элементами современного 

военного потенциала. Полученные результаты о боевой радиолокационной 

железнодорожной станции позволяют нам расширить стратегические возможности 

радиолокационной станции в области совершенствования методов ведения боевых 

действий. Это предложение может быть рекомендовано для дальнейшего потенциала всей 

системы работы радио-технических войск. 
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