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Аннотация. В статье рассматриваются востребованные в практических условиях 

методики для комплексной качественной оценки эмульсионных систем. Активно 

применяемые в современной промышленности экспериментальные подходы, такие как 

капельный, бутылочный, объёмно-весовой, оптический и индексный методы, позволяют 

определять основные параметры эмульсионной продукции, включая лиофильность системы 

и ее устойчивость. В ходе работы уделено особое внимание геометрическим показателям 

(монодисперсность и размер капель), а также количественной характеристике межфазных 

взаимодействий на границе раздела фаз несмешивающихся жидкостей. Также в процессе 

исследования выявлены как преимущества, так и недостатки каждого из подходов для 

определения качества эмульсий. По результатам исследований сделан аргументированный 

вывод о границах применимости методик, а также составлена сравнительная таблица, 

позволяющая выполнять практический подбор оборудования и способа для определения тех 

или иных параметров эмульсии. 

Ключевые слова: эмульсия, лиофильность, устойчивость, расслоение фаз, краевой 

угол смачивания, бутылочный тест, деэмульгатор, индекс разделения эмульсии.  

 

COMPARATIVE ANALYSIS OF EXPERIMENTAL METHODS FOR 

QUALITY CONTROL AND COMPREHENSIVE EVALUATION OF 

EMULSION SYSTEMS 

 

Chalenko Aleksandr Mikhailovich, 

Postgraduate Student of the Department of "Technological Machines and 

Equipment", Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education 

"Yaroslavl State Technical University", Yaroslavl, Russia, chalenkosasha9@mail.ru 

Gudanov Ilya Sergeevich, 

СЕКЦИЯ ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ  



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
10 

 

Candidate of Technical Sciences, Associate Professor of the Department of 

"Technological Machines and Equipment", Federal State Budgetary Educational 

Institution of Higher Education "Yaroslavl State Technical University", Yaroslavl, 

Russia, gudanovis@ystu.ru 

 
Abstract. The article considers the methods for a comprehensive qualitative evaluation of 

emulsion systems that are in demand in practical conditions. Experimental approaches actively 

used in modern industry, such as drop, bottle, volume-weight, optical and index methods, allow 

determining the main parameters of emulsion products, including the lyophilicity of the system and 

its stability. In the course of the research work, special attention is paid to geometric indicators 

(monodispersity and droplet size), as well as to the quantitative characterization of interphase 

interactions at the phase boundary of immiscible liquids. Also, in the process of research, both 

advantages and disadvantages of each of the approaches for determining the quality of emulsions 

were revealed. Based on the results of the research, an argumentative conclusion is made about the 

limits of applicability of the methods, and a comparative table is compiled that allows for practical 

selection of equipment and approaches for determining certain parameters of the emulsion. 

Keywords: emulsion, lyophilicity, stability, phase separation, contact angle, bottle test, 

demulsifier, emulsion separation index. 

 

Эмульсия представляет собой сложную многокомпонентную систему 

взаимно несмешивающихся жидкостей [1]. Данные системы встречаются 

практически везде: от биологических процессов до огромного сектора 

промышленности. В нефтехимии и строительстве глинистые, смоляные, 

цементные и масляные эмульсии обеспечивают прочность конструкций, 

ускоряют освоение пластов и снижают износ оборудования. Химическая и 

фармацевтическая промышленность на эмульсионной основе создает 

химические реагенты, мази или лекарства. Также эмульсионные системы 

находят свое применение и в пищевой отрасли, например в виде соусов или 

биодобавок [2]. 

Определяющим параметром, отражающим качественные характеристики 

эмульсионной системы, является её устойчивость - способность сохранять 

фазовую однородность вопреки процессам дестабилизации [3]. Однако с 

физико-химической точки зрения эмульсия не является самоподдерживающей 

системой и всегда стремится к дестабилизации [4]. Именно поэтому важно 

оценивать качество продукции непосредственно на этапе её производства. 
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Методы оценки устойчивости эмульсии, в первую очередь, должны быть 

направлены на определение ее дисперсности, поскольку геометрические 

параметры капель напрямую влияют на время жизни эмульсии. Наибольшей 

устойчивостью обладают системы с монодисперсным распределением и 

мелким размером капель (рисунок 1). Напротив же эмульсии с неравномерным 

распределением и крупными каплями являются быстрасслаивающимися [5]. 

Рис. 1. Микроструктура неустойчивой и устойчивой эмульсионных систем   

 

Самым очевидным и простым вариантом для комплексной оценки 

качества эмульсии выступает определение ее лиофильности. Суть данного 

показателя заключается в том, что он количественно описывает межфазные 

взаимодействия любой системы жидкостей. И с учетом этих фактов можно 

выделить два принципиально разных вида систем [6]: 

1) Лиофильные системы – термодинамически устойчивые, имеющие 

высокие энергетические показатели межмолекулярного взаимодействия. 

2) Лиофобные системы – термодинамически нестабильные, демонстри-

рующие, напротив, скромные показатели межмолекулярных связей.  

 Практическая оценка лиофильности эмульсии основана на анализе пове-

дения её капли на парафиновой пластине [7]. Такой капельный тест позволяет 

установить тип системы. Если капля растекается по поверхности, то эмульсия 

обладает высокой лиофильностью. И наоборот, если капля сохраняет форму и 

не растекается, это указывает на гидрофильный характер (рисунок 2) [8].  
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Рис.2. Лиофильность жидкости в зависимости от краевого угла θ 

Помимо парафиновой пластины можно использовать капиллярную иглу 

при измерении лиофильности методом висячей капли. Особенно широкое 

применение способ находит в нефтедобывающей промышленности [9]. Его 

суть в том, что анализ сводится к оптической фиксации капли, свисающей с 

кончика иглы. На основе ее провисания компьютер позволяет точно рассчитать 

лиофильность системы. Однако недостатком такой методологии является 

экстремальная чувствительность капли эмульсии к вибрациям оборудования, 

что при малейших отклонениях приводит к грубым ошибкам в вычислениях.  

Лиофильность эмульсии определяется краевым углом смачивания θ. Его 

измеряют между поверхностью пластины и касательной к границе раздела 

жидкой и газовой фаз. Величина угла влияет на свойства системы: если θ < 90°, 

то эмульсия смачивает поверхность и считается лиофильной. Если же θ > 90°, 

то она уже проявляет лиофобные свойства практически без смачивания [6].  

Помимо визуальной оценки динамики капли, краевой угол θ 

рассчитывают аналитически на основе фундаментального уравнения Юнга:  

 

𝑐𝑜𝑠(𝜃) =
𝜎тг−𝜎тж

𝜎жг
, 

 

где  θ – измеряемый краевой угол смачивания, град.; 

𝜎тг – поверхностное натяжение на границе твердой и газовой фазы, Н/м;  

𝜎тж – поверхностное натяжение на границе твёрдой и жидкой сред, Н/м;  
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𝜎жг – поверхностное натяжение в системе «жидкость – газ», Н/м;  

Помимо оценки лиофильности эмульсии, не менее важным является 

определение ее временной стойкости к расслоению, которая количественно 

оценивается скоростью дестабилизации эмульсионной системы и продолжи-

тельностью существования отдельных капель до их слияния. Динамику 

расслоения или время жизни эмульсии оценивают путем периодического 

измерения плотности среды с помощью ареометров или гидростатических 

весов, а также через замер объема отделившейся фазы (объемно-весовой 

способ) [9]. Время существования капель эмульсии не менее важный параметр, 

который можно определить микроскопическим способом путем замера времени 

слияния отдельной капли с основной фазой (рисунок 3), однако ввиду того, что 

данный метод выполняется вручную, возможны большие погрешности и 

неточность измерения данного параметра.   

Рис. 3. Слияние отдельной капли с основной фазой 

 

Математически время жизни эмульсии определяется по формуле:  

 

𝜏жэ =
ℎс

𝜈рас
, 

где  τжэ – расчетное время существования эмульсионной системы, с; 
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hс – линейная высота сформированного слоя отделившейся фазы, м; 

νрас – средняя скорость фазового разделения , м/с. 

Для оценки вышеперечисленных параметров качества эмульсии 

используются различные экспресс-методы. Одним из приоритетных таких 

методов выступает бутылочный тест: исходную эмульсионную систему 

разбавляют растворителем, а затем вводят в нее деэмульгатор. После 

интенсивного встряхивания можно фиксировать время, за которое эмульсия 

расслоится на фазы (рисунок 4) [10].  

Рис. 4. Методика проведения бутылочного теста 

А - налив эмульсии в бутылку; Б - добавление деэмульгатора;  

В - интенсивное встряхивание; Г - расслоение эмульсионной системы  

Еще одним приоритетным подходом для комплексного контроля качества 

эмульсий является измерение их оптической плотности (мутности). Лучше 

всего таким способом оценивать разбавленные и светопроницаемые системы с 

близкими коэффициентами преломления фаз. В случае же концентрированных 

непроницаемых эмульсий метод выдает грубую погрешность [9].  

Не менее перспективным является метод определения индекса разделения 

эмульсии (индекс ESI). Он основан на усредненных показателях отслоившегося 

объема дисперсной фазы системы при введении различного количества 

деэмульгатора в раствор. Получившееся значение от 0 (при абсолютной 
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стабильности) до 100% (при полной дестабилизации) позволяет 

охарактеризовать устойчивость эмульсионной системы или даже в первой 

итерации построить кривую распределения ее капель [10]. Однако 

применимость такого подхода остается на невысоком уровне ввиду его 

полуэмпирического характера: он не дает стопроцентного результата о 

реальном размере капель эмульсии, а позволяет лишь косвенно оценивать, 

насколько полидисперсным является распределение капель внутри системы. 

Общая сравнительная характеристика методов проверки качества 

эмульсионной системы наглядно представлены в таблице 1. 

Таблица 1.  

Сравнительный анализ методов оценки качества эмульсий 

Параметр Метод оценки Прибор 
Критерий 

оценки 
Преимущества Недостатки 

Лиофиль-

ность 

Растекание 

капли 
Парафиновая 

пластина Краевой 
угол θ 

Простота и 

доступность 
Большая 

погрешность 

Висячая капля 
Капиллярная 

игла 
Высокая точность 

Чувствитель-

ность 

Устойчи-

вость 

Объемно-

весовой 

Ареометр, 

гидростати-

ческие весы 

Скорость 

расслоения 
Высокая 

эффективность 

Зависит от 

разницы 

плотностей 

Микроско-

пический 

капельный 
Микроскоп 

Период до 

слияния 

капель 

Наглядность 

поведения частиц 

Сложность, 

большая 

погрешность 

Бутылочный 

тест 
Тара, 

деэмульгатор 
Время 

расслоения 
Простота, скорость 

Примерная 

оценка 

Оптический 
Фотоколо-

риметр 
Мутность 

системы 
Объективность 

контроля 
Неэффективен 

для мутных сред 

Индексный 
Тара, 

деэмульгатор 

Объем 

отслоившейся 

фазы 

Удобен для 

сравнительного 

анализа 

Полуэмпири-

ческий характер 

 

Сравнительный анализ методологий исследований качественных 

характеристик эмульсионных систем позволяет сделать строгий вывод о том, 

что все методы обладают уникальной спецификой и своими границами 

применимости.  Универсального подхода для контроля качества абсолютно 

любых эмульсий не существует: всегда следует отдавать предпочтение тому 
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или иному способу исходя из конкретных условий эксперимента и имеющихся 

технических средств.   
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Abstract. This article presents a synchronized numerical and experimental investigation 

into the structural performance of rigid aerodrome pavements reinforced with hybrid combinations 

of basalt micro- and macro-fibres. Airfield concrete structures are subjected to severe stress fields 

induced by aircraft landing gear, which degrade traditional pavements via microcrack propagation 

and impact splitting. This study utilizes ANSYS to synchronize two numerical simulations: an 

explicit dynamics projectile impact analysis to assess split-way resistance, and a 3D fracture-based 

finite element analysis to model transient aircraft wheel loads from an Airbus A321neo. Twenty-five 

concrete mixtures with varying basalt micro-fibre (0-2%) and macro-fibre (0-2%) fractions were 

tested over 7-, 14-, and 28-day curing intervals to derive material inputs. The findings reveal that 

Mix M11 (2% basalt micro-fibres, 1% macro-fibres) achieved optimal structural efficiency, 

consistently generating the lowest total deformation metrics (0.0057363 mm at 28 days) compared 

to the unreinforced control mix (0.0058265 mm). The study confirms that an optimized micro-macro 

fiber synergy redistributes mechanical stress and increases the durability of airport infrastructure. 

Keywords: airfield pavement performance, finite element modelling, fracture resistance, 

pavement deformation, high-performance concrete, micro-macro fibre synergy, ansys workbench 

analysis, explicit dynamics. 
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Аннотация. В статье представлено численное и экспериментальное исследование 

структурных характеристик жестких аэродромных покрытий, армированных 

комбинациями базальтовых микро- и макроволокон. Бетонные конструкции аэродромов 

подвергаются интенсивным нагрузкам от шасси, что приводит к деградации покрытий 

вследствие образования трещин. В работе использован комплекс ANSYS для синхронизации 

двух моделей: метода явной динамики для анализа сопротивления раскалыванию при ударе и 

3D-анализа механики разрушения под воздействием колесной нагрузки от самолета Airbus 

A321neo. Было протестировано 25 смесей с различным содержанием базальтовой 

микрофибры (0-2%) и макрофибры (0-2%) в возрасте 7, 14 и 28 суток. Результаты 

показывают, что смесь M11 (2% микрофибры, 1% макрофибры) достигла оптимальной 

эффективности, стабильно обеспечивая наименьшие показатели деформации (0,0057363 

мм на 28 сутки) по сравнению с контрольным составом (0,0058265 мм). Исследование 

подтверждает, что синергия микро- и макроволокон перераспределяет напряжения и 

повышает долговечность аэродромной инфраструктуры. 

Ключевые слова: эксплуатационные характеристики аэродромных покрытий, 

конечно-элементное моделирование, трещиностойкость, деформация покрытия, 

высокотехнологичный бетон, синергия микро- и макроволокон, анализ в Ansys Workbench, 

явная динамика. 

 

1. Introduction  

The rapid expansion of global civil aviation has accelerated the structural 

distress experienced by rigid airport pavements, which must routinely withstand 

immense static wheel positions and extreme transient kinetic impacts during aircraft 

touchdowns [1]. Traditional rigid pavements constructed from plain concrete remain 

inherently brittle, demonstrating poor energy dissipation and low resistance to high 

strain-rate impact loading [1, 2]. Consequently, under repetitive cyclic loading from 

modern commercial aircraft such as the Airbus A321neo, localized microcracks 

propagate rapidly through the concrete matrix, leading to macro-fractures and 

splitting failures [2, 3]. To resolve these constraints, engineers have focused on 

Hybrid Basalt Fiber-Reinforced Concrete (HBFRC), which combines different fiber 

lengths and diameters to generate a multi-scale structural synergy [2, 4]. Short micro-

fibers bridge microscopic voids within the hydrated cement paste, while longer 

macro-fibers act as primary structural bridges across larger crack widths, providing 

macroscopic load transfer and resistance to dynamic splitting [1, 2]. Computational 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
19 

 

Finite Element Analysis (FEA) provides a sophisticated method to simulate these 

stress distributions and pavement deformations under realistic boundary conditions 

without relying solely on expensive field tests [1, 2]. 

2. Experimental Materials and Methods 

To establish a reliable computational model, laboratory testing was conducted 

to determine the primary mechanical properties of 25 distinct concrete mixtures 

utilizing high-grade Portland cement (CEM I 52.5 N), fractionated quartz sand (0.63–

1.25 mm), and crushed white quartz stone (20 mm) [1, 2]. 

The reinforcement phase incorporated discrete basalt macro-fibers (50 mm 

length, 1.0 mm diameter) and basalt micro-fibers (18.2 mm length, 17 μm diameter) 

scaled in volumetric percentages from 0% up to 2.0% [1, 2]. Mix M1 represented the 

plain unreinforced control concrete. Compressive strength, static Modulus of 

Elasticity, and saturated bulk density were measured at 7, 14, and 28 days of curing 

to serve as direct inputs for the ANSYS solver [1, 2]. 

Table 1: Representative Mix Proportions and 28-Day Mechanical Properties [1,2] 

Mix 

ID 

Micro 

% 

Macro 

% 

Mix Code Comp. Strength 

(MPa) 

Modulus of Elasticity 

(GPa) 

Saturated Density 

(kg/m3) 

M1 0.00 0.00 K 

(Control) 

63.60 51.50 2429.70 

M2 2.00 0.00 2A 58.40 50.40 2458.53 

M11 2.00 1.00 2A1B 

(Opt.) 

64.15 52.70 2463.15 

M25 0.50 0.50 0.5A0.5B 62.02 50.52 2434.83 

 

To analyze mechanical performance, two distinct finite element strategies were 

synchronized within ANSYS [1, 2]. The first utilized the Explicit Dynamics module 

to investigate high-velocity puncture resistance, applying a rigid spherical projectile 

(0.15 m diameter) at 50 m/s against a 2.0 m × 2.0 m × 0.3 m slab [1]. The second 

employed Transient Structural Analysis to evaluate service touchdown loads on a 5.0 

m × 5.0 m × 0.5 m pre-cracked panel (semi-elliptical geometry) subjected to a 1.4 

MPa Airbus A321neo landing gear footprint [2]. 
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(a)                                                            (b)  

Figure 1: Finite Element Model configurations: (a) Explicit dynamics impact 

mesh; (b) Fracture-based landing mesh [1,2]. 

 

3. Results and Discussion 

The numerical data from both simulations consistently demonstrate that 

optimized hybrid basalt fiber combinations significantly improve pavement resilience 

[1, 2]. Under explicit dynamics, plain concrete (Mix M1) exhibited a peak equivalent 

stress of 24.747 MPa and maximum dynamic deformation of 0.25555 mm [1]. 

Conversely, Mix M11 (2% micro-fibers, 1% macro-fibers) reduced peak stress to 

21.312 MPa and dynamic deformation to 0.25426 mm, proving that dense micro-

fibers effectively intercept high-velocity stress waves while macro-fibers prevent 

catastrophic splitting [1].  

Table 2: 3D Fracture-Slab Deformation Response under Airbus A321neo Loading [2] 

Mix 

ID 

Micro 

% 

Macro 

% 

Structural 

Mix 

Designation 

7-Day Max 

Deformation 

(mm) 

14-Day Max 

Deformation 

(mm) 

28-Day Max 

Deformation 

(mm) 

M1 0.00 0.00 K (Control) 0.0055208 0.0059065 0.0058265 

M11 2.00 1.00 2A1B (Opt.) 0.0054353 0.0058150 0.0057363 

M25 0.50 0.50 0.5A0.5B 

(Low) 

0.0055407 0.0059277 0.0058474 

 

Under the Airbus A321neo loading simulation, plain concrete (M1) yielded a 

28-day maximum deformation of 0.0058265 mm [2]. Mix M11 again proved optimal, 
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producing the lowest total deformation metrics across all curing stages, finalizing at 

0.0057363 mm at 28 days [2]. Notably, improper blending, such as the low-dosage 

Mix M25 (0.5% micro, 0.5% macro), resulted in worse performance (0.0058474 mm 

at 28 days) than unreinforced concrete [2]. This indicates that insufficient fiber 

volumes create localized paste discontinuities rather than a continuous bridging 

network [2]. 

   

Figure 2: Total deformation contour profiles for the optimized Mix M11 under 

Airbus A321neo landing wheel distribution across curing timelines. [2] 

 

4. Conclusion 

In conclusion, this synchronized study confirms that hybrid basalt fiber 

reinforcement forms a highly effective multi-scale bridging framework [1, 2]. Mix 

M11 (2% basalt micro-fibers, 1% macro-fibers) demonstrated superior structural 

performance in both explicit dynamic impact and transient fracture mechanics 

simulations [1, 2]. However, arbitrary fiber inclusion without optimization is 

counterproductive, as low-dosage combinations fail to distribute stress adequately 

[2]. Proper micro-macro synergy is essential to maximize the operational safety and 

service life of next-generation airfield pavements [1, 2]. 
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Аннотация.  В данной работе представлен подход к построению двухуровневой 

гибридной модели тестирования данных сетевой безопасности, сочетающей 

детерминированный сигнатурный и вероятностный статистический анализ. Описаны 

ключевые недостатки изолированных подходов, включая проблему жесткой зависимости от 

ручного формирования баз правил и необходимость ожидания закрытия сетевых сессий для 

расчета характеристик трафика. Предложен жадный эвристический алгоритм 

автоматической генерации и оптимизации сигнатурных правил на основе частотного 

анализа n-грамм полезной нагрузки. Также разработан метод динамического пересчета 

сетевых параметров в скользящем окне в режиме реального времени, исключающий 

необходимость накопления пакетов за весь период соединения. Приведена программная 

архитектура разработанных модулей на языке Python. 

Ключевые слова: информационная безопасность, сетевой трафик, сигнатурный 

анализ, статистический анализ, системы обнаружения вторжений, Suricata, скользящее 

окно, оптимизация сигнатур. 
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Abstract. This paper presents an approach to constructing a two-level hybrid model for 

testing network security data, combining deterministic signature analysis and probabilistic 

statistical analysis. The key drawbacks of isolated approaches are described, including the strict 
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dependence on the manual creation of rule bases and the necessity of waiting for network sessions 

to close to calculate traffic characteristics. 

A greedy heuristic algorithm is proposed for the automatic generation and optimization of 

signature rules based on the frequency analysis of payload n-grams. Additionally, a method has 

been developed for the dynamic recalculation of network parameters in a real-time sliding window, 

eliminating the need to accumulate packets over the entire connection period. The software 

architecture of the developed modules implemented in Python is also presented. 

Keywords: Information security, network traffic, signature analysis, statistical analysis, 

intrusion detection systems, Suricata, sliding window, signature optimization. 

 

Введение 

Современный этап развития информационных систем характеризуется 

непрерывным ростом интенсивности, изощренности и усложнения структуры 

сетевых атак. Традиционные изолированные средства защиты информации 

(СЗИ) зачастую не обеспечивают требуемого уровня защищённости 

корпоративных и технологических сетей из-за высокой вычислительной 

ресурсоемкости алгоритмов и лавинообразного роста объемов передаваемого 

трафика. 

Научная новизна данного исследования заключается в разработке 

комплексного подхода к построению математического и алгоритмического 

обеспечения для тестирования данных сетевой безопасности, базирующегося на 

одновременном, скоординированном использовании достоинств сигнатурного и 

статистического методов анализа сетевых аномалий. Внедрение предложенной 

двухуровневой модели позволяет гарантировать детерминированную точность 

обнаружения известных паттернов угроз на первом этапе и давать оперативную 

вероятностную оценку безопасности в режиме реального времени на втором 

этапе, фиксируя скрытые аномалии без жесткой привязки к конкретному 

текстовому содержанию пакетов. Основная цель разработки заключается в 

минимизации функций пропуска атак и ложных срабатываний СЗИ в условиях 

жестких ограничений на пропускную способность каналов связи. 

Анализ базовых методов и выбор платформы исследования 

В рамках классического сигнатурного анализа сетевой трафик формально 

описывается как последовательность дискретных событий, сопоставляемая с 
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эталонными дескрипторами (сигнатурами). Пакет сетевого трафика 

представляется в виде кортежа атрибутов: 

𝑝 = (𝑎𝑡𝑡𝑟1, 𝑎𝑡𝑡𝑟2, … , 𝑎𝑡𝑡𝑟𝑛, 𝑝𝑎𝑦𝑙𝑜𝑎𝑑) 

где 𝑎𝑡𝑡𝑟𝑖 — заголовки пакета (IP-адреса, порты, флаги), а 𝑝𝑎𝑦𝑙𝑜𝑎𝑑 — поле 

полезной нагрузки пакета. Сигнатура (S) определяется как набор условий, 

накладываемых на атрибуты пакета или их последовательность: 

𝑆(𝑝) = {
1, если 𝑐(𝑝) = 𝑡𝑟𝑢𝑒

0, в противном случае
 

Главным недостатком сигнатурного подхода является полная 

зависимость от доступных на безвозмездной или коммерческой основе баз 

данных угроз, требующих регулярных ресурсоемких обновлений как со 

стороны поставщиков, так и со стороны пользователей. Кроме того, данный вид 

анализа неэффективен против неизвестных (Zero-Day) или модифицированных 

вариантов угроз. 

Статистический анализ, напротив, строит профиль «нормального» 

поведения вычислительной сети (интенсивность запросов, средний объем 

передаваемых данных, энтропия полезной нагрузки) и фиксирует отклонения 

от него. Однако классические статистические методы производят подсчеты на 

пакетной выборке, образуемой всей сетевой сессией. Это требует 

безошибочного поиска начала и конца сессии, а также длительного ожидания 

накопления пакетов за весь период соединения, что делает невозможным 

оперативное реагирование. 

В качестве базовой платформы исследования была выбрана современная 

открытая система обнаружения и предотвращения вторжений (IDS/IPS) 

Suricata. В отличие от классического однопоточного решения Snort, Suricata 

изначально проектировалась как многопоточная система, способная 

параллельно обрабатывать гигабитные потоки трафика на многоядерных 

процессорах. Она обладает встроенными высокопроизводительными парсерами 

протоколов прикладного уровня (HTTP, DNS, TLS) и поддерживает 
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современный стандарт вывода событий EVE JSON. Бесшовная интеграция 

Suricata и разрабатываемого программного обеспечения на языке Python 

позволяет напрямую считывать JSON-поток событий, передавая 

отфильтрованный трафик на блок статистического анализа без промежуточной 

сборки тяжелых PCAP-дампов. 

Эвристический алгоритм автоматизации генерации сигнатурных 

правил 

Для снижения доли ложных срабатываний (False Positives) и 

автоматизации ручного труда аналитиков безопасности в работе предложен 

жадный эвристический алгоритм автоматической генерации и оптимизации 

сигнатурных правил на основе анализа размеченного трафика. В рамках 

исследования разработан программный класс SignatureOptimizer, реализующий 

данный подход. 

Алгоритм включает три основных этапа: 

1. Этап декомпозиции. Строки полезной нагрузки ($payload$) 

вредоносных пакетов разбиваются на короткие строковые паттерны 

фиксированной длины — n-граммы. За это отвечает метод extract_n_grams, 

генерирующий подстроки длины $n$ в скользящем режиме. 

2. Поиск инвариантов. Осуществляется выделение наиболее часто 

встречающихся n-грамм в деструктивных пакетах через частотный подсчет с 

помощью встроенного модуля collections.Counter. Метод 

generate_candidate_rules накапливает уникальные паттерны по всем сигнатурам 

атак. 

3. Эвристическая фильтрация и отбор. Из списка кандидатов 

полностью исключаются те n-граммы, которые встречаются хотя бы в одном 

пакете легитимного (нормального) трафика (normal_data). Это позволяет 

радикально минимизировать вероятность ложных тревог СЗИ на этапе 

эксплуатации. 
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Для оценки качества оставшихся кандидатных сигнатур применяется 

фитнес-функция, которая учитывает классические метрики точности (Precision) 

и полноты (Recall), а также вводит штрафной коэффициент за избыточную 

длину сигнатуры, напрямую влияющую на скорость строкового сопоставления 

в сигнатурном движке: 

𝐹(𝑆) =
𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛 ∙ 𝑅𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙

0.1 ∙ 𝐿𝑒𝑛(𝑆) + 1
 

где 𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛 =
𝑇𝑃

𝑇𝑃+𝐹𝑃+10−6
 (слагаемое 10-6 используется для 

предотвращения деления на ноль), а 𝑅𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙 =
𝑇𝑃

𝑁𝑚𝑎𝑙𝑖𝑐𝑖𝑜𝑢𝑠
. Введение 

регуляризатора длины 𝐿𝑒𝑛(𝑆)позволяет отбирать максимально короткие, 

стабильные и быстрые сигнатурные правила. Метод run_optimization 

производит итоговую сортировку кандидатов по убыванию фитнес-функции и 

возвращает топ-5 наиболее эффективных сигнатур. 

Математическое обеспечение оперативного статистического анализа 

Для преодоления задержек, связанных с ожиданием закрытия сетевых 

сессий, в статистическом модуле осуществлен переход от анализа полных 

дампов к концепции скользящего окна (sliding window). Метод базируется на 

непрерывной оценке отклонения текущих динамических параметров трафика 

(временные интервалы между пакетами ∆t и размер пакетов L) от эталонного 

профиля нормального состояния. 

Математическая модель расчета вероятности аномального состояния 

вычислительной сети  𝑃𝑎𝑛𝑜𝑚 в момент времени t выражается через функцию 

распределения отклонения текущего скользящего среднего от математического 

ожидания: 

𝑃𝑎𝑛𝑜𝑚 = 1 − exp (−
|𝑥𝑐𝑢𝑟𝑟 − 𝜇𝑟𝑒𝑓|

𝜎𝑟𝑒𝑓
) 

где 𝑥𝑐𝑢𝑟𝑟 — среднее значение анализируемого параметра в текущем 

скользящем окне; 𝜇𝑟𝑒𝑓 и 𝜎𝑟𝑒𝑓 — математическое ожидание и 
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среднеквадратичное отклонение данного параметра в нормальном (безопасном) 

состоянии сети соответственно. 

Использование модуля абсолютного отклонения|𝑥𝑐𝑢𝑟𝑟 − 𝜇𝑟𝑒𝑓| в 

числителе экспоненты гарантирует математическую и логическую 

корректность модели при программной реализации. При любых отклонениях 

текущего параметра (как в большую сторону при всплеске трафика, так и в 

меньшую сторону при аномальном падении интенсивности или размеров 

пакетов) значение под экспонентой остается строго отрицательным, а 

вычисляемая вероятность 𝑃𝑎𝑛𝑜𝑚 корректно стремится к единице, никогда не 

принимая ошибочных отрицательных значений. 

Программный модуль StatisticalAnalyzer, реализованный на Python, 

использует двусторонние очереди collections.deque с фиксированным 

параметром maxlen = window_size, что предотвращает утечки памяти и 

обеспечивает автоматическое вытеснение устаревших пакетов. Временные 

интервалы ∆t рассчитываются через системные метки времени непосредственно 

в методе process_packet. Если итоговое значение, возвращаемое методом 

estimate_anomaly_probability, превышает заданный администратором порог 

self.threshold, система фиксирует инцидент информационной безопасности. 

Заключение 

Разработанное в ходе исследования математическое, алгоритмическое и 

программное обеспечение решает актуальную научно-техническую задачу 

повышения эффективности функционирования систем обнаружения 

вторжений. Объединение многопоточного разбора пакетов платформы Suricata, 

эвристического механизма генерации компактных сигнатур без ложных 

срабатываний и оперативного статистического оценивания в скользящем окне 

закладывает прочный фундамент для построения высокопроизводительных 

гибридных СЗИ. Практическое применение предложенных алгоритмов 

позволяет минимизировать время реакции на сетевые инциденты и 
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существенно снизить вычислительную нагрузку на оконечные узлы обработки 

информации. 
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Аннотация. Исследовано влияние неравновесной низкотемпературной плазменной 

обработки в азотной среде на сорбционные свойства и структуру трикотажного полотна 

из смеси конопляного волокна, хлопка и спандекса. Показано, что плазменная обработка 

повышает гигроскопичность материала с 11,04% до 17,12–19,36 % и придает 

текстильному материалу гидрофобные свойства, краевой угол смачивания возрастает с 0 

до 121–126°. Методами ИК-Фурье-спектроскопии и рентгеноструктурного анализа 

установлено, что наблюдаемые изменения сорбционных свойств не сопровождаются 

деструкцией макромолекул целлюлозы, а обусловлены модификацией поверхностного слоя 

текстильного материала. Полученные результаты перспективны для направленного 

регулирования сорбционных свойств и создания текстильных материалов с 

комбинированными характеристиками, обладающими высокой гигроскопичностью и 

водоотталкивающей поверхностью, что может быть востребовано в производстве 

защитной, медицинской и специальной одежды.  
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Annotation. The effect of non-equilibrium low-temperature plasma treatment in a nitrogen 

atmosphere on the sorption properties and structure of a knitted fabric made from a blend of hemp 

fiber, cotton, and spandex was investigated. It was shown that plasma treatment increases the 

material's hygroscopicity from 11.04% to 17.12–19.36% and imparts hydrophobic properties to the 
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textile material, with the contact angle increasing from 0° to 121–126°. Using Fourier-transform 

infrared (FTIR) spectroscopy and X-ray structural analysis, it was determined that the observed 

changes in sorption properties are not accompanied by the degradation of cellulose 

macromolecules but result from the modification of the textile material's surface layer. These 

results offer promise for the targeted control of sorption properties and the development of textile 

materials with combined characteristics—specifically, high hygroscopicity paired with a water-

repellent surface—which could be in demand for the production of protective, medical, and 

specialized clothing. 

Keywords: knitted fabric, hemp fiber, cellulose, plasma treatment, sorption properties, IR 

spectroscopy, X-ray structural analysis, degree of crystallinity. 

 

Конопля относится к числу традиционных для России прядильных 

культур, до начала XX века страна занимала первое место в мире по площади 

посевов лубяных культур и по объёму производства пенькового волокна, а 

изделия из конопляного холста — от парусины и канатов до бытовых тканей — 

составляли заметную часть отечественного текстильного производства [1]. На 

протяжении советского периода отрасль постепенно уступила место 

хлопководству и химическим волокнам, а с 1960-х годов посевы технической 

конопли в стране практически прекратились в связи с ужесточением 

регулирования оборота коноплесодержащих культур. Вместе с тем волокно 

технической конопли, в отличие от наркотических сортов растения, не 

содержит психоактивных веществ в значимых количествах и по комплексу 

физико-механических свойств превосходит хлопковое волокно, что делает его 

перспективным сырьём для текстильной, целлюлозно-бумажной и композитной 

промышленности [2]. 

Традиционные способы регулирования потребительских свойств 

целлюлозосодержащих текстильных материалов, основанные на физико-

химической обработке в водных растворах, отличаются высоким расходом 

воды, энергии и химических реагентов. Одной из перспективных альтернатив 

таким методам является обработка неравновесной низкотемпературной 

плазмой, создаваемой высокочастотным ёмкостным разрядом пониженного 

давления. Данный способ модификации позволяет проводить «сухую» 
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обработку капиллярно-пористых текстильных материалов без использования 

водных растворов [3]. 

Объект исследования и оборудование 

Объектом исследования является трикотажное полотно кулирной глади 

из 53 % конопляного волокна, 44 % хлопка и 3 % спандекса поверхностной 

плотностью 235 г/м² китайского производства. Обработка образцов выполнена 

на установке высокочастотного ёмкостного разряда пониженного давления с 

вакуумной камерой бочкообразной формы из нержавеющей стали и 

водоохлаждаемыми электродами диаметром 400 мм. В качестве 

плазмообразующего газа использовался азот; время экспозиции варьировалось 

от 3 до 9 минут, частота разряда составляла 13,56 МГц, расход газа — 2000 

см³/с при 20 °С (массовый расход азота 2,33 г/с). 

Краевой угол смачивания и время впитывания капли дистиллированной 

воды измеряли на анализаторе OCA 15 Pro. Гигроскопичность определяли по 

ГОСТ 3816-81. 

Для установления характера изменений, происходящих в макромолекуле 

целлюлозы и надмолекулярной структуре волокна под действием плазмы, 

образцы дополнительно исследовали методами ИК-Фурье-спектроскопии и 

рентгеноструктурного анализа. Рентгенофазовый анализ и определение 

параметров элементарной ячейки целлюлозы проводили на рентгеновском 

дифрактометре SmartLab. 

Результаты и обсуждение 

Сорбционные свойства текстильного материала 

Результаты определения гигроскопичности, краевого угла смачивания и 

времени впитывания капли воды контрольным и модифицированными 

образцами трикотажного полотна представлены в таблице 1. 

Обработка неравновесной низкотемпературной плазмой азота приводит к 

росту гигроскопичности полотна с 11,04 %  до 17,12–19,36 % при увеличении 
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времени экспозиции с 3 до 9 минут, что свидетельствует об увеличении 

сорбционной ёмкости материала по отношению к парам воды. 

Таблица 1 — Сорбционные свойства контрольного и 

плазмообработанных образцов 

Наименование показателя 
Контрольный 

образец 

Режим плазменной обработки 

Азот, 3 мин. Азот, 6 мин. Азот, 9 мин. 

Гигроскопичность, % 11,04 17,12 18,29 19,36 

Краевой угол смачивания, ° 0 121,45 126,25 125,4 

Время впитывания капли, с 0 416 492 765 

 

Одновременно краевой угол смачивания капли дистиллированной воды 

возрастает от 0° до 121,45–126,25°, а время впитывания капли увеличивается с 

нулевого значения до 416–765 с. Текстильное полотно после плазменной 

обработки становится одновременно и более гигроскопичным, и менее 

смачиваемым с поверхности при контакте с каплей. Подобное сочетание 

эффектов может быть объяснено двумя параллельно протекающими 

процессами — развитием микрорельефа поверхности волокна, приближающим 

состояние смачивания к модели Касси–Бакстера, капля частично опирается на 

воздушные прослойки между выступами рельефа, и одновременным 

увеличением доступности гидроксильных групп в объёме волокна вследствие 

частичного удаления с его поверхности воскообразных и парафинирующих 

веществ. Для проверки данного предположения и установления фактического 

характера структурных изменений образцы были дополнительно исследованы 

методами ИК-спектроскопии и рентгеноструктурного анализа. 

ИК-спектроскопический анализ 

Для проведения ИК-спектроскопии выбран контрольный образе и 

образец, подвергнутый плазменной модификации в азотной среде в течении 9 

минут, после чего прирост гигроскопичности составил 75,4%. ИК-спектры 

пропускания контрольного образца и прошедшего плазменную обработку в 

потоке азота, имеют характерный для целлюлозных материалов вид и 

практически совпадают по числу и положению полос поглощения на 
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протяжении всего исследованного диапазона, различаясь лишь относительной 

интенсивностью отдельных из них. У обработанного образца отмечается 

меньшее пропускание а области валентных колебаний О–Н в области 3700–

3100 см⁻¹, что связано с повышением доступности гидроксильных групп для 

образования водородных связей с молекулами воды и хорошо согласуется с 

ростом гигроскопичности, зафиксированным в таблице 1.  

Рентгенофазовый анализ и параметры кристаллической решётки 

целлюлозы 

Качественный фазовый анализ образцов трикотажного полотна, 

выполненный по дифрактограммам, показал присутствие единственной 

кристаллической фазы — нативной целлюлозы (целлюлозы I); результаты 

идентификации приведены в таблице 2. 

Таблица 2 — Результаты качественного фазового анализа 

Наименование 

фазы 
Формула 

Степень 

соответствия 

Пространственная 

группа 
Карточка БД (ICDD) 

Нативная 

целлюлоза 

(целлюлоза I), 

моноклинная 

сингония 

(C₆H₁₂O₆)ₓ 1,698 
№10, P12/m1 (unique 

b) 
00-003-0289 (PDF-2) 

 

Наиболее интенсивные рефлексы на дифрактограммах, соответствующие 

плоскостям (10ī), (101) и (002) целлюлозы I, — в интервалах 2θ ≈ 14,9–16,8°, 

20,7–22,9° и 34,3–34,8° идентифицируются в обоих образцах и по угловому 

положению согласуются с картой ICDD 00-003-0289, что подтверждает 

сохранение кристаллической модификации целлюлозы I как в контрольном, так 

и в модифицированном плазмой образце трикотажного полотна. 

Уточнённые параметры элементарной ячейки для контрольного и 

модифицированного плазмой в течение 9 минут приведены в таблице 3. 
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Таблица 3 — Параметры элементарной ячейки нативной целлюлозы 

Образец a, Å b, Å c, Å α, ° β, ° γ, ° V, Å³ 

Контрольный образец 8,2728 10,1850 7,8864 90,00 102,00 90,00 649,97 

Образец, 

обработанный в среде 

азотной плазмы в 

течение 9 минут 

8,3299 10,2552 7,9408 90,00 102,00 90,00 663,52 

 

Как следует из данных таблицы 3, плазменная обработка не изменяет 

сингонию и пространственную группу кристаллической решётки целлюлозы, 

однако приводит к закономерному увеличению всех линейных параметров 

элементарной ячейки (на 0,5–0,7 %) и, как следствие, к росту её объёма на 2,1 % 

(с 649,97 до 663,52 ų) при неизменном угле моноклинности β = 102°. Подобное 

расширение ячейки без изменения типа решётки может быть связано с 

частичным ослаблением системы межмолекулярных водородных связей между 

соседними цепями целлюлозы под действием активных частиц 

низкотемпературной плазмы, что облегчает последующую сорбцию молекул 

воды в межфибриллярном пространстве, не затрагивая при этом 

кристаллографическую упорядоченность структуры в целом. Совокупность 

полученных данных РСА и ИК-спектроскопии показывает, что повышение 

гигроскопичности модифицированных образцов, отмеченное в таблице 1, имеет 

преимущественно структурно-физическую, а не химическую природу и 

определяется сочетанием факторов  частичного удаления поверхностных 

воскообразных веществ и небольшого разуплотнения кристаллической решётки 

целлюлозы, тогда как рост краевого угла смачивания связан с изменением 

микрорельефа поверхности волокна.  

Выводы 

1. Обработка трикотажного полотна из смеси конопляного, хлопкового 

волокна и спандекса неравновесной низкотемпературной плазмой азота (ВЧЕ-

разряд, 13,56 МГц) в течение 3–9 минут повышает гигроскопичность материала 
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с 11,04 до 17,12–19,36 % при одновременном росте краевого угла смачивания с 

0 до 121–126° и увеличении времени впитывания капли воды до 416–765 с. 

2. Методом ИК-Фурье-спектроскопии установлено, что плазменная 

обработка не приводит к образованию новых функциональных групп и 

деструкции макромолекулы целлюлозы, отмечен лишь рост относительной 

интенсивности полосы валентных колебаний гидроксильных групп, что 

согласуется с повышением гигроскопичности материала. 

3. Рентгенофазовый анализ подтвердил, что в контрольном и 

модифицированном образцах присутствует единственная кристаллическая 

фаза, нативная целлюлоза, плазменная обработка не изменяет тип 

кристаллической решётки, однако вызывает увеличение параметров 

элементарной ячейки на 0,5–0,7 % и рост её объёма на 2,1 %. 

4. Совокупность результатов исследования сорбционных, ИК-

спектроскопических и рентгеноструктурных характеристик показывает, что 

изменение гигроскопических свойств трикотажного полотна при плазменной 

обработке носит преимущественно структурно-физический характер и не 

сопровождается заметной химической деструкцией целлюлозы, что позволяет 

рекомендовать данный способ обработки для регулирования гигроскопических 

свойств целлюлозосодержащих трикотажных материалов на стадии 

отделочного производства. 
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Последнее десятилетие характеризуется устойчивым ростом тарифов на 

электроэнергию. Для промышленных предприятий, где доля энергозатрат 

может достигать 20–40% в себестоимости, эффективное использование 

электроэнергии становится стратегическим приоритетом.  

Энергоэффективность снижает издержки и экологическую нагрузку, повышая 

конкурентоспособность.  

Основа рационального энергопотребления основывается нп четырех 

ключевых тезисах: необходим детальный анализ потребления; эффективные 

системы мониторинга; замена оборудования на энергоэффективное; обучение 

персонала. С методологической точки зрения, эти тезисы формируют 

необходимые, но не достаточные условия успеха [1]. 

Основные проблемы следующие: 

Во-первых, анализ потребления часто базируется только на общем 

счётчике, что не позволяет локализовать потери.  

Во-вторых, системы мониторинга имеют высокую стоимость внедрения 

для малых и средних предприятий.  

В-третьих, замена оборудования даёт длительные сроки окупаемости (5–7 

лет) при нестабильном финансировании. 

В-четвертых, эффект от обучения персонала снижается через 3–6 месяцев 

без системы подкрепления.  

На основе синтеза литературы и практического опыта была создана 

трёхуровневая модель внедрения энергоэффективности [2, 3]. 

Первый уровень: «Быстрые победы» (0–6 месяцев, минимальные 

затраты). Сюда входят ликвидация очевидных утечек (сжатый воздух, пар, 

неисправная изоляция), оптимизация графиков работы освещения и 
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вентиляции, отключение оборудования в нерабочее время, базовое обучение 

персонала. Ожидаемая экономия: 5–10% без инвестиций. 

Второй уровень: Техническая модернизация (6–24 месяца, средние 

инвестиции). Это замена двигателей на высокоэффективные (классы IE3/IE4), 

установка частотных преобразователей, светодиодное освещение с 

интеллектуальным управлением, автоматизация насосных и вентиляторных 

систем, теплоизоляция зданий и трубопроводов. Ожидаемая дополнительная 

экономия: 15–25%. Срок окупаемости: 2–5 лет. 

Третий уровень: Интеллектуальная оптимизация (1–3 года, высокие 

инвестиции). Включает внедрение промышленного интернета и цифровых 

двойников энергосистемы, прогнозирование пиковых нагрузок с 

использованием машинного обучения, активное участие в управлении спросом 

на энергорынке, интеграцию возобновляемой генерации и накопителей. 

Ожидаемая дополнительная экономия: 10–30% (зависит от динамики цен). 

Помимо технических аспектов [4, 5], существуют «человеческие» 

барьеры. Даже при наличии систем мониторинга персонал может игнорировать 

сигналы о перерасходе, если отсутствует обратная связь (индивидуальный 

учёт), нет материальной заинтересованности или руководство демонстрирует 

безразличие к экономии. Эффективным решением выступает внедрение 

энергетических KPI, привязанных к заработной плате операторов (например, 

удельный расход электроэнергии на тонну продукции). 

Другой барьер – институциональный: во многих регионах отсутствуют 

механизмы энергосервисных контрактов, а государственное стимулирование 

доступно в основном крупному бизнесу. Для малых предприятий реальная 

траектория внедрения часто ограничивается первыми двумя уровнями. 

Для предприятия, начинающего программу энергоэффективности, 

существует следующий алгоритм: 

• диагностический аудит с установкой временных регистраторов 

мощности на ключевых агрегатах; 
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• технико-экономическое обоснование проектов модернизации 

(внутренняя норма доходности >15%, срок окупаемости ≤4 лет); 

• выбор формы финансирования (собственные средства, лизинг, 

энергосервисный договор); 

• внедрение и постоянный мониторинг с ежемесячной отчётностью 

по KPI; 

• оценка целесообразности интеллектуального уровня – при годовом 

потреблении более 10 млн кВт·ч и высокой волатильности цен. 

Эффективное использование электроэнергии на предприятиях не может 

быть сведено к разрозненным мероприятиям. Предложенная трёхуровневая 

модель учитывает стартовые условия, инвестиционные ограничения и 

поведенческие факторы. Максимальный эффект достигается при 

последовательном прохождении уровней, причём переход к интеллектуальному 

управлению оправдан лишь после исчерпания потенциала технической 

модернизации. Дальнейшие исследования должны быть направлены на 

разработку отраслевых нормативов удельного электропотребления и создание 

открытых баз данных по лучшим практикам для малого и среднего бизнеса. 
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Аннотация. В статье рассматривается комплекс перспективных информационных 

технологий, формирующих новый облик систем прогнозируемого обслуживания в 

промышленности. На основе анализа современных научных исследований и практических 

внедрений выделены ключевые технологические направления: периферийный искусственный 

интеллект, математический аппарат теории свидетельств Демпстера–Шафера, большие 

языковые модели, цифровые двойники, а также биоинспирированные алгоритмы на основе 

потенциала негативности рассогласования. Показано, что синергетическое сочетание 

указанных технологий позволяет создавать интеллектуальные системы диагностики, 

устойчивые к неопределённости данных, способные функционировать в реальном времени и 

обеспечивать высокую точность прогнозирования отказов промышленного оборудования. 
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Введение 

Цифровая трансформация промышленности, движимая концепцией 

Индустрии 4.0 и переходом к экономике данных, требует принципиально 

новых подходов к управлению жизненным циклом оборудования. Одним из 

наиболее востребованных направлений становится прогнозируемое 

обслуживание — стратегия проактивного управления техническим состоянием 

активов, основанная на непрерывном мониторинге, анализе данных и 

предиктивной аналитике. Согласно исследованиям, прогнозируемое 

обслуживание остаётся наиболее широко внедряемым приложением 

промышленного интернета вещей: около 71% организаций используют 

соответствующие решения для повышения надёжности оборудования. 

Современные вызовы, стоящие перед разработчиками систем 

прогнозируемого обслуживания (англ. Predictive Maintenance, PdM), 

обусловлены рядом факторов: ростом сложности технологического 

оборудования, увеличением объёмов гетерогенных мультимодальных данных, 

необходимостью обработки информации в реальном времени, а также 

проблемами неопределённости, противоречивости и неполноты данных, 

поступающих от распределённых сенсорных систем. Традиционные подходы, 

основанные на пороговом контроле параметров или регламентном 

обслуживании, демонстрируют ограниченную эффективность в условиях 

динамически изменяющейся производственной среды [1, 2]. 

В настоящей работе предпринят систематический анализ перспективных 

информационных технологий, определяющих вектор развития систем 

прогнозируемого обслуживания в ближайшей и среднесрочной перспективе, 

которые, в том числе, рассматривались в работах [3,4,5,6,]. 

Периферийный искусственный интеллект как основа распределённой 

аналитики 

Технология периферийного искусственного интеллекта (англ. Edge AI) 

представляет собой одно из наиболее значимых направлений развития 
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промышленной автоматизации. В отличие от традиционной облачной 

архитектуры, Edge AI предполагает развёртывание алгоритмов и моделей 

машинного обучения непосредственно на локальных устройствах — датчиках, 

контроллерах, промышленных шлюзах. Это обеспечивает принципиально 

новый уровень оперативности обработки данных: задержки сокращаются с 

сотен миллисекунд до единиц миллисекунд, что критически важно для систем 

реального времени [7]. 

Современные исследования демонстрируют высокую эффективность Edge 

AI в задачах прогнозируемого обслуживания. Предложенные архитектуры, 

сочетающие облачную оркестрацию и периферийные вычисления, показывают 

снижение незапланированных простоев на 28% и повышение точности 

обнаружения неисправностей на 32% по сравнению с традиционными 

пороговыми методами. Интеграция вибрационного анализа с периферийным 

искусственным интеллектом позволяет создавать мощные системы 

мониторинга вращающегося оборудования в реальном времени [8, 9, 10]. 

Ключевые преимущества Edge AI в контексте прогнозируемого 

обслуживания включают: минимизацию задержек при передаче и обработке 

данных, снижение нагрузки на сетевую инфраструктуру и облачные центры 

обработки данных, обеспечение автономности работы при временном 

отсутствии сетевого соединения, а также повышение уровня информационной 

безопасности за счёт локальной обработки конфиденциальной информации. 

Кроме того, периферийная обработка данных способствует снижению 

энергопотребления: локальная фильтрация и агрегация информации на Edge-

узлах сокращает объём передаваемых данных на 60–90%, что прямо влияет на 

эксплуатационные затраты. 

Особого внимания заслуживают разработки в области адаптивного 

обслуживания на основе Edge AI. Предложенные подходы позволяют не только 

обнаруживать отклонения в работе оборудования, но и адаптировать стратегии 

обслуживания с учётом изменяющихся условий эксплуатации, что 
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способствует снижению энергопотребления и повышению эффективности 

принятия решений. 

Теория свидетельств Демпстера–Шафера как инструмент работы с 

неопределённостью 

Одной из фундаментальных проблем прогнозируемого обслуживания 

является неопределённость данных, поступающих от распределённых 

сенсорных систем. Источниками неопределённости выступают сенсорные 

шумы, пропуски измерений, дрейф параметров, а также противоречивые 

показания различных датчиков. В этих условиях традиционные вероятностные 

методы, в частности байесовские сети, демонстрируют ограниченную 

эффективность, поскольку требуют априорных вероятностей и чувствительны к 

высокому уровню конфликта между источниками данных. 

Альтернативным подходом является теория свидетельств Демпстера–

Шафера (Dempster-Shafer Theory, DST), которая позволяет моделировать 

неопределённость и конфликт между источниками информации более гибко. В 

отличие от байесовского подхода, DST оперирует не точечными 

вероятностями, а функциями доверия, распределёнными между 

подмножествами гипотез, что даёт возможность явно учитывать степень 

незнания. 

В работах, посвящённых диагностике технического состояния 

промышленного оборудования [11,12,13,14,15], предложены математические 

модели на основе DST, включающие адаптивное многокритериальное 

взвешивание свидетельств. Ключевыми элементами таких моделей выступают: 

• Энтропия убеждений (энтропия Денга) — мера внутренней 

неопределённости показаний конкретного датчика. Чем выше энтропия, тем 

меньше следует доверять данному источнику информации. 

• Расстояние Хеллингера между распределениями доверия — 

количественная оценка степени конфликта между двумя источниками. Большое 
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значение указывает на противоречие между мнениями, что также снижает 

доверие к этим источникам при формировании итогового вывода. 

Предложенные алгоритмы демонстрируют высокую устойчивость к 

зашумлённым и конфликтным данным. Экспериментальные результаты 

показывают, что применение адаптивного взвешивания на основе указанных 

метрик позволяет повысить точность классификации состояний оборудования с 

94,4% до 98,9%. При этом модель сохраняет интерпретируемость: для каждого 

диагностического решения вычисляются количественные показатели 

уверенности и энтропии, что позволяет оценить надёжность вывода. 

Особую ценность DST-подход представляет для многостадийных 

технологических процессов, где традиционные методы снижения 

неопределённости могут быть недостаточно эффективны. В отличие от 

байесовских сетей, которые на ранних этапах отсекают неперспективные 

варианты решений, теория свидетельств сохраняет все возможные гипотезы, 

что критически важно для обнаружения сложных, каскадных отказов. 

Большие языковые модели в контуре прогнозируемого обслуживания 

Стремительное развитие больших языковых моделей (Large Language 

Models, LLM) открывает новые возможности для промышленной диагностики. 

Традиционно LLM ассоциировались с задачами обработки естественного языка, 

однако современные исследования показывают их потенциал в 

узкоспециализированных инженерных приложениях [16,17]. 

В контексте прогнозируемого обслуживания LLM могут выполнять 

следующие функции: 

• Анализ неструктурированных данных. Модели способны 

обрабатывать техническую документацию, протоколы работы оборудования, 

отчёты о ремонтах и экспертные заключения, извлекая скрытые паттерны и 

закономерности, недоступные для традиционных алгоритмов. 
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• Генерация экспертных рекомендаций. На основе результатов работы 

прогнозных моделей LLM могут формировать понятные человеку выводы и 

предложения по оптимизации графиков технического обслуживания. 

• Интеграция с системами поддержки принятия решений. Благодаря 

способности к рассуждению и контекстному обучению, LLM выступают 

связующим звеном между данными и экспертизой, повышая объяснимость и 

доверие к автоматизированным системам. 

Перспективным направлением является создание агентных систем на 

основе LLM, которые объединяют восприятие, рассуждение и действие на 

протяжении всего жизненного цикла прогнозируемого обслуживания. Такие 

системы способны автономно анализировать состояние оборудования, 

выявлять признаки надвигающихся отказов и инициировать соответствующие 

профилактические мероприятия. 

Важным аспектом является выбор архитектуры LLM для промышленных 

применений. Критерии включают качество рассуждений, размер контекстного 

окна, производительность, стоимость владения и, что особенно актуально в 

условиях технологического суверенитета, открытость исходного кода. Модели 

с открытым кодом, такие как OpenThinker2-32B, представляют особый интерес 

для малых и средних промышленных предприятий, поскольку позволяют 

адаптировать решение под конкретные задачи при минимальных затратах на 

вычислительную инфраструктуру. 

Цифровые двойники как платформа для прогнозной аналитики 

Технология цифровых двойников (Digital Twins) является одним из 

ключевых элементов современной промышленной автоматизации. Цифровой 

двойник представляет собой виртуальную копию физического объекта, 

способную в реальном времени отражать его состояние и прогнозировать 

поведение на основе поступающих данных [18]. 

В задачах прогнозируемого обслуживания цифровые двойники выполняют 

следующие функции: 
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• Непрерывный мониторинг. Виртуальная модель агрегирует данные от 

множества датчиков, обеспечивая целостное представление о техническом 

состоянии оборудования. 

• Прогнозирование остаточного ресурса. На основе физических моделей 

износа и данных машинного обучения цифровой двойник позволяет оценивать 

оставшийся срок службы компонентов с высокой точностью. 

• Сценарное моделирование. Возможность проведения виртуальных 

испытаний и моделирования различных сценариев эксплуатации без риска для 

реального оборудования. 

Исследования показывают, что внедрение цифровых двойников позволяет 

сократить затраты на эксплуатацию и обслуживание на 20–30% за счёт 

перехода от реактивных и планово-предупредительных стратегий к 

проактивному, предиктивному подходу. При этом особое значение приобретает 

интеграция цифровых двойников с технологиями искусственного интеллекта: 

ИИ дополняет модели прогностической аналитикой, позволяя фабрикам 

прогнозировать отказ оборудования и сокращать незапланированные простои. 

Ключевым трендом является эволюция цифровых двойников от статичных 

моделей к динамическим, самообучающимся системам. Современные 

разработки направлены на создание гибридных архитектур, сочетающих 

физически-информированные нейросети (Physics-Informed Neural Networks) с 

методами параметрической идентификации в реальном времени. Такой подход 

позволяет цифровому двойнику непрерывно уточнять свои прогнозы по мере 

поступления новых данных, адаптируясь к изменяющимся условиям 

эксплуатации оборудования. 

Биоинспирированные алгоритмы: потенциал негативности 

рассогласования 

Отдельного внимания заслуживает междисциплинарное направление, 

связанное с переносом нейрофизиологических принципов в область 

промышленной автоматизации. Речь идёт об адаптации феномена потенциала 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
49 

 

негативности рассогласования (Mismatch Negativity, MMN) — автоматической 

реакции мозга на отклонение от ожидаемого паттерна стимулов, происходящей 

на уровне подсознания. 

Основная идея заключается в создании алгоритмов, способных фоново, без 

явного обучения на примерах сбоев, детектировать отклонения в работе 

оборудования. Ключевое преимущество такого подхода — возможность 

обучения только на данных, соответствующих нормальному режиму работы, и 

выявление любых аномалий как отклонений от сформированной «модели 

нормы». Это снимает фундаментальную проблему недостатка данных о 

реальных отказах, которая является камнем преткновения для многих моделей 

машинного обучения [19,20]. 

В работах, посвящённых данной тематике, предложены базовые 

архитектуры автоматизированных систем с реализованными MMN-

алгоритмами. Такие системы включают модули верификации данных, обучения 

модели, обнаружения аномалий, прогнозную модель и модуль интеграции с 

другими производственными системами. В отличие от классических методов 

обнаружения аномалий, MMN-подход позволяет детектировать слабые, но 

значимые отклонения, вызванные комплексом внешних факторов — 

температурой, влажностью, вибрациями, электромагнитными помехами. 

Биоинспирированные алгоритмы открывают возможности для создания 

систем с «когнитивной» чувствительностью к новизне, способных не просто 

реагировать на нарушение заданных порогов, а обнаруживать ранее 

неизвестные типы отказов. Это особенно актуально для промышленных 

объектов атомной, космической, металлургической и химической отраслей, где 

высока цена ошибки и традиционные методы диагностики могут быть 

недостаточно эффективны. 

Конвергентная архитектура систем прогнозируемого обслуживания 

Совокупность рассмотренных технологий требует системной интеграции в 

рамках единой архитектурной концепции. Предлагаемая конвергентная 
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архитектура автоматизированной системы прогнозируемого обслуживания 

включает пять основных логических уровней. 

Первый уровень — сенсорный — обеспечивает сбор первичных данных 

о состоянии оборудования и параметрах окружающей среды. Перспективными 

технологиями здесь выступают нейроморфные процессоры, оптоволоконные 

датчики и распределённые измерения, квантовые сенсоры, а также 

самодиагностируемые датчики с функциями автоматического обнаружения 

дрейфа. Качество работы всего комплекса PdM на 60–70% определяется 

корректностью функционирования сенсорного уровня. 

Второй уровень — периферийный — выполняет локальную 

предобработку данных, фильтрацию шумов, извлечение признаков и базовое 

обнаружение аномалий непосредственно на Edge-устройствах. Современные 

промышленные Edge-системы способны снижать объём передаваемых данных 

на 60–90% и обеспечивать задержки обработки на уровне 1–10 мс. 

Третий уровень — облачный — представляет централизованную 

аналитическую платформу для хранения, глубокой обработки и долгосрочного 

анализа данных. На этом уровне развёртываются сложные модели машинного 

обучения, цифровые двойники, а также реализуются функции AutoML и 

федеративного обучения. 

Четвёртый уровень — когнитивный — обеспечивает высший уровень 

интеллектуальной обработки, включая самообучение в изменяющихся 

условиях, объяснимую аналитику и автономное принятие решений. 

Перспективными направлениями здесь являются нейросимволические 

гибридные системы, когнитивные цифровые двойники и генеративные 

инженерные модели. 

Пятый уровень — интеграционный — выполняет функцию моста между 

аналитической платформой PdM и корпоративными информационными 

системами предприятия (MES, ERP, CMMS, QMS и другими), обеспечивая 
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сквозную автоматизацию рабочих процессов технического обслуживания и 

ремонта. 

Этические и регуляторные аспекты внедрения 

Интеграция технологий искусственного интеллекта в промышленные 

системы прогнозируемого обслуживания поднимает комплекс этических и 

регуляторных вопросов. Ключевыми рисками выступают: безопасность и 

защищённость (некорректная работа ИИ-модели в критической 

инфраструктуре), проблема «чёрного ящика» (отсутствие прозрачности и 

объяснимости решений), смещение в данных и алгоритмах, социально-

трудовые последствия автоматизации, а также проблема ответственности за 

ущерб, причинённый автономными системами [21,22]. 

Международные и национальные регуляторные инициативы, включая 

Рекомендации по этике ИИ ЮНЕСКО, Закон Европейского Союза об 

искусственном интеллекте (EU AI Act) и российский Кодекс этики в сфере ИИ, 

задают базовые принципы, которые должны лежать в основе проектирования 

промышленных ИИ-систем: безопасность и защищённость, прозрачность и 

объяснимость, справедливость и недискриминация, подконтрольность 

человеку, ответственность и подотчётность. 

Для практической реализации этих принципов на промышленных 

предприятиях целесообразно формирование соответствующей нормативной 

документации: политик, корпоративных стандартов, методик оценки этических 

последствий внедрения ИИ, а также внедрение систем управления рисками и 

качеством для высокорисковых ИИ-систем. 

Заключение 

Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие выводы 

относительно перспективных информационных технологий для 

прогнозируемого обслуживания в промышленности. 

Во-первых, развитие систем PdM определяется не отдельными 

технологиями, а их синергетическим сочетанием. Периферийный 
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искусственный интеллект обеспечивает оперативность обработки данных в 

реальном времени. Теория свидетельств Демпстера–Шафера предоставляет 

математический аппарат для работы с неопределённостью и противоречивой 

информацией. Большие языковые модели открывают возможности для анализа 

неструктурированных данных и генерации экспертных рекомендаций. 

Цифровые двойники создают платформу для комплексного моделирования и 

прогнозирования. Биоинспирированные алгоритмы на основе MMN позволяют 

детектировать аномалии без обучения на примерах сбоев. 

Во-вторых, эффективность внедрения интеллектуальных систем 

прогнозируемого обслуживания подтверждается как теоретическими 

исследованиями, так и практическими результатами. Экспериментальные 

данные показывают повышение точности диагностики до 98,9%, снижение 

незапланированных простоев на 28–45%, сокращение затрат на техническое 

обслуживание на 25–30%. 

В-третьих, успешное внедрение требует системного подхода, 

учитывающего не только технологические аспекты, но и организационные 

изменения, подготовку кадров, адаптацию бизнес-процессов, а также 

соблюдение этических принципов и регуляторных требований. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются: 

развитие гибридных моделей, сочетающих физические законы деградации и 

data-driven подходы; создание автономных агентных систем на основе LLM; 

интеграция квантовых вычислений для решения сложных задач оптимизации; а 

также разработка методов обеспечения кибербезопасности интеллектуальных 

систем PdM в условиях растущей связанности промышленных объектов. 
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Аннотация. В статье проведен анализ действующих требований государственных 

экспертиз, предъявляемых к цифровым информационным моделям объектов капитального 
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верификации проектных решений непосредственно по информационной модели, без 

дублирования в традиционной документационной форме. В ходе исследования выявлены 
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регламентами экспертных организаций, возможностями проектных организаций. По 
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Ключевые слова. цифровая информационная модель (ЦИМ); государственная 

экспертиза; проектные решения; верификация модели; информационное моделирование в 

строительстве (BIM); нормативные требования; цифровизация строительства; проверка 

документации. 

 

ANALYSIS OF STATE EXPERTISE REQUIREMENTS FOR A DIGITAL 

INFORMATION MODEL AND ASSESSMENT OF THE POSSIBILITY OF 

VERIFYING DESIGN SOLUTIONS BASED ON IT 

 

Grakhov Valery Pavlovich, 

Professor, Doctor of Economic Sciences, 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education “Izhevsk State 

Technical University named after M.T. Kalashnikov”, Izhevsk, Udmurt Republic 

Perevozchikov Georgy Vladimirovich, 

Postgraduate Student, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher 

Education “Izhevsk State Technical University named after M.T. Kalashnikov”, 

Izhevsk, Udmurt Republic 

 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
58 

 

Annotation. The article presents an analysis of current state expertise requirements applied 

to Digital Information Models (DIM) of capital construction objects. The quality of the models' 

information content was assessed to determine the feasibility of verifying design solutions against 

regulatory and technical document requirements. Special attention is paid to the technical and 

methodological feasibility of verifying design solutions directly based on the information model, 

without duplication in traditional documentation form. The study identified key contradictions 

between BIM technological capabilities, current regulations of expert organizations, and the 

capabilities of design organizations. Based on the results, the readiness level of the regulatory 

framework for comprehensive verification of design solutions based on the DIM was assessed, and 

proposals for improving requirements were formulated. 
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Verification; Building Information Modeling (BIM); Regulatory Requirements; Construction 
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Введение. По мере перехода работы строительной отрасли в BIM 

увеличивается количество цифровых информационных моделей, 

предоставляемых на проверку в государственные экспертизы. Цифровая 

информационная модель, содержащая в себе геометрические и 

информационных характеристики у элементов, является хорошей основой для 

проверки принятых проектных решений. В перспективе это должно помочь 

уйти от проверки 2д документации: пояснительных записок и графической 

части, так как все данные для проверки будут содержаться в ЦИМ. 

Цель исследования. Провести анализ требований у ЦИМ, разработанных и 

выставляемых различными государственными экспертизами. Соотнести 

возможность проверять проектные решения на требования нормативов на 

основании ЦИМ, разработанных по требованиям экспертиз. Выдать возможные 

рекомендации по доработке требований. 

Задачи исследования.  

1. Проанализировать существующие требования к ЦИМ у 

действующих государственных экспертиз. 

2. Оценить достаточность информационного и геометрического 

наполнения цифровых информационных моделей для верификации проектных 

решений на соответствие нормативно-техническим документам без 

использования 2д документации. 

3. Выявить основные проблемы, которые являются стоп-фактором для 
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проверки проектных решений по ЦИМ на НТД. 

4. Сформулировать предложения по доработке ЦИМ для проектных 

организаций. 

5. Сформировать предложения по доработке требований для 

государственных экспертиз. 

Анализ существующих исследований.  

Возможности и потенциал использования цифровых информационных 

моделей в качестве основы для проверки проектных решений экспертизами не 

перестает исследоваться специалистами.  

Во время возникновения требований к ЦИМ у экспертиз, они были 

минимальными и основной блок составлял исключение коллизионой 

составляющий. Проверка на пересечения оказалась первым шагом, который 

влияет на проверку проектных решений, согласованности между разделами и 

большую экономию на исключении ошибок на этапе строительства. 

Первые оценки потенциала были изучены в работах: 

1. Экспертиза цифровых моделей и контроль проектных решений по 

технологии информационного моделирования. [1] 

2. Нормативное регулирование bim-технологий, прохождение 

госэкспертизы. [2] 

3. Алгоритм анализа и контроля качества данных и качества проекта с 

применением цифровой информационной модели. [3] 

Можно увидеть, что даже проверка пересечений уже является большой 

возможностью, делающей приоритетным развитие BIM моделирования 

объектов, проходящих экспертизу. По мере развития САПР систем [4] и 

увеличения компетенций проектных и экспертных организаций, необходимость 

и методология использования ЦИМ для получения положительных 

экономических эффектов и повышения качества проектной, рабочей 

документаций увеличивается.  
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Анализ требований к цифровым информационным моделям от 

государственных экспертиз. В рамках первой задачи исследования был 

проведен сбор и систематизация нормативных документов и методических 

рекомендаций, регламентирующих порядок подачи и проверки цифровых 

информационных моделей в органах государственной экспертизы (ГЭ). На 

текущий момент требования варьируются в зависимости от региона и 

конкретной экспертной организации, однако можно выделить ряд общих 

тенденций. 

Ключевыми требованиями к структуре модели, которые можно выделить, 

являются: 

1. Наличие в элементах данных по принадлежности к кодам 

классификатора строительной информации (КСИ); 

2. Соответствие уровня информации (LOI) стадии проектирования 

(заполнение обязательных атрибутов: позиция, марка, материал, наименование, 

обозначение, количество, размеры); 

3. Соответствие уровня детализации (LOD) стадии проектирования. 

По выделенным позициям были проанализированы требования от 

следующих государственных экспертиз: 

1. Московская областная государственная экспертиза [5] 

2. Московская государственная экспертиза [6] 

3. Центр государственной экспертизы г. Санкт-Петербург [7] 

4. Управление государственной экспертизы Пермского края [8] 

5. Экспертиза в строительстве Иркутской области [9] 

Оценка проводится по ключевым требованиям для раздела 

«Конструктивные решения». 

Наличие в элементах данных по принадлежности к кодам 

классификатора строительной информации. 

Сравнение информационного наполнение, задающее принадлежность к 

позициям классификаторов в выборке требований описано в таблицах 1 и 2. 
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Таблица 1.  

Данные по требованиям к классификации элементов ЦИМ 

 Московская областная государственная экспертиза 

Набор: МОГЭ_КСИ 

Атрибуты: КСИ Код класса#XNKC0001 

 КСИ Наименование класса#XNKC0002 

 КСИ Класс строительной информации#XNKC0003 

 Московская государственная экспертиза 

Набор: RusSet_Common 

Атрибуты: Код элемента МССК 

 Код материала МССК 

 Московская государственная экспертиза 

 Наименование элемента МССК 

 Наименование материала МССК 

 Центр государственной экспертизы  

г. Санкт-Петербург 

Набор: - 

Атрибуты: - 

 Управление государственной экспертизы Пермского края 

Набор: Exp59 

Атрибуты: Код КЭЦИМ 

 Экспертиза в строительстве Иркутской области 

 4.4. Привязка элементов ЦИМ к классификаторам 

Заказчик определяет необходимость выполнения данного пункта. Необходимо 

выбрать механизм привязки КСР и/или КСИ к элементам ЦИМ. КСИ в объеме, 

закрепленном соответствующей XML-схемой, варианты ответов: 

 

- либо в атрибут элемента; 

- либо в отдельном файле таблице; 

- либо не требуется в настоящий момент. 

Набор: - 

Атрибуты: - 

 

Таблица 2.  

Аналитическая сводная таблица с визуальными индикаторами. 

 Наличие Набор Код Обязательность 

Московская областная государственная 

экспертиза 

    

Московская государственная экспертиза     

Центр государственной экспертизы  

г. Санкт-Петербург 

    

Управление государственной   

экспертизы Пермского края 

    

Экспертиза в строительстве Иркутской 

области 
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Анализируя требования к ЦИМ от государственных экспертиз о 

необходимости определения принадлежности кодов классификаторов к 

элементам, можно прийти к выводу, что данные требования сейчас на этапе 

внедрения для предоставляемых ЦИМ. 

Соответствие уровня информации (LOI) стадии проектирования 

(заполнение обязательных атрибутов: позиция, марка, материал, 

наименование, обозначение, количество, размеры). 

Для анализа LOI выбраны элементы 3 классов: IfcSlab, IfcColumn, IfcWall. 

Данные по атрибутивному наполнению в зависимости от Ifc-классов [6] 

элементов сведены в сравнительные таблицы 3,4,5. 

Таблица 3.  

Сравнительная таблица с требованиям госэкспертиз для класса IfcSlab 

№ п/п МосОблЭкспертиза МГЭ ЦГЭ СПб УГЭ Пермского 

края 

ЭС Иркутской 

области 

1 
КСИ Код 

класса#XNKC0001 

Код элемента 

МССК 
Номер корпуса Наименование Блок/Секция 

2 
КСИ Наименование 

класса#XNKC0002 

Код материала 

МССК 
Номер секции Марка Уровень 

3 

КСИ Класс 

строительной 

информации#XNKC0

003 

Наименование Этаж Материал Захватка 

4 Наименование 
Наименование 

материала МССК 
Позиция Толщина Марка 

5 Обозначение 
Наименование 

элемента МССК 
Обозначение Площадь Обозначение 

6 Марка 
Стандарт (ГОСТ, 

ТУ) 
Наименование Объем Наименование 

7 Толщина Длина Длина Масса Материал 

8 Площадь Толщина Объем Код КЭЦИМ 
Характеристика 

бетона 

9 Объем Ширина Число  Раствор 

10 
Предел 

огнестойкости 
Объем 

Предел 

огнестойкости 
 Длина 

11 
Противопожарная 

преграда 

Номер 

подобъекта(секци

и) 

Тип 

противопожарно

й 

преграды 

 Ширина 

12 

Тип 

противопожарной 

преграды 

Марка 
Класс пожарной  

опасности 
 Толщина 

13 
Класс пожарной 

опасности 

Раздел 

(подраздел ПД) 
Тип огнезащиты  Уклон 

14 Материал 
Предел 

огнестойкости 
Материал  Объем нетто 
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15 A500C_12* Класс бетона Несущий элемент  Площадь нетто 

16  
Класс 

арматурной стали 

Защитный слой  

рабочей 

арматуры 

 Пролет 

17  
Место 

производства 

Защитный слой  

хомутов 
 Тип 

18  

Марка бетона по 

водонепроцинаем

ости 

Диаметр 

арматуры 
 Масса 

19  

Мапрка бетона 

по 

морозостойкости 

Класс арматуры  

Толщина 

защитного слоя 

арматуры 

20  Несущий Расход арматуры  
Класс 

арматуры** 

21  
Подземный 

уровень 
  

Масса 

арматуры** 

22  Номер серии   
Расход 

арматуры** 

23     Количество 

24     Несущий элемент 

25     
Площадь 

опалубки 

26     
Способ литья 

бетона 

27     Тип опалубки 

28     Примечание 

29     

Предел 

огнестойкости**

* 

30     

Тип 

противопожарно

й преграды*** 
 

Таблица 4.  

Сравнительная таблица с требованиям госэкспертиз для класса IfcWall 

№ п/п 

МосОблЭкспертиз

а 

МГЭ ЦГЭ СПб УГЭ 

Пермского 

края 

ЭС Иркутской 

области 

1 

КСИ Код 

класса#XNKC000

1 

Код элемента 

МССК 
Номер корпуса 

Наименован

ие 
Блок/Секция 

2 

КСИ 

Наименование 

класса#XNKC000

2 

Код материала 

МССК 
Номер секции Марка Уровень 

3 

КСИ Класс 

строительной 

информации#XN

KC0003 

Наименование Этаж Материал Захватка 

4 Наименование 
Наименование 

материала МССК 
Позиция Толщина Марка 

5 Обозначение 
Наименование 

элемента МССК 
Обозначение Площадь Обозначение 

6 Марка 
Стандарт (ГОСТ, 

ТУ) 
Наименование Объем Наименование 
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7 Толщина Длина Толщина Масса Материал 

8 Длина Толщина Длина Код КЭЦИМ 
Характеристика 

бетона 

9 Высота Высота Высота  Раствор 

10 Площадь Объем Объем  Толщина 

11 Объем 

Номер 

подобъекта(секц

ии) 

Предел 

огнестойкости 
 Длина 

12 
Предел 

огнестойкости 
Марка 

Тип 

противопожарн

ой преграды 

 Высота 

13 
Противопожарная 

преграда 

Раздел 

(подраздел ПД) 

Класс пожарной  

опасности 
 Объем нетто 

14 

Тип 

противопожарной 

преграды 

Предел 

огнестойкости 

Тип 

огнезащиты 
 Площадь нетто 

15 
Класс пожарной 

опасности 
Класс бетона Материал  Площадь брутто 

16 Материал 

Класс 

арматурной 

стали 

Несущий 

элемент 
 Несущий элемент 

17 Наружная 
Место 

производства 
Наружная  Масса 

18 A500C_12* 

Марка бетона по 

водонепроцинае

мости 

Защитный слой  

рабочей 

арматуры 

 

Толщина 

защитного слоя 

арматуры 

19  

Мапрка бетона 

по 

морозостойкости 

Защитный слой  

хомутов 
 Класс арматуры** 

20  Несущий 
Диаметр 

арматуры 
 Масса арматуры** 

21  
Подземный 

уровень 
Класс арматуры  Расход арматуры** 

22  Номер серии Расход арматуры  
Способ литья 

бетона* 

23     Площадь опалубки 

24     Тип опалубки 

25     Примечание 

26     
Предел 

огнестойкости*** 

27     

Тип 

противопожарной 

преграды*** 
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Таблица 5.  

Сравнительная таблица с требованиям госэкспертиз для класса IfcColumn 
№ 

п/п 

МосОблЭкспертиза МГЭ ЦГЭ СПб УГЭ Пермского 

края 

ЭС Иркутской 

области 

1 
КСИ Код 

класса#XNKC0001 
Код элемента МССК Номер корпуса Наименование Блок/Секция 

2 
КСИ Наименование 

класса#XNKC0002 

Код материала 

МССК 
Номер секции Марка Уровень 

3 

КСИ Класс 

строительной 

информации#XNK

C0003 

Наименование Этаж Материал Захватка 

4 Наименование 
Наименование 

материала МССК 
Позиция Длина Марка 

5 Обозначение 
Наименование 

элемента МССК 
Обозначение Объем Обозначение 

6 Марка 
Стандарт (ГОСТ, 

ТУ) 
Наименование Код КЭЦИМ Наименование 

7 Ширина Длина Профиль  Материал 

8 Высота Ширина Высота  
Характеристика 

бетона 

9 Длина Высота Объем  Высота 

10 Объем Диаметр 
Предел 

огнестойкости 
 Ширина сечения 

11 
Предел 

огнестойкости 
Объем 

Класс пожарной  

опасности 
 Высота сечения  

12 
Класс пожарной 

опасности 
Масса Тип огнезащиты  Объем 

13 Материал 
Номер 

подобъекта(секции) 
Материал  Периметр 

14 A500C_12* Марка Несущий элемент  Масса 

15  
Раздел (подраздел 

ПД) 

Защитный слой  

рабочей 

арматуры 

 Класс арматуры** 

16  
Предел 

огнестойкости 

Защитный слой  

хомутов 
 Масса арматуры** 

17  Класс бетона 
Диаметр 

арматуры 
 Расход арматуры** 

18  
Класс арматурной 

стали 
Класс арматуры  Несущий элемент 

19  Место производства Расход арматуры  
Способ литья 

бетона* 

20  

Марка бетона по 

водонепроцинаемост

и 

  Площадь опалубки 

21  
Мапрка бетона по 

морозостойкости 
  Тип опалубки 

22  Марка стали   Примечание 

23  Тип профиля   
Предел 

огнестойкости*** 

24  Тип материала    

25  Несущий    

26  Подземный уровень    

27  Крупное сечение    

28  Номер серии    
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Анализ требований показывает, что амплитуда LOI и подготовленных 

ЦИМ достаточно большая. Как результат, эксперты, проектные организации,  

заказчики и другие участники жизненного цикла здания одного региона 

быстрее выходят на повышение качества подготавливаемых проектов, в 

отличие от других регионов. С такой же проблемой можно столкнуться в более 

ранних анализах требований. «Все вышеперечисленное указывает на 

кардинальные отличия требований двух государственных экспертиз, которые 

первыми в Российской Федерации выпустили свои требования к 

информационным моделям и являются примером для остальных субъектов 

Российской Федерации». [11] 

Расширенные требования к информационному составу ЦИМ позволяют 

автоматизировать проверки на нормативно-технические документы на 

основании ЦИМ. Если всю информацию из традиционной PDF документации 

можно заложить в машиночитаемый формат, то можно и автоматизировать 

проверку этой информации. 

Например, требования МГЭ отличаются от требований 

МосОблЭкспертизы наличием подробных данных о материалах и их 

характеристиках (класс бетона, класс арматурной стали, марка бетона по 

водонепроницаемости, марка бетона по морозостойкости, марка стали и так 

долее).  

Соответствие уровня детализации (LOD) стадии проектирования. 

Уровень детализации независимо от требований описывается как 

необходимые для моделирования категории элементов с привязкой к классам 

IFC. 

Оценка возможности верификации проектных решений и выявление 

стоп-факторов.  

В ходе анализа требований была проведена оценка реального потенциала 

ЦИМ для замены традиционной экспертизы документации.  

Оценка достаточности наполнения. 
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Геометрической части модели, при условии корректно моделирования, в 

большинстве случаев достаточна для проверки пространственных 

характеристик (габариты помещений, ширины коридоров, высоты этажей). 

Однако информационная часть (атрибутивные данные) часто оказывается 

неполной, что описано в предыдущем пункте. Для проверки требований 

нормативно-технических документов (НТД) критически важны параметры, 

которые проектировщики не всегда закладывают в модель. Применительно к 

разделу «Конструктивные решения»: 

1. Классы конструктивной пожарной опасности материалов. 

2. Пределы огнестойкости конструкций. 

3. Коэффициенты звукоизоляции. 

4. Данные для расчета нагрузок. 

5. Данные по материалу и слоям конструкций 

Без этих данных модель остается «геометрической оболочкой», 

непригодной для полноценной нормативной проверки. 

Примеры возможных проверок с учетом корректных геометрических и 

информационных характеристик у элементов:  

1. Проверка выполнения п.5.62 СП118.13330.2022 «Общественные здания и 

сооружения». 

«5.62 Площадь помещений ожидания для посетителей (кроме помещений 

для ожидания в медицинских организациях) рекомендуется принимать из 

расчета на одного человека, при единовременной численности посетителей: 

- до 10 человек (включительно) – 2,0 м2; 

- от 11 до 20 человек (включительно) – 1,5 м2 ; 

- на каждого следующего посетителя – 1,0 м2.» 

Для возможности проверки данного правила, в ЦИМ по разделу АР должны 

выполняться следующие требования: 

1.1. Должен быть замоделирован элемент помещения, в классе IfcSpace; 

1.2. Элемент помещения должен иметь корректную геометрию; 
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1.3. Элемент должен содержать атрибуты: Наименование, Вместимость. 

Логика проверки будет иметь следующий вид: 

1. В модели условиями отбираются все элементы IfcSpace, которые 

принадлежат модели раздела «Архитектурные решения» и которые в атрибуте 

«Наименование» содержат «ожидания». 

2. У элементов проверяются наличия атрибутов «Площадь» и 

«Вместимость» 

3. Выполнение требования задается формулой: 

if «Вместимость»<=10, Площадь/Вместимость>=2,  

(if(«Вместимость>=11 and «Вместимость»<=20),  

Площадь/Вместимость>=1,5, (if «Вместимость>=21, 

Площадь/Вместимость>=1,0)) 

2. Проверка выполнения п.5.6.18. СП 28.13330.2017 «Защита 

строительных конструкций от коррозии». 

«5.6.18 Марка бетона по водонепроницаемости при изготовлении свай 

должна быть не ниже W6…» 

Для возможности проверки данного правила, в ЦИМ по разделу КР должны 

выполняться следующие требования: 

1.1. Должен быть замоделирован элемент фундамента - свая, в классе IfcPile; 

1.2. Элемент должен содержать атрибуты: Наименование, Марка бетона по 

водонепроницаемости. 

Логика проверки будет иметь следующий вид: 

1. В модели условиями отбираются все элементы IfcPile, которые 

принадлежат модели раздела «Конструктивные решения» и которые в атрибуте 

«Наименование» содержат «Свая бетонная». 

2. У элементов проверяется наличие атрибута «Марка бетона по 

водонепроницаемости» 

3. Выполнение требования задается формулой: 
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«Марка бетона по водонепроницаемости» содержит «W» и «Марка бетона 

по водонепроницаемости» содержит число >= 6 

Выявленные стоп-факторы. 

На основании анализа были идентифицированы ключевые проблемы, 

препятствующие переходу на проверку только по ЦИМ: 

Юридический статус. Модель пока не имеет полной юридической силы 

замены подписанной документации во всех разделах проверки. Эксперт требует 

визуального подтверждения в виде чертежей для подписания заключения. 

Интероперабельность. Потеря данных при конвертации из нативных 

форматов в открытые (IFC) приводит к тому, что часть атрибутов, 

необходимых для проверки, обнуляется или искажается. 

Отсутствие автоматизированных проверок. Регламенты экспертиз не 

содержат четких алгоритмов автоматической проверки модели на соответствие 

НТД. Проверка часто осуществляется визуально экспертом в среде просмотра, 

что субъективно и долго. 

Разрыв компетенций. Проектные организации моделируют геометрию, но не 

закладывают информационные свойства. 

Совокупность этих факторов делает полную замену 2D-документации 

моделью на текущем этапе невозможной без доработки нормативной базы и 

постоянного обучения и повышения компетенций проектных и экспертных 

организаций. 

Предложения по совершенствованию требований и процессов. 

Предложения для проектных организаций (по доработке ЦИМ): 

1. Расширение семантики. Необходимо поэтапно внедрять практику 

заполнения «дополнительных» атрибутов элементов на ранних стадиях 

проектирования. Рекомендуется использовать шаблоны семейств и объектов, 

заранее насыщенные требуемыми экспертизой атрибутами. 
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2. Контроль качества модели. Внедрение этапа внутренней 

автоматизированной проверки модели (BIMIT, Navisworks, Solibri и др.) перед 

подачей в экспертизу на соответствие полноте данных. 

3. Единая среда данных. Использование платформ, позволяющих хранить 

версию модели, утвержденную для экспертизы, в неизменном виде с 

возможностью отслеживания изменений. 

Предложения для государственных экспертиз (по доработке требований): 

1. Расширение наборов данных. Разработка и утверждение перечней 

дополнительных обязательных параметров для каждого раздела модели (АР, 

КР, ИОС и т.д.), необходимых для проверки проектных решений на 

нормативно-технические требования. 

2. Внедрение ПО для автоматической проверки с обучением специалистов. 

Оснащение экспертиз сертифицированным программным обеспечением для 

автоматизированного сравнения параметров модели с требованиями НТД, что 

снизит человеческий фактор и ускорит процесс. 

Основные выводы.  

Ключевые выводы 

1. Описана возможность проверки принятых проектных решений на 

требования нормативно-технической документации на основании цифровых 

информационных моделей. 

2. Проанализированы возможности для осуществления таких проверок 

государственными экспертизами. 

3. Представлены примеры, как расширение состава атрибутивных 

требований к ЦИМ увеличивает возможности автоматизации 

Заключительный тезис 

Переход к проверке проектных решений исключительно на основании 

цифровых информационных моделей является неизбежным этапом 

цифровизации отрасли, однако его успешная реализация возможна только при 
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синхронном развитии нормативной базы, технологических инструментов и 

профессиональных компетенций всех участников строительного процесса. 
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Аннотация. В статье представлен статистический обзор данных частной клиники 

„ВиаМед“ г. Чебоксары за 2024 год, направленный на оценку ключевой роли ультразвуковой 

диагностики в выявлении редких заболеваний сердечно-сосудистой системы. Проведен 

анализ результатов 100 ультразвуковых исследований, выполненных одним специалистом, 

что позволило минимизировать межоператорскую вариабельность. В структуре 

выявленной патологии 11% случаев составили редкие и потенциально жизнеугрожающие 

состояния (фиброма, миксома, аневризма сердца, коронарно-предсердные фистулы, 

инородное тело, расслаивающая аневризма аорты). На конкретном клиническом примере 

расслаивающей аневризмы аорты продемонстрирована эффективность своевременной 

ультразвуковой диагностики и оперативной маршрутизации пациента, включая экстренную 

связь с кардиологом стационара, вызов бригады скорой помощи и транспортировку в 

отделение сердечно-сосудистой хирургии, что позволило принять экстренные меры. 

Ключевые слова: ультразвуковая диагностика, эхокардиография, патологии, 

статистика, диагностика, маршрутизация, пациент, здоровье, сердце. 
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 Annotation. The article presents a statistical review of data from the private clinic 

"ViaMed" in Cheboksary for the year 2024, aimed at assessing the key role of ultrasound 

diagnostics in detecting rare cardiovascular diseases. An analysis of the results of 100 ultrasound 

examinations performed by a single specialist was carried out, which made it possible to minimize 

inter-operator variability. In the structure of the identified pathologies, 11% of cases were rare and 

potentially life-threatening conditions (fibroma, myxoma, cardiac aneurysm, coronary-atrial 

fistulas, foreign body, dissecting aortic aneurysm). Using a specific clinical example of a dissecting 

aortic aneurysm, the effectiveness of timely ultrasound diagnostics and prompt patient routing was 

demonstrated, including emergency contact with a hospital cardiologist, calling an ambulance 

team, and transportation to the department of cardiovascular surgery, which allowed emergency 

measures to be taken. 

Keywords: ultrasound diagnostics, echocardiography, pathologies, statistics, diagnostics, 

routing, patient, health, heart. 

 

В условиях постоянно развивающихся медицинских технологий, 

ультразвуковая диагностика является незаменимым и высокоэффективным 

методом в раннем выявлении, мониторинге и дифференциации редких и 

атипичных заболеваний, что критически важно для своевременного начала 

лечения и улучшения прогноза пациентов. 

На сегодняшний день болезни сердечно-сосудистой системы занимают 

лидирующую позицию среди причин смертности по всему миру, составляя 57% 

от общего числа смертей [9 с. 46]. Согласно данным Росстата, в 2024 году от 

заболеваний сердечно-сосудистой системы умерло 814 400 человек, что 

составляет 47 - 50% от общего числа смертей [7].  

Проблема исследования. 

Роль ультразвуковой диагностики в выявлении редких и 

жизнеугрожающих заболеваний сердечно-сосудистой системы в условиях 

первичного звена (в том числе частных клиник) изучена недостаточно [6, с. 

155]. Большинство исследований ориентировано на часто встречаемую 

патологию, тогда как спектр редких состояний — опухолей сердца, аневризм, 

врожденных аномалий, инородных тел — в локальной практике практически не 

анализируется [5, с. 114]. Отсутствуют данные о реальной частоте таких 

находок при рутинном приеме врача УЗ-диагностики, а также системные 

описания эффективной маршрутизации пациентов с данными патологиями от 
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момента выявления до госпитализации [8, с. 100]. Это создает высокий риск 

поздней диагностики, ошибок интерпретации гемодинамически незначимых 

находок и, как следствие, снижает шансы пациента на своевременное оказание 

высокотехнологичной специализированной помощи. Таким образом, требуется 

анализ реальной клинической практики врачей первичного звена для 

разработки алгоритмов настороженности в отношении редкой патологии. 

Цель исследования: показать ключевую роль ультразвуковой 

диагностики в первичном выявлении социально и клинически значимой 

патологии сердечно-сосудистой системы и оптимизации маршрутизации 

пациентов для своевременного оказания специализированной, в том числе 

высокотехнологичной, медицинской помощи. 

Материалы и методы исследования:  

Для оценки клинического спектра и особенностей течения сердечно-

сосудистой патологии на локальном уровне в медицинском учреждении 

первичного звена (на примере частной клиники «ВИА Мед», г. Чебоксары) был 

проведен ретроспективный анализ ультразвуковых исследований пациентов за 

2024 год. Всего проанализировано 100 случаев верифицированной 

кардиоваскулярной патологии, выявленной при проведении эхокардиографии и 

дуплексного сканирования брахиоцефальных артерий. 

Диагностика осуществлялась одним врачом ультразвуковой диагностики 

со стажем работы 16 лет, что позволило обеспечить единообразие протоколов 

сканирования, минимизировать межоператорскую вариабельность и повысить 

достоверность сравнительного анализа структуры выявляемой патологии. 

Исследования проводились на стандартном ультразвуковом оборудовании с 

использованием секторного и конвексного датчиков в режимах В-режима, 

цветового и спектрального допплеровского картирования. 

Отдельно методом клинического наблюдения проанализирован случай 

расслаивающей аневризмы аорты как эталонная модель экстренной 

маршрутизации. Оценивались временные параметры: время от момента 
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выявления патологии до информирования пациента, связь с дежурным 

кардиологом стационара (кардиологического диспансера), вызов бригады 

скорой медицинской помощи и транспортировка в отделение сердечно-

сосудистой хирургии для выполнения КТ-ангиографии аорты и определения 

тактики оперативного вмешательства. 

Результаты исследования. 

Был сформирован спектр выявленных патологий. В структуре 

заболеваемости доминировали часто встречаемые заболевания – 89% случаев 

(аортальный порок, увеличение полостей ЛП и ПП, атеросклероз ОСА, ВСА и 

НСА).  В 11% случаев были диагностированы редкие и потенциально 

жизнеугрожающие состояния, требующие неотложного вмешательства: 

фиброма - 2 случая, миксома - 2 случая, 3-х камерное сердце -1 случай, 

аневризма сердца - 3 случая, коронарно-предсердные фистулы - 1 случай, 

инородное образование в полости левого желудочка, осколочное ранение – 1 

случай, расслаивающая аневризма аорты - 2 случая.  

Своевременная диагностика потенциально опасных патологий с 

помощью доступного УЗ-метода напрямую влияет на снижение вероятности 

летального исхода. При выявлении жизнеугрожающих случаев немаловажным 

является грамотно выстроенная маршрутизация пациента [10, с. 235].  

Эталоном экстренной маршрутизации пациента является случай 

выявления расслаивающей аневризмы аорты на базе клиники "ВИА Мед". 

Вначале врач немедленно оценила общее состояние пациентки, зафиксировала 

основные витальные показатели и проинформировала пациентку о серьезности 

ситуации и необходимости немедленной госпитализации. Далее была 

осуществлена экстренная связь и консультация с дежурным кардиологом 

близлежащего стационара (кардиологический диспансер) для оперативного 

обсуждения клинической картины. Затем, была незамедлительно организована 

транспортировка пациентки бригадой скорой медицинской помощи в отделение 

сердечно-сосудистой хирургии для проведения дальнейших подтверждающих 
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исследований (КТ-ангиография аорты) и определения тактики хирургического 

вмешательства.  

Обсуждение результатов исследования и выводы. 

Представленные клинические случаи подтверждают, что 

эхокардиография является не только скрининговым, но и высокоточным 

диагностическим инструментом, позволяющим дифференцировать широкий 

круг заболеваний сердечно-сосудистой системы. Это ставит задачу по 

оптимизации маршрутизации пациентов и обеспечению доступности этого вида 

исследования для первичного звена здравоохранения.  

Результаты исследования подтверждают высокую диагностическую 

значимость ультразвукового метода в выявлении как распространенных, так и 

редких патологий сердечно-сосудистой системы. В контексте задач 

здравоохранения и общественного здоровья полученные данные позволяют 

сделать вывод, что ультразвуковое исследование является доступным и 

высокоинформативным методом первичной диагностики заболеваний 

сердечно-сосудистой системы в системе общественного здоровья [3, с. 10]. 

Необходимо продолжать работу по обеспечению его доступности, в том числе в 

рамках диспансеризации и профилактических осмотров групп риска.  

Исследование демонстрирует, что стандартные алгоритмы обследования 

должны дополняться углубленным индивидуальным подходом к каждому 

пациенту, особенно при наличии неспецифических симптомов, что является 

залогом раннего выявления угрожающих жизни состояний [1, с. 105; 2, с. 10; 4, 

с. 61]. Немаловажным, является формирование локальных и федеральных 

регистров редких сердечно-сосудистых патологий. Это будет способствовать 

лучшему пониманию их эпидемиологии, совершенствованию клинических 

рекомендаций и планированию ресурсов здравоохранения, а улучшению 

качества медицинской помощи. 

Таким образом, интеграция качественной ультразвуковой диагностики в 

систему оказания медицинской помощи в первичном звене, наряду с 
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повышением настороженности врачей в отношении всего спектра патологий 

сердечно-сосудистой системы, является действенным инструментом в борьбе с 

сердечно-сосудистой смертностью и укреплении общественного здоровья. 

Выше сказанное, подчеркивает важность слаженного взаимодействия 

диагностического звена, службы скорой помощи и специализированного 

стационара. 
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Аннотация. Анкилозирующий спондилит (АС) — социально значимое ревматическое 

заболевание, поражающее лиц молодого трудоспособного возраста. Эффективность 

современной патогенетической терапии напрямую зависит от своевременности 

диагностики, однако в России задержка верификации диагноза достигает в среднем 7–10 

лет от дебюта симптомов. В статье проанализированы организационные и клинико-

диагностические причины позднего выявления АС в Российской Федерации. Рассмотрены 

маршрутизация пациентов, частота ошибочных диагнозов, ограничения 

классификационных критериев и недостаточное внедрение МРТ-диагностики. Установлено, 

что значительная часть пациентов получает несколько ошибочных диагнозов до 

верификации АС, а своевременное направление к ревматологу отсутствует, несмотря на 

наличие характерных клинических проявлений. Обоснована необходимость оптимизации 

маршрутизации пациентов с хронической болью в спине, внедрения критериев ASAS (2009) и 

широкого использования МРТ крестцово-подвздошных суставов на этапе первичной медико-

санитарной помощи. Предложенные меры направлены на сокращение времени диагностики, 

своевременное начало терапии и улучшение долгосрочного прогноза заболевания. 

Ключевые слова: анкилозирующий спондилит, болезнь Бехтерева, поздняя 

диагностика, воспалительная боль в спине, ASAS-критерии. 

 

REASONS FOR LATE DETECTION OF ANKYLOSING SPONDYLITIS IN 

RUSSIA: ORGANIZATIONAL AND DIAGNOSTIC ASPECTS 
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Moscow, Russia 
 

Abstract. Ankylosing spondylitis (AS) is a socially significant rheumatic disease affecting 

young adults of working age. The effectiveness of modern pathogenetic therapy directly depends on 

the timeliness of diagnosis; however, in Russia, the delay in diagnosis verification averages 7–10 

years from symptom onset. The article analyzes the organizational and clinical-diagnostic reasons 

for late detection of AS in the Russian Federation. Patient routing, the frequency of misdiagnoses, 

limitations of classification criteria, and insufficient implementation of MRI diagnostics are 

examined. It was found that a significant proportion of patients receive several misdiagnoses before 

AS verification, and timely referral to a rheumatologist is absent despite the presence of 

characteristic clinical manifestations. The necessity of optimizing patient routing for chronic back 

pain, implementing the ASAS (2009) criteria, and widespread use of MRI of the sacroiliac joints at 
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the primary health care level is substantiated. The proposed measures are aimed at reducing 

diagnostic time, enabling timely therapy initiation, and improving long-term disease prognosis. 

Keywords: ankylosing spondylitis, Bechterew's disease, delayed diagnosis, inflammatory 

back pain, ASAS criteria. 

 

Введение 

Анкилозирующий спондилит (АС) представляет собой хроническое 

системное воспалительное заболевание осевого скелета, нередко приводящее к 

анкилозу и ранней инвалидизации пациентов трудоспособного возраста [1,2]. 

Средний возраст дебюта заболевания составляет 25,1 ± 7,6 года, что определяет 

высокую социально-экономическую значимость проблемы [3]. 

Появление генно-инженерных биологических препаратов (ГИБП) 

существенно улучшило прогноз при АС, однако их эффективность напрямую 

зависит от своевременности начала терапии. Ключевым барьером остается 

поздняя диагностика: в России срок между появлением первых симптомов и 

верификацией диагноза в среднем составляет 7–10 лет [1, 3, 4]. В европейских 

странах средняя продолжительность постановки диагноза варьирует от 5 до 10 

лет [4,5]. 

Цель настоящей работы — систематизировать основные 

организационные и клинико-диагностические причины позднего выявления 

анкилозирующего спондилита в Российской Федерации и обосновать 

направления оптимизации диагностического процесса. 

Материалы и методы 

Проведен аналитический обзор отечественных и зарубежных публикаций 

в базах данных PubMed, eLibrary.ru и CyberLeninka по проблеме диагностики 

анкилозирующего спондилита в Российской Федерации. Отобраны 

исследования, содержащие данные о сроках диагностики, маршрутизации 

пациентов и частоте ошибочных диагнозов. Выполнен сопоставительный 

анализ классификационных критериев (модифицированные Нью-Йоркские 

критерии; критерии ASAS) и диагностической значимости рентгенографии и 

МРТ.  
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Обсуждение и результаты 

В исследовании реальной клинической практики показано, что среднее 

время от дебюта симптомов до установления диагноза АС составляет 9 лет [3]. 

Значительная часть пациентов до верификации диагноза получает несколько 

ошибочных диагнозов (ревматоидный артрит, подагра, остеохондроз), а для 

установления правильного диагноза нередко требуется более 10 визитов к 

врачам разных специальностей. Основной причиной отсутствия 

своевременного направления к ревматологу является недостаточная 

настороженность врачей первичного звена в отношении воспалительной 

природы боли в спине [2, 6]. 

Анализ маршрутизации показал, что до первого обращения к ревматологу 

пациенты наблюдаются у травматолога (8%), невролога (24%), терапевта (38%), 

дерматолога (18%), офтальмолога (2%) [6]. В дебюте АС в 75% случаев первым 

симптомом выступает воспалительная боль в спине (ВБС), однако врачи 

первичного звена нередко трактуют её как проявление остеохондроза или 

дорсопатии [1,2]. Отсутствие у врачей навыков целенаправленного сбора 

анамнеза и оценки воспалительного характера боли (утренняя скованность, 

улучшение при движении, ночные пробуждения от боли) приводит к 

необоснованному назначению симптоматической терапии без 

ревматологического обследования [2,3]. 

При наличии периферического артрита среди ошибочно выставляемых 

диагнозов наиболее часто встречаются ревматоидный артрит, реактивный 

артрит, подагра и недифференцированный артрит [1]. Это указывает на низкую 

осведомленность специалистов о критериях дифференциальной диагностики 

серонегативных спондилоартритов. 

Критериальные ограничения. Модифицированные Нью-Йоркские 

критерии (1984) остаются основой диагностики АС в России, однако они 

требуют рентгенологически подтвержденного сакроилеита (двустороннего II–

IV или одностороннего III–IV стадии по Kellgren-Lawrence) [7,8]. 
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Рентгенологические изменения в крестцово-подвздошных суставах 

развиваются медленно: через 5 лет от начала симптомов рентгенологический 

сакроилеит выявляется лишь у 36% пациентов, через 10 лет — у 59%, а через 20 

лет — у 86% [4]. Таким образом, ориентация на рентгенологические критерии 

делает диагностику АС на ранних стадиях практически невозможной. 

Недостаточное использование МРТ. Критерии ASAS (2009) позволяют 

диагностировать аксиальный спондилоартрит на дорентгенологической стадии 

при выявлении активного воспаления в крестцово-подвздошных сочлененияхпо 

данным МРТ в сочетании с клиническими признаками [9,10]. Однако в 

реальной российской практике МРТ крестцово-подвздошных сочленений редко 

назначается на этапе первичного звена, что ограничивает возможности ранней 

верификации диагноза. 

Немаловажную роль играет отсутствие специфических лабораторных 

маркеров. HLA-B27 не обладает достаточной диагностической 

чувствительностью и специфичностью для скрининга [10]. Уровни СОЭ и С-

реактивного белка могут оставаться нормальными даже при активном 

воспалительном процессе, что создает у врача ложное ощущение благополучия 

и снижает диагностическую настороженность [1]. 

Заключение 

Поздняя диагностика анкилозирующего спондилита в России носит 

системный характер и обусловлена низкой настороженностью врачей 

первичного звена, длительной маршрутизацией пациентов, ориентацией на 

устаревшие рентгенологические критерии и недостаточным внедрением МРТ. 

Для решения проблемы необходимы образовательные программы для 

терапевтов и неврологов, оптимизация маршрутизации пациентов с 

хронической болью в спине, широкое использование МРТ крестцово-

подвздошных суставов и переход на критерии ASAS (2009) для диагностики на 

дорентгенологической стадии. Реализация этих мер позволит сократить время 
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диагностики, своевременно начать патогенетическую терапию и улучшить 

прогноз у пациентов с анкилозирующим спондилитом. 
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Аннотация. Исследования проводили с целью исследования влияния применения 

биопрепаратов (МП) с органическим субстратом (измельченной побочной продукцией 

сельскохозяйственных культур - ПП) и азотными минеральными удобрениями на 

компонентный состав почвенного органического  вещества и структуру агрочернозема в 

полевом стационарном опыте, заложенном в Курской области в 2018г., в зернопропашном 

севообороте. Варианты опыта: ПП без добавок (контроль); ПП+10 кг д.в. N
 
на 1т ПП (N); 

ПП+МП; ПП+МП+N. Сначала применяли МП, включающие грибы Trichoderma + бактерии 

Pseudomonas; с 2022 г. – грибы Trichoderma longibrachiatum + консорциум бактерий рода 

Lactobacillus, Azotobacter и др. МП обрабатывали семена, почву, посевы и ПП. Применение в 

течение семи лет ПП+МП и ПП+МП+N способствовало значимому увеличению в слое 0-20 

см запасов углерода в гумусе почвы на 5,01 т/га и 5,51 т/га (НСР05=3,80 т/га) и в 

негумифицированном органическом веществе на 0,27 т/га и 0,54 т/га (НСР05=0,27 т/га), 

возрастанию в составе гумуса доли  подвижных гумусовых веществ, особенно при 

использовании ПП+МП+N, улучшению их качества по сравнению с контролем. При 

применении ПП+МП и ПП+МП+N отмечено значимое увеличение по сравнению с 

контролем содержания агрономически ценных агрегатов, суммы водопрочных агрегатов, 

коэффициента структурности почвы (в 2,0-2,1 раза). Существенное возрастание 

коэффициента водопрочности агрегатов по сравнению с контролем на 0,33 при НСР05=0,32 

выявлено только при применении ПП+МП+N. 

Ключевые слова: чернозем типичный слабоэродированный, измельченная побочная 

продукция, микробиологические препараты, азотные минеральные удобрения, углерод, 

гумус, негумифицированное органическое вещество, подвижные гумусовые вещества, 

качество, коэффициент структурности, коэффициент водопрочности. 
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Abstract. The studies were conducted to investigate the effect of the use of biopreparations 

(BP) with an organic substrate (crushed by-products of agricultural crops - CP) and nitrogen 

mineral fertilizers on the component composition of soil organic matter and the structure of 

agrochernozem in a field stationary experiment established in the Kursk region in 2018, in a grain-

row crop rotation.Experimental variants: CP without additives (control); CP + 10 kg of active 

ingredient N per 1 ton of CP (N); CP + MP; CP + MP + N. Initially, MP were used, including 

Trichoderma fungi + Pseudomonas bacteria; since 2022 - Trichoderma longibrachiatum fungi + a 

consortium of bacteria of the genus Lactobacillus, Azotobacter and others. MP were used to treat 

seeds, soil, crops and CP. The application of СP+MP and СP+MP+N for seven years contributed 

to a significant increase in the carbon reserves in the 0-20 cm layer of soil humus by 5.01 t/ha and 

5.51 t/ha (HSR05=3.80 t/ha) and in non-humified organic matter by 0.27 t/ha and 0.54 t/ha 

(HSR05=0.27 t/ha), an increase in the proportion of mobile humic substances in the humus 

composition, especially when using СP+MP+N, and an improvement in their quality compared to 

the control. When applying СP+MP and СP+MP+N, a significant increase was noted in the 

content of agronomically valuable aggregates, the sum of water-stable aggregates, and the soil 

structure coefficient (by 2.0-2.1 times) compared to the control. A significant increase in the water 

resistance coefficient of the aggregates compared to the control by 0.33 at HSR05=0.32 was 

revealed only when using СP+MP+N. 

Keywords: typical slightly eroded chernozem, crushed by-products, microbiological 

preparations, nitrogen mineral fertilizers, carbon, humus, non-humified organic matter, mobile 

humic substances, quality, structure coefficient, water stability coefficient. 

 

Введение.  

Плодородие и продуктивность черноземных почв определяется 

количеством и качеством почвенного органического вещества. Однако 

нерациональное землепользование и развитие эрозионных процессов привело к 

сокращению запасов гумуса в этих почвах, ухудшению его качества, а также их 
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структурного состояния [1-3]. Это в свою очередь приводит к снижению 

потенциальных возможностей почв по обеспечению получения высоких 

урожаев сельскохозяйственных культур. 

Необходимым условием сохранения бездефицитного баланса гумуса в 

почве является внесение в неё достаточного количества органических 

удобрений, особенно подстилочного навоза. Однако в настоящее время в стране 

его производится мало из-за изменения условий содержания крупного рогатого 

скота. В связи с этим, актуальны и другие источники органического вещества, 

например, побочная продукция сельскохозяйственных культур. Но для 

достижения компенсации дефицита гумуса в почве при её применении 

необходимо обеспечивать более высокие коэффициенты гумификации 

растительных остатков.  Это возможно достигнуть за счет использования с 

измельченной побочной продукцией микробиологических препаратов. 

Целью данной работы было  исследование влияния применения 

биопрепаратов с органическим субстратом (измельченной побочной 

продукцией сельскохозяйственных культур) и азотными минеральными 

удобрениями на компонентный состав почвенного органического  вещества и 

структуру агрочернозема. 

Материалы и методы. Исследования проводили в 2024 году в 

агрочерноземе типичном слабоэродированном тяжелосуглинистом на опыте с 

микробиологическими удобрениями (биоудобрениями), заложенном в 2018 

году на склоне северной экспозиции в зернопропашном севообороте на 

опытном поле Курского ФАНЦ (Курская обл., Медвенский р-н). Опыт включал 

следующие варианты: 1. Измельченная побочная продукция 

сельскохозяйственных культур (ПП) - контроль. 2. ПП + 10 кг д.в. N на 1 т ПП 

(N). 3. ПП + биопрепараты (МП). 4. ПП + МП + N. 

В опыте в 2018-2021 гг. применяли МП на основе спор и мицелия гриба 

Trichoderma (Т-1) и ризосферных бактерий Pseudomonas (Р-2). Проводили 

обработку МП семян (2 л/т Т-1 + 3 л/т Р-2);  почвы перед посевом и посевов 2 
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раза в течение вегетации в зависимости от культуры (3 л/га Т-1 + 2 л/га Р-2), 

измельченной побочной продукции (5 л/га Т-1 + 3 л/г Р-2). В 2022-2024 гг. 

использовали МП на основе почвенного гриба Trichoderma longibrachiatum (Тr-

1) и консорциума бактерий рода Lactobacillus plantarum 34, Azotobacter 

chroococcum A-41 и др. (К-2). Ими обрабатывали семена  (2 л/т Тr-1+ 1 л/т К-2),  

почву перед посевом (5 л/га Тr-1+ 2 л/га К-2), посевы 2 раза в течение вегетации 

в зависимости от культуры (2 л/га Тr-1+1 л/га К-2), измельченную побочную 

продукцию (5 л/га Тr-1+ 2 л/г К-2) перед заделкой в почву. Размер делянки – 

240 м2 (40×6), повторность – 3-кратная, размещение вариантов - 

систематическое. Технологии возделывания сельскохозяйственных культур – 

общепринятая для региона, за исключением изучаемых факторов.  

Для определения содержания гумуса и состава подвижных гумусовых 

веществ (ПГВ) после уборки ячменя в 2024 году почвенные образцы отбирали в 

слое 0-20 см по диагонали делянки из 5 точек буром, структуры почвы -  весом 

более 2 кг из 3 точек лопатой. Содержание негумифицированного 

органического вещества почвы (НВ) определяли в трехкратной повторности в 

слоях 0-10 см и 10-20 см буром объемом 500 см3.  Содержание гумуса 

определяли по методу Тюрина (ГОСТ 26213-91), содержание и состав ПГВ – в 

0,1 н вытяжке NaOH из почвы без декальцирования в модификации Почвенного 

института им. В.В. Докучаева [4]; структурно-агрегатный состав (сухое и 

мокрое просеивание) - по методу Саввинова Н.И., влажность и плотность 

почвы – общепринятыми термостатно-весовым и буровым методами [5]. 

Статистическую обработку полученных данных проводили методом 

дисперсионного анализа с использованием программ Microsoft Excel и Statistica. 

Результаты и обсуждение. Исследованиями установлено, что после 

применения в течение семи лет ПП+МП и ПП+МП+N в составе почвенного 

органического вещества (ПОВ) чернозема типичного слабоэродированного 

запасы углерода в гумусе в слое 0-20 см соответственно на 5,01 т/га и 5,51 т/га 

существенно выше (НСР05=3,80 т/га), чем на контроле, а запасы углерода в 
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негумифицированном органическом веществе почвы  (НВ) – соответственно, на 

0,27 т/га и 0,54 т/га при НСР05=0,27 т/га (табл.1).  

Таблица 1.  

Компонентный состав почвенного органического вещества (ПОВ) в слое 0-20 

см чернозема типичного слабоэродированного при внесении в почву в течение 

семи лет с измельченной побочной продукцией микробиологических 

препаратов без или с азотными минеральными удобрениями 

Вариант опыта 

Запасы углерода в 

гумусе почвы 

Запасы углерода в 

негумифицированном 

органическом веществе  

т/га % от ПОВ т/га % от ПОВ 

1. Измельченная побочная продукция 

(ПП) - контроль 
61,89 96,2 2,42 3,8 

2. ПП+ 10 кг д.в. N на 1 т ПП (N) 64,30 96,2 2,56 3,8 

3. ПП+микробиологические препараты 

(МП)  
66,90 96,1 2,69 3,9 

4. ПП+МП+N  67,40 95,8 2,96 4,2 

НСР05 3,89  0,27  

 

При этом доля запасов углерода гумуса в ПОВ  изменяется от  96,2% на 

контроле до 95,8% при применении ПП+МП+N, а доля запасов углерода в НВ 

почвы, соответственно наоборот – от 3,8% до 4,2%. 

При применении совместно с измельченной побочной продукцией МП 

выявлено значимое увеличение  содержания углерода гумуса в черноземе 

типичном слабоэродированном на 0,10 % (при НСР05=0,08%), а совместно с 10 

кг д.в. на 1 т ПП (N) – на 0,15%  по сравнению с контролем, на котором  ПП 

вносилась в почву без МП и N (табл.2).  

Таблица 2. 

Состав гумусовых веществ чернозема типичного слабоэродированного в слое 

0-20 см на полевом стационарном опыте 

Вариант опыта 

Сг Сиг 

 

Спгв Сиг 

 

Спгв Спгв Спгк Спфк Спгк 

Спфк 

% от почвы в % от Сг мг/кг почвы 

1. ПП - контроль 2,98 2,58 0,40 86,6 13,4 3992 1547 2445 0,63 

2. ПП + N 3,00 2,58 0,42 86,0 14,0 4193 1635 2558 0,64 

3. ПП + МП  3,10 2,66 0,44 85,9 14,1 4384 1738 2646 0,66 

4. ПП+МП+N  3,15 2,63 0,52 83,6 16,4 5175 2111 3064 0,69 

НСР05 0,08 0,04 0,05 1,3 1,1 508 238 270 0,03 
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Сг – углерод гумуса, Сиг – углерод инертного гумуса, Спгв – углерод 

подвижных гумусовых веществ, Спгк - углерод подвижных гуминовых кислот, 

Спфк - углерод подвижных фульвокислот. 

При этом в составе гумуса увеличилась доля ПГВ до 16.4% при 

ПП+МП+N (на контроле – 13,4%) и снизилась доля инертного гумуса до 83,6% 

(на контроле – 86,6 %). При использовании с ПП минерального азота влияние 

их на содержание углерода гумуса и его  состав выражено слабее. 

В составе ПГВ преобладают  подвижные фульвокислоты (ПФК), они 

составляют от 61,2% на контроле до 59,2% на варианте с ПП+МП+N. Однако 

при применении ПП+МП выявлена тенденция к увеличению содержания  

подвижных гуминовых кислот (ПГК) по сравнению с контролем на 191 мг/кг 

почвы (НСР05=238 мг/кг почвы), при ПП+МП+N - увеличение содержания  ПГК 

по сравнению с контролем на 564 мг/кг почвы, а их доли выше, чем на 

контроле, на 0,8 абс.% и 2,0 абс.% (табл.2).  

Использовании с ПП микробиологических препаратов, и особенно 

добавление к ним N, способствовало улучшению качества ПГВ, 

характеризующегося отношением Спгк:Спфк,  соответственно увеличению его 

по сравнению с контролем на 0,03 и 0,06 при НСР05=0,03.  

При применении в течение семи лет совместно с ПП микробиологических 

препаратов с азотом или без него отмечено значимое улучшение показателей 

структуры почвы в слое 0-20 см (табл.3). Содержание агрономически ценных 

агрегатов при применении ПП+МП и ПП+МП+N возросло на 15,0% и 16,0% по 

сравнению с контролем при НСР05=11,1%, что соответствует уровню хорошей 

структуры, близкой к отличной. При этом коэффициент структурности почвы 

на этих вариантах 3 и 4 увеличился по сравнению с контролем вдвое. 

Сумма водопрочных агрегатов значимо увеличивается при применении 

ПП+МП как с азотом, так и без него, по сравнению с контролем, 

соответственно на 3,7% и 4,6% при НСР05=3,7%. Выявлено значимое 
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возрастание коэффициента водопрочности агрегатов при применении 

ПП+МП+N, а при использовании ПП+МП - тенденция к его увеличению.  

Внесение измельченной побочной продукции только с N без МП  

существенного воздействия на изучаемые показатели структурного состояния 

почвы не оказало. Хотя следует отметить, что внесение в почву измельченной 

побочной продукции сельскохозяйственных культур с N обеспечило ей 

хорошую структуру. 

Таблица 3. 

Показатели структурного состояния чернозема типичного слабоэродированного 

в слое 0-20 см при внесении в почву измельченной побочной продукции с 

микробиологическими препаратами и азотными минеральными удобрениями 
Вариант опыта Содержание 

агрономически 

ценных 

агрегатов, %  

Коэффициент 

структурности 

Сумма 

водопрочных  

агрегатов, % 

Коэффициент 

водопрочности 

агрегатов 

1. ПП - контроль 61,0 1,56 59,9 1,49 

2. ПП+ N 62,0 1,63 61,1 1,57 

3. ПП+МП  76,0 3,17 63,6 1,75 

4. ПП+МП+N  77,0 3,35 64,5 1,82 

НСР05 11,1 1,49 3,7 0,32 

 

Выводы. Использование совместно с микробиологическими 

биопрепаратами измельченной побочной продукции сельскохозяйственных 

культур с 10 кг д.в. N или без него в течение семи лет способствовало 

значимому увеличению в слое 0-20 см чернозема типичного 

слабоэродированного запасов углерода в гумусе почвы и в 

негумифицированном органическом веществе, возрастанию в составе гумуса 

доли подвижных гумусовых веществ, особенно при использовании ПП+МП+N, 

улучшению их качества по сравнению с контролем и существенному 

улучшению структурного состояния чернозёма типичного 

слабоэродированного. 
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Аннотация. Представлена адаптивная модель «Оценка–Диагностика–Реакция» 

(ОДР) для оценки эффективности банковских программ поддержки МСП. На данных 

Хабаровского края за 2024–2025 гг. проведено сравнение с AHP, TOPSIS и BSC. В отличие от 

статических методов, ОДР предусматривает корректировку весов показателей с учётом 

отклонений от целевых значений, диагностику проблемных зон и переход к управленческим 

решениям. Модель реализует замкнутый цикл мониторинга и предоставляет данные для 

корректировки управленческих действий. 

Ключевые слова: оценка эффективности, МСП, банковские программы, адаптивная 
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Abstract. An adaptive model "Assessment–Diagnosis–Response" (ODR) for evaluating the 

effectiveness of bank support programs for SMEs is presented. A comparison with AHP, TOPSIS, 

and BSC is conducted using data from Khabarovsk Krai for 2024–2025. Unlike static methods, 

ODR provides for adjusting indicator weights based on deviations from target values, diagnosing 

problem areas, and transitioning to management decisions. The model implements a closed 

monitoring loop and provides data for adjusting managerial actions. 

Keywords: performance evaluation, SMEs, bank programs, adaptive model, ODR, multi-

criteria analysis. 

 

Введение. Программы банковской поддержки малого и среднего бизнеса 

— ключевой инструмент государственной финансовой политики, так за 11 

месяцев 2025 г. в ДФО направлено 50,8 млрд руб.- рост 87% к 2021 г., доля 

кредитов под госгарантии устойчиво росла [4]. Такие объёмы требуют 

качественной оценки эффективности, однако текущий мониторинг опирается 

на три многокритериальных метода: анализ иерархий (AHP) Т. Саати [11;16], 

TOPSIS С. Хвана и К. Юна [14] и сбалансированную систему показателей 

(BSC) Р. Каплана и Д. Нортона [3]. Каждый из них по-своему агрегирует 

показатели, но все три фиксируют лишь текущее состояние, они не адаптируют 

приоритеты под меняющиеся результаты и не оценивают последствия 

принятых мер. Переход от аналитики к управленческим решениям остаётся 

неформализованным - возникает разрыв между диагностикой и практикой 

поддержки МСП. 

Цель статьи - представить адаптивную модель «Оценка–Диагностика–

Реакция» (ОДР) и на единых данных по Хабаровскому краю эмпирически 

сопоставить её возможности с AHP, TOPSIS и BSC. Нас интересует, насколько 

модель способна выявлять отклонения показателей от целевых значений и 

обеспечивать переход к обоснованным управленческим решениям. 

Объект исследования - банковские программы поддержки МСП 

Хабаровского края за период 2024–2025 гг. Регион выбран не случайно: он 

входит в число лидеров ДФО по объёму финансирования МСП (12,8 млрд руб. 

за 11 месяцев 2025 г., прирост около 55% [4;7;10]) и обладает выраженной 
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территориальной неоднородностью, что делает его репрезентативной 

площадкой для апробации. 

Научная новизна заключена в адаптивной корректировке весов 

показателей на основе фактических отклонений от целевых ориентиров. В 

ОДР-модели реализован замкнутый управленческий цикл: Оценка → 

Диагностика → Реакция → Адаптация весов → Повторная оценка. Это 

обеспечивает непрерывный мониторинг и пересмотр приоритетов по мере 

достижения результатов. 

Характеристика сравниваемых методов. Кратко охарактеризуем три 

классических подхода, выделив ограничения, важные для оценки банковских 

программ МСП: 

1. Метод анализа иерархий (AHP) Т. Саати основан на попарном 

сравнении критериев и расчёте вектора приоритетов [11;16]. Плюс: 

формализованные веса, прозрачность. Минусы: субъективность экспертов, 

статичность весов (не пересматриваются), отсутствие механизма 

корректирующих воздействий - AHP только ранжирует. 

2. Метод TOPSIS (С. Хван, К. Юн) упорядочивает альтернативы по 

близости к идеальному решению и удалённости от антиидеального, вычисляя 

коэффициент 𝐶𝑖 [17;14]. Строг, нагляден, но результат зависит от способа 

нормализации, веса фиксированы, и главное - нет управленческого выхода: 

только ранги, без объяснения причин и мер [15]. 

3. Сбалансированная система показателей (BSC) Р. Каплана и Д. Нортона 

переводит стратегию в KPI по перспективам: финансы, клиенты, процессы, 

развитие [3;5]. Плюс: многомерность, визуализация связей. Ограничения: веса 

фиксируются экспертно и не адаптируются; метод даёт срез состояния, но не 

содержит обратной связи и алгоритма перехода к управленческим решениям 

[13]. 
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Авторский алгоритм «Оценка–Диагностика–Реакция» (ОДР). ОДР-

модель [13] реализует замкнутый цикл управления эффективностью программ 

на основе трёх этапов: 

1. Оценка. Интегральный индекс эффективности программы в 

периоде t рассчитывается как взвешенная сумма нормализованных значений 

показателей по формуле (1): 

𝑬𝒕 = ∑ 𝒘𝒊,𝒕
𝒏
𝒊=𝟏 ⋅ 𝒛𝒊,𝒕 ,         (1) 

где  𝒛𝒊,𝒕 — нормализованные значения финансовых, операционных и 

социально-экономических показателей; стартовые веса 𝒘𝒊,𝒕 задаются по типу 

программы. 

2. Диагностика. Отклонение фактического значения показателя от 

целевого ориентира определяется формулой (2):  

𝑫𝒊,𝒕 = 𝒛𝒊,𝒕 − 𝒛𝒊,𝒕
𝒕𝒂𝒓𝒈𝒆𝒕

,     (2) 

с дифференцированными по типам территорий порогами. По величине  

𝑫𝒊,𝒕и весу показателя устанавливается приоритет вмешательства. 

3. Реакция. Адресные управленческие решения и адаптация весов 

осуществляются по формуле (3): 

𝒘𝒊,𝒕+𝟏 = 𝒘𝒊,𝒕 + 𝜶 ⋅ 𝑫𝒊,𝒕          (3) 

где 𝜶 =0,2, с последующей нормировкой весов. Цикл замыкается: 𝑬𝒕 →

𝑫𝒕 →  𝑼𝒕 → 𝒘𝒕+𝟏 → 𝑬𝒕+𝟏. 

В отличие от AHP, TOPSIS и BSC, ОДР-модель обеспечивает 

адаптивность весов под фактические результаты, автоматическую диагностику 

проблемных зон и прямой переход от оценки к управленческим решениям с 

учётом региональной неоднородности. 

Обобщённое сопоставление рассмотренных методов по ключевым 

критериям представлено в таблице 1. 
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Таблица 1  

Сравнительная характеристика методов 

Критерий AHP TOPSIS BSC ОДР 

Многокритериальность + + + + 

Учёт динамики показателей – – + + 

Адаптация весов под результаты – – – + 

Диагностика проблемных зон ± ± ± + 

Выход на управленческие решения – – ± + 

Источник: составлено авторами. Примечание: «+» — свойство выражено; 

«±» — выражено частично; «–» — не предусмотрено. 

Для проверки гипотезы мы сопоставили AHP, TOPSIS, BSC и ОДР на 

материалах программ поддержки МСП Хабаровского края. Выбор региона 

обусловлен масштабом сектора: по итогам 2025 г. здесь насчитывалось 54 888 

субъектов МСП (+3,4% к 2024 г.), занято 255,7 тыс. человек (треть занятого 

населения), доля МСП в ВРП — около 26% [7;10]. Оборот малых предприятий 

(без микро) за январь–сентябрь 2025 г. составил 261,2 млрд руб. при средней 

численности работников 44,5 тыс. человек [8;9]. Регион отличается высокой 

концентрацией программ (льготные кредиты, гарантии, микрофинансирование) 

и выраженной территориальной неоднородностью, что делает его 

репрезентативной площадкой. 

Сопоставление проведено на двух временных срезах: t₀ = 2024 г. 

(базовый) и t₁ = 2025 г. (апробация). Два смежных года выбраны в силу 

пилотного характера работы и доступности свежей статистики — это позволяет 

зафиксировать исходное состояние и оценить сдвиги после диагностики. 

Территориальная неоднородность учтена в ОДР-модели через 

стратификацию [13]: выделены крупный город (Хабаровск), средние 

населённые пункты (Комсомольск-на-Амуре, Амурск, Советская Гавань) и 

труднодоступные территории (Охотский, Аяно-Майский, Тугуро-Чумиканский 

районы). Для каждой группы заданы свои пороговые значения целевых 
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показателей, что позволяет отделить вклад программы от объективных 

инфраструктурных ограничений. 

В качестве информационной базы использованы открытые 

агрегированные данные: отчётность Банка России по кредитованию МСП [13], 

данные Корпорации МСП по ПСК [4], статистика Росстата (форма № 

МП(микро)) [8;9], Единый реестр субъектов МСП ФНС [2], а также ежегодный 

мониторинг эффективности программ Корпорации МСП [6]. Расчёты 

выполнены по типам программ и группам территорий на основе только 

опубликованных данных. 

Система показателей и алгоритм расчёта охватывает три аспекта 

результативности: финансовую отдачу для банков, операционное качество и 

социально-экономический вклад. Это позволяет избежать однобокости чистых 

финансовых или макроэкономических оценок [13]. 

Индикаторы сгруппированы в три блока:  

1. Финансовый: доходность кредитного портфеля МСП, NPL, CoR, 

мультипликатор частного капитала, динамика выручки заёмщиков, прирост 

налогов на рубль субсидий.  

2. Операционный: средний срок рассмотрения заявки, доли одобренных и 

электронных заявок, коэффициент доступности 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠, удовлетворённость 

предпринимателей. 

3. Социально-экономический: рабочие места на 1 млрд руб. кредитов, 

доля заёмщиков-инноваторов, изменение доли обрабатывающих производств, 

индекс предпринимательской активности. 

Набор сохраняет преемственность с действующим мониторингом и 

дополнен индикаторами, чувствительными к региональной специфике. При 

едином массиве исходных данных агрегирование зависело от метода. Для 

статических подходов (AHP, TOPSIS, BSC) на срезе 2024 г.: 

- AHP: матрица попарных сравнений, вектор приоритетов, рейтинг. 
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- TOPSIS: нормализация, взвешенная матрица, расстояния до идеального 

и антиидеального решений, коэффициент Cᵢ. 

- BSC: группировка по четырём перспективам (финансы, клиенты, 

процессы, развитие) с интегральной оценкой. 

Расчёт по ОДР выполнен по формулам (1)–(3) согласно алгоритму: 

оценка → диагностика → реакция → адаптация весов → повторная оценка. 

Результаты применения методов на данных 2024 года. Апробация 

AHP, TOPSIS, BSC и ОДР на едином массиве показателей по Хабаровскому 

краю за 2024 г. позволила сопоставить их по пригодности для управленческих 

решений. 

AHP и TOPSIS дали сходную картину: лидируют программы Хабаровска 

и Комсомольска-на-Амуре, аутсайдеры - удалённые районы. При разной 

механике (попарные сравнения у AHP, расстояние до эталонов у TOPSIS) 

итоговый порядок совпал из-за доминирования финансовых индикаторов, 

однако оба метода выдают только ранги, не объясняя причин отставания и не 

предлагая мер. 

BSC продвинулся дальше: разбивка по перспективам (финансы, клиенты, 

процессы, развитие) [3] высветила разрыв — доходность портфеля близка к 

целевым значениям, а доступность и удовлетворённость предпринимателей 

систематически ниже. В удалённых районах коэффициент 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 отставал от 

целевого ориентира примерно на 37%, доля одобренных заявок — на 8–10 

процентных пунктов [12]. BSC не даёт управленческих рычагов: веса 

перспектив и KPI фиксированы, не пересматриваются, переход от фиксации 

дисбаланса к формализованным решениям отсутствует. 

ОДР: информация диагностического и управленческого типа. В 

отличие от статических методов, ОДР-модель даёт прямую связь с 

формированием управленческих воздействий. Центральный элемент — не 

только интегральный индекс (формула 1), но и диагностика отклонений с 

назначением приоритетов. 
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Для Хабаровского края за 2024 г. индекс составил 0,68 (от 0,53 в 

удалённых районах до 0,76 в Хабаровске). По всем 15 показателям рассчитаны 

отклонения Dᵢ от целевых значений, заданных по типам территорий [13]. 

Наибольшие отклонения: 

- 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 в удалённых районах: 0,38 при целевом 0,60 (D=−0,22), высокий 

приоритет; 

- NPL по краю: 8,1% при целевом 7,5% (D=−0,09), средний приоритет; 

- доля заёмщиков-инноваторов: 27% при целевом 35% (D=−0,08), средний 

приоритет. Профиль отклонений отображен на рис. 1. 

Ограничение ОДР-модели: она требует предварительной экспертной 

работы по заданию нормативных значений показателей и их периодической 

актуализации.  

Сводные результаты сравнения четырёх методов по типу информации и 

управленческой ценности — в таблице 2. Оценка по трёхбалльной шкале (0 — 

свойство не выражено, 1 — частично, 2 — в полной мере) носит 

сравнительный, а не абсолютный характер. 

Рис.1 – Профиль отклонений авторской ОДР-модели для программ поддержки 

МСП Хабаровского края, 2024г. (значения 𝐷𝑖) 
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Таблица 2.  

Сравнение методов по типу информации и управленческой 

интерпретации 
Метод Ранжирование 

альтернатив 

Декомпозиция 

причин отставания 

Переход к 

управленческим 

действиям 

Интегральная 

оценка 

AHP 2 0 0 2 

TOPSIS 2 0 0 2 

BSC 1 1 1 3 

ОДР 2 2 2 6 

Источник: составлено авторами. 

Таблица 2 демонстрирует, что AHP и TOPSIS дают только ранжирование 

(ординальная информация). BSC добавляет структурно-описательное 

измерение. ОДР-модель на рассмотренной выборке показывает все три 

компонента: ранжирование, разложение причин отклонений и переход к 

управленческим шагам. Это различие позволяет классифицировать методы не 

по принципу «лучше/хуже», а по типу информационной поддержки решений 

для банковских программ МСП. 

Второй срез: 2025 год. Проверка динамики. Способность методов 

реагировать на изменения проверялась на данных за 2025 г. (агрегированная 

отчётность ЦБ и Корпорации МСП, I квартал 2026 г. [12;1]). По итогам 

диагностики ОДР 2024 г. были приняты меры: увеличены лимиты «зонтичных» 

поручительств для удалённых районов, запущена программа реструктуризации 

для снижения NPL, для инновационных проектов введён повышающий 

коэффициент. 

Реакция статических методов. На данных 2025 г. AHP и TOPSIS выдали 

обновлённый рейтинг: разрыв между удалёнными районами и краевым центром 

сократился. Но методы лишь фиксируют смену позиций, не объясняя, за счёт 

каких показателей произошёл сдвиг, насколько затронуты проблемы и куда 

направлять усилия. Межвременная адаптация критериев не заложена. 

BSC показал рост интегральной оценки и улучшение клиентской 

перспективы (позитивный сдвиг в доступности). Однако веса перспектив и KPI 

не изменились — значимость проблемы доступности не была повышена, когда 
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она стояла остро, и не снизилась после частичного разрешения. Метод 

описывает новое состояние, но не перенастраивает приоритеты. 

Второй цикл ОДР-модели. ОДР-модель отслеживает траекторию 

изменений и адаптирует приоритеты по обновлённым отклонениям. 

Интегральный индекс по краю вырос с 0,68 (2024) до 0,73 (2025). 

Вес показателя 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 увеличился с 0,10 до 0,15. Обновление по формуле 

(4):                                   𝑤𝑡+1 = 𝑤𝑡 + 𝛼 ⋅ |𝐷𝑡|,                                                    (4) 

с последующей нормировкой. При α=0,2 и |𝐷0|=0,22 прирост составил 0,044, 

что после корректировки дало 0,15 [13]. 

Отклонение 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠сократилось с –0,22 до –0,09, перейдя из высокой 

приоритетности в среднюю. Основной вклад в ограничение эффективности 

стала вносить доля заёмщиков-инноваторов (отклонение с –0,08 до –0,06 — 

улучшение медленнее). NPL снизился с 8,1% до 7,6% (отклонение с –0,09 до –

0,02) — низкий приоритет. 

Скорость улучшений неоднородна: наиболее выраженный сдвиг 

дал 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠, инновационная активность отреагировала сдержанно. Динамика 

индекса E и веса 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 — на рис. 2. 
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Рис.2 - Динамика интегрального индекса эффективности E и веса 

показателя 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 в ОДР -модели (2024-2025гг). 

Сопоставление результатов первого и второго циклов ОДР по трём 

ключевым показателям, включая реализованные управленческие реакции и 

смену приоритетов, представлено в таблице 3. 

 

Таблица 3. 

Динамика показателей, приоритетов и управленческих реакций в ОДР-

модели (Хабаровский край, 2024–2025 гг.) 
Показатель 2024 

(t₀) 

D₀ Приоритет 

(t₀) 

Управленческая 

реакция 

2025 

(t₁) 

D₁ Приоритет 

(t₁) 

 

𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 

 

0,38 

–
0

,2
2
 

 

Высокий 

Расширение зонтичных 

поручительств 

 

0,48 

–
0

,0
9
 

 

Средний 

 

NPL, % 

 

8,1 

–
0
,0

9
 

 

Средний 

Программа 

реструктуризации 

задолженности 

 

7,6 

–
0
,0

2
 

 

Низкий 

Доля 

заёмщиков-

инноваторов, % 

 

27 

–
0
,0

8
 

 

Средний 

Повышающий 

коэффициент для 

инновационных 

проектов 

 

29 

–
0
,0

6
 

 

Средний 

Источник: расчёты авторов на основе [8; 9; 13]. 

 

Статические методы (AHP, TOPSIS, BSC) фиксируют новое состояние, но 

не отслеживают траекторию изменений и не перестраивают приоритеты. ОДР-

модель количественно регистрирует сдвиги по каждому отклонению, 

алгоритмически перераспределяет веса и перенацеливает усилия на оставшиеся 

проблемные зоны. Это различие принципиально для непрерывного 

мониторинга эффективности банковских программ МСП. 

Сравнительный анализ: критерии сопоставления методов. 

Результаты эмпирического сопоставления позволяют формализовать различия 

между подходами по пяти критериям, отражающим ключевые требования к 

оценке банковских программ МСП. Обобщённая картина — в таблице 4. 
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Таблица 4.  

Сравнение методов по ключевым критериям управленческой пригодности 
Критерий AHP TOPSIS BSC ОДР 

Выявление проблемных показателей – – ± + 

Отслеживание динамики – – + + 

Адаптация весов под результаты – – – + 

Формирование управленческих решений – – ± + 

Учёт территориальной неоднородности – – – + 

Примечание: «+» — свойство выражено; «±» — выражено частично; «–» 

— свойство не предусмотрено базовой методологией метода в качестве 

встроенного механизма. Источник: составлено авторами. 

Диагностические возможности. AHP и TOPSIS выдают только рейтинг, 

не раскладывая его на вклад показателей - для понимания причин нужен 

дополнительный анализ. BSC показывает, какая сторона «проседает» (в 

Хабаровском крае клиентская перспектива слабее финансовой), но не даёт 

количественной меры отклонения и не ранжирует проблемы по критичности. 

ОДР-модель через параметр 𝑫𝒊 = 𝒛𝒊 − 𝒛𝒊
𝒕𝒂𝒓𝒈𝒆𝒕

 измеряет величину отклонения. В 

2024 г. 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 отклонился на –0,22 (высокий приоритет), NPL - на –0,09, доля 

инноваторов  на –0,08. Модель раскладывает результат по индикаторам и 

оценивает глубину проблемы. 

Динамический мониторинг. AHP и TOPSIS выдают изолированные 

рейтинги для каждого среза, не связывая их в единую картину. BSC 

регистрирует сдвиги по перспективам (улучшение клиентской перспективы в 

2025 г.), но описательно, без численной оценки вклада показателей. ОДР-

модель строит временные ряды для 𝐸𝑡, так и отклонений 𝐷𝑖,𝑡. По Хабаровскому 

краю E вырос с 0,68 до 0,73, отклонение 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 сократилось с –0,22 до –0,09 - 

видно направление, скорость изменений и возможность сравнивать динамику 

разных показателей. 

Адаптация весов и формирование управленческих решений. В AHP, 

TOPSIS и BSC веса задаются разово и не пересматриваются с накоплением 
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данных. Формализованный переход от оценки к решениям отсутствует: AHP и 

TOPSIS выдают рейтинг, BSC подсвечивает дисбалансы, но связки «отклонение 

→ конкретная мера» нет. 

В ОДР-модели адаптация весов и генерация реакций работают совместно. 

Вес 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠увеличен с 0,10 до 0,15 пропорционально отклонению предыдущего 

цикла по правилу 𝑤𝑡+1 = 𝑤𝑡 + 𝛼 ⋅ |𝐷𝑡| - алгоритмическое, а не экспертное 

перераспределение. Модель выстраивает цепочку: отклонение + вес → 

приоритет → типовое решение. Высокий приоритет 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 (D = –0,22) дал 

расширение «зонтичных» поручительств, средний по NPL — программу 

реструктуризации, по доле инноваторов — повышающий коэффициент. 

Диагностика превращается в практические рекомендации. 

Учёт территориальной неоднородности. AHP, TOPSIS и BSC не 

дифференцируют критерии по типу территории. ОДР-модель включает 

стратификацию (крупный город, средние населённые пункты, удалённые 

районы) и устанавливает для каждой группы свои 𝑧𝑖
𝑡𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡

, отделяя вклад 

программы от инфраструктурных ограничений. 

Таким образом, классические методы покрывают лишь отдельные 

аспекты: AHP и TOPSIS - ранжирование, BSC - многомерность и частичную 

диагностику, но все три статичны и не дают автоматического перехода к 

управленческим воздействиям. ОДР-модель реализует все пять функций, что 

делает её пригодной для непрерывного мониторинга и адаптивного управления. 

При этом модель требует задания целевых значений и калибровки 

коэффициента адаптации, что очерчивает границы её корректного 

использования. 

Управленческая ценность ОДР-модели (на кейсе Хабаровского 

края). AHP или TOPSIS сообщают: «Программа на 3-м месте из 10» — позиция 

без объяснения причин. BSC показывает, что клиентская перспектива ниже 

целевой, но без детализации вклада показателей. ОДР-модель для удалённых 

районов выявила: 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠=0,38 при целевом 0,60 (отклонение –0,22, отставание 
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~37%, высокий приоритет), предусмотрев расширение «зонтичных» 

поручительств. После реализованных мер EE вырос с 0,68 до 0,73, 

отклонение 𝐾𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠 сократилось до –0,09. Руководитель получает 

идентификацию критичного показателя, количественную оценку, приоритет и 

ожидаемый эффект. Оценка трансформируется в элемент непрерывного 

управления. Динамика трёх индикаторов отображена на рис. 3. 

 

Рис.3 – Изменение ключевых показателей эффективности программ МСП 

Хабаровского края (2024-2025гг) 

 

Ограничения и направления дальнейших работ. Расчёты опираются 

на агрегированные региональные данные; для удалённых районов статистика 

фрагментарна, что может смещать оценки. Коэффициент 

адаптации α=0,2 определён экспертным путём - требуется калибровка на более 

длинных временных рядах. Допущение о равномерном распределении весов 

внутри блоков упрощает настройку, но в перспективе может быть заменено 

дифференцированным взвешиванием. 

Перспективные направления: интеграция ОДР-модели с API банковских 

систем и платформ институтов развития для мониторинга в реальном времени; 

применение машинного обучения для калибровки α; включение ESG-метрик 

(экологические и социальные эффекты). 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
108 

 

Заключение. Эксперимент на данных Хабаровского края за 2024–2025 гг. 

подтвердил: AHP, TOPSIS и BSC пригодны для разового ранжирования и 

стратегического обзора, но не обеспечивают замкнутого управленческого 

контура. Они фиксируют состояние, но не выявляют причин отклонений, не 

адаптируют приоритеты и не формируют корректирующих воздействий. 

ОДР-модель преодолевает эти ограничения: количественно локализует 

проблемные показатели, алгоритмически перераспределяет веса критериев в 

зависимости от величины отклонений и доводит диагностику до конкретных 

управленческих рекомендаций. Модель трансформирует оценку из постфактум-

анализа в элемент непрерывного управленческого цикла. 

Предложенный подход обладает потенциалом масштабирования. 

Стратификация территорий и дифференциация пороговых значений, 

апробированные на Хабаровском крае, могут быть адаптированы к условиям 

других субъектов РФ. Практическая значимость - возможность встраивания в 

регулярный мониторинг Корпорации МСП и региональных гарантийных 

организаций. 
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Abstract. In the context of globalization, English proficiency plays an important role in how 

engineering students see themselves as members of the international professional community. This 

article examines how English can form the professional identity of future engineers who study in 

technical (non-language) programs. Focusing on practical ESP activities, such as reading 

professional texts, simulating conferences, writing technical articles, and joining international 

projects, the study shows how engineering students move from the role of "a student learning 

English for engineers" to the role of "an engineer mastering English." The results of the study 

suggest that integrating English language and professional tasks build the cultural and professional 

skills that are required for successful careers in the global engineering world.  

Keywords: English for Specific Purposes, professional identity, non-language students, 

engineering education, general cultural competencies, ESP, intercultural 

communication. 

 

РОЛЬ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА В ФОРМИРОВАНИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ БУДУЩИХ ИНЖЕНЕРОВ 

СРЕДИ СТУДЕНТОВ ТЕХНИЧЕСКОГО ВУЗА, НЕ ИЗУЧАЮЩИХ 

АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК 

 

Рустамова Кумушай, 

ассистент кафедры иностранных языков и коммуникационных технологий 

Национального исследовательского технологического университета «МИСиС» 

 
Аннотация. В условиях глобализации владение английским языком играет важную 

роль в формировании представления студентов инженерных специальностей о себе как о 

членах международного профессионального сообщества.  В этой статье рассматривается, 

как английский язык может способствовать формированию профессиональной 

идентичности будущих инженеров, обучающихся по техническим (неязыковым) 

программам.  На примере практических занятий по английскому для специальных целей, 

таких как чтение профессиональных текстов, имитация участия в конференциях, 

написание технических статей и участие в международных проектах, показано, как 

студенты инженерных специальностей переходят от роли «студента, изучающего 

английский для инженеров» к роли «инженера, владеющего английским».  Результаты 

исследования свидетельствуют о том, что интеграция английского языка и 

профессиональных задач способствует формированию культурных и профессиональных 

навыков, необходимых для успешной карьеры в глобальной инженерной среде.   

Ключевые слова: английский для специальных целей, профессиональная 

идентичность, студенты неязыковых специальностей, инженерное образование, 
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общекультурные компетенции, английский для специальных целей, межкультурная 

коммуникация. 

 

 

Introduction 

The globalization of engineering practice has transformed the aims of 

engineering education. Today’s engineers need more than engineering expertise:they 

need to communicate effectively in international teams, be able to access and 

interpret global knowledge resources, and, moreover, navigate diverse cultural 

contexts. English, as a predominant language of science, technology, and 

engineering, has become a central component of this process.  

These requirements are especially poignant for non-language students in 

technical universities. Such students have to acquire specialized technical knowledge 

and develop effective English communication skills simultaneously. Most of the 

time, the process is accompanied with limited instructional time and students’ 

priorities over major related curricula. This leads to a question: how can English 

instruction contribute not only to the linguistic competence but also to professional 

identity formation? 

The process by which individuals experience an evolving sense of themselves 

becoming legitimate members of a professional community, as well as, internalizing 

its values, practices and discourse. For engineers, this identity comprises technical 

competence, collaborative skills, ethical responsibility, and the ability to engage in 

global professional discourse. This article believes that carefully designed English for 

Special Purposes courses can act as a powerful catalyst for this identity formation 

among non-language engineering students.  

Theoretical Framework 

Professional Identity in Engineering Education 

Research on engineering identity unpacks nuanced ways of "being engineers," 

delineating how being an engineer relates to "doing engineering". Crawley et al. 

(2014) emphasize that professional identity development is crucial for both student 
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retention in engineering fields and their future career success. The transition from 

student to professional engineer involves not only acquiring knowledge but also 

adopting the discourse, practices, and values of the engineering community. 

Bagiyan and Shiryaeva (2021) demonstrate that foreign language instruction 

can facilitate professional identity formation through the linguodidactic approach, 

where language becomes a medium for engaging with professional discourse. 

Similarly, Rebrin and Sholina (2020) identify that engineering students at technical 

universities often struggle with professional identity formation, particularly when 

disconnected from authentic professional communication contexts. 

English for Specific Purposes (ESP) in Engineering 

ESP is defined as "a focused approach to language instruction designed to meet 

the specific needs of learners within a particular profession or discipline". In 

engineering education, ESP courses focus on technical vocabulary, genre-specific 

writing (reports, proposals, specifications), and communicative practices essential for 

professional practice. 

Lian and Sussex (2019) conducted a study across two European universities 

(Spain and Austria), finding that ESP courses significantly enhanced engineering 

students' professional communication skills and their sense of belonging to the 

engineering community. Hult (2024) further notes that ESP's conceptual connections 

with World Englishes enable students to recognize the diversity of English usage in 

global engineering contexts. 

General Cultural Competencies and Language Learning 

The formation of general cultural competencies (ОК in Russian educational 

standards) encompasses communicative abilities, intercultural tolerance, critical 

thinking, and ethical decision-making. OK-5 (communication in written and spoken 

form), OK-6 (teamwork and tolerance to cultural differences), and OK-7 (moral-

ethical self-determination) are particularly relevant for engineers working 

internationally. 
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English language instruction naturally fosters these competencies through 

exposure to diverse cultural perspectives, collaborative projects, and engagement 

with international professional ethics codes. 

Methodology: Integrating Language and Professional Identity Formation 

Pedagogical Approach 

The methodology employed in this study combines ESP principles with 

identity-forming pedagogical strategies: 

1. Authentic Professional Texts: Students analyze real engineering 

articles from IEEE, ASME, and other professional journals, transitioning from 

"reading about engineering" to "reading as an engineer". 

2. Simulation of Professional Events: Engineering conferences, technical 

presentations, and peer-review sessions are simulated in English, allowing students to 

practice professional discourse. 

3. Technical Writing Projects: Students write abstracts, technical reports, 

and conference papers in English, contributing to authentic professional genres. 

4. International Collaborative Projects: Virtual exchanges with students 

from partner universities enable cross-cultural engineering collaboration. 

5. Reflection on Professional Identity: Journal entries and discussions 

help students articulate their evolving sense of themselves as engineers. 

Implementation Context 

The methodology was implemented over two academic years with 120 non-

language engineering students (specializations: mechanical engineering, automation 

systems, and construction) at a technical university in the Moscow region. Students 

entered with varying English proficiency levels (A1–B1 according to CEFR), 

representing the typical distribution in Russian technical universities. 

Classes met twice weekly for 90 minutes over two semesters, combining 

linguistic instruction with professional content. The curriculum aligned with ESP best 

practices, emphasizing needs analysis, authentic materials, and outcome-based 

assessment. 
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Results and Discussion 

Transition in Self-Perception 

Pre-course surveys revealed that 78% of students described themselves as 

"students learning English for future engineers" rather than "future engineers learning 

English." Post-course assessments showed a significant shift: 64% now identified as 

"engineers developing their English proficiency". 

This shift aligns with Bagiyan and Shiryaeva's (2021) finding that language 

instruction focusing on professional identity formation produces measurable changes 

in students' self-concept. One student noted: "Before this course, I thought of English 

as a subject I had to pass. Now I read engineering articles in English because I want 

to stay updated with what's happening in my field. I feel like I'm already part of the 

global engineering community." 

Development of General Cultural Competencies 

Students demonstrated marked improvement in OK-5 (communication), OK-6 

(teamwork across cultures), and OK-7 (ethical reasoning): 

Competency Pre-course 

 Average 

Post-course 

 Average 

Improvement 

OK-5: Professional communication in 

English 

2.3/5 4.1/5 +78%  

OK-6: Intercultural 

 collaboration 

2.8/5 4.3/5 +54%  

OK-7: Engineering ethics awareness 3.0/5 4.2/5 +40%  

 

These improvements corroborate Hult's (2024) assertion that ESP connects 

language learning with broader professional competencies 

Challenges and Solutions 

Key challenges included: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088949061930314X
https://arrow.tudublin.ie/context/sefi2023_respap/article/1049/viewcontent/1219_paper.pdf
https://philnauki.mgimo.ru/jour/article/view/325?locale=en_US
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1. Low Initial Proficiency: Students with A1-level English struggled with 

technical texts. Solution: Scaffolding with graded materials and bilingual glossaries. 

2. Limited Speaking Practice: Organizational constraints reduced 

conversational time. Solution: Flipped classroom models with online discussion 

forums. 

3. Motivation Variability: Some students viewed English as irrelevant to 

their technical focus. Solution: Explicitly connecting English skills to career 

opportunities and international certifications. 

Rivas and González (2024) similarly noted that universities must actively 

"invite" students to adopt professional identities rather than assuming identity 

develops automatically 

Implications for Engineering Education 

Curricular Integration 

The findings suggest that English instruction should not be isolated from 

professional training. Instead, ESP courses should be: 

● Integrated with technical courses (e.g., English for Mechanical 

Engineering taught alongside fundamentals of mechanics) 

● Project-based, with deliverables that mirror authentic engineering tasks 

● Assessed not only on linguistic accuracy but on professional 

communication effectiveness 

Faculty Development 

Technical university faculty supporting ESP instruction requires: 

● Training in ESP methodology and engineering discourse analysis 

● Collaboration between language instructors and engineering faculty 

● Access to current professional materials and international partnerships 

Policy Recommendations 

Educational policies should recognize English proficiency as a core 

engineering competency, not merely an auxiliary skill. This includes: 

● Including English in professional certification requirements 
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● Funding international collaboration programs for engineering students 

● Establishing ESP as a distinct discipline within engineering education 

curricula 

Conclusion 

This study demonstrates that English language instruction, when designed as 

English for Specific Purposes with intentional focus on professional identity 

formation, serves as a powerful instrument for transforming non-language 

engineering students from passive learners into active members of the global 

engineering community. The transition from "student learning English for engineers" 

to "engineer mastering English" represents not merely linguistic progress but 

fundamental identity development. 

The methodology described—combining authentic professional texts, 

simulated professional events, technical writing, international collaboration, and 

reflective practices—produces measurable improvements in both language 

proficiency and general cultural competencies (OK-5, OK-6, OK-7). These 

competencies are essential for engineers navigating today's globalized, intercultural 

professional landscape. 

Future research should investigate longitudinal outcomes: whether early 

professional identity formation through English instruction correlates with career 

success, international mobility, and leadership in engineering. Additionally, 

comparative studies across different cultural contexts would illuminate how national 

educational traditions shape professional identity formation through language. 

For technical universities seeking to prepare engineers for global challenges, 

integrating English not as an additive course but as a constitutive element of 

professional identity formation represents a strategic imperative. 
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Аннотация. В статье рассматриваются уголовно-процессуальные проблемы 

доказывания хулиганской направленности умысла по делам о хулиганстве. Показано, что 

наличие конфликта в общественном месте, применение насилия или причинение 

имущественного вреда не позволяют автоматически квалифицировать содеянное по ст. 213 

УК РФ. Для правильной оценки необходимо установить связь поведения лица с грубым 

нарушением общественного порядка и явным неуважением к обществу. Анализируются 

предмет доказывания, источники доказательственной информации, значение показаний 

свидетелей и видеозаписей, а также ошибки, возникающие при разграничении хулиганства 

со смежными преступлениями и административными правонарушениями. Особое внимание 

уделяется проверке версии о личном конфликте и необходимости мотивированного 

раскрытия оценочных признаков состава преступления в процессуальных документах. 

Сформулированы практические ориентиры, направленные на повышение качества 

расследования, проверки доказательств и судебной оценки таких уголовных дел. 

Ключевые слова: хулиганство; уголовный процесс; доказывание; умысел; хулиганские 

побуждения; общественный порядок; оценка доказательств. 
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Annotation. The article examines criminal procedural problems of proving the hooligan 

motive and intent in criminal cases of hooliganism. It is shown that a conflict in a public place, 

violence or property damage does not automatically justify qualification under Article 213 of the 

Criminal Code of the Russian Federation. A proper legal assessment requires establishing a 

connection between the conduct and a gross violation of public order, as well as obvious disrespect 

for society. The article analyzes the subject of proof, evidentiary sources, the importance of witness 

testimony and video recordings, and typical mistakes in distinguishing hooliganism from related 

crimes and administrative offences. Special attention is paid to verifying a possible personal 

conflict and to the need to substantiate evaluative elements of the offence in procedural documents. 

Key words: hooliganism; criminal procedure; proof; intent; hooligan motive; public order; 

evaluation of evidence. 

 

Введение 

Хулиганство относится к преступлениям против общественной 

безопасности и общественного порядка. В ст. 213 УК РФ оно связывается с 

грубым нарушением общественного порядка и явным неуважением к обществу 

[1, ст. 213]. Однако внешне сходные ситуации — драка, угроза, повреждение 

имущества, конфликт в транспорте или магазине — могут иметь различную 

правовую природу и не всегда образуют хулиганство. 

Актуальность темы обусловлена тем, что ошибка в доказывании 

хулиганской направленности умысла прямо влияет на квалификацию 

содеянного. Само по себе общественное место, наличие очевидцев или вызов 

полиции не доказывают признаков ст. 213 УК РФ. Необходимо установить, что 

поведение лица было обращено не только к конкретному потерпевшему, но и к 

общественному порядку как самостоятельному объекту уголовно-правовой 

охраны [2]. 

Цель статьи — выявить процессуальные проблемы доказывания 

хулиганской направленности умысла по делам о преступлениях, 

предусмотренных ст. 213 УК РФ. Для достижения цели рассматриваются 
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предмет доказывания, источники доказательственной информации, типичные 

ошибки правоприменения и критерии разграничения хулиганства со смежными 

деяниями. Методологическую основу исследования составляют формально-

юридический метод, анализ норм уголовного и уголовно-процессуального 

законодательства и обобщение подходов судебной практики. 

Хулиганская направленность умысла в системе обстоятельств, 

подлежащих доказыванию 

Для квалификации деяния как хулиганства недостаточно установить 

отдельный факт агрессивного поведения. Обязательным является вывод о 

грубом нарушении общественного порядка и явном неуважении к обществу. 

Эти признаки имеют оценочный характер и должны подтверждаться 

конкретными обстоятельствами дела, а не формальным воспроизведением 

текста закона [1, ст. 213; 3, с. 47]. 

Хулиганская направленность проявляется в демонстративном 

противопоставлении поведения лица общепринятым правилам: создании 

конфликтной или опасной обстановки, угрозах неопределенному кругу лиц, 

вовлечении окружающих, препятствовании нормальной работе общественного 

места. Мотив обычно устанавливается не прямым признанием обвиняемого, а 

совокупностью внешних данных: способом действий, их интенсивностью, 

отсутствием значимого повода, реакцией граждан и продолжительностью 

конфликта. 

Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 15.11.2007 № 45 

ориентирует суды на учет способа, времени, места, интенсивности и 

продолжительности действий. Следовательно, один признак не решает вопрос о 

квалификации: направленность умысла должна выводиться из согласованной 

совокупности допустимых доказательств [2]. В уголовном процессе это связано 

со ст. 73 УПК РФ, поскольку по делу подлежат доказыванию событие 

преступления, виновность лица, форма вины, мотивы и иные обстоятельства, 

имеющие значение для дела [4, ст. 73]. 
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Обстоятельства, имеющие значение для правильной квалификации 

При расследовании дел о хулиганстве первоначально устанавливаются 

место, время, участники, последовательность действий, наличие угрозы или 

насилия, использование оружия или предметов, примененных в качестве 

оружия, причинение вреда здоровью либо имуществу [1, ст. 213; 4, ст. 73]. Эти 

данные образуют фактическую основу обвинения, но сами по себе не 

раскрывают общественную направленность поведения. 

Особое значение имеет повод конфликта. Если причиной выступали 

личная неприязнь, бытовой спор, семейные отношения, имущественные 

претензии или прежняя ссора, квалификация по ст. 213 УК РФ требует 

дополнительной мотивации. Личный повод не всегда исключает хулиганство, 

но следствие и суд должны объяснить, почему действия лица вышли за пределы 

частного конфликта и приобрели характер грубого нарушения общественного 

порядка [2]. 

Также оценивается круг лиц, на которых воздействовало поведение 

обвиняемого. Если действия были направлены только на конкретного 

потерпевшего и не создавали самостоятельного нарушения общественного 

порядка, правовая оценка может быть иной. Если же лицо провоцировало 

окружающих, угрожало случайным гражданам, нарушало работу транспорта, 

учреждения, торгового объекта или массового мероприятия, такие 

обстоятельства подтверждают общественную направленность поведения. 

Источники доказательственной информации 

Установление хулиганской направленности умысла осуществляется через 

анализ доказательств, предусмотренных уголовно-процессуальным законом: 

показаний потерпевшего и свидетелей, сведений сотрудников 

правоохранительных органов, видеозаписей, протоколов осмотра места 

происшествия, вещественных доказательств, заключений экспертов и иных 

документов [4, ст. 74]. 
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Показания потерпевшего позволяют выяснить начало конфликта, 

содержание угроз, характер насилия и поведение обвиняемого, но должны 

проверяться в сопоставлении с другими материалами. Показания свидетелей 

имеют значение тогда, когда содержат конкретные детали: кому адресовались 

действия, были ли угрозы посторонним лицам, препятствовало ли поведение 

нормальной работе общественного места, предпринимались ли попытки 

остановить конфликт. 

Видеозаписи позволяют проверить последовательность событий и 

исключить часть субъективных оценок. Они могут показать инициатора 

конфликта, длительность действий, их демонстративность и реакцию 

окружающих. Вместе с тем запись может не содержать звука, охватывать не 

весь период события или фиксировать происходящее с ограниченного ракурса. 

Поэтому в соответствии со ст. 88 УПК РФ она оценивается по относимости, 

допустимости, достоверности и достаточности в совокупности с другими 

доказательствами [4, ст. 88]. 

Типичные ошибки при доказывании хулиганства 

Первая распространенная ошибка заключается в отождествлении 

общественного места с хулиганством. Драка на улице, в кафе или транспорте не 

означает автоматически, что деяние направлено против общественного 

порядка. Если поведение обусловлено личной ссорой и адресовано одному 

потерпевшему, правовая оценка должна учитывать именно этот контекст [2]. 

Вторая ошибка связана с подменой доказывания мотива описанием 

последствий. Общественный резонанс, наличие очевидцев или вызов полиции 

могут иметь значение, но они не доказывают автоматически хулиганские 

побуждения. Последствия необходимо сопоставлять с поводом конфликта, 

поведением обвиняемого до и после события, характером угроз, словами и 

жестами, а также адресатом агрессии. 

Третья проблема — использование шаблонных формулировок в 

процессуальных документах. Указание на то, что лицо «грубо нарушило 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
125 

 

общественный порядок» и «выразило явное неуважение к обществу», не 

заменяет фактического обоснования. В постановлении о привлечении в 

качестве обвиняемого, обвинительном заключении и приговоре должны быть 

раскрыты конкретные признаки такого нарушения [4, ст. 171, 220, 307]. 

Разграничение со смежными правонарушениями 

Наибольшие сложности возникают при разграничении хулиганства и 

преступлений против личности. Если виновный стремился причинить вред 

конкретному человеку по причине личного конфликта, содеянное должно 

оцениваться по статьям, предусматривающим ответственность за 

соответствующее насилие. Квалификация по ст. 213 УК РФ возможна тогда, 

когда насилие выступает способом демонстративного нарушения 

общественного порядка [1, ст. 213; 2]. 

При повреждении имущества также необходимо устанавливать 

направленность умысла. Уничтожение или повреждение вещи из мести либо в 

рамках бытового конфликта не всегда является хулиганством. Иная оценка 

возможна, если повреждение имущества сопровождается публичной агрессией, 

угрозами случайным гражданам, нарушением работы общественного места и 

демонстративным пренебрежением социальными нормами [1, ст. 167, 213]. 

От административного мелкого хулиганства преступление, 

предусмотренное ст. 213 УК РФ, отличается повышенной общественной 

опасностью и наличием специальных признаков уголовного закона. 

Нецензурная брань, приставание к гражданам или иные действия, не 

достигающие степени уголовно наказуемого хулиганства, не должны 

искусственно переводиться в уголовно-правовую плоскость [5, ст. 20.1; 1, ст. 

213]. 

Практические ориентиры для расследования и судебной оценки 

Для повышения качества доказывания уже на начальном этапе 

необходимо фиксировать признаки нарушения общественного порядка: число 

очевидцев, реакцию граждан, изменение нормальной работы объекта, действия 
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охраны, полиции или иных лиц, пытавшихся пресечь происходящее [4, ст. 73, 

74]. При допросе потерпевших и свидетелей следует выяснять предысторию 

конфликта: были ли участники знакомы, существовали ли прежние 

разногласия, кто начал конфликт, кому адресовались угрозы и как обвиняемый 

вел себя в отношении окружающих [4, ст. 187-190]. 

Особое значение имеет своевременное получение видеозаписей. Их 

утрата осложняет проверку версий и оставляет следствие в зависимости от 

субъективных показаний. В процессуальных документах необходимо избегать 

механического воспроизведения текста закона: если указывается на грубое 

нарушение общественного порядка, должно быть понятно, в чем именно оно 

выразилось; если говорится о явном неуважении к обществу, следует раскрыть 

действия, подтверждающие демонстративное пренебрежение установленными 

правилами поведения [4, ст. 171, 220, 307]. 

Заключение 

Доказывание хулиганской направленности умысла является одной из 

центральных проблем по делам о хулиганстве. Внешне похожие ситуации 

могут иметь различную правовую природу, поэтому квалификация по ст. 213 

УК РФ требует установления не только объективного события, но и 

общественной направленности поведения [1, ст. 213; 2]. 

Уголовно-процессуальная специфика состоит в том, что мотив и 

направленность умысла устанавливаются через совокупность фактических 

данных: место и время события, способ действий, интенсивность конфликта, 

наличие либо отсутствие личного повода, поведение лица в отношении 

окружающих, реакция граждан, видеозаписи, показания участников и 

свидетелей [4, ст. 73, 74, 88]. 

Формальный подход, при котором хулиганство выводится только из 

публичности события или факта нарушения спокойствия граждан, является 

недостаточным. Обвинение должно содержать конкретное обоснование того, 

что поведение было направлено против общественного порядка, а не 
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ограничивалось личным конфликтом с потерпевшим. Повышение качества 

расследования возможно при комплексной оценке доказательств, 

своевременном закреплении видеоматериалов и мотивированном раскрытии 

оценочных признаков состава преступления. 
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Цифровая инфраструктура стала обычной средой для бизнеса, 

государственного управления и частной коммуникации. Банковские 

приложения, государственные порталы, корпоративные базы данных, 

мессенджеры и облачные сервисы ежедневно обрабатывают значительный 

объем сведений. Вместе с этим преступное воздействие всё чаще переносится в 

электронную среду: злоумышленник может получить доступ к данным, 

нарушить работу информационной системы, похитить денежные средства либо 

скрыть следы через технические средства анонимизации. 

УК РФ относит к компьютерной информации данные, существующие в 

электронной форме и передаваемые либо обрабатываемые техническими 

средствами [1]. Такое определение задает общую рамку уголовно-правовой 

охраны, однако цифровая среда развивается быстрее, чем законодательная 

терминология. Дополнительное значение имеет Федеральный закон «Об 

информации, информационных технологиях и о защите информации», 

поскольку он закрепляет базовые правила оборота информации, режимы 

доступа к ней и требования к защите сведений [2]. 

Общественная опасность компьютерных преступлений не ограничивается 

имущественным ущербом. Атака на информационную систему способна 

парализовать работу организации, нарушить предоставление государственных 

услуг, повредить банковскую инфраструктуру или раскрыть персональные 

данные большого числа граждан. В отношении объектов критической 
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информационной инфраструктуры такие риски приобретают публичный 

характер, поскольку Федеральный закон № 187-ФЗ связывает безопасность 

соответствующих систем с устойчивостью важных для государства 

информационных ресурсов [3]. 

Основу уголовно-правового регулирования образует глава 28 УК РФ. На 

практике чаще всего применяется ст. 272 УК РФ о неправомерном доступе к 

охраняемой компьютерной информации. По данным МВД России за январь-

декабрь 2025 года, по данной норме зарегистрировано 58 782 преступления [4]. 

Эта статья используется при оценке взлома учетных записей, 

несанкционированного входа в базы организаций, проникновения в 

государственные информационные системы и иных действий, направленных на 

получение закрытых цифровых данных. При этом спорными остаются вопросы 

о моменте окончания преступления, границах доступа и доказанности того, что 

лицо действительно преодолело установленный режим защиты.  

Статья 273 УК РФ охватывает создание, использование и 

распространение вредоносных программ. Современные вредоносные 

инструменты применяются не только для удаления или блокирования 

информации. Они используются для вывода денежных средств, перехвата 

банковских данных, организации DDoS-атак, скрытого управления 

устройствами и распространения программ-вымогателей. Поэтому при 

квалификации важно установить не только факт наличия программы, но и её 

функциональное назначение: была ли она объективно способна уничтожать, 

блокировать, модифицировать, копировать информацию либо нейтрализовать 

средства её защиты. 

Отдельный блок проблем связан с криптовалютами и анонимными 

сетями. В действующем УК РФ нет специального состава, который был бы 

прямо ориентирован на преступления с использованием цифровых финансовых 

активов. Между тем криптовалюты применяются для сокрытия источника 

денежных средств, расчетов за незаконные услуги, легализации доходов и 
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вывода активов за пределы контролируемых финансовых каналов. На практике 

это затрудняет установление выгодоприобретателя, доказывание связи 

транзакции с конкретным лицом и определение пределов уголовно-правовой 

оценки. 

Значимой остается проблема разграничения компьютерных преступлений 

со смежными составами. Неправомерный доступ может быть самостоятельным 

деянием, а может выступать способом совершения мошенничества, 

вымогательства, незаконного оборота платежных средств или преступлений 

против персональных данных. Например, если лицо получает доступ к аккаунту 

и затем похищает деньги, возникает вопрос: квалифицировать действия по 

совокупности со ст. 272 УК РФ либо ограничиться нормой о хищении, 

совершенном с использованием электронных средств. Единый подход здесь 

пока формируется не всегда последовательно. Сложность усиливается из-за 

неопределенности предмета посягательства. В делах фигурируют базы данных, 

метаданные, логины и пароли, программный код, цифровые ключи, облачные 

хранилища, аккаунты, токены доступа и криптовалютные кошельки. Не каждый 

из этих объектов прямо назван в уголовном законе, но каждый может иметь 

самостоятельную ценность и использоваться как средство доступа к 

охраняемой информации. Поэтому правоприменителю приходится соотносить 

техническую природу объекта с юридическим понятием компьютерной 

информации. 

Особые трудности вызывает хранение данных в распределенной и 

облачной инфраструктуре. Информация может одновременно находиться на 

серверах в разных юрисдикциях, изменяться в режиме реального времени и не 

иметь понятного материального носителя. Из-за этого осложняется 

установление места совершения преступления, момента окончания деяния, 

характера причиненного вреда и компетенции правоохранительных органов. 

Классическая логика «носитель - файл - владелец» в таких ситуациях работает 

неполно. Цифровые доказательства также требуют более осторожного подхода, 
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чем традиционные материальные следы. IP-адреса, сетевые журналы, данные о 

сессиях, сведения с серверов, мобильных устройств и облачных аккаунтов 

могут быть быстро изменены, удалены, зашифрованы либо подменены. 

Поэтому решающее значение имеют корректная фиксация электронных 

данных, сохранение цепочки их получения, участие специалиста и 

последующая компьютерно-техническая экспертиза. 

Расследование подобных преступлений фактически невозможно без 

специальных знаний. Используются восстановление удаленных файлов, анализ 

сетевой активности, исследование вредоносного кода, трассировка IP-адресов, 

анализ криптовалютных транзакций и изучение цифровых устройств. При этом 

VPN-сервисы, TOR, зарубежный хостинг и подставные учетные записи 

позволяют распределять следы между разными государствами и 

пользователями, что затрудняет установление исполнителя и доказывание его 

умысла. 

Новые риски создаёт и искусственный интеллект. Deepfake-материалы, 

автоматизированный подбор паролей, генерация фишинговых сообщений, 

интеллектуальные вредоносные программы и алгоритмы социальной 

инженерии меняют привычное представление о способе совершения 

преступления. В таких ситуациях труднее определить роль лица, 

использующего программу или модель: является ли оно непосредственным 

исполнителем, организатором, пособником либо пользователем инструмента, 

последствия работы которого заранее не были полностью очевидны. 

Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 15.12.2022 № 37 имеет 

важное значение для практики, поскольку разъясняет содержание таких 

действий, как уничтожение, блокирование, модификация и копирование 

компьютерной информации [5]. Эти ориентиры помогают судам отделять 

технические последствия неправомерного доступа от иных форм цифрового 

воздействия. Однако разъяснения не снимают всех вопросов, связанных с 
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облачными сервисами, криптовалютными активами, искусственным 

интеллектом и трансграничным хранением данных. 
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Введение. Рынок ценных бумаг в правовом аспекте представляет собой 

сложную правовую среду, сформированную благодаря динамике, по большей 

части, гражданско-правовых и, в ряде случаев, публично-правовых отношений. 

В контексте динамики гражданско-правовых обязательств на рынке ценных 

бумаг в доктрине гражданского права неизбежно возникает вопрос научного 

изучения процесса справедливого распределения гражданско-правовых рисков 

в обязательствах на рынке ценных бумаг. При этом, подвергая научному 

изучению такое правовое явление как процесс распределения гражданско-

правовых рисков в обязательствах на рынке ценных бумаг, мы неминуемо 

должны начинать свои научные изыскания с установления основополагающих 

принципов распределения гражданско-правовых рисков в указанных 

обязательствах.    

Современные стратегические и аналитические документы Банка России 

(например, такой как: «Основные направления развития финансового рынка 

Российской Федерации на 2026 год и период 2027 и 2028 годов») 

(https://www.cbr.ru/Content/Document/File/181362/onrfr_2026_2028.pdf) 

свидетельствуют о переходе регулирования российского финансового рынка к 

риск-ориентированной, поведенческой и инфраструктурно-устойчивой модели. 

В центре внимания регулятора теперь находятся не только количественные 

показатели развития рынка капитала, но и качество взаимодействия 

финансовых организаций с клиентами, добросовестность продаж финансовых 

услуг, защита неквалифицированных инвесторов, предупреждение мисселинга, 

технологическая надежность учетно-расчетной инфраструктуры, цифровая 

устойчивость и снижение зависимости от внешних инфраструктурных 

контуров. В этих условиях гражданско-правовая наука должна предложить 

обороту критерии разграничения нормального инвестиционного риска, который 

может нести инвестор, и рисков, возникающих из информационной 

асимметрии, профессиональной ошибки, недобросовестного поведения, 

технологического сбоя или инфраструктурной зависимости.  

https://www.cbr.ru/Content/Document/File/181362/onrfr_2026_2028.pdf
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Выявление критериев справедливого / эффективного / приемлемого и т.п. 

распределения рисков в обязательствах на рынке ценных бумаг основывается 

на соответствующих базовых правовых принципах. Именно этим определяется 

актуальность исследования принципов справедливого распределения 

гражданско-правовых рисков на рынке ценных бумаг, которое проводится в 

настоящей работе. 

Правовые принципы распределения гражданско-правовых рисков в 

обязательствах на рынке ценных бумаг. Не вызывает сомнения, что 

современный рынок ценных бумаг функционирует как целостная система 

распределения капитала и риска, в этой связи гражданско-правовой риск 

выступает закономерным структурным элементом динамики правоотношений 

на рынке ценных бумаг. Выявляя базовые постулаты разграничения 

гражданско-правовых рисков в обязательствах на рынке ценных бумаг, мы 

прежде всего, будем стремиться осознать именно правовые принципы.  

Как утверждал еще А. А. Алексеев в своей фундаментальной работе, 

посвященной общей теории права [1], принципы права, по сути, это 

руководящие, отправные начала (идеи), которые характеризуют содержание 

права, его сущность и назначение в обществе. В них концентрированно 

выражается «дух» права и его главные социальные ценности (справедливость, 

свобода, гуманизм).  

Правой принцип является научной категорией, имеющей определяющее 

значение для познания правовой реальности, в связи с чем в исследовании, 

посвященном распределению гражданско-правовых рисков, целью 

установления принципов распределения гражданско-правовых рисков является 

возможность получения ответа на вопрос о том, почему именно этот субъект 

должен нести тот или иной гражданско-правовой риск и почему именно такое 

распределение гражданско-правовых рисков является справедливым / 

эффективным и т.п.  
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Для достижения цели настоящей работы важной эмпирической основой 

будут является научные знания, выработанные в ходе многолетней научной 

дискуссии о сущности правовых принципов, из которой мы для себя 

позаимствуем теорию о субъективно-объективной природе правового принципа 

и в этой связи согласимся в позицией А. В. Скоробогатова и А. В. Краснова [2], 

которые утверждали, что: «Правовой принцип представляет собой, таким 

образом, собирательную категорию, которая собственно и способна отразить 

сочетание объективного и субъективного, идею и ее нормативное закрепление 

одновременно».  

Однако, исходя из современных тенденций и особенностей общественных 

отношений в области инвестиций (модернизация, цифровизация, формализация 

и пр.), представляется, что в контексте настоящей работы, все же наиболее 

релевантным будет является принятие подхода, значительно уменьшающего 

строго нормативную природу правового принципа. В этой связи, нам будут 

близки воззрения Е.В. Скурко, который предлагает понимать правовой принцип 

как норму-идею профессионального юридического сознания, которая 

характерна для большинства членов юридического сообщества. Е. В. Скурко [3] 

также приводит позицию, согласно которой правовые принципы не позитивны, 

отличаются гибкостью и подвижностью, и тем самым имеют возможность 

изменяться в соответствии с потребностями, которые диктуются 

субъективными правами. Принципы отражают в итоге нормы юридического 

сообщества (отраженные в правосознании), обобщающие правила перехода 

общественных отношений в правовые, фактов и событий – в юридические 

факты и субъективные права, то есть принципы представляют собой некие 

ступени на пути перехода субъективного права в объективное.  

Также нашей работе будет близка позиция В. Е Чиркина [4], который 

утверждал, что несмотря на конструируемый характер правового принципа, его 

содержание обусловлено объективными социальными закономерностями, в 
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которых воплощаются сущность, назначение и императивная динамическая 

направленность определенного правового явления.  

Развивая наши научные изыскания (с учетом ранее изложенной их 

эмпирической основы) далее, отметим, что в философском понимании 

принципы выступают как основы познания, например, на аксиологическом 

уровне принципы выражают ценности, такие как: справедливость; 

добросовестность; доверие; устойчивость (стабильность); свобода; равенство; 

защита слабой стороны; соразмерная ответственность. На нормативном уровне 

принципы становятся уже определенным юридическим ориентиром при 

формулировании соответствующих норм права. На практическом уровне 

(правореализационном) принципы воплощаются в конкретных правилах и 

мерах, таких как, например, применительно к обязательствам на рынке ценных 

бумаг: обязательное проведение тестирований инвесторов для допуска к 

определенным финансовым продуктам; обязанность некоторых субъектов на 

рынке ценных бумаг раскрывать определенную информацию; запрет 

недобросовестной рекламы; обязанность возмещения убытков и установление 

иной справедливой ответственности участников рынка ценных бумаг; 

ограничение продажи сложных финансовых продуктов, исходя из субъектного 

состава инвесторов и др. Таким образом, в настоящей работе мы будем 

опираться на понимание правого принципа в большей степени как 

неформального философско-правого явления.  

Одним из актуальных направлений работы законодателя на рынке ценных 

бумаг в настоящее время является праворегулирование, направленное на 

защиту именно интересов граждан как потребителей финансовых услуг и 

участников инвестиционного рынка. Рост числа розничных инвесторов на 

рынке усиливает потребность в специальной правовой защите лиц, которые не 

обладают профессиональными знаниями и не всегда способны самостоятельно 

оценить предлагаемые им сложные финансовые инструменты. Следовательно, 

становится важным исследование и закрепление для применения в практике (а 
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здесь как раз проявляются признаки правового принципа в качестве 

правореализационного механизма) принципов защиты слабой стороны в 

обязательствах на рынке ценных бумаг, принципа осознанного принятия 

розничным инвестором гражданско-правового риска вступления в 

правоотношения на рынке ценных бумаг и принципа профессиональной 

ответственности квалифицированных участников рынка ценных бумаг. 

Примеры реальных судебных споров в правоотношениях по 

депозитарному обслуживанию, брокерской деятельности и деятельности по 

доверительному управлению ценными бумагами, демонстрируемые в судебной 

практике, также позволяют выявить ряд институциональных признаков 

правовых принципов распределения рисков в обязательства на рынке ценных 

бумаг.  

Так, Седьмой арбитражный апелляционный суд в своем постановлении от 

24.02.2026 по делу № А45-22660/2025 (на дату подготовки настоящей статьи 

обжалуется в кассационном порядке) распределил возникший инвестиционный 

риск на клиента брокера, а не на самого брокера, исходя из особенностей 

брокерского правоотношения, возникшего между сторонами. А именно, по 

договору с брокером клиенту предоставлялось определенное благо – 

возможность совершения брокером сделок от имени клиента в кредит, т.е. так 

называемых сделок с неполным покрытием (маржинальных сделок). 

Предполагалось, что взамен клиент принимает на себя риск рыночной просадки 

его инвестиционного портфеля, т.е. риск ухода в овердрафт.   

Маркерами финансовой стабильности таких сделок являются так 

называемые нормативы покрытия риска, а именно НПР1 и НПР2, значение 

которых если становится ниже нуля, обязывает брокера направить клиенту 

уведомление о таком событии и о возможных действиях по покрытию 

рыночной просадки при маржинальной торговле (п. 23 Указание Банка России 

от 12.02.2024 N 6681-У "О требованиях к осуществлению брокерской 

деятельности при совершении брокером отдельных сделок за счет клиента"), 
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которые в большинстве случае заключаются в праве брокера закрыть позиции 

клиента, т.е. принудительно реализовать его активы по текущим (зачастую, 

менее выгодным ценам), что может повлечь для клиента инвестиционный 

убыток (это и произошло в описываемом судебном споре).  

Разрешая спор, суд пришел к выводу о том, что если принудительная 

продажа активов предусмотрена специальным регулированием и внутренними 

документами брокера, то риск неблагоприятных последствий несет клиент, 

пока не доказано, что брокер действовал вне процедуры, недобросовестно либо 

с целью причинения вреда. Дело № А45-22660/2025 и высказанная в этом деле 

судебная позиция иллюстрирует модель, при которой маржинальный риск 

квалифицируется как договорно и нормативно возложенный на клиента, а 

убыток от неблагоприятной цены реализации не трансформируется в 

ответственность брокера автоматически. Аналогичный правоприменительный 

подход был высказан судами четырех инстанций и в деле № А40-300428/2023, 

которое подтверждает устойчивую линию, по которой риск рыночной просадки 

при маржинальной торговле рассматривается как риск клиента, а для 

возложения ответственности на брокера требуется доказанный процедурный 

или поведенческий дефект. 

Также полезными для настоящей работы являются выводы Арбитражного 

суда Новосибирской области, высказанные им в решении от 07.11.2025 по делу 

№ А45-12297/2025 (на дату подготовки настоящей статьи обжалуется в суд 

апелляционной инстанции), в котором суд признал, что брокер вправе 

принудительно закрыть позиции в течение торгового дня при отрицательном 

НПР2, и при этом не обязан обеспечивать достижение нулевого или 

положительного НПР2 за счет собственных средств, если активов клиента 

недостаточно. Таким образом, согласно позиции суда, риск недостаточности 

имущества для полного покрытия обязательств после ликвидации позиций 

возлагается на клиента, если он был надлежащим образом информирован о 
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механике сделок с неполным покрытием и о возможности убытков, 

превышающих размер обеспечения. 

Из указанных выше судебных споров, иллюстрирующих примеры 

практических (реальных) спорных правоотношений, можно сделать выводы о 

том, что гражданско-правовые риски в брокерских правоотношениях  

распределяются на основе принципа информационной ответственности, а 

именно, поскольку брокер (кстати, несмотря на то, что он выступает сильной 

стороной в правоотношении, несмотря на то, что он является 

профессиональным участником рынка, несмотря на то, что он осуществляет 

контроль над источником риска и пр.) своевременно уведомил своего клиента о 

снижении НПР1 и НПР2 до критических значений, заблаговременно 

проинформировал клиента о последствиях указанных юридических фактов и о 

предполагаемых последующих действиях брокера, а клиент не предпринял 

никаких ответных действий, то брокер освобождается от ответственности, а 

гражданско-правовой риск распределяется на клиента.  

В контексте принципа информационной ответственности приведем 

пример из судебной практики, в котором гражданско-правовой риск был 

распределен теперь уже на брокера, поскольку брокер нарушил обязанность по 

доведению важной юридической информации до своего клиента. Таким делом 

является дело № А45-37176/2022, обстоятельствами которого являлось то, что 

брокер не довел до своего клиента точную информацию о количестве ценных 

бумаг, попавших под блокировку (вследствие санкционных ограничений), в 

связи с чем клиент совершил сделки, приведшие к образованию непокрытых 

позиций и убыткам. Суд пришел к выводу о том, что профессиональный 

участник рынка не вправе перекладывать на своего клиента риск негативных 

последствий отсутствия своевременного и конкретного информирования о 

существенных обстоятельствах, влияющих на возможность совершения сделок 

и состояние позиций клиента. Так суд указал, что публикация информации на 

сайте либо ее фрагментарная доступность во внутренней системе брокера не 
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заменяет адресного и понятного уведомления; бремя доказывания принятия 

всех зависящих мер по соблюдению требований закона лежит на брокере; 

нарушение обязанности по информированию затрагивает интересы инвестора и 

не признается малозначительным. 

Для полной картины приведем также примеры из судебной практики, 

касающейся депозитарных правоотношений. Так, относительно недавно 

Верховный Суд Российской Федерации в ряде своих судебных актов 

фактически закрепил критерии распределения гражданско-правовых рисков в 

споре с профессиональным участником рынка ценных бумаг (депозитарием), 

который нарушил принцип справедливого баланса интересов сторон, принцип 

защиты слабой стороны и принцип контроля над источником риска, установив 

высокий стандарт доказывания факта принадлежности ценных бумаг в 

условиях, когда инвесторы были поражены в своих правах санкционными 

ограничениями иностранных государств (Определение Судебной коллегии по 

экономическим спорам Верховного Суда Российской Федерации от 22.01.2025 

N 305-ЭС24-16565 по делу N А40-141984/2023, Определение Судебной 

коллегии по экономическим спорам Верховного Суда Российской Федерации 

от 17.12.2024 N 305-ЭС24-16202 по делу N А40-129833/2023, Определение 

Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного Суда Российской 

Федерации от 14.04.2025 N 305-ЭС24-23218 по делу N А40-155508/2023).   

Так, в указанных выше судебных актах Верховный суд Российской 

Федерации указал, что, цитата: «… от лица, пострадавшего от действий 

иностранных государств и финансовых организаций, не может требоваться 

создание такой степени уверенности, при которой не остаётся никаких 

сомнений в том, что иностранные ценные бумаги принадлежат такому лицу». И 

далее: «Принцип добросовестности в контексте возникших между сторонами 

настоящего спора правоотношений подразумевает обязанность учитывать 

известные лицу интересы своего контрагента, предоставлять необходимую 

информацию и содействовать в достижении общей цели взаимодействия». В 
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этой связи Верховный суд Российской Федерации отметил, что: «Бремя 

опровержения того, что заявитель является лицом, обладающим правами на 

ценные бумаги, возлагается на российского депозитария, который при 

получении соответствующего пакета документов не вправе ограничиться 

только выявлением недостатков в документах, а должен предпринять меры по 

проверке их достоверности, используя ресурсы и инструменты, доступные 

депозитарию как профессиональному участнику рынка ценных бумаг». 

Таким образом, в данных спорных правоотношениях суд занял 

проинвесторскую позицию, переложив на профессионального участника рынка 

ценных бумаг, обладающего более широким набором профессиональных 

полномочий (компетенций) и юридических возможностей, гражданско-

правовые риски осуществления юридически значимых действий с ценными 

бумагами. Тем самым суд стимулировал профессиональных участников 

депозитарных правоотношений (депозитариев) больше вовлекаться в проблемы 

инвесторов, связанные с блокировкой принадлежащих им ценных бумаг, 

поскольку в данном случае депозитарии как представители инфраструктуры 

рынка ценных бумаг в большей степени контролируют обстоятельства риска, 

нежели сами инвесторы и обладают большей информацией об источниках и 

обстоятельствах риска.  

Комплексный анализ правоотношений на рынке ценных бумаг позволил 

нам выявить следующие правовые принципы (идеи) распределения 

гражданско-правовых рисков в обязательствах на рынке ценных бумаг.  

Принцип справедливого баланса интересов, который заключается в том, 

что риск должен распределяться так, чтобы не разрушать разумный баланс 

между инвестором, профессиональным участником рынка ценных бумаг, 

эмитентом, участниками инфраструктуры рынка и рынком в целом.  

Принцип контроля над источником риска, заключающийся в том, что 

гражданско-правовой риск должен нести тот, кто способен управлять 

источником риска.  
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Принцип информационной ответственности, смысл которого заключается 

в том, что риск недостоверной или неполной информации должен нести тот 

субъект, который обязан раскрывать, проверять или передавать информацию в 

рамках обязательств на рынке ценных бумаг.  

Принцип профессиональной ответственности, в силу которого 

профессиональный участник рынка ценных бумаг несет повышенный риск за 

действия в сфере своей профессиональной компетенции.  

Принцип осознанного принятия риска, согласно которого инвестор может 

нести гражданско-правовой риск только тогда, когда он имел реальную 

возможность понять до возникновения обязательства все существенные 

условия соответствующего правоотношения на рынке ценных бумаг, к которым 

должны относиться в том числе условия о всех возможных рисках, связанных с 

предметом правоотношения, а также условия о предполагаемых 

обстоятельствах наступления рисков и об ожидаемых последствиях их 

наступления.  

Принцип защиты слабой стороны, подразумевающий, что если инвестор 

объективно не способен оценить риск из-за информационного, 

профессионального или экономического неравенства, то право должно 

корректировать распределение риска в пользу такого слабого инвестора. 

Принцип недопустимости извлечения выгоды из информационного 

превосходства, согласно которого субъект на рынке ценных бумаг, 

обладающий информационным преимуществом, не должен использовать его 

для перекладывания неблагоприятных последствий на более слабого (т.е. менее 

информированного) субъекта.  

Принцип системной устойчивости рынка, в соответствии с которым та 

или иная модель распределения риска не должна создавать угрозу стабильности 

всей финансовой инфраструктуры и доверия к рынку ценных бумаг. 

Предложенные нами в настоящей статье принципы распределения рисков 

в обязательствах на рынке ценных бумаг полностью соответствуют 
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упоминающимся в научной литературе общегражданским принципам 

распределения рисков, таким как, например, принцип экономической 

эффективности, который заключается в том, что риск должен возлагаться, на ту 

сторону обязательства, для которой издержки его несения составляют 

минимальное значение в сравнении с контрагентом, подробно описанным Д. А. 

Архиповым [5].  

А.Г. Мартиросян в своей работе, посвящённой общей теории гражданско-

правового риска\упоминает другой принцип, а именно, принцип справедливого 

распределения последствий риска, который автор даже предложил закрепить 

законодательно в п. 1 ст. 1 ГК РФ [5]. В тоже время как пишет А.Г. Мартиросян 

основу данного принципа «составляют критерий экономической 

целесообразности и критерий защиты социально значимого интереса». В связи 

с чем мы видим здесь связь с работой Д. А. Архипова. При этом А. Г. 

Мартиросян указывает, что «Критерий экономической целесообразности 

выражается в возложении последствий риска на то лицо, от которого в большей 

степени зависит наступление или ненаступление неблагоприятных 

имущественных последствий. Критерий защиты социально значимого интереса 

означает возложение неблагоприятных имущественных последствий на 

экономически более сильного участника гражданско-правовых отношений».  

 Заключение. В Основных направлениях развития финансового рынка 

Российской Федерации на 2026 год и период 2027 и 2028 годов Банк России 

законодательно закрепляет комплексную модель управления гражданско-

правовыми рисками, основанную на сочетании риск-ориентированного 

регулирования, защиты неквалифицированных инвесторов, поведенческого 

надзора, повышения прозрачности финансовых продуктов, противодействия 

мисселингу, развития финансовой грамотности, укрепления операционной и 

технологической устойчивости финансовой инфраструктуры, а также контроля 

системных и санкционных рисков.  
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Данная модель полностью укладывается в выявленные нами в ходе 

настоящей работы правовые принципы распределения гражданско-правовых 

рисков в обязательствах на рынке ценных бумаг и имеет значение для 

эффективного (справедливого) распределения гражданско-правовых рисков, 

поскольку позволяет разграничить нормальный инвестиционный риск, который 

может нести инвестор, и профессиональные, информационные, операционные и 

инфраструктурные риски, которые по общему правилу должны возлагаться на 

эмитентов, брокеров, управляющих, депозитариев, клиринговые организации и 

иных профессиональных участников рынка ценных бумаг.  

Как проиллюстрировали практические примеры из судебной практики 

справедливое / эффективное / сбалансированное и т.п. распределение 

гражданско-правовых рисков в обязательствах на рынке ценных бумаг должно 

строиться не на формальном равенстве сторон, а на оценке того, кто 

контролирует источник риска, кто обладает профессиональной компетенцией, 

кто имеет информационное преимущество, кто способен предотвратить риск и 

кто является экономически или информационно слабой стороной, а также  

основываться на следующих правовых принципах: 1) справедливого баланса 

интересов; 2) контроля над источником риска; 3) информационной 

ответственности; 4) профессиональной ответственности; 5) осознанного 

принятия риска инвестором; 6) защиты слабой стороны; 7) недопустимости 

извлечения выгоды из информационного превосходства; 8) системной 

устойчивости рынка.  
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Аннотация. В статье рассматриваются базовые компоненты иноязычной 

компетенции, которая является центром притяжения пристального внимания 

преподавателей при формировании иноязычной компетенции будущих учителей-филологов. 

Иноязычная компетенция – это показатель уровня профессионального отношения к 

преподаванию и обучению. В свою очередь, результативность формирования иноязычной 

компетенции зависит мотивации к изучению языка, которая стимулируется в следствии 

глубокого понимания каждого компонента иноязычной компетенции. 

Цель статьи заключается в анализе «гибких» компонентов иноязычной компетенции 

в ходе интервьюирования будущих учителей-филологов 4 курса специальности 

педагогическое образование по профилю подготовки английский язык.  

Метод проведения работы: в статье применялся метод интервьюирования. 

Интервьюирование способствовало детальному углублению понимания иноязычной 

компетенции как главного инструмента деятельности будущих учителей-филологов. 

Многие ученые в области изучения иноязычной компетенции утверждают то, что это 

компетенция для определения личностных характеристик личности профессионального 

развития. Иноязычная компетенция характеризуется различными компонентами, которые 

постулируют организацию и реализацию педагогических действий для формирования 

иноязычной компетенции будущих учителей-филологов.  

Полученные результаты исследования указывают на дальнейшие способы 

эффективного формирования иноязычной компетенции на ее лексико-грамматического 

компонента будущих учителей-филологов в профессиональном становлении.  

Область применения результатов: полученные результаты целесообразно 

применять в системе высшего педагогического образования. 

Ключевые слова: иноязычная компетенция, компоненты иноязычной компетенции, 

будущие учителя-филологи, лингвистическая компетенция, коммуникативная функция. 
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 Annotation. Basic foreign language components are determined through the development of 

foreign language competence, they are the crucial part of awareness of foreign language teacher in 

the process of foreign language development. Foreign language competence is the level indicator of 

professional relation to teaching and learning. In this case, the result of foreign language 

competence formation depends on the motivation, which stimulates the deep understanding of 

foreign language components.  

 Purpose  Analyze the “flexible” components of foreign language competence in the 

result of interviewing English language students of the fourth year of pedagogical specialty  

 Methodology  It is used the interviewing method. Interviewing facilitates the deep 

understanding of foreign language competence of future language teachers. A lot of scientists 

convince that foreign language competence is the competence of personal development. Foreign 

language competence is characterized by different components which realize the pedagogical 

actions of foreign language development. 

 Results: the effective methods are distinguished based on lexical and grammatical 

competence for formation of foreign language competence of future language teachers. 

 Practical implications: it is appropriate to use the results of high education system. 

 Keywords: foreign language competence, components of foreign language competence, 

future philology teachers, linguistic competence, communicative function. 

 

 Нововведения в системе высшего образования смещают вектор своего 

развития на пути получения максимального результата за короткий срок. 

Иностранные языки конкурируют на ряду с главными учебными 

дисциплинами. Будущие учителя-филологи нуждаются в качественном 

развитии своих языковых навыков в процессе формирования иноязычной 

компетенции. 

 Положительное формирование иноязычной компетенции зависит от 

точного понимания «внутреннего» содержания компетенции, ее компонентов.  

 Авторы указывают на основной компонент иноязычной компетенции 

является профессиональная компетенция, которая подразумевает 

«подчиненные» компетенции. Профессиональная компетенция зачастую 

неотделима от профессиональной деятельности, выполняемую профессионалом 

[1, с.11].  

 Иноязычная компетенция подчинена компонентам, которая образовывает 

суть и главную идейность компетенции. Состав компетенции состоит из таких 

элементов: знания умения и навыки. Основываясь на коммуникативную 

функцию компонентами иноязычной компетенции, являются языковой, 

лингвистический, грамматический, речевой, стратегический, социокультурный, 
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социолингвистический, компесаторный, дискурсивный и социальный. 

Языковая, лингвистическая и грамматическая компетенция объединяется в 

практическую компетенцию, которая характеризуется фонетическим, 

грамматическим и лексическим материалом. Грамматический компонент 

является не полным без лексического наполнения [5, с. 72-73]. 

 Компоненты иноязычной компетенции позволяют акцентировать 

внимание на основу языковых норм: аспекты языка (лингвистический 

компонент), речевая деятельность (речевой компонент), выбор языковых форм 

(социолингвистический компонент), организация речи (дискурсивный 

компонент), формирования цели (стратегический компонент), взаимодействие в 

разных видах деятельности (социальный компонент) [3, с.608] 

 Для будущих учителей-филологов важным являются два компонента 

иноязычной компетенции: коммуникативный и профессиональный. 

Коммуникативный компонент носит функцию передачи информации как в 

устной, так и письменной формах в процессе педагогических действий, 

который являются профессиональным компонентом [4, с.2]. 

 Компоненты иноязычной компетенции составляют сущность 

компетенции. Согласно, рассмотрению компонентов иноязычной компетенции 

составляют: грамматичность (знания грамматики языка), приемлемость 

(практическое применение языка), адекватность по содержанию (умения 

подбирать языковые средства), осуществимость (убежденность в 

использовании необходимой информации в разговоре). Составляющими 

иноязычной компетенции выделены аспекты фактической реализации, из 

которой явно прослеживается такой компонент как коммуникативный. 

Субкомпоненты коммуникативной компетенции представляют собой лист 

компонентов иноязычной компетенции: лингвистический, речевой, 

социокультурный, компенсаторный, учебно-познавательный компоненты. 

Своей задачей иноязычная компетенция имеет набор языковых знаний, 

используемых при коммуникации [2, с.53-55].  
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 Проанализировав работы ведущих исследователей, можно уяснить то, что 

иноязычная компетенции имеет богатое ядро компонентов, которые мы 

представили в таблице №1.  

Таблица № 1.  

Компоненты иноязычной компетенции и ее дескрипторы 
Компоненты иноязычной компетенции Дескрипторы компонентов иноязычной 

компетенции 

Социокультурный компонент  Культура языка 

Когнитивный компонент  Процесс познания 

Фонетико-фонологический компонент  Звуко-буквенный состав языка 

Лексико-грамматический компонент  Знание лексики и грамматики языка 

Дискурсивная компетенция Оформление и организация речи 

Лингвистический компонент  Знание языка 

Профессионально-деятельностная  Выполнение профессиональных 

обязательностей при помощи языковых 

средств 

  

Можем классифицировать компоненты иноязычной компетенции на 

макрокомпетенции и микрокомпетенции. Макрокомпетенции состоят из таких 

областей знаний таких как: прагматика, социолингвистика, психолингвистика, 

дискурсивный анализ, антропология, лингвистика, нейролингвистика, 

прикладная лингвистика. К микрокомпетенции – это фонология, морфология, 

синтаксис и семантика.  

 Респондентами для интервьюирования стали 15 студентов языковой 

специальности заочного отделения обучения. Вопросы интервью составили 

базовые коммуникативные паттерны. Каждый вопрос насчитывал 

максимальное количество баллов – 10, в итоге за три вопроса – 30 баллов. 

Перечень вопросов, следующий: 1) Считаете ли Вы лексико-грамматическую 

компетенцию самой критичной для достижения уровня гибкости владения 

языком? 2) Является ли коммуникативная компетенция самой основной при 

формировании иноязычной компетенции? 3) Дает ли лингвистический 

компонент положительный результат на начальном этапе изучения языка? 

Результаты исследования представлены в таблице № 2. 

 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
152 

 

Таблица № 2. 

Вопросы интервьюирования Баллы респондентов по каждому вопросу 

Считаете ли Вы лексико-грамматическую 

компетенцию самой критичной для достижения 

уровня гибкости владения языком? 

134 баллов 

Является ли коммуникативная компетенция 

самой основной при формировании иноязычной 

компетенции? 

132 баллов 

Дает ли лингвистический компонент 

положительный результат на начальном этапе 

изучения языка? 

148 баллов  

  

Можно проследить тот факт, что лексико-грамматическая компетенция 

является базовым компонентом, который становится формирующим для 

коммуникативного компонента, затем два базовых компонента и 

преобразовывают иллокутивный акт. Большинство респондентов уверены, что 

преподавание иностранного языка на иностранном языке приносит больше 

выгоды, чем на чередовании языков (иностранный-русский). Для испытуемых 

лингвистическая компетенция предстает собой серьезный компонент 

иноязычной компетенции, который определяет профессиональную диаграмму 

современного преподавателя. Более того, доминирует утверждение того, что 

лингвистическая компонент иноязычной компетенции объединяет все 

компоненты вместе для формирования иноязычной компетенции будущих 

учителей-филологов.  

 Компоненты иноязычной компетенции составляют профессионально-

педагогический инструментарий для будущих учителей-филологов. 

Иноязычная компетенция носит комплексный характер, который поддается 

формированию при тщательной организации и планировании педагогических 

действий. В этом понимании, практические формы работы являются более 

продуктивный вид деятельности при формировании иноязычной компетенции 

будущих учителей-филологов. 
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ЛИТЕРАТУРНАЯ И МУЗЫКАЛЬНАЯ ИНТЕРТЕКСТУАЛЬНОСТЬ В 
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«КОЛЫБЕЛЬНАЯ» М. П. МУСОРГСКОГО 
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Аннотация. В статье на примере двух вокальных миниатюр – «Три желания розы» 

Хуан Цзы (сл. Лун Циюй) и «С няней» из цикла «Детская» М. П. Мусоргского (сл. 

композитора) – анализируется взаимодействие поэтического слова и музыки. Предлагается 

трёхуровневая модель интертекстуальности: временной уровень (ритм и метр), 

пространственный (звукоизобразительность) и субъектный (интонация как носитель 

смысла). Показано, что оба композитора преодолевают иллюстративность: музыка не 

сопровождает, а переживает слово, создавая диалог, в котором рождается 

драматический смысл. 

Ключевые слова: интертекстуальность, Хуан Цзы, Мусоргский, интонация, 

вокальная миниатюра. 
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Abstract. The article analyzes the interaction between poetic word and music using two 

vocal miniatures as examples: "Three Wishes of a Rose" by Huang Zi (lyrics by Long Qiyu) and 

"With the Nanny" from the cycle The Nursery by M. P. Mussorgsky (lyrics by the composer). A 

three-level model of intertextuality is proposed: the temporal level (rhythm and meter), the spatial 

level (sound imagery), and the subjective level (intonation as a carrier of meaning). It is shown that 

both composers overcome mere illustration: music does not simply accompany the word but 

experiences it, creating a dialogue in which dramatic meaning is born. 

Keywords: intertextuality, Huang Zi, Mussorgsky, intonation, vocal miniature. 

 

Введение 

Вокальная музыка занимает пограничное положение между литературой и 

музыкой. Композитор, работая с готовым поэтическим текстом, неизбежно 

вступает в диалог с поэтом, исполнителем и слушателем. Как заметил М. 

Бахтин, любое художественное высказывание существует в поле 
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предшествующих и возможных ответных высказываний [5, c.45-50]. В 

вокальном жанре этот диалог проявляется особенно остро, поскольку слово уже 

несёт собственную семантику, ритм и интонацию, а музыка должна не 

уничтожить их, но вступить с ними в равноправное взаимодействие. 

Для анализа такого взаимодействия мы выделяем три 

уровня. Временной уровень – соотношение музыкального метра и ритма с 

поэтическим размером, ударениями и паузами. Пространственный уровень – 

создание музыкой звуковых образов, иллюстрирующих или дополняющих 

словесные картины (в китайской эстетике – «诗中有画», в русской – романс-

пейзаж). Субъектный уровень – передача через вокальную интонацию голоса 

лирического героя, его эмоционального состояния. Б. Асафьев называл 

интонацию «носителем смысла» в музыке [4, c.207-211]. 

Объектами анализа избраны две камерные вокальные миниатюры, 

разделённые временем и культурой, но объединённые трагическим подтекстом: 

«Три желания розы» китайского композитора Хуан Цзы (1904–1938) на стихи 

Лун Циюй (1903–1987) и «Колыбельная» из цикла «Песни и пляски смерти» М. 

П. Мусоргского (1839–1881) на слова А. Голенищева-Кутузова (1848–1913). 

Оба произведения превращают простую бытовую ситуацию – желание розы не 

увянуть, колыбельную умирающего ребёнка – в философскую притчу о 

хрупкости жизни. Наша задача – показать, как на каждом из трёх уровней слово 

и музыка ведут диалог, создавая не иллюстрацию, а новый смысл. 
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«Три желания розы» Хуан Цзы: диалог с метафорой 

 

Поэтический текст (Лун Циюй): «Роза, роза, / Распустилась у белой 

ограды. / Я желаю: / Пусть завистливый ветер и дождь не бьют меня; / Пусть 

влюблённый прохожий не срывает меня; / Пусть красный лик мой не вянет – / 

Позволь мне сохранить свою красоту». За внешне простым образом розы стоит 

метафора человеческой жизни, её уязвимости и желания быть понятой. Три 

желания – это три ступени нарастающей мольбы. 

Временной уровень. Хуан Цзы строит музыкальную форму как три волны. 

Первое желание («не бей») – умеренный темп, вокальная мелодия движется 

плавно, почти каждый иероглиф приходится на отдельную ноту 

(силлабический принцип). Второе желание («не срывай») – небольшое 

ускорение, появление более широких интервалов. Третье желание («не вянь») – 

резкая смена темпа (ritenuto), длинная пауза перед кульминационным словом 

«сохранить». [Спектр 1 – ритмическая запись кульминации: внезапная фермата 
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на высоком тоне, затем медленное нисхождение] Хуан Цзы использует rubato – 

свободное обращение с метром, чтобы подчеркнуть эмоциональный перелом. 

Пространственный уровень. Фортепианная партия на протяжении первых 

двух желаний играет прозрачные арпеджио в высоком регистре – это образ 

нежного цветка под дождём. Но на третьем желании фактура меняется: 

появляются плотные аккорды, гармония внезапно отклоняется в отдалённую 

тональность (например, из до мажора в ля-бемоль мажор). [Спектр 2– 

гармонический сдвиг в кульминации] Этот аккорд звучит «чужеродно», как 

трещина в светлой картине. Затем фортепиано постепенно затихает, последние 

аккорды – pianissimo, арпеджио вниз, имитирующие опадание лепестков. 

Музыка создаёт зримый образ увядания. 

Субъектный уровень. Вокальная интонация передаёт переход от спокойной 

просьбы к отчаянной мольбе. В начале – ровное, почти бесстрастное пение в 

среднем регистре. На слове «не забудьте» (в третьем желании) мелодия 

взлетает на высокое си (секста от тоники), затем так же круто падает вниз – 

этот нисходящий скачок имитирует вздох или всхлип. [Спектр 3 – нисходящая 

секста на слове «сохранить»] Хуан Цзы точно следует тональному рисунку 

китайского слова: высокий тон произносится на высокой ноте, низкий – на 

низкой, не искажая смысла. Но главное – он создаёт иллюзию живого голоса, 

который сначала шепчет, потом почти кричит, а в конце замирает в бессилии. 

Таким образом, в «Трёх желаниях розы» все три уровня работают в 

единстве: ритм подчёркивает драматургию трёхступенчатой мольбы, 

пространственные приёмы создают зримый образ увядающей розы, а 

интонация превращает цветок в трагического лирического героя. Музыка не 

просто иллюстрирует стихи – она становится голосом самой метафоры. 
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«С няней» Мусоргского: диалог ребёнка и взрослого 

 

Временной уровень. Мусоргский использует переменный метр (2/4, 3/4, 

4/4, 5/8), следуя естественным паузам, запинкам и ускорениям детской речи. 

Каждая фраза ребёнка имеет уникальный ритмический рисунок – короткие 

ноты на взволнованных словах, внезапные ферматы на междометиях («Ах!»). В 

отличие от Хуан Цзы, сохраняющего силлабический принцип, Мусоргский 

разрывает метрическую сетку ради психологической достоверности. 

Пространственный уровень. Фортепиано создаёт два контрастных 

пространства. Первое – комната, сумерки: мягкие, «обволакивающие» аккорды 

в среднем регистре. Второе – мир страха (упоминание волка): низкие, глухие 

терции в басу, внезапные форте. Кроме того, фортепиано исполняет «роль» 

няни: на реплики ребёнка оно отвечает краткими, успокаивающими 

гармоническими оборотами, а в конце – покачивающимися фигурациями, 

имитирующими колыбельную. Это не звуковой пейзаж, а психологическое 

пространство. 

Субъектный уровень. Интонация ребёнка непрерывно меняется каждые 

несколько секунд. Просительная («Няня, ну расскажи сказку») – восходящие 

сексты, лёгкое форте. Испуганная (волк) – стаккато, внезапное пиано, 

прерывистое дыхание. Сонная – нисходящие попевки, замедление темпа. 
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Мусоргский использует parlando – пение-говорение, где мелодия почти не 

отрывается от речевого прототипа. Диалог разворачивается между поющим 

ребёнком и «молчаливой» няней, чей голос слышен только в фортепиано. 

Сравнение и выводы 

Оба композитора отказываются от иллюстративности. Хуан Цзы строит 

три волны мольбы через ритм, гармонический сдвиг и нисходящую интонацию. 

Мусоргский передаёт живую детскую речь через переменный метр, 

психологические звуковые жесты и непрерывно меняющуюся интонацию. 

Различия: Хуан Цзы более живописен (арпеджио дождя, опадание лепестков), 

Мусоргский – психологичен (фортепиано – собеседник, не пейзаж). Главный 

вывод: вокальная миниатюра становится диалогом слова и музыки, рождая 

смысл, отсутствующий в каждом искусстве по отдельности. 
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Аннотация. В данной статье мы предлагаем посмотреть на художественные 

лирические тексты как на полноправные сюжетно-композиционные элементы, которые 

организуют всю систему художественного целого. На наш взгляд, известный и 

нестареющий фильм Э. Рязанова - это хороший пример, когда элементы разных видов 

искусств не просто объединены в одном пространстве – они «включаются друг в друга, 

пересекая границы, оказывая обязательное взаимное влияние, видоизменяя и трансформируя 

друг друга». [6, с. 40]. 

Нашей задачей стало определение места и функций стихотворных лирических 

текстов в киносценарии, в сюжетных поворотах и их роли в решении авторского идейного 

замысла. Целостное восприятие образа расставляет смысловые акценты, усиливает 

смысловое звучание эпизодов, помогает в осмыслении сути характеров героев. Мы считаем, 

что именно стихи-метафоры наполняют сюжет фильма глубоким смыслом, тем самым 

внутренним содержанием (подтекстом) и заставляют зрителя задуматься о себе и о 

судьбе. 

Ключевые слова: система художественного целого, функции метафоры, 

контекстуальная значимость, идейный замысел и идейный смысл, лирические тексты в 

киносценарии. 
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Abstract. In this article, we propose to view artistic lyrical texts as full‑fledged plot and 

compositional elements that organize the entire system of the artistic whole. 

In our view, the well‑known and timeless film by E. Ryazanov is a good example of how 

elements of different art forms are not merely combined in one space – they “interpenetrate each 

other, crossing boundaries, exerting a necessary mutual influence, modifying and transforming 

each other.” [6, p. 40]. 

Our task was to determine the place and functions of poetic lyrical texts in a film script, in 

plot twists, and their role in realizing the author’s ideological intent. A holistic perception of the 

image places semantic emphasis, enhances the semantic resonance of the episodes, and helps to 

understand the essence of the characters’ personalities. We believe that it is precisely the poetic 
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metaphors that imbue the film’s plot with deep meaning, thereby providing its inner content 

(subtext) and prompting the viewer to reflect on themselves and their fate. 

Keywords: system of an artistic whole, functions of metaphor, contextual significance, 

ideological intent and ideological meaning, lyrical texts in a screenplay. 

 

Фильм построен на разворачивающейся картине любовных 

хитросплетений, пронизан тонкими психологическими переходами, 

раскрывающими переживания, эмоции главных героев. Схема изображенных 

любовных переживаний – это даже не традиционный треугольник, а скорее 

квадрат. Так вот, в этой фигуре есть два центральных героя – Он и Она, Женя 

и Надя, их, казалось бы, обретенные недостающие половины – Галя и Ипполит. 

Однако уже самое начало фильма знаменуется исполнением песни на 

стихи Е. Евтушенко: «Со мною вот что происходит…»  И это не случайно! Эта 

лирическая завязка придает заданной интриге (такой знакомой на первый 

взгляд) менее определенный характер: Со мною вот что происходит:/совсем не 

та ко мне приходит,/ мне руки на плечи кладёт/ и у другой меня крадёт. /А той 

- скажите, бога ради,/ кому на плечи руки класть?/ Та, у которой я украден,/ в 

отместку тоже станет красть. 

Текст стихотворения не утрачивает самоценности и смысловой 

контекстуальной значимости. Его ассоциативный ряд очень органично 

вплетается в идейный замысел режиссера, направляя мысль зрителя. И тогда 

решительный, лишенный полутонов образ Гали и образ Жени Лукашина, 

добродушно-комичного, слегка неуклюжего, еще больше разнятся друг с 

другом. Уж слишком они непохожи. Вспомнить хотя бы их диалог: 

– И все-таки с Катанянами нехорошо получилось, – говорит Женя 

нерешительно. – Обойдутся! – бросает в ответ Галя уже в дверях лифта. 

Совсем не та к нему приходит… 

Целостный анализ данного поэтического текста позволяет выделить 

ключевые слова, которые условно разрывают стихотворную строфу на две 

части, усиливая звучание смысловых акцентов: А той – скажите бога ради… 

и далее: Та, у которой я украден… 
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Таким образом передается внутреннее ощущение необходимости поиска 

«той», возможно в подсознании рязановского героя еще не до конца 

определившееся. К тому же, эмоциональный пик стихотворения, приходящийся 

на последние его строфы, звучит словно эпиграф всему киносюжету, он будто 

призывает распутать все сложные неправильности этой любовной фигуры и 

расставить необходимые приоритеты в сознании персонажей, те важные 

акценты, которые раскроют ошибочность их прежнего выбора и возможность 

нового: О, сколько/ нервных/ и недужных,/ ненужных связей,/дружб 

ненужных!/ Куда от этого я денусь?!/ О, кто-нибудь, приди,/ Нарушь/ чужих 

людей соединенность/ и разобщённость близких душ! 

И в этом случае так же использован прием разрыва строфы, но, нагнетая 

обостренность эмоционального состояния, автор выделяет уже и 

характеристики этого состояния (нервный, недужный, ненужный (причем 

«ненужный» повторяется дважды, опять же для логического усиления)), и 

призыв к его разрушению – «приди, нарушь». Кроме того, все три последних 

предложения восклицательные. 

Это, бесспорно, придает дополнительную эмоциональность, создает 

ощущение душевного крика лирического героя. Здесь оксюморонные сочетания 

«чужих людей соединенность» и «разобщенность близких душ» помогают 

выразить то психологическое состояние героя, те отношения с окружающим 

миром, которые характеризуют его в начале фильма. 

На основании вышеизложенного мы считаем возможным и 

закономерным вывод о том, что поэтические тексты, сохраняя свою 

самоценность, выступают в качестве одного из главных приемов решения 

идейного замысла режиссера фильма. Перед нами яркий пример того, как 

поэтическое искусство может органично войти в философское единство с 

видеорядом, музыкальным сопровождением, мастерством игры актеров и 

другими атрибутами киноискусства. 
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Второе стихотворение, звучащее в фильме, исполняется Женей для «его» 

Гали – «Никого не будет в доме…» Б. Пастернака. В контексте фильма этот 

поэтический текст передает  о ж и д а н и я  главного героя: предстоящая ночь 

для него видится чем-то волнительным – ведь он будет встречать Новый год с 

ней! И ему к а ж е т с я, что именно эта девушка и есть та самая спутница, 

которая растопит холод его одиночества, в котором «только крыши, снег и, 

кроме // Крыш и снега, – никого». 

И в стихотворении чувствуется трепет ожидания Ее, такой неземной, 

легкой, воздушной, вот-вот готовой войти в его жизнь. Она, по мнению героя, 

олицетворяет собой что-то новое, что-то, что ждет его впереди: Но нежданно по 

портьере/ Пробежит вторженья дрожь./ Тишину шагами меря,/ Ты, как 

будущность, войдешь. 

Поэт активно использует в этом случае приемы звукописи. Эти строки 

обилием шипящих звуков практически создают ощущение шуршания складок 

ее платья, и от этих звуков, от предощущения ее прихода, дрожь волнения 

охватывает героя. Но образ Ее в стихотворении отличен от решительной и даже 

резковатой Гали в действительности.  У Пастернака это такой внеземной образ, 

такой загадочный: Ты появишься у двери/ В чем-то белом, без причуд,/ В чем-

то впрямь из тех материй,/ Из которых хлопья шьют. 

В фильме у Рязанова Галя приземленная, рациональная девушка. Даже 

разговор о свадьбе она заводит первой. И, в общем-то, складывается 

впечатление о Жене, как о мягком, податливом человеке, напоминающем 

пластилин, из которого можно слепить угодный сердцу образ.  

Далее мы обращаем ваше внимание на эпизод, где по сценарию фильма 

Надя исполняет Ипполиту песню на стихи Беллы Ахмадулиной, и тут вновь 

возникает ощущение внутреннего одиночества лирического героя, которое 

переносится теперь и на героиню: О, одиночество, как твой характер крут!/ 

Посверкивая циркулем железным,/ как холодно ты замыкаешь круг,/ не внемля 

увереньям бесполезным. 
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Весь поэтический текст пронизан чувством щемящего одиночества, образ 

которого создается с помощью целого ряда художественных приемов и средств: 

«сиротство, как блаженство», «тишь твоих библиотек», а также строки: К 

предательству таинственная страсть,/друзья мои, туманит ваши очи. И вновь 

мы обращаем ваше внимание, что именно поэтические строки помогают 

выразить авторскую мысль о том, что дружеские отношения не спасают от 

одиночества, неполноты понимания, от безысходности; даже в кругу любящих, 

близких людей можно чувствовать себя потерянным и ненужным, недопонятым 

…  

В следующем эпизоде с гостями Надя представляет своего случайного 

московского гостя Ипполитом и исполняет для него (!) песню на стихи М. 

Львовского «На Тихорецкую состав отправится…». И опять лирический текст в 

контексте сюжетного действия несет основную смысловую нагрузку: 

Начнет выпытывать купе курящее/ про мое прошлое и настоящее./ Навру 

с три короба – пусть удивляются./ С кем распрощалась я, с кем распрощалась 

я,/ С кем распрощалась я, вас не касается. 

Многократный повтор «с кем распрощалась я» адресован, конечно, 

ушедшему Ипполиту, поэтому и «глаза печальные». Но если рассматривать 

текст в целостном единстве, то образ трогающегося вагончика – это 

своеобразный символ перемен, которые начинаются в жизни героини. Но 

перемены эти еще нужно почувствовать и осознать. 

В фильме звучит песня «Если у вас нету тети» на стихи А. Аронова. 

Послушав ее, Надя говорит: «Проблемная песня…». И действительно, эти 

строки: «Думайте сами, решайте сами, иметь или не иметь» в исполнении 

Лукашина звучат как вопрос к Наде!.. Ведь сама сюжетная ситуация на этот 

момент времени в фильме весьма и весьма запутанная.  И опять, по замыслу 

сценариста, поэтический текст призван расставить смысловые акценты! 

Весь текст стихотворения построен на сопоставлении и 

противопоставлении: «если» – « то». При этом первый компонент («если») – 
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это желаемое или действительно важное (дом, жена, собака, друг, тетя, жизнь), 

а второй («то») – это попытка аргументировать нежелаемость или неважность 

первого компонента (пожар, измена, отравит сосед, драка, смерть, страх 

смерти). И общий идейный смысл можно выразить так: лучше потерять что-то 

потом, чем не иметь этого вообще. 

И, словно в ответ на реплику «думайте сами» Жени, Надя исполняет 

песню на стихи Марины Цветаевой – «Мне нравится…». И начальные строки 

звучат как ответ: Мне нравится, что вы больны не мной,/ Мне нравится, что я 

больна не вами,/ Что никогда тяжелый шар земной,/ Не уплывёт под нашими 

ногами. 

Вот только финальные строки с появившимся в них «увы», передают 

смятение самой героини, ее растерянность. Горечь звучит в строках, как бы 

объединённых словом «спасибо», своеобразным мотивом благодарности, во 

всех этих «за…»: Спасибо вам и сердцем и рукой,/ За то, что вы меня – не зная 

сами! – /Так любите: за мой ночной покой,/ За редкость встреч закатными 

часами,/ За наши не-гулянья под луной,/ За солнце, не у нас над головами, –/ За 

то, что вы больны – увы! – не мной,/ За то, что я больна – увы! – не вами! 

Стихотворение получается будто зеркальным, только начальные и 

конечные строки радикально различаются в эмоциональном плане. Все, что 

происходит дальше - это только все внешняя суета. Песня «Я спросил у 

ясеня…» на стихи В. Киршона звучит здесь в лирическом контексте самой 

сюжетной ситуации. Передавая и оставшиеся сомнения Жени, и смутные 

предчувствия. На наш взгляд, именно оно в большей степени выражает все 

смутные ожидания героя: «Где моя любимая?» 

Стихотворение построено по принципу цепочки, герой словно преследует 

что-то или кого-то, ища ответ на мучающий его вопрос. Поэтому и получается 

ряд образов, соединенных друг с другом: тополь, осенняя листва; осень, 

проливной дождь; месяц, облако; облако, небо. Используемый прием градации 

помогает глубже понять психологическое состояние героя. Возможно, 
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последние строки выражают и некоторые опасения Жени Лукашина о том, что 

он может потерять то, что так внезапно получил, упустить шанс, не 

использовать возможность…  

Наступает утро… Казалось бы, все. Это конец невероятной авантюры, 

новогоднего безумия. И в знак этого финала, этой окончательной точки опять 

звучит песня – Надя поет «Хочу у зеркала, где муть…» на стихи М. Цветаевой. 

Герою пора уезжать, поэтому в строках «мачта корабля, дым поезда» – 

символы дороги, а дорога – это символ не только расставания, но и перемен… 

Была ночь (ночь Новогодняя!), и воспоминания о ней глубоко 

запечатлелись в сердцах обоих. Жизнь непредсказуема, и герои уже понимают 

это, а образы зеркала, мути, сна – это образы чего-то обманчивого, т.е. героиня 

не может ответить себе самой на вопрос, как будет правильно, поэтому она 

благословляет героя, и прощается с ним: «Благославляю вас на все// Четыре 

стороны!» И герой уезжает… Кажется, что это конец. Что насмешливая Судьба 

сыграла злую шутку с жизнями двух героев, заразив их сердца странными для 

них же самих чувствами. 

Вот теперь все произнесенные слова были бы пустыми… По развитию 

сценария звучит «Баллада о прокуренном вагоне» А. Кочеткова. Это очень 

трогательное и проникновенное стихотворение. (Вообще, оно было написано 

как посвящение железнодорожной катастрофе на станции Москва-Товарная в 

1932 году.) Сюжетное действие фильма Э. Рязанова придает стихотворению 

несколько иное значение. Главная идея отражается трехкратными повторами: 

С любимыми не расставайтесь!/ С любимыми не расставайтесь!/ С 

любимыми не расставайтесь!/Всей кровью прорастайте в них,- 

Зритель неожиданно становится свидетелем откровения чего-то жизненно 

важного, осознания героями всего произошедшего, их пронзительного 

ощущения всей горечи потери от расставания... 

Стихотворение построено в форме диалога. В фильме эта диалогичность 

несет особую функцию, особую смысловую нагрузку. Он и Она сквозь Время, 
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Пространство, Расстояния говорят друг с другом. Это разговор сердец, разговор 

душ! Как больно, милая, как странно/ Раздваиваться под пилой… 

– говорит Он о расставании, ведь когда двое любят, они срастаются в 

одно неделимое целое, и поэтому разлука для них словно «на сердце рана». Она 

же отвечает ему, что даже Время, Пространство, Расстояния не в силах 

разлучить два любящих сердца: «Пока жива, с тобой я буду – // Любовь и 

смерть всегда вдвоем. 

Она говорит ему о том, что «за расставаньем будет встреча», т.е. судьбою 

предназначенные друг другу, они все равно будут вместе, вопреки всему и 

всем. И это озарение героев толкает их друг к другу с еще большей силой. 

Поэтому она приезжает в Москву, к нему, охваченная порывом и под 

предлогом забытого портфеля с веником. И, наконец, они соединяются в одно 

целое, и сомнения заканчиваются, и приходит осознание безграничного счастья. 

И нет уже ни малейшего ощущения иронии, комедийности, которые звучали во 

внешних событиях сюжета фильма… Теперь уже становится совершенно 

очевидным, что конфликт психологический значительно важнее для автора 

сценария, что все случилось именно так, как должно было случиться. Только 

так и никак иначе… Ирония? Нет. Судьба! 

Мы считаем, что именно в этом и кроется главный идейный замысел 

всеми любимого фильма Э. Рязанова. Проведенное нами исследование делает 

состоятельными и логически закономерными выводы о том, что в нашем случае 

стихотворные поэтические тексты, органично соединяясь с музыкой, 

выступают в качестве главных приемов в реализации идейной задачи 

сценариста. Это пример органичного слияния двух видов искусства: лирики и 

кинематографа. Не разрушаясь внутренне, лирическое произведение становится 

частью кинопроизведения, усиливая звучание главных смысловых акцентов. 
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Аннотация. В статье показано, что сокращение Time-to-Market (TTM) в модной 

индустрии трансформирует традиционную сезонную модель и требует пересмотра 

подходов к синхронизации маркетинга и производства. Проанализированы различия между 

классической моделью, fast fashion и ultra-fast fashion по длительности производственно-

сбытового цикла и структуре взаимодействия с потребителем. Установлено, что 

ускорение обновления коллекций приводит к сокращению отдельных этапов маркетинговой 

воронки, усилению роли реактивного маркетинга и интеграции маркетинговых функций в 

процессы разработки и вывода продукта на рынок. Представлено соотнесение этапов 

производственного цикла и маркетинговых активностей в сегменте fast fashion. Сделан 

вывод о том, что конкурентоспособность современных компаний индустрии моды 

определяется способностью синхронизировать маркетинг, производство и управление 

спросом в режиме реального времени.  
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approaches to synchronizing marketing and production. The study analyzes the differences between 

the classic model, fast fashion, and ultra-fast fashion in terms of the duration of the production and 

sales cycle and the structure of customer interaction. It is established that the acceleration of 

collection renewals leads to a reduction of certain stages in the marketing funnel, an increased role 

of reactive marketing, and the integration of marketing functions into product development and 

launch processes. The article presents a correlation between the stages of the production cycle and 

marketing activities within the fast fashion segment. It concludes that the competitiveness of modern 

fashion industry companies is determined by their ability to synchronize marketing, production, and 

demand management in real time. 

Keywords: fashion marketing, marketing synchronization, Time-to-Market (TTM), business 

models in the fashion industry, fast fashion, ultra-fast fashion, reactive marketing. 

 

Модная индустрия характеризуется высокой динамикой, сезонностью и 

значительным влиянием трендов на потребительское поведение. Это один из 

самых динамичных и перспективных секторов креативной экономики. 

Согласно прогнозам к 2030 году объем мирового рынка достигнет 2,12 трлн. 

долл. при среднегодовом темпе роста 2,81% [1]. В отдельных сегментах рост 

может достигать 11,5% в год. Ежегодно в мире покупается 80 млрд единиц 

одежды, что приносит индустрии 1,2 трлн. долл. в год. Ключевые 

производители — Китай и Бангладеш, крупнейший потребитель — США. 

Такая динамика рынка и усиление конкурентного давления вынуждает 

компании ускорять внутренние процессы и сокращать сроки разработки и 

выведения товара на рынок. В индустрии моды данная задача напрямую 

связана с сезонной организацией производственно-сбытовых процессов. 

В основе индустрии моды лежат сезонные циклы (табл.1), которые можно 

рассматривать, как торговый цикл отрасли. Он позволяет индустрии оставаться 

динамичной за счет постоянного обновления. Она работает с опережением 

относительно операционного, производственно-логистического отрезка (lead 

time). Другими словами, пока потребители покупают осеннюю коллекцию, в 

производство уже запускается весенняя. 
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Таблица 1. 

Сезонные циклы модной индустрии (fashion week calendar)[2] 

Коллекция Fashion season Месяц показов 

Fashion weeks 
 

Месяц продаж 

Весна-Лето 

основной 

Spring-Summer 

(S/S) 
сентябрь-октябрь 

(прошлого года) 
январь-март 

Предосенняя 

промежуточный 

Pre-fall февраль-март май 

Осень-Зима 

основной 

Autumn/Winter 

(A/W) 
февраль-март июль-сентябрь 

Предвесенняя 

промежуточный 

Pre-spring 

Cruise/Resort 
май октябрь, ноябрь 

  

Модная индустрия представлена множеством бизнес-моделей, которые 

определяют специфический тип моды и покупательского потребления: люкс, 

премиум, масс-маркет, быстрая мода (fast fashion), ультрабыстрая мода (ultra-

fast fashion) и др [3]. 

Совокупный временной интервал от первоначального зарождения 

концепции до фактического появления товара «на полке», называется время 

вывода на рынок Time -to-market (TTM) и зависит от бизнес-модели. 

Длительность полного цикла работы над коллекцией варьируется от 1-2 недель 

для ультрабыстрой моды и может достигать 60 недель в отдельных люкс-

сегментах.   

Таблица 2.  

Время вывода на рынок (ТТМ) у разных типов моды 

Тип моды Время выведения на рынок 

(ТТМ) 
Название этапа 

Традиционная (люкс, 

премиум) 

6-9 месяцев Сезонный цикл Весна/Лето – 

Осень/зима 

Быстрая мода (fast 

fashion) 
4-6 недель Цикл быстрого реагирования 

Quick response cycle 

Ультрабыстрая мода 

(Shein) 
1-2 недели [4] Real-time fashion cycle или Drop 
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Бренды быстрой и ультрабыстрой моды отказываются от традиционной 

сезонности. Они сокращают жизненный цикл коллекций, мгновенно реагируют 

на изменение спроса и выпускают продукцию с собственной периодичностью. 

Длительность выведения на рынок (TTM) напрямую коррелирует с 

количеством этапов маркетинговой воронки: чем длиннее цикл, тем больше 

последовательных коммуникационных этапов (анонс, предзаказа, запуск 

продаж) бренд может использовать для постепенного формирования интереса 

аудитории. И наоборот, сокращение TTM вынуждает сокращать время 

коммуникации из-за чего часть этапов маркетинговой воронки исчезает или 

объединяется. 

Стандартные этапы жизненного цикла коллекции, которые в той или 

иной степени присущи различным бизнес-моделям, выглядят следующим 

образом:  

1. Разработка концепции будущей коллекции — ключевой этап 

производственного цикла в индустрии моды, который может стартовать за 6-9 

месяцев до начала продаж. Именно на этой стадии формируются базовые 

параметры ассортимента, определяющие коммерческий успех продукта. 

Процесс разработки концепции опирается на комплексный тренд-анализ. 

Специалисты изучают глобальные прогнозные отчеты авторитетных агентств 

(WGSN и Pantone), содержащие количественно обоснованные прогнозы 

цветовых палитр, фактур и силуэтов на 18-24 месяца вперед.  

2. Этап предзаказа, или Early Bird — важный промежуточный этап 

производственного цикла, который стартует до официального старта продаж. 

Его ключевая цель — оценить потенциальный спрос на новую коллекцию 

среди наиболее лояльной аудитории бренда. Полученная информация 

позволяет скорректировать производственные планы до массового запуска 

продукции, что минимизирует риски перепроизводства. Такой подход 

выполняет двойную функцию: с одной стороны, генерирует ранний доход, с 

другой — служит инструментом сбора данных о потребительском интересе к 
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конкретным моделям, цветам и силуэтам. Сокращение ТТМ до 1 недели в 

сегменте ультрабыстрой моды ведет к полному отказу от этапа предзаказа, 

заменяя его реактивным маркетингом. 

3. Этап запуска коллекции — стартовая точка продаж (1-3 день после 

появления товара на полке). Именно в этот период бренды направляют все 

ресурсы для максимального охвата аудитории и стимулирования первой волны 

продаж. Организуется масштабная многоканальная рекламная кампания, 

которая может включать цифровую рекламу, наружную рекламу, PR-

активности, а также офлайн-мероприятия. Ключевая задача на этом этапе — 

синхронизировать коммуникацию с моментом появления товара в точках 

продаж. Даже небольшая задержка между рекламной волной и поступлением 

продукции на полки может привести к потере конверсии, так как «горячий» 

клиент, вдохновленный рекламой, может уйти к конкуренту. 

4. Пиковый этап продаж — это вершина коммерческой активности, 

наступает через 1-2 недели после этапа запуска. В отличие от запуска, где 

фокус делается на охват и первых покупателей, на пиковом этапе усилия 

концентрируются на монетизации уже сформированного спроса и недопущении 

потери потребителей, которые проявили интерес. Ключевая задача этого этапа 

—оперативно реагировать на сигналы потребительского спроса, не допустить 

ситуации, когда ходовые размеры закончились. 

5. Завершающий этап жизненного цикла коллекции — распродажа. На 

этой стадии коммуникационная стратегия смещается с эксклюзивности и 

новизны на демонстрацию выгоды. Основной упор делается на рациональные 

мотивы потребления: скидки, акции типа «последний шанс», специальные 

предложения для ликвидации остатков. Бренды используют различные 

инструменты для стимулирования спроса: рассылки с персональными 

промокодами, push-уведомления в мобильных приложениях, динамический 

контент в социальных сетях, который оперативно отражает изменения цен.  
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Параллельно с активной коммуникацией на этапе распродажи компания 

работает над минимизацией остатков на будущих этапах. Внедряются системы 

прогнозирования спроса с использованием машинного обучения, 

оптимизируются производственные партии, тестируются небольшие капсулы 

перед массовым запуском. Такой подход, известный как модель «умной моды», 

позволяет производить только то, что востребовано «здесь и сейчас», что само 

по себе снижает необходимость в глубоких финальных уценках и повышает 

общую рентабельность бизнеса [5]. 

В сегменте быстрой моды жизненный цикл коллекции становится более 

дробным, а маркетинговые активности распределяются по дополнительным 

промежуточным стадиям взаимодействия с потребителем. 

Классическая модель организации процессов в компаниях модной 

индустрии носит последовательный характер, где маркетинговый департамент 

подключается к работе на финальной стадии готовности коллекции. 

Современная концепция синхронизации требует перехода методологии 

параллельного проектирования, при которой маркетинг интегрируется во все 

фазы жизненного цикла продукта. Каждый цикл коллекции — от разработки 

концепции до распродажи остатков- имеет свои маркетинговые цели и набор 

применяемых инструментов, направленных на ускорении конверсии. 

Таблица 3.  

Соотнесение этапов производственно-сбытового цикла (дропа) и 

маркетинговых активностей в сегменте «Быстрая мода» (fast-fashion) 
 Этап цикла Цели маркетинга Ключевые инструменты 

1 Разработка 

концепции 

(trend forecasting) 

Прогнозирование и анализ 

актуальных трендов 
Парсинг соцсетей, поисковых 

запросов, данных о продажах 

конкурентов и аналитика 

подиумов 

2 Предзапуск 

(pre-launch) 

Создание «ажиотажа 

ожидания», формирование 

спроса до появления товара 

Публикация тизерных 

фото/видео, запуск опроса. 

Сбор листа ожидания, 

оповещение о поступлении 

3 Запуск продаж - 

появление товара на 

полке (launch) 

Максимальный охват, 

конверсия «первого касания» 

(увидел-купил) 

Одновременный постиг в 

разных каналах, рилсы, 

коллаборации с микро-

инфлюенсерами 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
175 

 

4 Пик продаж, 

ретаргетинг и запуск 

UGC- петли (peak & 

retargeting) 

Повторные касания с теми, 

кто смотрел, но не купил; 

дополнительный заказ  

востребованных размеров 

Ретаргетинг в соцсетях, email-

рассылки, динамическое 

ценообразование, репосты 

покупательского контента 

5 Спад, распродажа, 

освобождение 

склада (markdown & 

clearance) 

ликвидации остатков, 

освобождение склада, 

сохранение лояльности 

аудитории 

Тайные распродажи, лендинг с 

таймером обратного отсчета 

 

В современной модной индустрии драйверами изменений выступают 

социальные сети, ускоряющаяся смена трендов и новые паттерны 

потребительского поведения. В ответ на это бренды вынуждены сокращать 

производственные циклы. Несмотря на сохранение сезонного календаря, как 

традиционной основы индустрии, бизнес-модели быстрой и ультрабыстрой 

моды существенно ослабили его роль, как регулятора спроса. В отличие от 

классической модели, в которой присутствуют все 5 этапов маркетинговой 

воронки, ускорение обновления коллекций приводит к исчезновению или 

слиянию отдельных этапов, усилению роли реактивного маркетинга и 

интеграции маркетинговых функций в процесс разработки и вывода продукта. 

Таким образом, сокращение TTM трансформирует не только 

производственный цикл, но и маркетинговую модель компаний модной 

индустрии. Конкурентоспособность брендов все в большей степени 

определяется способностью синхронизировать разработку продукта, 

производство и коммуникации в единой системе управления спросом в 

реальном времени.  
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Аннотация. В статье представлен анализ кадровой ситуации в агропромышленном 

комплексе (АПК) и пищевых биотехнологиях России на этапе реализации нового 

национального проекта «Технологическое обеспечение биоэкономики» (2026–2030 гг.). На 

основе данных Росстата, порталов трудоустройства и отраслевых обзоров за 2015–2026 

гг. рассчитан индекс напряженности рынка труда по ключевым профессиональным 

группам. Установлено, что общий накопленный дефицит кадров составляет около 200 тыс. 

человек, при этом структура дефицита претерпевает качественные изменения: к 

традиционным остродефицитным рабочим профессиям (овощеводы, агрономы, 

трактористы) добавился новый кластер - инженеры-биотехнологи (индекс напряженности 

0,1), операторы агродронов, специалисты по геномной селекции и масштабированию 

биопроцессов. Выявлены системные факторы дефицита: ежегодное выбытие 150 тыс. 

работников пенсионного возраста, отток 60% выпускников аграрных вузов из отрасли, 

зарплатный разрыв со смежными секторами до 70%, региональная поляризация (разрыв в 

зарплатах до 5 раз). Показано, что количественный выпуск специалистов (25–35 тыс./год) 

сопоставим с ежегодной потребностью, однако качество подготовки и мотивация 

выпускников не соответствуют запросам бизнеса. Сформулированы системные меры: 

доведение уровня оплаты труда до 85–90% от средних по региону, запуск 

междисциплинарных магистерских программ, создание центров компетенций по 

агродронам и точному земледелию, расширение жилищных субсидий. 

Ключевые слова: кадровый дефицит, АПК, пищевые биотехнологии, индекс 

напряженности, рынок труда, агрономы, инженеры-биотехнологи, цифровизация сельского 

хозяйства, региональная поляризация, междисциплинарные компетенции. 
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personnel is about 200 thousand. At the same time, the deficit structure is undergoing qualitative 

changes: a new cluster has been added to the traditional severely deficient working professions 

(vegetable growers, agronomists, tractor drivers) - biotechnological engineers (tension index 0.1), 

agrodron operators, specialists in genomic breeding and bioprocess scaling. Systemic deficit 

factors have been identified: the annual departure of 150,000 retirement-age workers, the outflow 

of 60% of graduates of agricultural universities from the industry, the salary gap with related 

sectors up to 70%, and regional polarization (salary gap up to 5 times). It is shown that the number 

of graduates (25-35 thousand per year) is comparable to the annual demand, but the quality of 

training and motivation of graduates do not meet the needs of business. Systematic measures have 

been formulated: bringing the wage level to 85-90% of the regional average, launching 

interdisciplinary master's degree programs, creating competence centers for agricultural 

enterprises and precision farming, and expanding housing subsidies.  

Keywords: personnel shortage, agroindustrial complex, food biotechnologies, tension index, 

labor market, agronomists, biotechnological engineers, digitalization of agriculture, regional 

polarization, interdisciplinary competencies. 

 

Исследование выполнено за счет субсидии на выполнение государственного 

задания Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации в рамках научно-исследовательского проекта № FSSW-2025-0004 

 

Запуск в 2026 году национального проекта «Технологическое обеспечение 

биоэкономики» задал новые стратегические ориентиры для развития 

агропромышленного комплекса (АПК) и смежных биотехнологических 

отраслей. Целевые показатели проекта предусматривают рост объема 

производства в биоэкономике на 96%, увеличение доли отечественных 

биотехнологических продуктов в структуре потребления до 55% и повышение 

уровня технологической независимости до 40% к 2030 году [1]. Достижение 

этих амбициозных рубежей невозможно без адекватного кадрового 

обеспечения, однако на протяжении последнего десятилетия АПК России 

демонстрирует устойчивую тенденцию к сокращению занятых и нарастанию 

структурного дисбаланса между спросом и предложением рабочей силы. По 

данным Росстата, численность занятых в сельском хозяйстве сократилась с 6,3 

млн человек в 2015 году до 5,2–5,4 млн в 2025 году, то есть почти на 15%. 

Наибольшее снижение пришлось на 2016–2017 годы (свыше 1,2 млн человек) и 

было связано с автоматизацией животноводства и ростом производительности 

труда. Однако сокращение численности персонала не сопровождалось 

адекватным замещением выбывающих кадров молодыми специалистами, что 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
179 

 

привело к формированию устойчивого дефицита [2; 3]. Проблема усугубляется 

тем, что структура кадровых потребностей трансформируется под влиянием 

цифровизации и внедрения биотехнологий. Если в 2015–2020 годах основными 

дефицитными позициями оставались механизаторы, дояры и агрономы, то к 

2025 году на первый план вышли инженеры-биотехнологи, операторы 

агродронов, специалисты по геномной селекции и масштабированию 

биопроцессов [4; 5]. Эта трансформация требует пересмотра как 

образовательных программ, так и механизмов государственной кадровой 

политики. 

Результаты исследования 

На конец 2025 года общий накопленный дефицит кадров в АПК 

оценивается в 200 тыс. человек. При этом структура дефицита существенно 

изменилась по сравнению с 2020 годом. В таблице 1 представлены данные по 

ключевым профессиональным категориям. 

 

Таблица 1 - Индекс напряженности и уровень оплаты труда по ключевым 

профессиональным категориям в АПК (2025–2026 гг.) 
Профессиональная 

категория 

Доля от 

всех 

вакансий, 

% 

Рост 

спроса за 

год, % 

Средняя 

зарплата, 

тыс. руб. 

Индекс 

напряжённости 

Характер 

дефицита 

Овощеводы 14 н/д 65–75 0,2 Крайне острый 

Агрономы ~8 +35 71,7–100 0,3 Крайне острый 

Трактористы-

машинисты 

10 высокий 63,1–90 0,4 Острый + 

сезонный 

Операторы машинного 

доения 

~4 высокий 55–70 0,5 Острый 

Ветеринарные врачи ~3 высокий 80–95 0,3 Острый 

Инженеры-механики ~6 высокий 70–90 0,4 Структурный 

Технологи пищевых 

производств 

~5 высокий 75–95 0,3 Острый 

Инженеры-

биотехнологи 

~2 очень 

высокий 

90–120 0,1 Критический 

Операторы агродронов ~1 крайне 

высокий 

102,5 0,2 Дефицит 

компетенций 

Менеджеры по 

продажам 

~7 высокий 90 1,2 Умеренный 

Логисты ~5 высокий 83 0,8 Умеренный 

Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата и порталов 

трудоустройства. 
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Наибольшее напряжение зафиксировано по категории «инженеры-

биотехнологи» (ИН = 0,1), что означает фактическое отсутствие свободных 

специалистов на рынке. Традиционные рабочие профессии также остаются в 

зоне острого дефицита (ИН = 0,2–0,5), при этом масштаб вакансий по ним 

значительно выше. 

Анализ выявил пять ключевых факторов, формирующих дефицит (таблица 

2). Наиболее критическое влияние оказывает отток выпускников: 60% из них не 

работают по специальности, что сводит на нет усилия по подготовке кадров. 

Ежегодный выход на пенсию 150 тыс. работников создает эффект 

«выбывающего эскалатора», при котором даже при сохранении текущего 

объема приема молодых специалистов кадровый разрыв продолжает 

увеличиваться. 

Таблица 2 - Ключевые факторы кадрового дефицита в АПК 
Фактор Влияние Количественная оценка 

Демографический кризис Высокое 150 тыс. пенсионеров ежегодно 

Отток выпускников из 

отрасли 

Критическое 60% не работают по специальности 

Низкий престиж профессий Высокое Молодежь не ориентирована на работу в 

сельской местности 

Зарплатный разрыв Высокое На 37% ниже средней по экономике 

Кадровое обеспечение вузов Среднее 25–35 тыс. выпускников против 

потребности 160 тыс./год 

Источник: расчеты авторов. 

 

Рынок труда в АПК характеризуется сильнейшей региональной 

поляризацией: разрыв в заработных платах между субъектами РФ достигает 

пяти раз - от 45 тыс. руб. в Новосибирской области до 195 тыс. руб. на 

Камчатке. Краснодарский край испытывает дефицит более 2 500 человек, а 

агрономы в Тульской области могут получать до 400 тыс. руб. в пик сезона. 

Такая дифференциация усиливает отток кадров из бедных регионов, не решая 

проблемы в целом, и затрудняет межрегиональное перераспределение 

трудовых ресурсов. 

Проведенный анализ выявляет несколько парадоксов современной 

кадровой ситуации в АПК. 
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1. Количественный выпуск сопоставим с потребностью, но дефицит 

не снижается. Ежегодно аграрные вузы выпускают 25–35 тыс. специалистов, 

что примерно соответствует ежегодной потребности при условии полного 

трудоустройства. Однако лишь 40% выпускников работают в отрасли, а из них 

только 5% закрепляются на селе. Это означает, что эффективность системы 

образования в части формирования кадрового потенциала АПК составляет 

менее 20%, а основные усилия фактически работают на смежные сектора 

экономики. 

2. Новые высокотехнологичные профессии востребованы, но система 

их подготовки отсутствует. Операторы агродронов, ИТ-агрономы, 

специалисты по геномной селекции уже нужны рынку с зарплатой на 42% 

выше средней по АПК, однако учебные заведения не имеют ни стандартов, ни 

программ подготовки по этим направлениям. Временной лаг между появлением 

нового запроса и запуском образовательной программы составляет 3–5 лет, что 

в условиях стремительной технологической динамики неприемлемо. 

3. Сезонные всплески зарплат маскируют системные проблемы. В 

период уборочной кампании механизаторы могут зарабатывать 120–300 тыс. 

руб., однако вне сезона значительная часть работников остается без 

постоянного дохода. Краткосрочные пики не решают задачу закрепления 

кадров; необходима круглогодичная занятость через развитие ремонтных 

мастерских, тепличных хозяйств и перерабатывающих производств. 

С учетом ежегодного выбытия 150 тыс. пенсионеров и общего дефицита 

200 тыс. человек, даже при условии немедленного запуска всех мер 

(повышение зарплат, реформа образования, жилищные программы) 

потребуется 5–7 лет для восстановления кадрового баланса. Этот горизонт 

сопоставим с сроками реализации национального проекта, что создает высокие 

риски недостижения его целевых показателей. 

В таблице 3 представлена сводная матрица, сопоставляющая характер 

дефицита с приоритетными мерами и сроками их реализации. 
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Таблица 3 — Сводная матрица «Характер дефицита → Необходимые 

меры» 
Характер дефицита Примеры 

профессий 

Индекс 

напряженности 

Приоритетная мера 

Критический 

(качественный) 

Инженеры-

биотехнологи 

0,1 Запуск междисциплинарных 

магистерских программ с 

участием бизнеса 

Крайне острый 

(количественный) 

Овощеводы, 

агрономы 

0,2–0,3 Повышение зарплат до уровня 

не ниже 100 тыс. руб., 

жилищные субсидии 

Острый + 

структурный 

Инженеры-

механики, 

трактористы 

0,4–0,5 Обновление парка техники + 

программы переподготовки 

Дефицит 

компетенций 

Операторы 

агродронов, ИТ-

агрономы 

0,2 Создание центров 

компетенций на базе аграрных 

вузов 

Умеренный Менеджеры по 

продажам, 

логисты 

0,8–1,2 Повышение 

привлекательности через 

социальный пакет и карьерные 

треки 

Источник: составлено авторами. 

 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что рынок труда в АПК 

и пищевых биотехнологиях России в 2025–2026 годах достиг точки 

бифуркации. Без комплекса системных мер отрасль столкнется с кадровым 

коллапсом в горизонте 3–5 лет, что поставит под угрозу продовольственную 

безопасность и технологический суверенитет страны. 

Системные меры, обоснованные результатами анализа, включают: 

1. Доведение уровня оплаты труда в АПК до 85–90% от средних по 

региону с одновременным внедрением региональных «подъемных» и 

жилищных субсидий (в настоящее время такие меры предусмотрены лишь в 

24% вакансий ЦФО). 

2. Запуск междисциплинарных магистерских программ по 

биотехнологиям и агроинженерии с участием бизнеса, включающих модули по 

масштабированию биопроцессов, биоинформатике и автоматизации. 
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3. Создание центров компетенций по агродронам и точному 

земледелию на базе ведущих аграрных вузов с целью сокращения временного 

лага между технологическим запросом и подготовкой специалистов. 

4. Разработку и внедрение национальной программы популяризации 

сельскохозяйственных профессий среди школьников и студентов, включающей 

систему стажировок и наставничества на предприятиях. 

5. Формирование межведомственной рабочей группы для 

мониторинга индекса напряженности в разрезе новых компетенций и 

корректировки контрольных точек национального проекта «Кадры в АПК». 

Таким образом, текущий момент требует перехода от точечных мер к 

масштабной политике. Предложенная в работе матрица «Характер дефицита → 

Необходимые меры» и индексы напряженности могут служить 

инструментальной основой для такого перехода. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы разграничения уголовной 

юрисдикции государства флага судна и прибрежного государства в исключительной 

экономической зоне (далее - ИЭЗ). В статье анализируются международно-правовые 

основы юрисдикций, затруднения применения материального и процессуального права, 

возникающие при расследовании преступлений в ИЭЗ, и предлагаются пути 

совершенствования российского законодательства в рассматриваемой сфере. Особое 

внимание уделяется противоречию между положениями Конвенции ООН по морскому праву 

1982 года и нормами Уголовного кодекса Российской Федерации. На основе анализа 

доктринальных источников, законодательства и судебной практики формулируются 

предложения по преодолению выявленных противоречий. На основе анализа международно-

правовых норм и национального законодательства Российской Федерации и иностранных 

государств предлагаются пути развития и совершенствования отраслевого 

законодательства. 

Ключевые слова: исключительная экономическая зона, уголовная юрисдикция, 

государство флага, прибрежное государство, Конвенция ООН по морскому праву, 
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Расширение экономической деятельности в мировом океане, увеличение 

потребности общества в судоходстве и растущее число инцидентов с участием 

судов в исключительной экономической зоне прибрежных государств приводят 

к повышению внимания к проблеме разграничения уголовной юрисдикции. 

Исключительная экономическая зона представляет собой морское пространство 

со смешанным правовым режимом, где пересекаются суверенные права 

прибрежного государства и юрисдикция государства флага судна. Именно эта 

двойственность создает многочисленные проблемы при квалификации 

преступных деяний и осуществлении уголовного преследования. 

Российская Федерация, располагающая одной из крупнейших в мире 

исключительных экономических зон, сталкивается с этой проблемой на 

практике. Законодатель, распространив действие Уголовного кодекса 

Российской Федерации на ИЭЗ, не предусмотрел механизмов согласования 

юрисдикционных требований с другими государствами. В результате 

возникают ситуации, при которых российские правоохранительные органы 

должны действовать без учета международно-правовых ограничений, что 

создает риск возникновения межгосударственных споров. 

Исключительная экономическая зона как правовая категория была 

введена Конвенцией ООН по морскому праву 1982 года (далее - Конвенция) [1]. 

Согласно статье 55 Конвенции, ИЭЗ - это район, расположенный за пределами 

территориального моря при этом прилегающий к нему и попадающий под 

особый правовой режим. Принципиально важно, что ИЭЗ не является ни 

частью государственной территории прибрежного государства, ни частью 

открытого моря — это зона с особым статусом. 

Прибрежному государству в ИЭЗ предоставляются суверенные права на 

разведку, эксплуатацию и сохранение природных ресурсов, а также 

юрисдикция в отношении создания и использования искусственных островов, 
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установок и сооружений, морских научных исследований и защиты морской 

среды. Этот список является исчерпывающим. Другие права, не 

предусмотренные Конвенцией, не принадлежат прибрежному государству. 

В свою очередь, государство флага сохраняет полную юрисдикцию над 

судном, ходящим под его флагом в ИЭЗ, за исключением случаев, которые 

прямо установлены Конвенцией. Согласно общему правилу, отраженному в 

Конвенции, уголовная юрисдикция прибрежного государства не 

распространяется на преступления, совершенные на борту иностранного судна 

во время его прохождения через ИЭЗ. Исключением является, когда 

последствия преступления распространяются на прибрежное государство или 

когда преступление затрагивает интересы такого государства или порядок в 

территориальном море. 

Таким образом, Конвенция создает сложную систему разграничения 

юрисдикций, основанную на балансе интересов прибрежного государства и 

государства флага судна. Как указывает Татаринов М. К.  ключевой принцип 

заключается в том, что сфера юрисдикции прибрежного государства в ИЭЗ 

функционально ограничена — она распространяется только на те районы, 

которые необходимы для осуществления его экономических прав [2]. 

Как уже было указанно выше часть 2 статьи 11 Уголовного кодекса 

Российской Федерации распространяет действие Кодекса на преступления, 

совершенные в исключительной экономической зоне Российской Федерации 

[3]. Такая формулировка порождает ряд вопросов. 

Поскольку уголовное законодательство полностью состоит из положений, 

закрепленных в Уголовном кодексе Российской Федерации, можно сказать, что 

действие Кодекса распространено на ИЭЗ без каких-либо оговорок о 

необходимости учета норм международного права. Конституция Российской 

Федерации, в свою очередь, устанавливает, что Российская Федерация 

осуществляет юрисдикцию в исключительной экономической зоне в порядке, 

установленном федеральным законом и международным правом. Однако 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
189 

 

представляется, что в Уголовном кодексе указанное конституционное 

положение требует конкретизации. 

В свою очередь анализ части 2 статьи 11 Уголовного кодекса Российской 

Федерации совместно с положениями Федерального закона от 17.12.1998 № 

191-ФЗ «Об исключительной экономической зоне Российской Федерации» 

позволяет сделать вывод, что юрисдикция России в ИЭЗ ограничена и 

распространяется в основном на преступления, связанные с нарушением 

законодательства об ИЭЗ, такие как незаконное освоение природных ресурсов, 

загрязнение окружающей среды, нарушение правил безопасности при создании 

и эксплуатации искусственных сооружений [3] [4].  

Вопрос о соотношении между российской уголовной юрисдикцией и 

юрисдикцией государства флага судна остается нерешенным в 

законодательстве. Статья 11 Уголовного кодекса Российской Федерации не 

содержит механизмов проведения различия между конкурирующими 

претензиями различных государств на осуществление уголовного 

преследования в ИЭЗ. Это создает правовую неопределенность, которая 

чревата как нарушением международных обязательств России, так и 

ущемлением прав лиц, привлеченных к уголовной ответственности. 

Применение статьи 11 Уголовного кодекса Российской Федерации в 

сочетании с международно-правовыми нормами создает комплекс коллизий 

материального права.  

Не вызывает особых затруднений, когда одно и то же деяние признается 

преступным как по законодательству государства флага судна, так и 

прибрежного государства. Наиболее очевидным примером является 

незаконный вылов водных биологических ресурсов. В соответствии с 

российским законодательством незаконная добыча водных биологических 

ресурсов в ИЭЗ Российской Федерации влечет уголовную ответственность по 

статье 256 Уголовного кодекса Российской Федерации. В то же время 

законодательство государства флага судна может также предусматривать 
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ответственность за аналогичное деяние, совершенное его гражданами или на 

судне, плавающем под его флагом. В такой ситуации у обоих государств есть 

формальные основания для уголовного преследования. 

Сложнее обстоит ситуации, когда деяние признается преступным только 

по законодательству одного из государств. Например, за нарушение правил 

проведения морских научных исследований в ИЭЗ в соответствии с частью 2 

статьи 253 Уголовного кодекса Российской Федерации предусмотрена 

уголовная ответственность, но не каждое государство устанавливает данное 

деяние в качестве уголовно наказуемого. В такой ситуации осуществление 

Россией уголовной юрисдикции в отношении иностранных исследователей 

может быть расценено как нарушение их прав и создание необоснованных 

препятствий для научной деятельности. 

Остается открытым вопрос о том как поступать в ситуациях, когда оба 

государства формально признают деяние преступным, но меры 

ответственности существенно различаются. Разница в санкциях может 

породить проблему выбора, так скажем «удобной» юрисдикции, когда 

преступник постарается сделать все возможное, чтобы уголовное 

преследование осуществлялось в государстве, где санкции более мягкие. 

Особое внимание следует уделить проблеме квалификации преступлений 

против личности и собственности, совершенных на борту иностранного судна в 

ИЭЗ Российской Федерации. Если последствия таких преступлений 

непосредственно не затрагивают интересы прибрежного государства, его 

юрисдикция в соответствии с Конвенцией не возникает. Однако буквальное 

толкование части 2 статьи 11 Уголовного кодекса Российской Федерации 

может привести к необоснованному выводу о том, что Россия обладает 

юрисдикцией в подобных делах. 

Проблема процессуальной юрисдикции наиболее остро стоит при 

задержании иностранного судна и его экипажа. Конвенция предусматривает, 

что задержанное судно и его экипаж подлежат немедленному освобождению 
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после внесения разумного залога или иного обеспечения. Однако российское 

уголовно-процессуальное законодательство не предусматривает специальных 

процедур, учитывающих это требование. При этом пунктом 39 Федерального 

закона от 17 декабря 1998 г. № 191-ФЗ «Об исключительной экономической 

зоне Российской Федерации», установлено, что судно с экипажем должно 

отпускаться немедленно после поступления залога [4]. Исходя из требований 

Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, согласно которому 

меру пресечения в виде залога может применять только суд, такое положение 

представляется невыполнимым [5]. Тем более с учетом того, что указанный 

Федеральный закон не может быть признан источником уголовного права, его 

положения невозможно применить при расследовании уголовного дела в ИЭЗ. 

В результате возникают ситуации, когда задержание экипажа иностранного 

судна в рамках уголовного дела противоречит международным обязательствам 

России. 

Проблема сбора и легализации доказательств также требует тщательного 

анализа. Доказательства, полученные в ИЭЗ в нарушение международно-

правовых ограничений, могут быть признаны неприемлемыми в суде другого 

государства, что создает препятствия для эффективного уголовного 

преследования. Кроме того, процедуры оказания международной правовой 

помощи по уголовным делам, связанным с ИЭЗ, недостаточно 

регламентированы. 

Принцип недопустимости повторного наказания за одно и то же деяние 

также может вступать в противоречие с конкурирующими юрисдикциями. Если 

лицо уже было наказано судом государства флага, возникает вопрос о 

законности его повторного судебного преследования в России за то же деяние. 

Статья 12 Уголовного кодекса Российской Федерации, регулирующая действие 

уголовного законодательства в отношении лиц, совершивших преступление за 

пределами Российской Федерации, не дает однозначного ответа на этот вопрос 

применительно к ИЭЗ. 
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Зарубежная правоприменительная практика демонстрирует различные 

подходы к разрешению юрисдикционных конфликтов в ИЭЗ. К примеру, Богуш 

Г.И. отмечает дело по судну «Аритик Санрайз», рассматриваемое 

Международным трибуналом по морскому праву. В 2013 году российские 

власти задержали судно под голландским флагом в российской ИЭЗ за 

проведение акции протеста против добычи нефти. Трибунал постановил, что 

действия России по задержанию судна вышли за рамки допустимой 

юрисдикции прибрежного государства в ИЭЗ, и распорядился о немедленном 

освобождении судна и экипажа и выплате компенсации [6]. 

Дело «Энрики Лекси» также иллюстрирует сложность разграничения 

юрисдикций. В 2012 году итальянские военнослужащие на борту танкера под 

флагом Италии застрелили двух индийских рыбаков, приняв их за пиратов. 

Инцидент произошел в зоне юрисдикции Индии. В конечном итоге спор был 

передан в Международный трибунал по морскому праву, который признал 

приоритет юрисдикции государства флага. 

Опыт зарубежных стран свидетельствует о необходимости более четкого 

разделения юрисдикций на уровне национального законодательства. Как 

отмечают Колодкин А.Л., Гуцуляк В.Н., Боброва Ю.В. некоторые государства, 

к примеру США и Австралия включают в свои законы положения, прямо 

указывающие, что их юрисдикция в ИЭЗ подчиняется международному праву и 

не распространяется на иностранные суда, за исключением случаев, 

предусмотренных международными договорами [7]. 

Анализ выявленных проблем позволяет сформулировать ряд 

предложений по совершенствованию российского законодательства. Прежде 

всего, требуются поправки в часть 2 статьи 11 Уголовного кодекса Российской 

Федерации. Необходимо дополнить его указанием на то, что уголовная 

юрисдикция России в ИЭЗ осуществляется с учетом общепризнанных 

принципов и норм международного права и международных договоров 

Российской Федерации. 
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На международном уровне перспективным направлением является 

заключение двусторонних соглашений о разграничении уголовной юрисдикции 

и сотрудничестве в расследовании преступлений в ИЭЗ. Такие соглашения 

могли бы содержать четкие критерии определения приоритетной юрисдикции в 

зависимости от характера преступления, механизмы взаимного признания 

процессуальных решений, а также процедуры разрешения юрисдикционных 

споров. 

Выявленные коллизии материального права создают правовую 

неопределенность при квалификации преступных деяний и выборе 

применимого права. Процессуальные коллизии, в свою очередь, затрудняют 

проведение предварительного расследования и ставят под сомнение 

допустимость полученных доказательств. 

Для преодоления этих коллизий предлагается комплекс мер, 

включающий внесение изменений в часть 2 статьи 11 Уголовного кодекса 

Российской Федерации, разработку специальных процессуальных норм, 

заключение двусторонних международных соглашений и совершенствование 

института правовой помощи. Реализация этих предложений обеспечит баланс 

между интересами России как прибрежного государства и необходимостью 

соблюдения международных обязательств, а также гарантирует защиту прав в 

ИЭЗ. 
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Аннотация. В статье исследуется феномен культуры искусственного интеллекта 

(ИИ) как самостоятельной культурной системы, её взаимодействие с другими слоями 

человеческой культуры, а также роль в процессах сохранения и трансляции культурных 

ценностей (гуманизма, потребности в мультимодальности и интерактивности). 

Анализируются механизмы формирования ценностных основ культуры ИИ, её элементы и 

влияние на эволюцию культурного пространства. Отмечается, что культура ИИ 

отражает тенденции, которые уже имеются в развитии цивилизации, а значит, тесно 

связана с современным состоянием культуры и ей перспективами. 
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Abstract. This article examines the phenomenon of artificial intelligence (AI) culture as an 

independent cultural system, its interaction with other layers of human culture, and its role in the 

preservation and transmission of cultural values (humanism, the need for multimodality and 

interactivity). The mechanisms for the formation of the value foundations of AI culture, its elements, 

and its influence on the evolution of cultural space are analyzed. It is noted that AI culture reflects 

trends already present in the development of civilization, and therefore is closely linked to the 

current state of culture and its prospects. 
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Традиционно под культурой понимают «совокупность искусственных 

порядков и объектов, созданных людьми в дополнение к природным, 

заученных форм человеческого поведения и деятельности, обретенных знаний, 

образов самопознания и символических обозначений окружающего мира» [6, с. 

354]. Культура формируется постепенно, вместе с развитием человеческой 

цивилизации и постоянно пополняется новыми слоями (например, культура 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
196 

 

кино, культура телевидения, культура интернета и др.). В настоящий момент 

развитие технологий породило новый феномен – культуру искусственного 

интеллекта (ИИ), которая, оперируя собственными механизмами генерации и 

трансляции информации, формируется на основе человеческих данных и 

взаимодействует с другими слоями человеческой культуры. Современные 

исследователи обращают внимание на включение культуры ИИ в 

повседневность молодёжи [1; 5], на формирование мифологемы ИИ как 

«мотива и сюжетного элемента современной культуры» [2, с. 62], на то, что ИИ 

«расширяет творческие возможности, открывает новые форматы 

взаимодействия с культурным наследием и создаёт беспрецедентные формы 

художественного выражения» [4, с. 76]. Следует оценить, как этот новый слой 

культуры взаимодействует с другими слоями и как он участвует в сохранении и 

трансляции культурного наследия, ценностей, важных для человечества. 

Цель статьи – исследовать культуру ИИ как систему, участвующую в 

сохранении и трансляции культурного наследия, выявить её специфику и 

потенциал. 

Под культурой ИИ мы понимаем слой современной культуры, в рамках 

которого ИИ трактуется как субъект ценностного пространства, значимый 

функциональный элемент, вступающий в тесные взаимодействия с 

культурными смыслами и ценностями, с остальными субъектами и объектами 

культуры. Формирование этого слоя произошло на основе совокупности 

алгоритмов и моделей, обученных на культурных данных; произведений, 

созданных с помощью ИИ (текстов, изображений, музыки); сложившихся 

практик взаимодействия человека с ИИ-системами; этических аспектов 

использования ИИ и других составляющих, постепенно входивших в нашу 

жизнь. 

Культура ИИ не возникла из ниоткуда. Базой для неё стали устойчивые 

культурные явления, ценности и технологические инновации. ИИ доказал свою 

функциональность и пригодность, в том числе с точки зрения своей 
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способности соответствовать ценностно-нормативным стандартам. Нейросети 

обучаются на текстах, изображениях, музыке, созданных людьми. Данные, 

которые включены в ИИ-системы и генерируются ими, несут в себе культурные 

коды, стереотипы, ценности. Чат-боты, виртуальные ассистенты и другие 

ИИ-системы формируют новые модели коммуникации, основанные на 

коммуникативных паттернах, складывавшихся в обществе веками. 

Культура ИИ, как и другие слои культуры, вошла в систему сохранения и 

трансляции культурного наследия, причём не только как инструмент, но и как 

носитель культурных кодов. Современные генеративные модели не просто 

сканируют артефакты, но и анализируют их значение, связывают с 

историческими событиями, культурными тенденциями, экзистенциальными 

смыслами. 

В настоящий момент можно выделить несколько важных аспектов 

трансляции культурных ценностей в рамках культуры ИИ. Во-первых, культура 

ИИ оказалась нацеленной на гуманизацию: персонализация контента стала для 

неё значимой не случайно. Алгоритмы рекомендаций адаптируют культурный 

контент под интересы пользователя, следуют за его потребностями и 

намерениями, готовы предугадать и исполнить его желание, потому что 

гуманность является неотъемлемым компонентом культуры. И дело здесь не 

только в том, что люди в целом стали добрее, а в том, что сама идея ставить 

человека в центр, ценить его достоинство, права и потребности глубоко 

встроена в то, как мы устроены, а значит отражена в наших ценностях, законах, 

искусстве, образовании и теперь – в технологиях, в ИИ-системах. Как отмечает 

А.А. Кудишина, гуманизм имеет исторические, цивилизационные, философско-

антропологические, культурны основания [3, с. 138], и мы видим, как культура 

ИИ отвечает на этот общественный и культурный запрос. 

Во-вторых, культура ИИ отражает склонность человека к 

мультимодальному восприятию, естественную потребность человеческой 

психики получать информацию сразу в нескольких форматах (текст + 
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изображение + звук), о которой говорят современные нейрофизиологические 

исследования [7]. ИИ-контент очень часто мультимодален, и это одна из 

определяющих причин того, почему он привлекает такое количество 

пользователей. Этот аспект можно охарактеризовать как одну из сторон 

гуманистического характера нейросетей, их нацеленности на человека. 

В-третьих, ИИ формирует интерактивную среду не просто так, а для 

удовлетворения потребностей человека в интерактивности, которую учёные 

также называют базовой [8]. Пользователь стремится не пассивно потреблять 

контент, а стать активным участником информационного и коммуникативного 

процесса, оказывать влияние на него и на других его субъектов. ИИ-сервисы 

предлагают для этого интерактивные форматы. 

Итак, культура ИИ – это не просто технологический феномен, а 

самостоятельный слой культуры, включённый в процессы сохранения и 

трансляции культурного наследия и важных для человека ценностей, в 

частности, гуманизма, потребности в мультимодальности и интерактивности. В 

новых форматах, будучи включённой в общекультурный процесс, культура ИИ 

создаёт новые способы выражения привычных для человека ценностей. При 

этом традиции сочетаются с инновациями, что обязательно для культурного 

развития человечества в цифровую эпоху. 
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Аннотация. Актуальность исследования определена активной работой по созданию 

условий интеграции детских лагерей в единое  воспитательное пространство страны. 

Проектирование индивидуальной траектории обучающегося является одной из 

востребованных форм образовательного процесса, осуществляемой в рамках реализации 

программ общего и дополнительного образования, а также в рамках организации отдыха и 

оздоровления детей в каникулярное время. Исследование направлено на обоснование 

разработки и применения технологии индивидуального маршрута в детском лагере как 

средства создания единого образовательного и воспитательного пространства страны. 

Уточнено определение индивидуального маршрута ребенка в детском лагере. Предложена 

методика поэтапного планирования и организации вожатым индивидуального маршрута 

ребенка в условиях детского лагеря с целью реализации потребности детей в 

самоактуализации, саморазвитии на основе оптимизации и выбора образовательной, 

развивающей и досуговой деятельности. 

Ключевые слова: индивидуальный маршрут, детский лагерь, воспитательное 

пространство. 
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Annotation. The relevance of the study is determined by the active work aimed at creating 

conditions for integrating children’s camps into the unified educational space of the country. 

Designing an individual learning trajectory is one of the most in‑demand forms of the educational 

process, carried out as part of the implementation of general and additional education 

programmes, as well as in the context of organising children’s recreation and health improvement 

during the holidays. The study is aimed at substantiating the development and application of the 

technology of an individual route in a children’s camp as a means of creating a unified educational 

and upbringing space for the country. The definition of an individual route for a child in a 

children’s camp has been clarified. A methodology is proposed for the step‑by‑step planning and 

organization by a camp counselor of an individual child’s route within a children’s camp, with the 

aim of fulfilling children’s need for self‑actualization and self‑development through the 

optimization and selection of educational, developmental, and leisure activities. 
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Финансирование. Статья подготовлена в рамках государственного задания 

на тему: «Детский лагерь: основные признаки, нормативные основания 

организации отдыха детей и их оздоровления, модели реализации, кадровое 

обеспечение и научно-методическое сопровождение» (№ 073-03-2026-051 от 

23.01.2026). 

 

О «необратимости трансформации традиционного образовательного 

процесса в интересах личности, общества и государства» путем разработки и 

реализации индивидуальных образовательных траекторий обучающихся, [1, С. 

1], обеспечения персонификации в обучении и воспитании, «создания условий 

для преемственности воспитывающей среды между всеми субъектами 

образовательного процесса» [2, С. 47], становления и развития единого 

образовательного и воспитательного пространства страны заявляется как на 

уровне государства, так и в научной сфере. Полноправным участником этого 

процесса становятся организации отдыха детей и их оздоровления. С 

инициативой выступило государство, объявив 2025 год «Годом детского 

отдыха в системе образования» [3]. «Цель данного документа — выстроить 

единую систему в сфере воспитания, дополнительного образования и отдыха 

детей по всей стране» [3].  

Указ Президента РФ от 7 мая 2024 года №309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года»  направлен на поддержку: «потенциала каждого человека, развитие 

его талантов, воспитание патриотичной и социально ответственной личности». 

В рамках этой цели, в частности, к 2030 году планируется создать все 

необходимые условия, чтобы воспитать гармоничную личность, чьи взгляды 

будут неразрывно связаны с традиционными ценностями, культурой и историей 

нашей страны. 
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В Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года 

поддержка индивидуальных способностей определяется как одно из 

приоритетных направлений в работе детских лагерей, обновление содержания и 

технологий для поддержки этой деятельности с целью: «…содействовать 

формированию у детей знаний, умений и навыков, связанных с безопасным 

пребыванием в условиях природной и городской среды, создавать условия для 

воспитания и развития личности, а также для социализации обучающихся….» 

[4]. 

Одним из последних шагов в реализации поставленной цели стало 

утверждением Федеральной программы воспитательной работы для 

организаций отдыха детей и их оздоровления (ФПВР) [5]. Программа стала 

ориентиром для организации воспитательной работы во всех детских лагерях 

страны и «направлена на обеспечение единства воспитательного пространства, 

ценностно целевого содержания воспитания и воспитательной деятельности в 

организациях отдыха детей и их оздоровления» [5]. Содержание 

социокультурной среды, в которой реализуются воспитательная, 

оздоровительная и образовательная миссии детского лагеря, должно 

проектироваться в неразрывном единстве с другими образовательными 

организациями, обеспечивая «целостность, системность и преемственность 

образовательных сред, единство методов и форм, реальность и измеримость 

результатов, учёт возрастных и индивидуальных особенностей, приоритет 

конструктивных интересов детей» [5]. 

Одним из приоритетных направлений в создании системы 

преемственности и бесшовности воспитательной среды страны является 

построение и реализация индивидуального образовательного маршрута для 

ребенка. Индивидуальный маршрут (ИМ) в условиях детского 

оздоровительного лагеря (ДОЛ) является эффективным средством воспитания, 

обучения, оздоровления, профессиональной ориентации, социальной адаптации 

и активности детей. Уникальность данного направления деятельности состоит в 
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его потенциале для создания единого образовательного и воспитательного 

пространства, в аспекте преемственности накопленных знаний и умений в 

образовательной организации с возможностью их использовать и приращивать 

в условиях детского лагеря, что позволит сформировать целостную личность. 

Индивидуальный маршрут в детском лагере — это не документ строгой 

отчетности, а педагогическая технология, позволяющая учесть личные 

интересы, темп деятельности и зоны развития каждого ребенка в условиях 

временного детского коллектива. По мнению ученых «Индивидуальный 

маршрут – это целенаправленно проектируемая дифференцированная 

программа, обеспечивающая ребенку позиции субъекта выбора, разработки и 

реализации индивидуальной траектории при осуществлении воспитателями 

(вожатыми) поддержки его самоопределения и самореализации» [6, С. 3]. 

Интеграция данного направления с ФПВР детского лагеря 

осуществляется за счет методического обеспечения:  

− рекомендации, инструкции и программы, которые помогают 

организовать процесс содержательно и безопасно. Содержание инвариантных 

модулей ФПВР «Спортивно-оздоровительная работа», «Детское 

самоуправление», «Профориентация» в полной мере смогут реализовать 

потребности детей в саморазвитии и самопознании; 

− образовательные программы. Программа секции, мастер класса или 

кружка, реализуемого в рамках смены, должна быть сопоставлена с интересами 

ребенка и предложена с учетом примерных требований и пожеланий. 

Вариативные модули ФПВР создаются самостоятельно детским лагерем в 

соответствии с его материальными, ландшафтными возможностями, 

региональными особенностями, традициями и укладом. Например, содержание 

модулей «Кружки и секции», «Цифровая и медиа-среда», «Кинофестивальное 

движение»,  «Карта личностного роста», интегрированные в воспитательную 

работу Детского санаторного оздоровительного лагеря «Мир», позволяет 

спроектировать ИМ ребенку, ««увидеть «картину» значимых результатов 
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воспитательной работы в целом и в динамике, зафиксировать результаты 

мониторинга различных видов деятельности конкретного ребенка на 

протяжении всего периода воспитательного процесса в организации отдыха 

детей и их оздоровления» [7].  

Цель работы вожатого: создание условий для всестороннего развития 

личности ребенка, формирования патриотического сознания, здорового образа 

жизни и активной гражданской позиции через включение индивидуального 

образовательного маршрута в программу лагерной смены. 

Планирование строится на диагностике, вариативности выбора и 

рефлексии. Выделяют три основных этапа: 

Этап 1. Диагностика и старт (первые 3 дня смены). В этот период 

вожатый выполняет роль наблюдателя. Задача — выявить интересы, чем 

ребенок увлекается (спорт, творчество, интеллектуальные игры), нуждается ли 

ребенок в повышенном внимании, хочет ли он проявить себя в конкретной 

деятельности. Для этого вожатый использует анкетирование, игры на 

знакомство, включенное наблюдение, беседы с родителями (при заезде). 

Этап 2. Проектирование и реализация (основной период). На основе 

собранных данных вожатый помогает ребенку спроектировать его «смену 

мечты». Это делается не принудительно, а через создание «карты 

возможностей» лагеря. Ребенок понимает, что за 14 (21) день он может 

посетить определенное количество кружков, поучаствовать в нескольких 

ключевых делах и попробовать себя в новой роли. Вместе с вожатым 

составляет «Личный маршрутный лист» — это красочный бланк, где ребенок 

отмечает галочками или наклейками, какие активности он освоил. Вожатый 

выступает не как контролер, а как тьютор (проводник). Он задает вопросы: 

«Как ты думаешь, что у тебя получилось лучше всего?», «Какое дело ты бы 

хотел провести для всего отряда?» 

Этап 3. Реализация индивидуального плана ребенком (основной период). 

Реализация образовательных программ, исследовательских и проектных 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
205 

 

решений, игровых технологий, обучение в сотрудничестве через участие в 

органах самоуправления, мероприятиях, кружках, мастерских и проч. 

Этап 4. Рефлексия и достижения (итоговый период). Важно 

зафиксировать успех. Для этого используются: вечерние «огоньки» (свечки). 

Каждый ребенок проговаривает свое главное достижение за день/смену, 

фиксирует личные достижения.  

Еще одно направление для организации ИМ ребенка в условиях ДОЛ – 

это участие детей в мастер-классах, кружках, секциях. Вожатый должен помочь 

ребенку сориентироваться в многообразии форм досуга. В лагере они делятся 

на: 

− мастер-классы для знакомства с видом деятельности, например, 

«Мыловарение», «Бисероплетение», «Скрапбукинг» и др.; 

− кружки - на всю смену, например, «Юный турист», «Вокальная 

студия», «Театр миниатюр», «Исторический кружок»; 

− секции - спортивная деятельность (футбол, волейбол, ОФП, 

туризм); 

− клубы по интересам (киноклуб, дискуссионный клуб, шахматный 

клуб, клуб ораторов). 

Вожатый не ведет индивидуальный маршрут формально. Его задача — 

создавать «ситуации успеха». Если ребенок стеснительный, вожатый 

предлагает ему роль не ведущего сцены, а художника по костюмам или 

осветителя на мероприятии. Если ребенок гиперактивный, вожатый вовлекает 

его в спортивные секции или подвижные игры, где его энергия станет ресурсом 

для команды. Вожатый не просто «сдает» детей в кружок. Он участвует в 

подготовке к итоговым мероприятиям. Пример: если в отряде есть кружок 

хореографии, вожатый помогает разучить движения, шьет с детьми элементы 

костюмов или готовит реквизит для итогового гала-концерта. 

Должностная инструкция часто предписывает вожатому руководить 

одним из кружков или клубов. Поскольку вожатыми работают зачастую 
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студенты вузов, то в соответствии со своим профилем, будущие специалисты 

разрабатывают и проводят мастерские, кружки, секции (археологический 

кружок, клуб иностранного языка, «Юный биолог» и проч.). Тематика кружка 

соответствует интересам вожатого (туризм, прикладное творчество, 

журналистика), поэтому он ведет его с энтузиазмом. 

Реализация технологии индивидуального маршрута в детском лагере 

позволяет не только сделать смену насыщенной, безопасной и личностно-

развивающей для каждого ребенка, но и объединить в единую систему усилия 

образовательных организаций (основного и дополнительного образования) по 

формированию целостной личности, создать условия преемственности 

программ воспитания и обучения этих организаций, что, безусловно, 

способствует их эффективной работе. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема визуальной культуры 

современного города. Отмечается, что визуальная культура города влияет на 

эмоциональное состояние человека, является одним из условий формирования 

привлекательности и комфортности городской среды. Показывается, что визуальная 

среда, несущая определенные культурные коды и смыслы, становится одним из факторов 

формирования региональной идентичности. Одновременно визуальный образ города 

воздействует на гостей города. Поэтому развитие привлекательного имиджа 

современного города предполагает использование городской айдентики и внедрение 

разрабатываемого с учетом местной специфики дизайн-кода. Формирование визуальной 

культуры города рассматривается как сложный и противоречивый процесс, который 

предполагает согласование интересов власти, бизнеса, профессионального 

художественного сообщества и горожан, а также соединение современных технологий и 

локальных культурных кодов. 
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Анализ современной эпохи и ее проблем прежде всего предполагает 

обращение к вопросам глобализации, развития информационных технологий, 

цифровизации. Наряду с этим настоящее время можно охарактеризовать и как 

визуальное. Визуальная культура является неотъемлемой частью 

современности. Неслучайно с конца XX века в гуманитарных и социальных 

науках возрастает количество исследований, изучающих визуальную культуру. 

Это позволило говорить о «визуальном повороте», где визуальность, 

визуальные образы и практики становятся главным предметом изучения. 

Объектами исследовательского интереса становятся, в частности, визуальные 

языки и коды, способы конструирования реальности через образы, 

взаимодействие вербальных и визуальных элементов в культуре.   

Визуальный поворот произошел и в урбанистических исследованиях. Так, 

был предложен термин «визуальная урбанистика» для обозначения раздела 

современной урбанистики, связанного с «исследованием городского 

пространства как визуальной системы» [2, с. 85].  

Городская среда перестает восприниматься исключительно как 

утилитарное пространство или совокупность архитектурных объектов. 

Важными оказываются не только экономические или градостроительные 

показатели. Городская среда начинается осмысляться как антропогенный 

феномен, как коммуникативное пространство, как поле взаимодействия 

общественных структур и социальных практик. Всё большее распространение 

получает идея «города для людей», где особое внимание уделяется созданию 

комфортных и соразмерных человеку условий как неотъемлемому элементу 

городского пространства. Отметим, что удобство и комфортность предполагает 

не только «физическую» сторону, но и психологическое состояние человека. 

Визуальная составляющая становится одним из условий формирования 

привлекательной и удобной городской среды, вызывающей определенной 

эмоциональное состояние человека. Визуальный ряд города может доставлять 

как эстетическое удовольствие, так и раздражение. 
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Каждый город уникален, обладает своими отличительными 

особенностями. Визуальный образ города, воплощающий в себе смыслы и 

ценности, обладающий определенной эмоциональной выразительностью, 

оказывает воздействие на отношение к нему, на поведение жителей и гостей 

города. Визуальная городская среда определяет социальные и 

коммуникативные практики, влияет на образ жизни. 

Исследователи анализируют в качестве визуальных кодов города не 

только архитектурные доминанты и памятники, но и монументально-

декоративное искусство, праздники и визуально-зрелищную среду событий и 

мероприятий, рекламные баннеры и туристические буклеты, а также образ 

города в цифровой среде [4]. Значение визуальной организации городского 

пространства рассматривает С. С. Аванесов, отмечая, что она, с одной стороны, 

«эксплицирует и фиксирует культурные смыслы, ценности, мифы и 

приоритеты, с другой стороны – продуцирует определенные эмоции, 

организует конкретное целеполагание, влияет на жизненную стратегию 

человека и его повседневную активность, предписывает человеку нормы и 

ориентиры» [1, с. 10]. 

Визуальным кодом города, выражающим его своеобразие, в первую 

очередь, является его архитектура, включая исторические памятники зодчества 

и современные сооружения. Одним из ключевых и в тоже время сложных 

вопросов современной урбанистики является сохранение городских 

исторических центров с учетом современного ритма городской жизни и 

требований растущей городской инфраструктуры. Бурный рост новостроек, 

появление новых кварталов не отменяет того факта, что именно городской 

исторический центр определяет культурный образ города, «становится 

символом исторической преемственности поколений городских жителей, 

знаком самобытности города, эталоном, с которым соотносят другие части 

городского пространства» [5, с. 188]. Поддержание старого архитектурного 

фонда, безусловно, является материально затратным, но его значение в 
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духовном, историческом плане сложно переоценить. Памятники архитектуры 

передают индивидуальность города, создают его лицо.  

Визуальная составляющая городской среды полифункциональна. В 

качестве одного из важнейших направлений ее воздействия на жителей города 

можно выделить формирование их региональной, локальной идентичности. 

Архитектурные сооружения, музейные и мемориальные комплексы, памятники, 

посвященные выдающимся историческим личностям или событиям, связанным 

с данным регионом, ‒ всё это формирует определенный культурный ландшафт 

города, транслирует историческую память места. Город предстает как 

застывший «текст истории» [3, с. 366]. Встреча с визуальными маркерами 

региональной истории, взаимодействие с ними в рамках социокультурного 

диалога позволяет человеку почувствовать связь с судьбой города и страны.  

Кроме того, для жителя города характерно определенное эмоциональное 

присвоение пространства. Эстетически привлекательные, визуально 

упорядоченные и комфортные места становятся точками притяжения, куда 

хочется возвращаться. Человек может связывать важные события своей жизни 

и воспоминания о них с определенными городскими локациями, где 

положительный визуальный фон придает дополнительную эмоциональную 

окраску и позволяет превратить эти места в «личное пространство».  

Эстетически оформленная городская среда, воспринимаемая как личное 

жизненное пространство, влияет на формирование у горожанина определенных 

поведенческих моделей, предполагающих ответственное отношение к городу. 

Это может проявляться в стремлении защищать архитектурное наследие, в 

бережном отношении к элементам благоустройства и т.д.  

Кроме того, визуальная составляющая городской среды становится 

репрезентацией региональной идентичности для гостей города. Они 

воспринимают город несколько иначе, чем его жители. Так, визуальный образ 

города является главным фактором, который определяет первое впечатление. 

Вокзалы, аэропорты и окружающие их улицы и площади создают 
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эмоционально окрашенную установку на новую для туристов городскую среду, 

создают определенные ожидания на дальнейшие впечатления. Далее, для 

гостей города, чтобы чувствовать себя здесь уверенно, очень важна понятная 

визуальная навигация. Это проявляется в наличии легко воспринимаемых 

указателей и вывесок, в читаемых силуэтах улиц, в подсветке доминант. Кроме 

того, в наш век социальных сетей, постоянно загружаемого контента важны 

эстетически привлекательные локации: красивые и уникальные виды, арт-

объекты, иными словами, всё то, что может стать фоном для интересных 

фотографий или видео. Полученный положительный визуальный опыт является 

одной из причин, чтобы запланировать повторный визит или порекомендовать 

это место другим. Поэтому в условиях конкуренции территорий за 

человеческий капитал визуальный код города приобретает характер 

экономического ресурса. 

Необходимость формирования привлекательности региона напрямую 

связано с развитием практик брендинга территории и городской айдентики. 

Понятие айдентики пришло в урбанистику и практику городского 

планирования из графического дизайна. Под айдентикой понимается набор 

визуальных и смысловых элементов, выдержанных в едином стиле и 

опирающихся на единую концепцию. Ее задача состоит в том, чтобы 

сформировать целостный, узнаваемый образ территории, подчеркнуть ее 

уникальность, отразить исторические, культурные, природные или 

экономические особенности [6, с. 60]. Важным структурным элементом 

айдентики является дизайн-код, который основывается на существующем 

визуальном коде города и регламентирует визуальную составляющую 

городских пространств: вывесок, указателей, «остановочных комплексов и 

других элементов городской среды, опирающийся на культурные, исторические 

и демографические особенности территории» [6, с. 61]. Дизайн-код позволяет 

преодолеть вызывающий когнитивную усталость и раздражение визуальный 

шум на улицах города. Учитывающий местный контекст дизайн-код является 
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фактором формирования имиджа города. Системно разработанный дизайн-код 

и городская айдентика связывают воедино психологическое благополучие 

жителей и гостей города, сохранение уникальности и локальной памяти и 

экономический потенциал территории.  

Однако формирование визуальной культуры города – это сложный и 

противоречивый процесс, который затрагивает интересы городской власти, 

бизнеса, простых горожан. Порой реализация дизайн-проектов по 

благоустройству городской среды наталкивается на проблему ограниченного 

бюджета, что ведет к использованию более дешевых материалов, к упрощению 

предлагаемого проекта, а, соответственно, к снижению эстетической ценности 

результата. Еще одной точкой возможного конфликта является несовпадение 

вкусов представителей городской администрации, представителей 

профессионального сообщества архитекторов и дизайнеров и разных групп 

городского населения.  

Сложной проблемой современного города является сохранение 

исторических зданий. Часто при их реставрации и ремонте уничтожаются 

оригинальные элементы (кирпичная кладка, лепнина, облицовочная 

керамическая плитка). Вместо них используются современные материалы или 

используются технологии имитации. Тем самым теряется историческая 

аутентичность сооружения.  

Важной проблемой визуального преобразования городского пространства 

является стандартизация и унификация как зданий, так и малых архитектурных 

форм. Типовые застройки спальных районов стирают локальное своеобразие 

города. Использование стандартных каталогов уличной мебели, а также 

копирование и воспроизведение интересных находок в области городского 

дизайна делают визуально одинаковыми городские локации в разных городах 

страны.  

Таким образом, развитие визуальной культуры современного города 

предполагает переход от хаотичного украшательства к системной организации 
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визуальной городской среды. Оно должно проявляться не в количестве новых 

памятников, а в продуманном внедрении дизайн-кодов, эффективной 

айдентике, подчеркивающих уникальность города, отражающих его историко-

культурные смыслы. Успешная реализация по созданию привлекательного 

визуального образа города предполагает умение интегрировать современные 

технологии и стандарты комфорта, с одной стороны, и культурные коды 

конкретного места, с другой.  
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Аннотация. БРИКС – неформальное объединение развивающихся государств. В 

рамках группы существуют институты обеспечения международной безопасности: 

Антитеррористическая стратегия (АТС) и Рабочая группа по антитеррору (РГАТ). 

Деятельность институтов носит рекомендательно-совещательный характер. 

Объединение не является оборонительным союзом, вследствие чего распоряжения РГАТ и 

положения АТС не обязательны к исполнению.  Члены объединения дискретно и в 

двустороннем формате поддерживают глобальную стабильность, руководствуясь 

исключительно национальными интересами. Китай и Индия, несмотря на стремление 

стать глобальными акторами, избрали стратегию прямого невмешательства в конфликты 

государств. Египет, Эфиопия, Индонезия, Бразилия, ЮАР и Иран занимаются в основном 

вопросами обеспечения региональной безопасности. Россия и ОАЭ, несмотря на 

собственные действующие конфликты, участвуют в борьбе с глобальным терроризмом в 

целях укрепления политического авторитета.  
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Вопросы обеспечения безопасности регулярно входят в повестку 

саммитов БРИКС [2, c. 6]. До 2013 года большинство членов объединения были 

против создания единого диалогового механизма в сфере безопасности. Однако 

на V-ом саммите БРИКС в Кейптауне по итогам третьей встречи высоких 

представителей, курирующих вопросы безопасности, была достигнута 

договоренность о создании Рабочей группы по антитеррору (РГАТ). В 2016 

году она была официально учреждена и начала свою работу.  

Задачами РГАТ определены обмен информацией относительно 

террористических угроз в глобальном и региональном измерениях, передача 

знаний в вопросах их устранения, а также согласование позиций в 

международных форматах [4, c. 60]. Функционирование РГАТ проходит в 

рамках регулярных встреч представителей ведомств, занимающихся вопросами 

безопасности. Они формируют предложения и рекомендации, нацеленные на 

координацию борьбы с глобальным терроризмом. Как заявляет и.о. 

Департамента по вопросам новых вызовов и угроз МИД РФ Георгий Михно: 

«Взаимодействие между государствами БРИКС в борьбе с терроризмом играет 

ключевую роль в межгосударственном сотрудничестве стран-членов. Оно 

способствует укреплению международной архитектуры безопасности» [4. C. 

58].  

В ходе заседания Рабочей группы по антитеррору в 2019 году были 

распределены конкретные функции стран-членов в обеспечении 

международной безопасности. Бразилия стала председательствовать в группе 

по наращиванию правоохранительного потенциала, Россия – по 

противодействию иностранным террористам-боевикам, Индия – по борьбе с 

киберпреступлениями, Китай – по предотвращению радикализации, ЮАР – по 

противодействию финансированию терроризма.  

В 2020 году была принята Антитеррористическая стратегия БРИКС, в 

которой целями объединения были названы борьба с глобальным терроризмом 

и укрепление международной безопасности [5]. Стратегия должна 
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координировать деятельность стран-членов в обеспечении как глобальной, так 

и национальной сфер безопасности.  

Однако БРИКС не является оборонительным союзом, а его члены не 

связаны военными обязательствами. Распоряжения РГАТ и положения 

Антитеррористической стратегии носят рекомендательный характер. Важный 

принцип стратегии – уважение суверенитета и национальных приоритетов 

государств. У каждой страны-члена свои приоритеты и интересы в сфере 

обеспечения безопасности. На данный фактор накладываются внутригрупповая 

конкуренция и борьба за сферы влияния [3, c. 61]. Таким образом, обеспечение 

международной безопасности со стороны БРИКС носит дискретный характер и 

проходит в двустороннем формате. Каждая страна объединения по-своему 

воспринимает угрозы безопасности и противодействует им.  

Китай и Индия, несмотря на стремление стать глобальными акторами, 

избрали стратегию прямого невмешательства в конфликты государств. КНР в 

этом вопросе использует исключительно частные охранные компании (ЧОП), 

которые никогда не участвуют в урегулировании политической 

нестабильности. Стоит отметить, что Китай и Индия часто проводят военные 

учения и поддерживают военно-техническое сотрудничество со странами, 

охваченными конфликтами, однако к прямому разрешению противоречий такие 

действия не приводят. К тому же между Китаем и Индией не разрешены 

двусторонние противоречия, что вдобавок препятствует их единству в 

обеспечении международной безопасности.  

Такие страны, как Египет, Эфиопия, Индонезия, Бразилия, ЮАР и Иран, 

занимаются в основном вопросами обеспечения региональной безопасности [1, 

c. 158]. В северо-восточной Африке идет борьба за сферы влияния между 

Египтом и Эфиопией. Помимо этого, государства страдают от внутренней 

политической нестабильности, вследствие чего они не имеют ресурсов для 

обеспечения глобальной безопасности. Что касается Ирана, то Исламская 

республика участвует в геополитической борьбе на Ближнем Востоке. Его 
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сфера влияния ограничивается регионом, поэтому роль страны в поддержании 

безопасности за пределами исламского мира крайне невысока. Аналогичная 

ситуация с Индонезией и Бразилией, которые пытаются разрешить внутренние 

противоречия, связанные с терроризмом, пиратством, наркотрафиком и 

преступностью. Ресурсов, возможностей и амбиций в обеспечении 

международной безопасности у вышеназванных членов БРИКС зачастую 

просто нет. 

ЮАР играет большую роль в поддержании стабильности на территории 

всей Африки [2, c. 251]. Войска Южно-Африканской республики борются с 

терроризмом и участвуют в военных кампаниях по урегулированию 

политической напряженности.  

Российская Федерация и ОАЭ являются уникальными примерами в 

данном контексте. Россия, несмотря на конфликт на Украине, активно 

участвует в борьбе с глобальным терроризмом. Страна посылает воинские 

контингенты и частные военные кампании для ликвидации политической 

напряженности в большинство регионов мира. Объединенные Арабские 

Эмираты также стремятся поддерживать международную безопасность ради 

собственного политического авторитета. ЧВК из Эмиратов присутствуют во 

многих горячих точках мира.  

Таким образом, БРИКС имеет институциональную основу в лице РГАТ и 

Антитеррористической стратегии для поддержания глобальной стабильности, 

но при этом объединение не стремится стать оборонительным союзом. Все 

распоряжения Рабочей группы и принципы Стратегии носят необязательный 

характер. При этом все страны БРИКС имеют собственные представления и 

стратегии о национальной, региональной и международной сферах 

безопасности. Данный фактор обостряется внутригрупповыми и 

региональными противоречиями, вследствие чего БРИКС участвует в 

обеспечении международной безопасности дискретно. Каждый член 
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объединения содействует глобальной стабильности в соответствии с 

национальными интересами и приоритетами.  
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игрового продукта на рынок на основе маркетинговой аналитики. Актуальность темы 

связана с высокой конкуренцией мобильных игр, ростом роли цифровых каналов и 

необходимостью принимать управленческие решения не интуитивно, а через проверку 

гипотез. В работе рассматриваются инструменты анализа рынка, Customer Development, 

JTBD, CJM, ASO, performance-маркетинг и продуктовые метрики. Предложена авторская 
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Введение 

Цифровой игровой продукт редко выходит на рынок в спокойной среде. 

Пользователь выбирает между десятками игр, социальными сетями, 

видеосервисами и другими формами досуга. Разработчик при этом ограничен 

бюджетом, сроками и вниманием аудитории. Возникает простой, но 

неприятный вопрос: как понять, что именно надо продвигать и кому? Ответ не 

сводится к рекламному кабинету. Нужна система управления, где 

маркетинговые данные становятся основанием для продуктовых и 

организационных решений. 

Актуальность исследования связана с тем, что мобильные игры относятся 

к наиболее конкурентным цифровым продуктам. По данным DataReportal, в 

начале 2025 года в России насчитывалось около 133 млн пользователей 

интернета, а уровень интернет-проникновения составлял 92,2% [1]. Цифровая 

аудитория огромна, но это не означает автоматический спрос на конкретную 

игру. Напротив, чем шире рынок, тем важнее сегментация, точное 

позиционирование и управляемая проверка гипотез. 

Схожий вывод дают отраслевые отчеты по мобильному маркетингу. 

AppsFlyer в отчете State of Gaming Marketing in 2026 анализирует 25 млрд 

установок более чем по 9600 играм [2]. Масштаб выборки показывает: 

конкуренция в мобильном игровом сегменте давно стала борьбой не только за 

скачивание, но и за качество привлеченной аудитории. Разработчику важно 

понять, какой пользователь приходит, что он делает после установки и стоит ли 

усиливать выбранный канал. 

Цель статьи - предложить модель управления выводом цифрового 

игрового продукта на рынок, в которой маркетинговая аналитика связана с 

конкретными управленческими решениями. Объект исследования - процесс 

вывода мобильной игры на рынок. Предмет исследования - инструменты 

маркетинговой аналитики, применяемые для выбора аудитории, каналов, 

продуктовой упаковки и дальнейшего развития продукта. 
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Методологическая основа включает анализ научной и отраслевой 

литературы, систематизацию практик цифрового маркетинга, а также авторское 

моделирование управленческого контура. Теоретической базой служат 

подходы Ф. Котлера и Г. Армстронга к созданию ценности для потребителя [3], 

идеи Э. Райса о проверке гипотез и итерационном развитии продукта [4], а 

также инструменты Customer Development, ASO и продуктовой аналитики. 

Маркетинг цифрового продукта нельзя понимать только как 

продвижение. В классической трактовке маркетинг связан с выявлением 

потребностей и созданием ценности [3]. Для мобильной игры это означает, что 

рекламное сообщение, страница приложения, первые минуты игрового опыта и 

последующая коммуникация должны быть связаны между собой. Если связь 

рвется, пользователь может кликнуть на рекламу, но не установить игру. Или 

установить, но не вернуться. Такое случается чаще, чем хотелось бы. 

Управленческий аспект состоит в том, что каждая маркетинговая метрика 

должна вести к решению. Низкий CTR может говорить о слабом креативе. 

Низкая конверсия страницы приложения - о проблеме упаковки. Быстрый уход 

после первого запуска - о недостаточно понятном onboarding или слабом 

первом игровом цикле. Важно не просто собрать показатели, а перевести их в 

действия команды. 

На первом этапе модели анализируется рынок. Для мобильного игрового 

продукта полезно разделять общий рынок, релевантный жанровый сегмент и 

достижимую долю. В практике малых студий особенно важен не общий 

масштаб рынка, а SOM - реалистичная доля, которую можно получить с учетом 

бюджета, команды, качества продукта и стоимости привлечения. Большой 

рынок может выглядеть привлекательно, но для управления важнее доступная 

часть. 

Второй этап - исследование аудитории. Здесь применяются Customer 

Development, опросы, JTBD и анализ пользовательских отзывов. Их задача – 

понять не абстрактного игрока, а конкретную ситуацию выбора. Почему 
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человек запускает мобильную игру вечером? Что он ждет от первых пяти 

минут? Что заставляет удалить приложение? Эти вопросы выглядят простыми, 

но именно они часто меняют продуктовые решения. 

Третий этап связан с продуктовой упаковкой. Для мобильной игры она 

включает название, иконку, скриншоты, описание, трейлер, отзывы, сайт 

студии и общий образ бренда. Apple в материалах для разработчиков 

подчеркивает значение страницы продукта и визуальных элементов, которые 

помогают пользователю понять опыт приложения до установки [5]. Для игры 

это особенно важно: пользователь еще не играл, он судит по витрине. 

 
Рисунок 1 – Модель управления выводом цифрового игрового продукта на 

рынок 

Источник: составлено автором 

Четвертый этап - выбор каналов продвижения. Для цифровой игры это 

могут быть ASO, SMM, performance-реклама, публикации в интернет-СМИ, 

участие в фестивалях и работа с сообществом. Но канал сам по себе ничего не 

гарантирует. Один и тот же креатив может хорошо работать в контекстной 

рекламе и давать слабый результат в таргетированной. Поэтому выбор канала 

лучше строить через тестовые запуски, а не через предположение «там есть 

наша аудитория». 

Пятый этап - управленческое решение. После теста команда должна 

выбрать одно из четырех действий: масштабировать гипотезу, изменить ее, 

отложить или закрыть. Примечательно, что именно этот этап чаще всего 

выпадает из практики. Маркетинговая активность проведена, отчет собран, 
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цифры есть, но продуктовая команда продолжает двигаться так, будто проверки 

не было. В такой ситуации аналитика превращается в декорацию. 

 

Таблица 1 – Пятиэтапная модель управления запуском цифровой игры 

Этап Инструменты Что измеряется 
Управленческое 

решение 

Рынок 
TAM, SAM, SOM, 

анализ конкурентов 

Объем сегмента, 

плотность конкуренции 

Выбор жанровой ниши и 

приоритета запуска 

Аудитория 
CustDev, JTBD, опросы, 

отзывы 

Мотивы, барьеры, 

сценарии потребления 

Уточнение целевой 

аудитории и ценности 

Упаковка 
ASO, сайт, визуальные 

материалы 

Конверсия страницы, 

реакция на креатив 

Изменение 

позиционирования и 

витрины 

Каналы 
SMM, PR, performance-

реклама 

CTR, CPC, CPI, 

качество трафика 

Перераспределение 

бюджета 

Решение 
Дашборд, A/B-тест, 

анализ воронки 

Retention, CR, 

повторные действия 

Масштабирование или 

отказ от гипотезы 

 

Предложенная модель отличается от обычной маркетинговой воронки 

тем, что завершает каждый этап управленческим действием. Воронка часто 

описывает движение пользователя: увидел, перешел, установил, вернулся. 

Модель управления описывает движение команды: узнала, проверила, 

измерила, решила. Разница кажется тонкой. На практике она определяет, будет 

ли маркетинг влиять на развитие продукта. 

Для проверки применимости модели можно использовать матрицу 

решений. Если показатель CTR низкий, но конверсия страницы высокая, 

проблема, вероятно, находится в рекламном сообщении. Если CTR высокий, а 

конверсия страницы низкая, стоит менять страницу приложения, скриншоты 

или описание. Если установка есть, но retention слабый, акцент смещается в 

сторону первого игрового опыта. Такая логика помогает не смешивать разные 

проблемы в одну фразу: «маркетинг не работает». 
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Таблица 2 – Матрица интерпретации маркетинговых показателей 

Ситуация Возможная причина Решение Риск ошибки 

Низкий CTR 
Слабый креатив или 

не тот сегмент 

Пересобрать 

сообщение и 

аудиторию 

Увеличить бюджет 

вместо смены гипотезы 

Высокий CTR, 

низкая установка 

Страница приложения 

не подтверждает 

обещание 

Изменить ASO и 

визуальную витрину 

Обвинить канал, хотя 

проблема в упаковке 

Установка есть, 

retention слабый 

Первый опыт не 

удерживает игрока 

Доработать onboarding 

и стартовый цикл 

Продолжать закупать 

нерелевантный трафик 

CPI растет 
Конкуренция или 

износ креатива 

Обновить креативы и 

сравнить каналы 

Считать рост цены 

неизбежным 

 

В ходе предварительного исследования аудитории для мобильного 

игрового продукта было проведено более 100 интервью и опросов. Они 

помогли уточнить не только возраст и интересы потенциальных пользователей, 

но и более тонкие вещи: почему человек выбирает мобильную игру, в какой 

момент он готов смотреть рекламу, что заставляет его поверить описанию в 

магазине приложений. Примечательно, что часть ответов касалась не механик, 

а ощущения доверия к студии и качеству визуальной упаковки. 

Отдельный блок проверки был связан с каналами продвижения. В 

расчетной модели тестировались контекстная реклама, публикации в интернет-

СМИ и таргетированная реклама. Ориентировочная стоимость целевого 

действия составила 3,2 руб. в контекстной рекламе, 7,8 руб. при отдельных 

публикациях и 22,3 руб. в таргетированной рекламе [7]. Эти цифры нельзя 

переносить на весь рынок без дополнительной проверки, но для 

управленческого решения они уже полезны: команда видит, какие каналы стоит 

тестировать первыми. 

Полученные результаты показывают: маркетинговая аналитика особенно 

ценна не тогда, когда она дает «красивую» отчетность, а когда меняет порядок 

действий. Если интервью показывают, что пользователю непонятна ценность 

продукта, команда дорабатывает позиционирование. Если рекламный канал 
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дает дорогой трафик, бюджет временно переносится в другой канал. Если 

страница приложения не объясняет игровой опыт, меняются скриншоты, 

описание и порядок визуальных акцентов. Это и есть управляемый запуск. 

Практическая ценность модели особенно заметна для малой игровой 

студии. У такой команды нет возможности долго поддерживать неэффективные 

рекламные связки. Каждый запуск должен давать ответ: что усиливать, что 

менять, а что прекращать. Здесь маркетинговая аналитика становится не 

отчетностью ради отчетности, а механизмом распределения ограниченных 

ресурсов. 

Еще один важный вывод связан с качеством данных. Метрики сами по 

себе не гарантируют правильного решения. Нужна интерпретация. Нужна связь 

с интервью, отзывами и пониманием продукта. Например, низкая конверсия 

может объясняться не только слабым описанием, но и тем, что сама ценность 

игры не считывается с первого контакта. Отсюда вытекает управленческая 

задача: менять не только текст, но и сам способ представления продукта. 

Подводя итог, можно сказать: вывод цифрового игрового продукта на 

рынок требует соединения маркетинга и управления. Маркетинг показывает, 

где находится пользователь и как он реагирует на продукт. Управление 

отвечает за то, какие действия команда предпримет после получения этих 

сигналов. Предложенная пятиэтапная модель помогает связать анализ рынка, 

исследование аудитории, продуктовую упаковку, каналы продвижения и 

управленческие решения в единую систему. 

Новизна статьи заключается в том, что маркетинговая воронка 

рассматривается не как самостоятельный инструмент продвижения, а как часть 

управленческого контура цифрового продукта. Такой подход позволяет снизить 

хаотичность запуска, повысить качество решений и сделать продвижение более 

проверяемым. Для рынка мобильных игр, где цена ошибки высока, это не 

мелочь. Это условие выживания проекта. 
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Аннотация. В статье обосновано повышение устойчивости предприятия на основе 

цифровой трансформации системы управления в условиях динамичной и нестабильной 

внешней среды. Раскрыта сущность цифровой трансформации управления, показано её 

принципиальное отличие от простой автоматизации отдельных операций. Определены 

ключевые направления преобразований: цифровизация основных и вспомогательных бизнес-

процессов, внедрение аналитических систем поддержки принятия управленческих решений 

на основе больших данных, автоматизация документооборота и внутренних коммуникаций, 

формирование единого цифрового информационного пространства предприятия, развитие 

цифровых компетенций руководителей и специалистов. Охарактеризованы виды 

устойчивости предприятия. Выявлены основные барьеры и риски цифровой трансформации 

и предложены пути их преодоления. Разработана последовательность этапов цифровой 

трансформации системы управления, включающая диагностику цифровой зрелости, 

цифровизацию приоритетных бизнес-процессов, интеграцию информационных систем в 

единое цифровое пространство и постоянное совершенствование цифровой модели 

управления. Определены ожидаемые результаты реализации предложенного подхода и 

показатели оценки их влияния на устойчивость функционирования и развития предприятия. 

Ключевые слова: цифровая трансформация; система управления; предприятие; 

устойчивость предприятия; устойчивое развитие; цифровизация бизнес-процессов; 

управленческие решения; цифровые компетенции. 
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Abstract. The article substantiates the increase of enterprise sustainability based on the 

digital transformation of the management system in a dynamic and unstable external environment. 

The essence of digital transformation of management is revealed, and its fundamental difference 

from simple automation of individual operations is shown. The key directions of transformation are 

identified: digitalization of core and supporting business processes, implementation of analytical 

decision support systems based on big data, automation of document flow and internal 

communications, formation of a unified digital information space of the enterprise, and 

development of digital competencies of managers and specialists. The types of enterprise 

sustainability are characterized. The main barriers and risks of digital transformation are 
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identified, and ways to overcome them are proposed. A sequence of stages of digital transformation 

of the management system is developed, including diagnostics of digital maturity, digitalization of 

priority business processes, integration of information systems into a unified digital space, and 

continuous improvement of the digital management model. The expected results of the proposed 

approach are determined, and indicators for assessing their impact on the sustainability of the 

enterprise functioning and development are proposed. 

Keywords: digital transformation; management system; enterprise; enterprise 

sustainability; sustainable development; digitalization of business processes; management 

decisions; digital competencies. 

 

Современный этап развития экономики характеризуется ускорением 

технологических изменений, ростом объёмов информации и повышением 

неопределённости внешней среды [3]. Традиционные модели управления, 

основанные на жёсткой иерархии и длительных циклах согласования решений, 

в этих условиях утрачивают эффективность, и цифровая трансформация 

системы управления становится необходимым условием обеспечения 

устойчивости функционирования и развития предприятия [4]. На 

государственном уровне значимость цифровых преобразований подтверждает 

реализация национальной программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации» [2]. Для предприятия это вопрос практический. 

Цель статьи – обосновать роль цифровой трансформации системы 

управления предприятием в повышении его устойчивости и определить 

приоритетные направления и этапы её осуществления. Использованы 

общенаучные методы анализа и синтеза, систематизации и группировки, 

сравнительного и структурно-функционального анализа; теоретическую основу 

составили работы Дж. Кейна, Ж. Виаля и труды современных отечественных 

исследователей [1–6]. 

Цифровая трансформация системы управления предприятием 

представляет собой процесс качественного преобразования управленческих 

процессов, методов и инструментов на основе цифровых технологий [6]. Она не 

сводится к автоматизации отдельных операций, а предполагает 

переосмысление логики принятия решений, перестройку бизнес-процессов и 

изменение организационной культуры [4]. Цифровизация без изменения 
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содержания управленческой деятельности лишь закрепляет недостатки, тогда 

как трансформация формирует новую модель управления, ориентированную на 

скорость, гибкость и обоснованность решений. 

Устойчивость предприятия в цифровой экономике определяется не 

только качеством продукции и уровнем издержек, но и способностью 

своевременно реагировать на изменения внешней среды, сохраняя 

сбалансированность производственной, финансовой и социальной подсистем 

[1]. Предприятие с развитой цифровой системой управления быстрее выявляет 

угрозы и риски, оценивает изменения рыночной конъюнктуры и корректирует 

производственные и финансовые программы. Таким образом, цифровая 

зрелость системы управления становится самостоятельным фактором 

устойчивости предприятия. 

В структуре устойчивости предприятия выделяют её взаимосвязанные 

виды: финансовую (сбалансированность денежных потоков, 

платёжеспособность), операционную (непрерывность производственных и 

управленческих процессов), рыночную (сохранение конкурентных позиций и 

клиентской базы) и кадровую (обеспеченность персоналом требуемой 

квалификации) [1]. Цифровая трансформация затрагивает каждый из них. 

Именно это определяет её системное влияние на устойчивость предприятия в 

целом. 

Ключевыми направлениями цифровой трансформации системы 

управления предприятием являются: цифровизация основных и 

вспомогательных бизнес-процессов; внедрение систем аналитической 

поддержки принятия управленческих решений на основе больших данных; 

автоматизация документооборота и внутренних коммуникаций; создание 

единого цифрового информационного пространства предприятия; развитие 

цифровых компетенций руководителей и специалистов [3; 4]. Эти направления 

взаимосвязаны. По отдельности каждое даёт лишь ограниченный эффект – 

системный результат формирует их согласованная реализация (таблица 1). 
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Таблица 1 – Направления цифровой трансформации системы управления 

предприятием и их влияние на устойчивость предприятия 

Направление Содержание Влияние на устойчивость 

предприятия 

Цифровизация бизнес-

процессов 

перевод основных и 

вспомогательных процессов в 

цифровую форму, реинжиниринг 

процессов 

сокращение длительности 

операционных циклов, снижение 

издержек, устойчивость 

операционной деятельности 

Аналитическая 

поддержка принятия 

решений 

системы бизнес-аналитики, 

большие данные, ключевые 

показатели эффективности, 

визуализация данных 

повышение обоснованности решений, 

раннее выявление угроз и рисков 

Автоматизация 

документооборота и 

коммуникаций 

электронный документооборот, 

корпоративные порталы, сервисы 

совместной работы 

ускорение согласований, контроль 

исполнения решений, непрерывность 

управленческих процессов 

Единое цифровое 

информационное 

пространство 

интеграция информационных 

систем, общие базы данных и 

справочники 

устранение информационных 

разрывов, согласованность и 

сбалансированность работы 

подразделений 

Развитие цифровых 

компетенций персонала 

обучение кадров, вовлечение 

сотрудников в проекты 

цифровизации, культура работы с 

данными 

готовность персонала к изменениям, 

кадровая устойчивость предприятия 

Источник: составлено автором на основе [3; 4; 5]. 

 

Внедрение аналитических систем поддержки принятия решений 

позволяет перейти от интуитивного управления к управлению, основанному на 

данных [5]. Сквозная аналитика, ключевые показатели эффективности и 

визуализация данных сокращают время подготовки решений, снижают влияние 

субъективных факторов и повышают прозрачность деятельности 

подразделений. Качество решения при этом определяют данные, а не интуиция. 

Существенным барьером цифровой трансформации выступает 

человеческий фактор: недостаточный уровень цифровых компетенций 

персонала, сопротивление изменениям, боязнь утраты привычных функций [5]. 

Преодолеть эти барьеры директивно невозможно – необходима системная 

работа по обучению и развитию кадров, вовлечению сотрудников в проекты 

цифровизации и формированию культуры работы с данными. 

Однако трансформация сама является источником рисков: угрозы 
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информационной безопасности, зависимость от внешних поставщиков 

программных решений, высокие первоначальные затраты и неопределённость 

сроков их окупаемости [4; 6]. Их игнорирование способно снизить 

устойчивость предприятия, поэтому трансформацию должны сопровождать 

меры по защите информации, диверсификации поставщиков и поэтапному 

инвестированию. 

Принципиальный момент: движущей силой трансформации выступает 

стратегия, а не технологии сами по себе [5]. Цифровая трансформация системы 

управления должна быть согласована со стратегией развития предприятия и его 

ресурсными возможностями, поэтому её исходным пунктом является цифровая 

диагностика – оценка уровня цифровой зрелости управленческих процессов и 

определение приоритетных областей преобразований. 

Процесс цифровой трансформации системы управления целесообразно 

осуществлять поэтапно [6]: на первом этапе проводятся диагностика цифровой 

зрелости и формирование стратегии трансформации; на втором – цифровизация 

приоритетных бизнес-процессов и внедрение базовых информационных 

систем; на третьем – интеграция информационных систем в единое цифровое 

пространство и развитие аналитических инструментов; на четвёртом – 

постоянное совершенствование цифровой модели управления на основе 

обратной связи и мониторинга результатов. Такой подход снижает риски и 

распределяет инвестиционную нагрузку во времени. 

Результатами цифровой трансформации системы управления являются: 

сокращение длительности управленческого цикла; снижение операционных 

издержек за счёт автоматизации рутинных операций; повышение 

обоснованности и прозрачности управленческих решений; рост адаптивности 

предприятия к изменениям внешней среды; улучшение взаимодействия с 

потребителями и партнёрами [3]. Каждый из этих эффектов значим сам по себе. 

В совокупности они повышают устойчивость функционирования предприятия 

и создают основу его устойчивого развития. 
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Оценку влияния цифровой трансформации на устойчивость предприятия 

целесообразно проводить по показателям, соответствующим её видам: 

коэффициенты финансовой автономии и ликвидности; длительность 

производственного и управленческого циклов; динамика доли рынка и 

удержания клиентов; текучесть кадров и уровень цифровых компетенций 

персонала [1]. Сопоставление их значений до и после трансформации даёт 

количественную оценку – она показывает вклад преобразований в устойчивость 

и позволяет своевременно корректировать их программу. 

Таким образом, цифровая трансформация системы управления 

предприятием является комплексным процессом, охватывающим 

технологическую, организационную и кадровую составляющие управленческой 

деятельности. Её успех обеспечивают не технологии сами по себе – его 

определяют стратегический подход, поэтапное внедрение цифровых решений, 

компетенции персонала и культура принятия решений на основе данных. 

Предприятия, последовательно осуществляющие цифровую трансформацию 

управления, приобретают устойчивость к внешним и внутренним 

возмущениям, выражающуюся в скорости, гибкости и качестве управленческих 

решений. Дальнейшее направление исследования – разработка методических 

подходов к оценке влияния цифровой зрелости системы управления на уровень 

устойчивости предприятия. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы интенсификации применения 

механизмов цифровой экономики в ненефтегазовом секторе Азербайджана. 

Рассматриваются и систематизируются проблемы развития ненефтегазового сектора. 

Затрагиваются пути решения проблем, замедляющих развитие ненефтегазового сектора. 

Обосновывается стратегическая роль ненефтегазового сектора в обеспечении 

экономического роста в Азербайджане. Приводится важность цифровых механизмов в 

эффективном использовании потенциала различных ненефтегазовых секторов экономики. 

Рассматриваются преимущества применения цифровых механизмов и инструментов 

искусственного интеллекта и их влияние на развитие экономики. Отмечается важность 

цифровых механизмов в совершенствовании и модернизации модели национального 

экономического развития Азербайджана в ближайшем будущем. Предлагаются пути 

расширения применения цифровых механизмов в ускорении развития ненефтегазового 

сектора с учетом новых вызовов. 
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В современную эпоху все больше внимания привлекают проблемы 

развития и экономического роста национальных экономик. С другой стороны, 

на первый план выходит повышение конкурентоспособности экономики [6]. 

Наряду с этим следует отметить важность вопросов расширения структуры 

экономики за счет развития высокотехнологичных экономических секторов 

[13]. Кроме того, с каждым годом возрастает важность механизмов цифровой 

экономики в росте и расширении структуры экономики. Следует отметить, что 

методологическая основа изучения механизмов цифровой экономики лежит на 

пересечении трех областей знаний. Во-первых, это мировая и национальная 

экономики, их состояние, характеристики и модели развития. Во-вторых, это 

быстрорастущий комплекс научно-технических достижений, влияющих на 

развитие экономики и экономической науки. Наконец, третья – это 

перспективная форма функционального механизма цифровой экономики, 

основанная на программно-техническом комплексе с использованием 

цифровых технологий [11, с. 65]. С другой стороны, секторальный подход к 

определению сущности цифровой экономики предполагает появление новых 

видов деятельности, трансформацию экономических отношений посредством 

цифровизации традиционных отраслей, возникновение сетевых структур и 

развитие инновационной экономики. Интегрированный подход, 

представляющий собой совокупность идей и технологий для изучения 

цифровой экономики, в настоящее время занимает ведущую позицию, 

сглаживает противоречия между вышеупомянутыми подходами и имеет 

потенциал для использования в научных исследованиях [14]. 

Отметим, что цифровая экономика — это экономическая деятельность в 

сфере производства цифровых (виртуальных) товаров и услуг, а также 
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экономика, в которой повышение показателей эффективности достигается за 

счет расширения удовлетворения потребностей клиентов, интегрированных в 

цифровые процессы. Цифровая экономика — это совокупность процессов, 

связанных с использованием информационных технологий и цифровых 

ресурсов для создания, распространения и потребления товаров и услуг. Она 

охватывает широкий спектр отраслей и сфер деятельности, включая 

электронную коммерцию, цифровые платформы, интернет-сервисы, онлайн-

образование, финансовые технологии и т. д.  

Изучение мирового опыта имеет исключительное значение для 

формирования и развития цифровой экономики. В этой связи мы обратили 

внимание на передовой опыт группы стран. Например, США являются одной из 

первых стран, добившихся успеха в области цифровой экономики. США – один 

из мировых лидеров в этой сфере, работающий с использованием 

высокотехнологичных цифровых технологий, электронных транзакций и 

широкополосного интернета. В 2009 году в США была утверждена «Стратегия 

облачных вычислений», главной целью которой было снижение затрат в 

государственном и частном секторах и повышение эффективности управления. 

С 2015 года в стране действует Государственная программа «Повестка дня 

цифровой экономики». Ведущим ведомством, ответственным за ее реализацию, 

является Министерство торговли США. Приоритеты США по стимулированию 

инноваций и развитию цифровой экономики: обеспечение свободного потока 

информации; организация инклюзивного и децентрализованного управления в 

интернете; расширение доступа к широкополосному интернету; защита 

интеллектуальной собственности; укрепление кибербезопасности; 

прозрачность и эффективное управление и др. В 2022 году США заняли второе 

место среди стран, конкурентоспособных в цифровой сфере. Помимо общения, 

предприятия имеют возможность проводить все транзакции, получать выписки, 

платить налоги и отправлять отчеты в режиме онлайн.  
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Следует отметить, что цифровая экономика составляет значительную часть 

экономики Сингапура и представлена 10 основными секторами. Важным 

аспектом, обеспечивающим функционирование и развитие цифровой 

экономики Сингапура и поддержание его лидирующих позиций в этой области, 

является активное участие в поддержке трансграничных информационных 

потоков по всему региону Юго-Восточной Азии, что позволяет стране играть 

роль своего рода информационного центра в цифровой экономике. 

Сингапурская модель основана прежде всего на активном развитии сектора 

цифровых услуг – практически все государственные услуги предоставляются 

населению онлайн, для чего используется уникальная цифровая идентификация 

граждан – SingPass, а информационная безопасность обеспечивается 

двухуровневой проверкой. Мобильные приложения направляют волонтеров к 

местам, где находятся люди, нуждающиеся в экстренной помощи, и помогают 

уведомлять полицию о подозрительных объектах. Государство также оказывает 

поддержку малоимущим и пожилым людям, предоставляя им бесплатный 

интернет. Сингапур добился значительного прогресса в развитии цифровой 

инфраструктуры, которая обеспечивает доступ к цифровым технологиям в 

каждом доме и на каждом предприятии. В последние годы развитие цифровой 

инфраструктуры в Сингапуре значительно ускорилось благодаря внедрению 

волоконно-оптических сетей 4G, благодаря которым скорость передачи 

информации увеличилась беспрецедентными темпами. Отчасти благодаря 

высокоскоростному интернету, домохозяйства в Сингапуре также постепенно 

переносят свою деятельность в цифровое пространство. В частности, 

значительно возросла доля домохозяйств, занимающихся онлайн-покупками и 

онлайн-финансовыми транзакциями. В производственном секторе 

сингапурские компании увеличивают инвестиции в цифровые активы, что 

расширяет их цифровые возможности. Параллельно с инвестициями в 

цифровые активы сингапурские компании все чаще используют цифровые 

инструменты в своей повседневной деловой деятельности.  
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Наряду с ними, одной из ведущих стран в развитии цифровой экономики 

является Китай. В этой связи мы считаем необходимым более подробно 

изучить опыт этой страны. Китай – страна, обладающая не только огромными 

человеческими ресурсами, но и значительными финансовыми ресурсами. Китай 

активно продвигает цифровые технологии во всех своих провинциях. Китай 

стремится к развитию за счет цифровой экономики, поскольку цифровые 

технологии не только значительно снижают операционные издержки в 

реальной экономике, но и стимулируют разделение труда, а также 

координацию производства. Бизнес, правительство и технологии все чаще 

демонстрируют тенденцию к перекрестной интеграции, что способствует 

ускорению цифровизации [10]. В то же время Япония реализует собственные 

стратегии развития цифровой экономики, и такая стратегия, связанная с 

цифровизацией в стране, называется «Общество 5.0». Это общество основано 

на концепции высокотехнологичной интеграции гиперпространства. 

«Общество 5.0» предполагает создание сверхинтеллектуального общества с 

ежедневным использованием технологий больших данных, Интернета вещей и 

киберфизических технологий. Это должно обеспечить равные возможности для 

всех людей и реализацию потенциала каждого из них. Главная цель «Общества 

5.0» — создание группы, в которой каждый будет чувствовать себя комфортно. 

Важнейшим аспектом для общества является также создание равных 

возможностей для всех, а также создание условий для реализации потенциала 

любого человека [12]. Важно также изучить опыт Великобритании в области 

развития цифровой экономики. В Великобритании доля населения, 

использующего интернет-коммуникации, стремительно растет с 2000 года. 

Ожидаемые выгоды от наличия инфраструктурной базы для цифровой 

экономики и стимулирования ее развития отражены в программных документах 

Великобритании. Стратегия цифрового развития Великобритании показывает 

стремление страны стать мировым лидером в формировании глобального 

киберпространства [7, с. 134].  
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В братской Турции, имеющей максимальное стратегическое 

сотрудничество с Азербайджаном, ускорение процессов цифровой 

трансформации является одной из приоритетных задач, стоящих перед страной. 

Для превращения Турции в одну из 10 лучших экономик мира в стране были 

разработаны и реализованы проекты цифровой инфраструктуры во многих 

областях, включая здравоохранение, технологии, энергетику, транспорт и 

другие. Например, примерами являются меры, принятые в апреле 2016 года для 

перехода на технологии 4.5G, а затем и 5G, которые более чем в 10 раз быстрее, 

чем технологии 3G, а также запуск «Türksat 5G», Национального транспортного 

управления, электронного правительства и других порталов во втором квартале 

2021 года. 

Мы считаем, что роль цифровой экономики в современном мире 

нуждается в надлежащем анализе и постоянном внимании. Цифровая 

экономика – это преобразование существующей информации в электронный 

формат и облегчение перехода между информацией, собранной в различных 

организациях. Цифровая экономика – это деятельность, непосредственно 

связанная с развитием цифровых информационных технологий, включая 

онлайн-сервисы, электронные платежи и электронную коммерцию. Цифровая 

экономика возникла в процессе развития технологий и их проникновения во все 

сферы жизни, а начальный этап её развития можно назвать 

постиндустриальным обществом. Цифровая экономика рассматривается как 

определённый этап экономического развития, тесно связанный с таким 

фактором производства, как информация. Единого, устоявшегося определения 

цифровой экономики в мире не существует, что доказывает многогранность 

этого явления.  

Известно, что благодаря отличительной особенности цифровой экономики 

её наиболее ценным ресурсом является информация, создаваемая, хранимая, 

передаваемая и обрабатываемая посредством ИКТ. Цифровая экономика 

открывает возможности для любого человека приобретать новые знания, 
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получать образование, совершенствоваться и осваивать новые виды 

профессиональной деятельности [2]. Как видно, различные исследователи, 

основываясь на анализе данных из смежных категорий, приходят к выводу, что 

цифровая экономика является следующим эволюционным этапом в развитии 

экономики с новым типом социальных отношений посредством активного 

применения цифровых технологий. Они определяют и представляют цифровую 

экономику как систему производственных отношений и механизмов, 

основанных на цифровизации, подвергающуюся цифровой трансформации. 

Обобщая многочисленные определения цифровой экономики, это понятие 

можно интерпретировать следующим образом: как тип экономики, 

характеризующийся активным применением и практическим использованием 

цифровых технологий во всех областях человеческой деятельности с целью 

сбора, хранения, обработки, преобразования и передачи информации; как 

совокупность экономической деятельности как отрасли народного хозяйства с 

целью производства и торговли цифровыми товарами и услугами в 

виртуальном пространстве; как система организационно-технических и 

социально-экономических отношений, основанная на использовании цифровых 

ИКТ и Интернета в режиме реального времени. 

Следует отметить, что на современном этапе развития человечества 

необходимость перехода к цифровой экономике признается всеми. Сегодня 

цифровая экономика является быстро развивающейся неотъемлемой частью 

реальной экономики, от которой во многом зависит материальное производство 

и качество предоставляемых услуг. До сих пор научное сообщество не 

разработало единого определения понятия «цифровая экономика», не было 

представлено однозначного, общепринятого и широко используемого 

определения этого понятия. Это сложное, многогранное явление, требующее 

дальнейшего развития и уточнения, поскольку при определении цифровой 

экономики одни авторы фокусируются на ИКТ в экономике, другие предлагают 

сосредоточиться на экономике и производстве, а третьи — на социальных 
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отношениях. Разработка единого подхода к пониманию цифровой экономики 

возможна сложным путем при активном взаимодействии бизнеса, науки и 

правительства. В целом, цифровая экономика — это более широкое понятие, 

включающее все виды деятельности, поддерживаемые сетями и другими ИКТ. 

Цифровая экономика подразумевает не только использование компьютеров или 

аналогичных устройств для замены ручного труда, но и демонстрирует 

способность и необходимость для людей, предприятий и организаций 

использовать технологии для выполнения задач лучше, быстрее и иначе, чем 

раньше [3, с. 22].  

Развитие цифровой экономики — сложный процесс, основанный на 

нескольких фундаментальных идеях. Во-первых, цифровая экономика 

базируется на формировании своей нормативно-правовой базы, которая связана 

с разработкой и утверждением соответствующих нормативно-правовых актов, 

касающихся развития ИКТ. Во-вторых, основой развития цифровой экономики 

являются ИКТ. В-третьих, повышение эффективности труда в этой области 

более динамично, чем в других отраслях. В-четвертых, цифровая экономика 

предполагает массовое применение информационных технологий во всех 

сферах общества. Наконец, основными ресурсами этой экономической модели 

являются информация и знания [8]. Цифровая экономика формируется на 

основе цифровизации и имеет свои особенности, которые заключаются в 

следующем: индивид лично управляет и создает свой собственный продукт; 

информация становится основой деятельности, но ее роль в реальной сфере не 

столь значительна; внедряемые цифровые аукционы и рынки влияют на образ 

жизни обычного бизнеса; благодаря искусственному интеллекту и основанным 

на нем технологиям возможно объединение многих средств производства и 

отношений [9]. 

Движение к цифровой экономике характеризуется технологическими 

бумами, которые, с одной стороны, формируют новые сферы деятельности, а с 

другой — позволяют создавать новые продукты и услуги, радикально менять 
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существующие сферы экономики, а также порождают новые области и 

возможности для развития человеческой деятельности, делая невозможным 

точное предсказание будущего, которое зависит не только от степени 

радикальности технологических изменений, скорости их совершенствования и 

распространения, но и от уровня институциональной поддержки этих 

процессов. Цифровая экономика может выступать в качестве отрасли реальной 

экономики, способной ускорить развитие всех сфер деятельности, включая 

промышленность, строительство, сельское хозяйство, сектор услуг и систему 

государственного управления, а также повысить глобальную 

конкурентоспособность страны и укрепить ее национальную безопасность. При 

этом ускорение процессов инноваций в экономике является одной из главных 

задач современной эпохи [5]. Поэтому развитие традиционного производства 

должно осуществляться параллельно с использованием цифровых технологий. 

В этом случае, наряду с компаниями, работающими в сфере информационных 

технологий, общество также получит огромные дивиденды от цифровой 

экономики [1].  

Следует отметить, что в Азербайджане цифровая экономика становится 

все более популярной как совершенно новая модель развития экономической 

системы страны. С ростом населения страны и потреблением различных 

ресурсов цифровая экономика влияет практически на все сферы жизни, 

включая науку, образование, медицину, строительство, транспорт, сельское 

хозяйство и т. д.: например, люди теперь могут записаться на прием к врачу 

через Интернет, получать дистанционное обучение, не выходя из дома, а также 

заполнять онлайн-документы и получать финансовые услуги. Это наглядный 

пример того, насколько важны процессы цифровизации для устойчивого 

развития страны. Цифровизация становится ключевым инструментом в быстро 

развивающемся современном мире и вызывает серьезные изменения в 

экономике. «Цифровая экономика», как новый термин, — это новая форма 

экономики, основанная на технологических инновациях и цифровых знаниях. 
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Эта форма экономики обеспечивает развитие высокоуровневой ИКТ-

инфраструктуры и ее мобилизацию в интересах пользователей, а также 

формирует новые цифровые знания и навыки, охватывая общество, государство 

и бизнес [4]. Цифровая экономика — это сегмент экономических отношений, 

опосредованный техническим прогрессом, глобальными сетями и 

информационными системами. Однако цифровизация невозможна без 

использования таких компонентов, как технологии и инструменты. Они 

выступают в качестве посредников между государством и населением, банками 

и предприятиями, сокращают цепочку контрагентов и ускоряют принятие 

решений.  

Азербайджан обладает всеми необходимыми условиями для реализации 

своего цифрового потенциала и ускорения процесса цифровизации экономики 

страны. Новые технологии оказывают значительное влияние на развитие 

государственного управления, создание новых форм социализации и 

коммуникации между бизнесом и людьми, а также на повышение качества их 

жизни. Азербайджан имеет собственную необходимую научно-

интеллектуальную базу и достаточные организационно-технологические 

решения для создания эффективной инфраструктуры в цифровой экономике. 

Кроме того, цифровая экономика имеет определенные механизмы, каждый из 

которых имеет свои направления применения. В целом, механизмы цифровой 

экономики обеспечивают более эффективную и гибкую работу предприятий и 

организаций в Азербайджане, повышают производительность труда, 

расширяют географические возможности и создают новые бизнес-модели. Они 

также важны для потребителей, имеющих доступ к широкому спектру 

информации и удобным онлайн-сервисам. Цифровая экономика является 

неотъемлемой частью азербайджанской экономики и оказывает значительное 

влияние на развитие бизнеса, науки и техники. Ее устойчивое развитие и 

интеграция во все сферы жизни обещают новые возможности и вызовы на 

будущее. Исходя из этого, крайне важно изучить направления применения 
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механизмов цифровой экономики в не нефтегазовом секторе Азербайджана в 

современную эпоху. 

Одной из областей применения основных механизмов цифровой 

экономики является электронная коммерция. Технологии автоматизации 

продаж и автоматизации систем управления производством привели к 

появлению электронной коммерции. Под электронной коммерцией понимается 

совершение участниками транзакций определенных действий с использованием 

электронных процедур. В широком смысле понятие электронной коммерции 

охватывает торговлю товарами между предприятиями, домохозяйствами, 

частными лицами и государственными организациями с использованием 

компьютерных сетей. Субъектом электронной коммерции являются не только 

товары, но и услуги: информационные, консультационные, финансовые, 

юридические, медицинские, образовательные, транспортные и т. д. Понятие 

электронной коммерции также включает предоставление письменного текста, 

аудио- и видеоконтента, мониторинг производственных процессов, выполнение 

заказов, банковские и денежные переводы, государственные закупки, 

функционирование электронных бирж и т. д. Цели электронной коммерции: 

создание новых каналов для получения устойчивого дохода, снижение 

транзакционных издержек, сокращение времени доступа к товарам и услугам, 

упрощение коммуникации, обеспечение непрерывности взаимодействия с 

клиентами, увеличение доли рынка, предоставление ценовых преимуществ и 

повышение конкурентоспособности. Электронная коммерция охватывает все 

цифровые транзакции, происходящие в компьютерных сетях на различных 

уровнях. Развитие электронной коммерции является важным направлением для 

страны, поскольку таким образом местные бизнес-структуры продают свою 

продукцию как внутри страны, так и за рубежом. 

В связи с коммерциализацией цифровой экономики происходят 

значительные изменения в реальном и финансовом секторах экономики. К 

основным видам цифровых услуг в финансово-банковской системе относятся: 
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онлайн-страховые услуги. К ним относятся: страхование имущества, 

автомобилей, жизни, сотрудников предприятий и организаций, медицинское 

страхование, страхование грузов и др.; интернет-банкинг. Это предполагает 

предоставление дистанционных услуг на счета клиентов через электронные 

платежные системы, независимо от их местонахождения; интернет-трейдинг – 

предполагает прямой доступ к торговле на товарных, фондовых и валютных 

биржах через Интернет; интернет-маркетинг – используется предприятиями 

реального сектора экономики и финансовыми учреждениями для изучения 

покупательной способности потребителей, конкурентов, порталов, услуг, 

рекламы товаров, интернет-магазинов, веб-сайтов и др.; интернет-аукционы (на 

онлайн-аукционах потенциальные покупатели устанавливают свою цену, а 

товары продаются по наивысшей предложенной цене). 

Таким образом, изучение сущности основах механизмов цифровой 

экономики позволяет внести ряд выводы и предложения: 

− Цифровизация проникает во все сектора экономики, способствует 

глобальному распространению инновационных продуктов и решений, создает 

условия для достижения синергетического эффекта во всех секторах 

экономики; 

− Виртуальные платежные системы ускоряют обмен товарами; вносят 

существенный вклад в повышение скорости обмена информацией и повышение 

уровня индивидуализации всех элементов социально-экономической системы; 

− Необходимо организовывать систематическую подготовку и 

переподготовку граждан для приобретения навыков использования цифровой 

инфраструктуры; 

− Цифровая экономика представляет собой новый этап в развитии 

экономической системы, связанный с использованием цифровых технологий и 

цифровой информации, имеет множество преимуществ, таких как повышение 

производительности, сокращение времени и затрат на коммуникации, 

стимулирование инноваций и создание новых рабочих мест; 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
247 

 

− Цифровизация экономики может помочь обществу создать 

надежную цифровую среду, оптимизировать и расширить операции, сделать их 

последовательными и безопасными; 

− Благодаря цифровизации становится возможным ускорить развитие 

инноваций, поддержать стартапы, обучить всех основам программирования и 

внедрить цифровые технологии в экономику; 

− Активное применение цифровых технологий и платформенных 

решений в сфере государственного управления в Азербайджане является 

ключевой приоритетной задачей. 

− Концепция развития цифрового правительства в Азербайджане 

создает предпосылки для развития цифровой системы государственного 

управления, способной решать макроэкономические проблемы цифрового 

развития страны и задачи, связанные с эффективным применением цифровых. 
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Следует отметить, что агропромышленный сектор Азербайджана 

развивается благодаря непрерывным реформам, государственной поддержке и 

технологическим инновациям. Поэтому, учитывая постконфликтные 
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территории Азербайджана, изучение направлений укрепления деятельности 

малого и среднего бизнеса в сельском хозяйстве является одним из главных 

приоритетов. Укрепление деятельности малого и среднего бизнеса в сельском 

хозяйстве Азербайджана имеет большое значение для экономического развития 

страны и социального благополучия. Реализация эффективной политики и 

стратегий в этой области важна с точки зрения увеличения 

сельскохозяйственного производства, обеспечения занятости и развития 

сельских районов. Исходя из опыта развитых стран, можно сказать, что одним 

из важных показателей устойчивого экономического роста является создание 

инновационных производственных зон и обеспечение экономической 

диверсификации. В настоящее время одной из главных целей устойчивого 

экономического развития Азербайджана является минимизация влияния 

нефтяного сектора и восполнение этого пробела за счет развития новых 

производственных зон. Именно поэтому развитие малого и среднего бизнеса в 

сельском хозяйстве в стране выделяется как приоритетное направление в плане 

укрепления реального сектора экономики [4, с.205].  

Следует отметить, что Карабах обладает огромным экономическим 

потенциалом. Качество и продуктивность сельскохозяйственных земель в 

Карабахском регионе выше, чем в других регионах республики. Почвенные и 

климатические условия этой области создают благоприятные условия для 

эффективного и интенсивного развития таких отраслей сельского хозяйства, 

как растениеводство и животноводство [2, с.90]. Кроме того, регион обладает 

благоприятными условиями и богатым сырьем для создания 

конкурентоспособных перерабатывающих предприятий, агропромышленных 

комплексов, промышленных кластеров, технопарков и свободных 

экономических зон. В будущем прогнозируется развитие несырьевого сектора, 

увеличение производства высококачественной промышленной и 

сельскохозяйственной продукции для удовлетворения внутреннего рынка и 
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местного спроса, а также активный экспорт этой продукции на зарубежные 

рынки под различными национальными брендами [7, с.9].  

Восточно-Зангезурский регион, один из стратегически важных регионов 

Азербайджанской Республики, обладает широким потенциалом для развития 

сельского хозяйства благодаря богатым природным ресурсам, плодородным 

землям и благоприятным климатическим условиям. Восточно-Зангезурский 

регион, охватывающий Лачин, Губадли, Зангилан и другие территории, 

является благоприятной зоной для плодоводства, виноградарства, пчеловодства 

и животноводства. Однако в результате многолетней оккупации 

сельскохозяйственная инфраструктура полностью разрушена, пахотные земли 

не используются, а ситуация с мелиорацией ухудшилась. В настоящее время 

существуют определенные трудности в возрождении региона, связанные с 

необходимостью масштабной реконструкции инфраструктуры, отсутствием 

или устаревшим состоянием ирригационных систем, тем фактом, что часть 

местного населения еще не вернулась в регион, ограниченным доступом к 

капиталу и технологиям и т.д. Для реализации сельскохозяйственного 

потенциала Восточного Зангезура в числе основных приоритетов являются 

поддержка малого и среднего бизнеса, внедрение современных технологий, 

развитие человеческого капитала и создание логистической инфраструктуры. 

Предпринятые в этом направлении шаги внесут значительный вклад не только 

в развитие региона, но и в обеспечение продовольственной безопасности и 

экспортного потенциала Азербайджана в целом. 

Поскольку доходов от продажи сельскохозяйственной продукции 

недостаточно для крупномасштабного воспроизводства, необходима 

государственная поддержка внедрения инновационных технологий, оплаты 

производственных издержек, защиты плодородия почв и социально-

культурного развития села. В результате государственной поддержки 

ускоряется создание новых рабочих мест в сельской местности и сокращается 

разница в уровне жизни между городом и деревней. В условиях рыночной 
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экономики государственная поддержка деятельности МСП в сельском 

хозяйстве считается объективной необходимостью [5, с.53].  

В качестве мер государственной поддержки важно подготовить и внедрить 

законы, способствующие развитию малого и среднего бизнеса, снизить 

налоговое бремя для малого и среднего бизнеса, сделать различные программы 

поддержки прозрачными и доступными, создать ирригационные системы, 

сельские дороги и центры технического обслуживания, а также улучшить 

условия переработки и хранения сельскохозяйственной продукции. Меры, 

принимаемые в этом направлении, ускоряют экономическое развитие и создают 

условия для устойчивого и конкурентоспособного развития 

сельскохозяйственного сектора. Меры по совершенствованию правового 

регулирования включают упрощение деятельности малого и среднего бизнеса, 

защиту прав собственности, создание справедливой конкурентной среды, 

определение и внедрение стандартов качества и безопасности 

сельскохозяйственной продукции и т. д. Такие меры важны с точки зрения 

регистрации малого и среднего бизнеса в законодательстве, упрощения 

налоговых и административных процедур, точного определения и защиты прав 

собственности на землю и другие сельскохозяйственные ресурсы, усиления 

антимонопольных мер и облегчения доступа на рынок. 

Необходимо создать благоприятную экономическую среду для усиления 

деятельности малого и среднего бизнеса, и одной из главных задач в этом 

направлении является обеспечение здоровой конкурентной среды. Для 

достижения прогресса в этой области важно принять серьезные меры против 

монополии и недобросовестной конкуренции. Это возможно только путем 

создания эффективной рыночной экономики, основанной на принципах спроса 

и предложения [6, с.161].  

Основой успешного сельскохозяйственного производства в развитых 

странах является правильно организованная и научно обоснованная финансовая 

система. Эта система создает условия для обеспечения паритета во 
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взаимоотношениях между сельскохозяйственными производителями и 

государственными и перерабатывающими предприятиями. В результате 

защищаются экономические интересы производственных структур в товарно-

денежных отношениях, и они освобождаются от монополии в сфере 

переработки, логистики и снабжения. Такой финансовый механизм 

способствует успешному завершению экстенсивного воспроизводства 

сельскохозяйственными производителями, а также поддержанию платежной 

дисциплины между экономическими и финансовыми субъектами. Это, в свою 

очередь, позволяет производителям в полной мере получать прибыль, 

обеспечивать быстрый оборот капитала в агроперерабатывающей 

промышленности, а также предотвращать убытки в финансово-экономической 

деятельности производственных структур. 

Правильно организованная финансовая система важна с точки зрения 

расширения доступа к финансовым ресурсам. Расширение доступа к 

финансовым ресурсам является ключевым шагом в укреплении деятельности 

малых и средних предприятий в сельском хозяйстве Азербайджана. Это важно 

по нескольким причинам, включая удовлетворение инвестиционных 

потребностей, использование инноваций и новых технологий, снижение рисков 

и диверсификацию экономики. Малым и средним предприятиям, работающим в 

сельскохозяйственном секторе, необходимо финансирование для фермерских 

хозяйств, животноводства, технологий и инфраструктуры. В некоторых случаях 

начинающие фермеры и предприниматели имеют ограниченный доступ к 

банковским кредитам, субсидиям и инвестициям. Высокие факторы риска 

также ограничивают инвестиции в этот сектор. 

Расширение доступа к финансовым ресурсам приводит к увеличению 

инвестиций и повышению производительности. Благодаря кредитам и другим 

финансовым источникам фермеры могут приобретать новые технологии и 

оборудование, что повышает качество и объем продукции. Наличие 

финансовых ресурсов также позволяет фермерам легче справляться с 
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сезонными рисками, стихийными бедствиями и изменениями рынка. По мере 

того, как малые и средние предприятия расширяют доступ к финансовым 

ресурсам, сельскохозяйственный сектор становится более 

диверсифицированным и устойчивым, что стимулирует общее экономическое 

развитие. Финансовая поддержка создает условия для создания новых рабочих 

мест и вовлечения молодежи и женщин в эту сферу. 

Инновационное развитие в сельском хозяйстве Азербайджана динамично 

ускоряется. В таких условиях особенно важно реализовать важные меры по 

расширению потенциала в области сельскохозяйственного образования, 

исследований и инноваций с целью формирования более функциональной 

экономической системы и устойчивой модели продовольственной безопасности 

в рамках стратегий развития сельского хозяйства. В этой связи одной из 

главных задач является создание эффективных сетей распространения 

инноваций, содействие использованию технологических инноваций и 

повышение уровня осведомленности сельскохозяйственных производителей в 

этой области. В долгосрочной перспективе устойчивое развитие аграрного 

сектора будет тесно связано с расширением сферы применения инноваций и 

укреплением существующего потенциала в этом направлении. В этом 

контексте формирование благоприятной инновационной среды в сельском 

хозяйстве и совершенствование механизмов, направленных на стимулирование 

ее применения, а также изучение вопросов повышения инновационного 

потенциала считаются актуальными с научно-практической точки зрения [3, 

с.10].  

Укрепление деятельности малых и средних предприятий в сельском 

хозяйстве Азербайджана тесно связано с эффективным использованием 

земельных и водных ресурсов. Эффективное управление в этой области и 

применение современных технологий являются ключевыми факторами 

обеспечения устойчивого развития сельского хозяйства. 
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Для повышения продуктивности почв необходимо регулярно проводить 

анализ почв, выбирать методы ведения сельского хозяйства, соответствующие 

типу и состоянию почв, использовать удобрения и экологически чистые 

удобрения для поддержания плодородия почв, принимать меры по 

предотвращению эрозии, улучшать севооборот, совершенствовать 

агротехнические мероприятия для создания условий устойчивого 

использования земельных ресурсов посредством чередования видов растений и 

применения надлежащих методов обработки почвы. 

Что касается эффективного управления водными ресурсами, это 

подразумевает применение современных ирригационных систем, 

своевременный ремонт и обновление ирригационных сетей, а также защиту 

водных ресурсов. Реализация таких мер позволяет сократить потери воды и 

сохранить водные ресурсы, обеспечивает правильное распределение и 

использование воды, а также способствует сохранению водных ресурсов за счет 

использования альтернативных источников воды, таких как переработка воды 

или использование дождевой воды в сельском хозяйстве. 

Устойчивое использование земельных и водных ресурсов играет важную 

роль в формировании малых и средних сельскохозяйственных предприятий в 

этих регионах. Для укрепления деятельности малых и средних предприятий 

государство должно выделять субсидии и льготные кредиты на экологически 

чистое производство в этой области, проводить точную и эффективную 

кадастровую регистрацию земель, а также расширять сеть местной 

инфраструктуры управления водными ресурсами. Следовательно, защита 

земельных и водных ресурсов имеет стратегическое значение не только с точки 

зрения обеспечения экологической, но и экономической и социальной 

стабильности. Правильное использование этих ресурсов в Карабахе и 

Восточном Зангезуре создает прочную основу для укрепления деятельности 

малых и средних предприятий в сельском хозяйстве. 
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В Азербайджане вопросы, связанные с достижением устойчивого 

прогресса в сельскохозяйственном секторе посредством применения передовых 

технологий для повышения эффективности использования воды и земли, а 

также развития сельского хозяйства с учетом изменения климата для защиты 

этих ресурсов, отражены в стратегической дорожной карте производства и 

переработки сельскохозяйственной продукции [1].  

Кооперативное и кластерное развитие рассматриваются как одно из 

направлений укрепления деятельности малых и средних предприятий в 

сельском хозяйстве Азербайджана. Кооперативное развитие – это объединение 

ресурсов, знаний, технологий и рыночных возможностей малых и средних 

предприятий, работающих в сельском хозяйстве, путем совместной работы. Это 

удобное средство повышения производительности, снижения затрат и 

расширения сбыта. 

Роль кооперативов в сельском хозяйстве Азербайджана проявляется в 

совместном использовании ресурсов и повышении эффективности, 

технических и управленческих знаний, расширении доступа к рынкам, 

расширении доступа к финансовой поддержке и устойчивом развитии малых и 

средних предприятий. Благодаря кооперативам оборудование, удобрения, 

семена и другие ресурсы распределяются между малыми и средними 

предприятиями, что снижает финансовую нагрузку и повышает эффективность 

производства. Через кооперативы фермеры и другие сельскохозяйственные 

работники знакомятся с современными технологиями и методами управления, 

участвуют в обучении, а поскольку они могут представлять продукцию в 

больших объемах, они получают доступ к рынку по более доступным ценам, и 

облегчается интеграция на внутренний и внешний рынки. 

Учитывая роль кооперативов в сельском хозяйстве, необходимо 

стимулировать их развитие. Для этого следует принять соответствующие меры 

по укреплению правового статуса потенциальных кооператоров, сельских 

семей, индивидуальных хозяйств и других мелких форм сельского хозяйства, а 
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также улучшить регулирование хозяйственной деятельности и правовую основу 

для создания и функционирования кооперативов. В рамках первого 

направления необходимо уточнить статус указанных хозяйств, упорядочить 

правила землепользования и усилить контроль за исполнением 

законодательных актов о государственной поддержке, предоставляемой им.  

Для укрепления сотрудничества в Азербайджане необходимо расширить 

программы создания и поддержки кооперативов на государственном уровне, 

проводить образовательные кампании для фермеров по вовлечению в 

кооперативы, упростить механизмы направления кредитов и субсидий 

кооперативам, создать возможности для применения современных технологий 

и обучения в кооперативах, а также создать единые логистические системы для 

переработки и сбыта продукции. 

Значительное значение имеет также кластеризация в азербайджанском 

сельском хозяйстве. Кластеризация – это процесс географического и 

экономического объединения компаний, предприятий, научно-

исследовательских институтов и других смежных учреждений, работающих в 

определенной области. Цель состоит в эффективном распределении ресурсов, 

обмене информацией, внедрении инноваций и повышении общей 

конкурентоспособности. Малые и средние предприятия могут сократить 

издержки за счет совместного приобретения оборудования, семян, удобрений и 

других ресурсов, используемых в производстве продукции. Благодаря 

кластерам фермеры получают возможность совместно представлять свою 

продукцию как бренд и выходить на более широкие рынки, сотрудничество 

между различными субъектами ускоряет распространение новых технологий и 

эффективных методов, а также позволяет управлять всеми процессами от 

производства до переработки, упаковки и продажи сельскохозяйственной 

продукции как единой системой. Кластерная модель в развитии малого и 

среднего бизнеса в азербайджанском сельском хозяйстве укрепляет 

сотрудничество этих экономических субъектов друг с другом, повышая 
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производительность и конкурентоспособность, что положительно сказывается 

на общем развитии агропромышленного сектора страны. 

В настоящее время кластеризация в сельском хозяйстве считается 

наиболее эффективным способом увеличения экспорта. Формирование 

кластеров имеет стратегическое значение с точки зрения укрепления 

деятельности малых и средних предприятий в сельском хозяйстве. Эти 

кластеры стимулируют экономический рост не только в сельском хозяйстве, но 

и в стране в целом, а также способствуют развитию других секторов. В 

Азербайджанской промышленной корпорации основой кластера является 

сельское хозяйство, а также тесно связанная с ним пищевая промышленность. 

Целесообразно создавать кластеры и в других секторах на основе аналогичных 

принципов. 

Укрепление роли малых и средних предприятий в развитии сельского 

хозяйства посредством кластеризации включает в себя предоставление 

правовой и административной поддержки созданию кластеров и организации 

их деятельности, увеличение субсидий, льготных кредитов и инвестиционных 

возможностей для этих экономических субъектов, организацию обучения 

фермеров и предпринимателей преимуществам членства в кластере, улучшение 

дорог, складов, ирригационных систем и другой инфраструктуры. 

Развитие сектора малых и средних предприятий возможно не только за 

счет материальных ресурсов, но и за счет квалифицированного персонала. 

Таким образом, одной из главных условий является организация программ 

профессионального образования и обучения в агропромышленном секторе, 

поддержка местного молодежного предпринимательства и финансирование 

стартап-проектов, сотрудничество с международными организациями в целях 

обмена опытом и знаниями. Следует отметить, что в постконфликтных 

регионах, где из-за многолетнего отсутствия социально-экономической 

активности слаба база квалифицированных кадров, существует потребность в 

обучении и повышении квалификации в области сельскохозяйственных 
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технологий, управления и маркетинга. Создание Карабахского университета 

приведет к укреплению образования и профессиональной подготовки в этих 

регионах и, следовательно, к повышению эффективности человеческого 

капитала.  

Развитие малого и среднего бизнеса в сельском хозяйстве Азербайджана 

зависит от уровня развития инфраструктуры. Восстановление дорог, 

ирригационных систем, электро- и других коммуникационных инфраструктур в 

постконфликтных районах является ключевым условием расширения 

сельскохозяйственного развития. Развитие инфраструктуры имеет 

стратегическое значение с точки зрения повышения конкурентоспособности 

бизнеса, облегчения вывода продукции на рынок и повышения общей 

экономической эффективности. Производительность повышается за счет 

модернизации ирригационных систем и увеличения водных ресурсов. Не 

следует недооценивать роль транспортно-логистической инфраструктуры. Этот 

вид инфраструктуры обеспечивает своевременную и безопасную 

транспортировку продукции, а развитие логистических услуг снижает 

транспортные издержки, что увеличивает прибыль малого и среднего бизнеса и 

укрепляет его конкурентоспособность. Хорошо развитые логистические склады 

улучшают условия хранения продукции, сокращают потери и продлевают цикл 

продаж. Инвестиции в эту область служат как повышению производительности 

на внутреннем рынке, так и расширению доступа на зарубежные рынки. 

Для повышения эффективности малого и среднего бизнеса в 

моделировании развития сельского хозяйства Азербайджана необходим ряд 

мер: 

– Необходимо учитывать, что расширение каналов сбыта продукции 

является одним из важных направлений укрепления деятельности малого и 

среднего бизнеса в аграрной отрасли Азербайджана; 

– Помимо расширения доступа к рынкам сельскохозяйственной 

продукции, это также важно с точки зрения повышения уровня доходов 
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фермеров и аграрных предпринимателей, создания устойчивых бизнес-моделей 

и социально-экономического развития регионов; 

– Координация между государством, частным сектором и 

международными донорами важна для достижения успешных результатов в 

этой области. Таким образом, можно также расширить экспортные 

возможности малого и среднего бизнеса в сельском хозяйстве; 

– Для внедрения экспортно-ориентированных механизмов поддержки 

малого и среднего бизнеса необходимо расширить продвижение местных 

производителей под брендом «Сделано в Азербайджане», а основными 

условиями являются их обучение вопросам сертификации, стандартизации и 

управления качеством. 

– Необходимо серьезно оценить сельскохозяйственный потенциал 

Карабахского и Восточно-Зангезурского регионов для создания новых 

возможностей для укрепления деятельности малых и средних предприятий; 

– Для эффективного использования существующего потенциала 

сельского хозяйства государство должно принимать последовательные меры в 

направлении развития инфраструктуры, финансовой поддержки, обучения и 

технологических инноваций; 

– Также можно расширить создание агропромышленных кластеров во 

всех регионах Азербайджана и содействие развитию малого и среднего бизнеса, 

ориентированного на производство органической продукции и т.д. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА В 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА (НА ПРИМЕРЕ ЛУГАНСКОЙ НАРОДНОЙ 
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Аннотация. В статье раскрыты место и роль региональной инновационной 

инфраструктуры в механизме развития инновационного предпринимательства. 

Систематизированы научные подходы к пониманию инновационной инфраструктуры: 

нормативно-правовой, институциональный, системный, региональный, 

предпринимательско-управленческий и конкурентно-кластерный. Предложена авторская 

трактовка региональной инновационной инфраструктуры как функционально связанной 

системы элементов региональной экономики, обеспечивающей сопровождение 

инновационного предпринимательства на всех стадиях инновационного процесса. 

Выполнена группировка элементов инфраструктуры по функциональному назначению, 

охарактеризованы её ресурсная, посредническая, коммерциализационная, 

институциональная и интеграционная функции. Дана характеристика текущего состояния 

инфраструктуры поддержки предпринимательства Луганской Народной Республики, 

включая свободную экономическую зону, инвестиционное законодательство и научно-

образовательный сегмент. Определены приоритетные направления формирования 

инновационной инфраструктуры республики как условия структурной модернизации, 

диверсификации экономики и перехода к инновационно ориентированной модели 

устойчивого развития. 

Ключевые слова: инновационное предпринимательство; региональная 

инновационная инфраструктура; региональная инновационная система; коммерциализация 

инноваций; трансфер технологий; региональная экономика; Луганская Народная 

Республика. 
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Abstract. The article reveals the place and role of regional innovation infrastructure in the 

mechanism of innovative entrepreneurship development. The main scientific approaches to 

understanding innovation infrastructure are systematized: regulatory, institutional, systemic, 

regional, entrepreneurial-managerial and competitive-cluster. Regional innovation infrastructure is 

interpreted as a functionally interconnected system of elements of the regional economy that 



Science and modernity 4 июня 2026 г. 
 

 
263 

 

supports innovative entrepreneurship at all stages of the innovation process. The infrastructure 

elements are grouped by functional purpose; its resource, intermediary, commercialization, 

institutional and integration functions are characterized. The current state of the entrepreneurship 

support infrastructure of the Lugansk People’s Republic is characterized, and priority directions 

for forming the republic’s innovation infrastructure are determined as a condition for structural 

modernization, economic diversification and the transition to an innovation-oriented model of 

sustainable development. 

Keywords: innovative entrepreneurship; regional innovation infrastructure; regional 

innovation system; commercialization of innovations; technology transfer; regional economy; 

Lugansk People’s Republic. 
 

Развитие инновационного предпринимательства не сводится к 

предпринимательской инициативе и наличию инновационных идей. Его 

результативность определяет состояние среды, обеспечивающей 

возникновение, сопровождение и коммерциализацию инноваций: если 

инновационное предпринимательство преобразует научно-технические 

результаты в рыночные продукты и социально-экономические эффекты [8], то 

региональная инновационная инфраструктура формирует институциональные, 

организационные, финансовые, кадровые и информационные условия этого 

процесса [1; 4; 5; 9]. 

Для региональной экономики это вопрос практический. Особую 

значимость он приобретает для регионов, находящихся в условиях структурной 

трансформации и восстановления производственного потенциала, к числу 

которых относится Луганская Народная Республика (далее – ЛНР): здесь 

инфраструктура обеспечивает переход от восстановительной модели развития к 

инновационно ориентированному росту. 

Цель статьи – обосновать место и роль региональной инновационной 

инфраструктуры в механизме развития инновационного предпринимательства и 

определить приоритетные направления её формирования в ЛНР. Использованы 

общенаучные методы анализа и синтеза, систематизации и группировки, 

сравнительного и структурно-функционального анализа; теоретическую основу 

составили работы Й. Шумпетера, П. Друкера, Д. Норта, К. Фримена, Б.-О. 

Лундвалла, М. Портера и труды современных отечественных исследователей 
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[1–12]. 

В научной литературе инновационная инфраструктура рассматривается 

как совокупность организаций, институтов, механизмов и сервисов, 

обеспечивающих поддержку инновационной деятельности, трансфер 

технологий и коммерциализацию результатов исследований [1; 4; 5; 9]. 

Систематизация сложившихся представлений позволяет выделить шесть 

подходов к пониманию данной категории. 

В рамках нормативно-правового подхода инфраструктура – 

совокупность организаций, предоставляющих управленческие, материально-

технические, финансовые, информационные, кадровые и консультационные 

услуги для реализации инновационных проектов [5]. Институциональный 

подход (Д. Норт) акцентирует внимание на правилах и нормах, формирующих 

условия инновационной активности [3]; системный (К. Фримен, Б.-О. 

Лундвалл) рассматривает инфраструктуру как элемент национальной и 

региональной инновационной системы [10; 11]. 

Региональный подход трактует её как элемент региональной 

экономической системы, учитывающий отраслевую специализацию и 

приоритеты развития территории [1; 9]; предпринимательско-управленческий 

(П. Друкер) – как среду доступа предпринимателей к ресурсам, технологиям и 

инструментам коммерциализации [2; 4]; конкурентно-кластерный (М. Портер) 

связывает её с развитием кластеров и повышением конкурентоспособности 

территории [12]. Каждый подход раскрывает лишь отдельную сторону явления 

– целостное представление даёт их обобщение. 

Обобщение подходов реализует авторская трактовка: региональная 

инновационная инфраструктура – совокупность институциональных, 

организационных, финансовых, научно-образовательных, информационных и 

сервисных элементов региональной экономической системы, обеспечивающих 

поддержку инновационного предпринимательства на всех стадиях 

инновационного процесса – от формирования идеи до коммерциализации и 
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распространения инновационного продукта. Принципиальный момент: 

инфраструктура – не набор отдельных организаций, а функционально связанная 

система. 

Состав региональной инновационной инфраструктуры целесообразно 

группировать по функциональному назначению её элементов (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Элементы региональной инновационной инфраструктуры и 

их роль в развитии инновационного предпринимательства 
Группа элементов Состав Функция в механизме 

развития инновационного 

предпринимательства 

Научно-

образовательные 

университеты, научные 

организации, лаборатории, 

исследовательские центры 

формирование научно-

технического задела, 

подготовка кадров, 

генерация инновационных 

идей 

Производственно-

технологические 

технопарки, промышленные 

парки, центры коллективного 

пользования, инжиниринговые 

центры 

доступ к оборудованию, 

технологиям, опытному 

производству и 

инженерному 

сопровождению 

Финансово-

инвестиционные 

фонды поддержки инноваций, 

грантовые программы, 

венчурные и инвестиционные 

структуры 

ресурсное обеспечение 

проектов, снижение 

финансовых барьеров и 

инвестиционных рисков 

Организационно-

консультационные 

бизнес-инкубаторы, 

акселераторы, центры 

поддержки 

предпринимательства, 

консультационные службы 

сопровождение стартапов, 

разработка бизнес-моделей, 

правовая, маркетинговая и 

управленческая поддержка 

Информационно-

коммуникационные 

цифровые платформы, базы 

данных, информационные сети, 

выставочные площадки 

распространение 

информации, поиск 

партнёров, продвижение 

инновационной продукции, 

развитие кооперации 

Институционально-

регулирующие 

органы власти, программы 

поддержки, нормативно-

правовые механизмы, 

институты развития 

формирование правил, 

стимулов и условий для 

развития инновационной 

активности 

Источник: составлено автором на основе [1; 4; 5; 9; 10; 11]. 

 

Роль инфраструктуры в механизме развития инновационного 

предпринимательства раскрывают её функции. Ресурсная состоит в 
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обеспечении предпринимателей финансовыми, материально-техническими, 

кадровыми и информационными ресурсами; посредническая – в установлении 

связей между предпринимателями, наукой, инвесторами, властью и 

потребителями; коммерциализационная – в сопровождении превращения 

научно-технических результатов в рыночные продукты; институциональная – в 

формировании правил и стимулов инновационной активности; интеграционная 

– в объединении науки, образования, производства, бизнеса и власти в единую 

систему инновационного развития региона. 

Инфраструктура, таким образом, выступает системообразующим 

элементом механизма развития инновационного предпринимательства: она 

обеспечивает переход от разрозненных инициатив к устойчивой региональной 

инновационной системе, а её эффективность определяют не количество 

элементов, а их взаимодействие и доступность для предпринимателей [1; 4; 9; 

10; 11]. 

Отдельные элементы инфраструктуры поддержки предпринимательства 

в ЛНР уже сформированы. С 2023 года действует свободная экономическая 

зона (Федеральный закон от 24.06.2023 № 266-ФЗ [6]): налоговые и 

таможенные льготы, пониженные страховые взносы, льготное кредитование; к 

2025 году её участниками стали более сорока организаций с заявленным 

объёмом инвестиций свыше 47 млрд рублей. Принят Закон ЛНР от 04.04.2024 

№ 57-I «Об инвестиционной политике и государственной поддержке 

инвестиционной деятельности в Луганской Народной Республике». Научно-

образовательный сегмент представлен вузами республики во главе с Луганским 

государственным университетом имени Владимира Даля. Вместе с тем 

технопарки, бизнес-инкубаторы, центры трансфера технологий и венчурные 

институты находятся на начальной стадии формирования: действующие 

механизмы ориентированы преимущественно на инвестиционную, а не на 

инновационную деятельность. 

С учётом этого приоритетными направлениями формирования 
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инновационной инфраструктуры ЛНР выступают: создание центров поддержки 

инновационного предпринимательства; механизмы взаимодействия вузов и 

предприятий; поддержка технологических стартапов; развитие 

консультационных и инжиниринговых сервисов; расширение доступа к 

грантовым и инвестиционным ресурсам; площадки кооперации бизнеса, науки 

и власти. 

Формирование инфраструктуры должно учитывать отраслевую 

специфику экономики республики – промышленность, строительство, 

агропромышленный комплекс, энергетику, цифровые технологии. Ключевое 

условие результативности – координация участников региональной 

инновационной системы и ориентация инфраструктуры на реальные 

потребности предпринимательского сектора. 

Региональная инновационная инфраструктура является важнейшим 

условием развития инновационного предпринимательства: она обеспечивает 

ресурсное, организационное, технологическое, финансовое и 

институциональное сопровождение инновационных проектов, снижает барьеры 

инновационной деятельности, активизирует взаимодействие науки, бизнеса и 

власти, поддерживает коммерциализацию разработок. Для ЛНР развитие такой 

инфраструктуры имеет стратегическое значение, создавая предпосылки для 

структурной модернизации, диверсификации экономики и перехода к 

инновационно ориентированной модели устойчивого развития [7]. Дальнейшее 

направление исследования состоит в разработке методических подходов к 

оценке уровня развития инновационного предпринимательства и его 

инфраструктурного обеспечения на региональном уровне. 
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Аннотация. В статье исследуется искусственный интеллект как новый контур 

государственного суверенитета, в котором власть концентрируется не только в праве, 

территории и аппарате принуждения, но и в вычислительной инфраструктуре, данных, 

моделях, стандартах и режимах допуска на рынок. Сравниваются американская и 

европейская модели регулирования ИИ. Показывается, что американская дерегуляция не 

равна отсутствию контроля, поскольку она опирается на технологическое лидерство, 

экспортные ограничения, облачные платформы и оборонно-промышленный контур. 

Европейская модель, напротив, строит суверенитет через право, AI Act, классификацию 

рисков, human oversight и экстерриториальное действие нормы. Методологически статья 

основана на сравнительном институциональном анализе, политико-правовом анализе и 

вторичной статистике 2023–2026 годов. Предложена рамка индекса суверенной 

конфигурации ИИ, пригодная для последующего построения графиков и регрессионных 

моделей. 

Ключевые слова. Искусственный интеллект, цифровой суверенитет, 

технологический суверенитет, AI Act, дерегуляция, государственное управление, 

вычислительная инфраструктура, Brussels effect. 
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Abstract. The article examines artificial intelligence as a new contour of state sovereignty, 

where power is concentrated not only in law, territory and coercive institutions, but also in 

computing infrastructure, data, models, standards and market access regimes. The paper compares 

the American and European models of AI regulation. It argues that American deregulation does not 

mean the absence of control, since it relies on technological leadership, export restrictions, cloud 

platforms and the defence industrial circuit. The European model builds sovereignty through law, 

the AI Act, risk classification, human oversight and the extraterritorial projection of norms. 

Methodologically, the article relies on comparative institutional analysis, legal and political 

analysis and secondary statistical data from 2023 to 2026. The paper proposes a framework for an 

AI sovereign configuration index suitable for further graphs and regression models. 

Keywords. Artificial intelligence, digital sovereignty, technological sovereignty, AI Act, 

deregulation, public governance, computing infrastructure, Brussels effect. 

 

Введение 

Суверенитет уже нельзя измерять только границей, армией, валютой и 

правом издавать обязательные нормы. В цифровой политике появляется иной 

слой власти. Тот, кто контролирует вычисления, данные, модели, облака и 

стандарты проверки, получает возможность не просто обслуживать 

государственное решение, а предварительно форматировать его поле 

возможного. 

Суть в том, что ИИ становится не внешним сервисом для министерства, а 

частью нервной ткани публичного управления. Калинин Д. М. ранее 

рассматривал генеративные модели как инструмент анализа, прогнозирования и 

сценарной оценки политико-экономических решений [1]. В другой работе им 

предложена рамка генеративного управления, где ИИ выступает посредником, 

модератором и симулятором на стадиях государственного решения [2]. 

Настоящая статья делает следующий шаг. Если ИИ становится внутренним 

элементом государственной архитектуры, то вопрос о его регулировании 

превращается в вопрос о новом контуре суверенитета. 

Исследовательский вопрос состоит в том, как регулирование ИИ 

превращается в механизм перераспределения государственного суверенитета 

между рыночной американской моделью и нормативно-контрольной 

европейской моделью. Гипотеза статьи такова. Американская дерегуляционная 

модель является не пустотой права, а суверенной стратегией 
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инфраструктурного доминирования. Европейская модель является не простым 

бюрократическим тормозом, а стратегией нормативного суверенитета через 

процедуру, стандарты и контроль допуска на рынок. 

Цель статьи заключается в выявлении того, как различия между 

американской и европейской моделями регулирования ИИ отражают разные 

способы институционального закрепления цифрового и технологического 

суверенитета. Научная новизна состоит в предложении рассматривать 

регулирование ИИ как форму институционального производства суверенитета, 

где американская модель выражает инфраструктурно-вычислительный тип 

власти, а европейская модель выражает нормативно-процедурный тип. 

Материалы и методы 

Исследование опирается на сравнительный институциональный анализ, 

политико-правовой анализ, элементы контент-анализа нормативных 

документов, вторичную статистику и конструирование индикаторной рамки. 

Эмпирический материал включает документы США, Европейского союза, 

NIST, OECD, UNESCO, Stanford AI Index, European Commission и 

аналитические доклады 2023–2026 годов. 

Для американской модели анализировались документы Белого дома 2025 

года о снятии барьеров для лидерства США в ИИ, национальной рамке 

политики ИИ, плане Winning the AI Race, экспортной поддержке американского 

технологического стека и NIST AI Risk Management Framework [3–7]. Для 

европейской модели использовались EU AI Act, документы European 

Commission по AI Office, GPAI Code of Practice, AI Continent Action Plan и 

смежные цифровые регламенты ЕС [8–11]. 

Теоретическая рамка соединяет исследования цифрового суверенитета, 

platform power, Brussels effect, regulatory state и algorithmic governance. Для 

интерпретации американской модели важны работы о платформенном 

капитализме, информационном капитализме и инфраструктурной власти 

частных корпораций [12–15]. Для европейской модели принципиальны 
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исследования нормативной власти ЕС и эффекта Брюсселя, где рынок 

выступает не только экономическим пространством, но и механизмом 

внешнего распространения правил [16]. 

Результаты 

Американская модель выглядит дерегуляционной только на поверхности. 

Документы 2025 года прямо связывают лидерство США в ИИ с минимально 

обременительной национальной рамкой, устранением избыточных 

ограничений, ускорением инфраструктурного строительства и экспортом 

полного американского AI technology stack [3, 5, 7]. На самом деле здесь 

работает не отсутствие государства, а его смещение в иные узлы. Государство 

регулирует через экспортный контроль, оборонные закупки, стандарты NIST, 

инфраструктуру дата-центров, чиповые цепочки и союз с hyperscalers. 

Европейская модель устроена иначе. EU AI Act закрепляет риск-

ориентированный режим, где высокорисковые системы должны иметь 

управление рисками, документацию, логирование, человеческий надзор, 

киберустойчивость и оценку соответствия [8]. Документы по general-purpose AI 

усиливают этот контур через требования прозрачности, авторского права, 

безопасности и взаимодействия с European AI Office [9]. Если США делают 

ставку на скорость и мощность, ЕС делает ставку на процедуру. Парадокс, но 

именно медленная процедура становится европейским способом власти. 

Количественные данные показывают асимметрию. Stanford AI Index 2026 

указывает, что США в 2025 году достигли 285,9 млрд долларов частных 

инвестиций в ИИ, что более чем в 23 раза превышает показатель Китая. Там же 

указано, что в США было 1953 новых финансируемых AI-компаний, а страна 

размещала 5427 дата-центров, более чем в десять раз больше любого другого 

государства [17]. При этом AI Index фиксирует рост документированных AI-

инцидентов до 362, что делает вопрос доверия не моральной риторикой, а 

измеряемой переменной [17]. 
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Европейский ответ на вычислительный разрыв выражен в AI Continent 

Action Plan, AI Factories и попытке связать регулирование с инфраструктурой 

[10]. Но стартовая позиция ЕС остается двойственной. Регуляторная мощь 

высока, технологическая автономия ограничена, зависимость от американских 

облаков и чиповой цепочки сохраняется. Это и есть разрыв между правом 

задавать правила и способностью самостоятельно производить 

вычислительную материю ИИ. 

Таблица 1. Сравнение американской и европейской моделей регулирования ИИ 

Параметр США Европейский союз 

Философия Лидерство через рынок, 

инфраструктуру, скорость 

внедрения и национальную 

безопасность 

Легитимность через право, 

риск-классификацию, 

процедуру и защиту 

фундаментальных прав 

Объект контроля Вычисления, экспорт, федеральные 

закупки, стандарты NIST, дата-

центры, full-stack exports 

AI systems, high-risk AI, general-

purpose AI models, conformity 

assessment, data governance 

Роль государства Арбитр и ускоритель 

корпоративного технологического 

превосходства 

Нормативный архитектор рынка 

и институтов доверенного ИИ 

Роль корпораций Главные носители frontier AI, 

облаков, моделей, чипового спроса 

и прикладной инфраструктуры 

Регулируемые поставщики, 

обязанные входить в режим 

прозрачности, документации и 

контроля рисков 

Сильная сторона Инвестиции, compute, дата-центры, 

frontier labs, экспорт 

технологического стека 

Правовая кодификация, 

стандарты, human oversight, 

экстерриториальный эффект 

Слабая сторона Фрагментация, корпоративный 

захват, слабая процедурная защита 

граждан 

Регуляторная перегрузка, 

compute-разрыв, зависимость от 

внешних платформ 

Тип суверенитета Инфраструктурно-вычислительный 

суверенитет 

Нормативно-процедурный 

суверенитет 

Составлено авторами на основе анализа документов США, ЕС, NIST, European 

Commission и Stanford AI Index. 
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Для дальнейшей математизации предлагается индекс суверенной 

конфигурации ИИ. Его можно рассчитывать как взвешенную сумму 

инвестиционной мощности, числа AI-компаний, вычислительной 

инфраструктуры, научной продуктивности, регуляторной плотности, 

экспортно-контрольного потенциала, платформенной автономии, 

общественного доверия, числа инцидентов и глобального нормативного 

влияния. В формализованном виде индекс может быть записан как ISSI = 0.18I 

+ 0.14C + 0.12F + 0.10P + 0.12R + 0.10E + 0.08A + 0.08T + 0.04S + 0.04G, где I 

означает инвестиции, C означает компании, F означает вычисления, P означает 

публикации и патенты, R означает регуляторную плотность, E означает 

экспортный контроль, A означает платформенную автономию, T означает 

доверие, S означает риск-инциденты, G означает глобальное нормативное 

влияние. 

На основе такого индекса можно строить динамику частных и 

государственных инвестиций в ИИ, число AI policy initiatives по годам, карту 

дата-центров, сравнительные графики AI-публикаций и патентов, динамику AI-

инцидентов, радарную диаграмму суверенной конфигурации и панельную 

регрессию. Зависимой переменной может быть уровень ИИ-суверенитета 

государства, а независимыми переменными могут выступать инвестиции, число 

AI-компаний, доступность вычислений, доля иностранных облачных 

провайдеров, число нормативных актов, общественное доверие, наличие 

режима high-risk AI и экспортного контроля. 

Обсуждение 

Если отбросить шелуху, спор между США и ЕС не сводится к дилемме 

инновации против контроля. Это спор о том, где находится центр суверенитета. 

В американском случае он смещается к инфраструктуре. Кто контролирует 

чипы, дата-центры, облака, модели, стандарты безопасности и экспортные 

режимы, тот контролирует будущий административный цикл. Даже если язык 

политики говорит о свободе рынка, материальная логика остается властной. 
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В европейском случае центр суверенитета смещается к процедуре. Кто 

определяет риск, допустимость, human oversight, прозрачность и 

ответственность, тот задает грамматику легитимного ИИ. Это не слабость, а 

особый стиль власти. У ЕС меньше вычислительной массы, но больше 

нормативного сцепления. У США больше вычислений, но слабее единая 

правовая рамка доверия. 

Для третьих стран эта развилка неприятна. Им предлагают не свободу 

выбора, а два типа зависимости. Можно стать потребителем американских 

моделей и облаков. Можно импортировать европейские правила и процедуры. 

На практике, вероятно, возникнут гибридные режимы, где технологический 

слой будет американским, правовой слой европейским, а политическая 

ответственность останется у национального государства. Тут я могу ошибаться 

в темпе процесса, но сама траектория уже видна. 

Особенно важен вывод о дроблении суверенитета. В эпоху ИИ он 

распадается на технологический, вычислительный, нормативный, 

платформенный, кадровый и когнитивный контуры. Государство может быть 

юридически суверенным и технологически зависимым. Может быть 

нормативно сильным и инфраструктурно слабым. Может контролировать 

данные, но не модели. Именно эта многослойность делает старые 

политологические схемы слишком гладкими для новой реальности. 

Выводы 

ИИ меняет суверенитет потому, что переносит власть в инфраструктуру 

данных, вычислений, моделей и стандартов. Государственное решение все чаще 

готовится в среде, где значимы не только юридические полномочия, но и 

доступ к compute, качественным данным, закрытым моделям, облачным 

платформам и экспертным режимам оценки риска. 

Американская модель является не отсутствием регулирования, а 

регулированием через инфраструктуру, рынок, национальную безопасность и 

экспортный контроль. Ее сила состоит в материальном превосходстве и 
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способности превращать частные платформы в контур национальной мощи. Ее 

слабость заключается в риске корпоративного захвата публичной политики и 

недостаточной процедурной защите граждан. 

Европейская модель является не просто бюрократическим контролем, а 

попыткой создать нормативный суверенитет через AI Act, риск-

классификацию, human oversight, документацию и экстерриториальный эффект. 

Ее сила состоит в способности превращать рынок в машину нормообразования. 

Ее слабость заключается в разрыве между правовой амбицией и 

вычислительной зависимостью. 

Будущие исследования должны проверять эти тезисы количественно. Для 

этого предложен индекс суверенной конфигурации ИИ, который позволяет 

связать инвестиции, вычисления, компании, публикации, регулирование, 

доверие и инциденты в единую аналитическую рамку. Такая рамка пригодна 

для сравнительных таблиц, графиков, радарных диаграмм и регрессионных 

моделей. Именно здесь начинается следующая работа. 
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Аннотация. В статье рассматривается эволюция репрезентации «Другого» в 

советской анимации 1940–1980-х годов в контексте культурной динамики холодной войны. 

Анализируются изменения в изображении внешнего врага (капиталистический Запад, 

империализм, милитаризм) и внутреннего антагониста (тунеядцы, стиляги, бюрократы, 

мещане). Показано, как анимация, долгое время считавшаяся второстепенным искусством, 

превратилась в чувствительный индикатор идеологических сдвигов, быстрее игрового кино 

реагируя на изменения политического климата. Выделяются четыре уровня трансформации 

анимационного языка: идеологический, производственный, международный и авторский. 

Автор приходит к выводу, что холодная война воздействовала на анимацию не через 

тематические запреты, а через изменение функции художественной формы: внешний враг 

эстетизировался и растворялся в стилистическом коде, а внутренний прошел путь от 

опасного вредителя к бездуховному потребителю, что в итоге привело к формированию 

«воображаемого Запада» как пространства эстетической свободы. 
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Введение 

Анимационное искусство Советского Союза в годы холодной войны 

представляло собой уникальное явление: жесткая идеологическая 

регламентация сочеталась в нем с высоким профессиональным уровнем. 

Будучи массовым и эмоционально насыщенным медиа, мультипликация 

активно участвовала в формировании коллективных представлений о «чужом» 

— как внешнем (капиталистический Запад, империалисты, милитаристы), так и 

внутреннем (тунеядцы, стиляги, бюрократы, мещане). В отличие от игрового 

кино, находившегося под постоянным идеологическим давлением, анимация 

долгое время воспринималась как второстепенный, преимущественно детский 

вид искусства, что обеспечило ей определенную свободу маневра [1]. Такой 

институциональный статус позволяет рассматривать анимацию как чуткий 

индикатор изменений в культурной динамике холодной войны. Однако 

традиционный анализ влияния этого конфликта через призму идеологической 

конфронтации применительно к анимации требует корректировки: смена 

политического контекста не вызывала автоматической замены образа врага. На 

протяжении 1940–1980-х годов он эволюционировал от плакатно-

карикатурного разоблачения «американского образа жизни» к философским 

притчам, в которых враждебность осмыслялась как универсальная 

антропологическая проблема. 

В настоящем исследовании холодная война трактуется как культурное 

противостояние, где искусство служило инструментом символической 

конкуренции [2], а «образ врага» — как динамический символ враждебных сил 

и средство политического воздействия [3]. Цель работы — проследить, как 

менялась репрезентация «Другого» в советской анимации под влиянием 

институциональных, производственных и международных факторов. 

Выделяются четыре уровня трансформации анимационного языка: 

идеологический (госзаказ, цензура), производственный (технологии, борьба с 

«диснеевщиной»), международный (культурная дипломатия) и авторский 
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(стратегии режиссеров). Их взаимодействие привело к смещению функции 

образа врага: от политически конкретного персонажа к стилистическим 

признакам «идеи Запада» — небоскребы, комиксная пластика, джаз [4]. В 

качестве операциональных критериев идентификации используются: 

функциональный (антагонист), семиотический (маркеры «чуждости») и 

аксиологический (противопоставление официальным ценностям). Это 

позволяет разграничивать политического врага, культурного врага и 

философскую оппозицию. 

Послевоенное десятилетие 

Отправной точкой культурной конфронтации считается 1945 год, когда 

обе сверхдержавы начали активно использовать искусство в целях 

идеологической борьбы [1]. В СССР развитие политической сатиры пошло 

иным путем, нежели в США. Если американские спецслужбы финансировали 

создание пропагандистских анимационных лент (например, «Скотный двор» 

1954 года), то в советской мультипликации прямая сатира практически исчезла. 

Причиной тому послужил травматичный опыт 1939 года, когда одобренные 

ранее антифашистские сюжеты были сняты с проката после заключения пакта 

Молотова-Риббентропа [5]. После войны редкие попытки высмеивания Запада 

(как в «Скорой помощи») наталкивались на запреты, что выработало у 

аниматоров стойкое недоверие к политической злободневности [6]. В 1948–

1949 годах «ждановщина» ужесточила регламентацию: борьба с 

«диснеевщиной» привела к обязательному использованию ротоскопирования 

(«эклер»), что обедняло карикатурную выразительность. Влияние студии 

Диснея было противоречивым: с одной стороны, оно стимулировало 

техническое совершенствование, с другой — вызывало идеологическое 

отторжение и навязывание реалистического канона [7]. В этой обстановке И. 

Иванов-Вано создает «Чужой голос» (1949) — аллегорию культурного 

противостояния, где джаз представлен как разрушительная какофония, а сорока 

становится архетипом «культурного врага» [8]. Сходные мотивы звучат в 
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«Мистере Уолке» (1949) и «Валидубе» (1952). В детской анимации («Серая 

шейка», «Золотая антилопа») образ врага оставался имплицитным, основанным 

на сказочных архетипах. Таким образом, в первое послевоенное десятилетие 

прямая сатира уступила место иносказанию и гуманистическим сюжетам. 

Оттепель 

После смерти Сталина и перехода к политике мирного сосуществования 

сатира возвращается, но в измененном виде. С 1955 года снимается запрет на 

экранизацию сказок капиталистических стран, постепенно преодолевается 

натуралистический канон, метод «эклер» перестает быть обязательным [9]. 

Именно в этот период природа репрезентации внешнего противника 

трансформируется: из конкретного политического персонажа он превращается 

в стилистический и культурный код. 

Возрождение сатиры происходит через критику внутренних недостатков. 

Появляются «Мультипликационный Крокодил» (1960) и «Фитиль» (1962), 

институционализировавшие сатирическое направление [6]. Амбивалентность 

эпохи отразилась в первом выпуске «Крокодила»: наряду со сбитым летчиком 

Пауэрсом там присутствует американский бизнесмен Корн Гибрид, 

изображенный с явной симпатией [6]. «Мистер Твистер» (1963) сохраняет 

гротеск, однако в «Акционерах» (1963) критика строится на разоблачении мифа 

о «настоящем мужчине», а визуальный ряд отсылает к западной комиксной 

пластике [8]. 

В 1960-е годы активно развивается культурная дипломатия: соглашение 

Лейси-Зарубина (1958) заложило правовую основу для обмена фильмами, и 

советская анимация («Снежная королева») вышла на американский рынок [10]. 

Мультипликаторы стремились к национальной стилистике, что служило 

одновременно идеологическим задачам и задачам международного 

позиционирования [11]. В этот период складывается «идея Запада» — 

устойчивый набор визуальных маркеров (небоскребы, джаз, комикс) [4]. 

Параллельно меняется образ внутреннего врага: вместо «опасного вредителя» 
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появляется «несознательный гражданин», которого высмеивают и 

перевоспитывают. Окончание оттепели ознаменовалось вторжением в 

Чехословакию (1968) и запретом «Стеклянной гармоники» А. Хржановского, 

что предопределило переход к брежневскому периоду с его отточенным 

иносказанием [12]. 

Брежневский период 

К началу 1970-х годов советская анимация достигает относительной 

художественной автономии [13]. Внешний враг утрачивает 

сюжетообразующую функцию, становясь лишь культурным фоном. Нормой 

становится двойное кодирование: цензура допускала иносказание при строгом 

запрете прямой критики [14]. 

Происходит двойная трансформация: внешний враг, лишаясь 

политической конкретики, превращается в эстетический объект, а внутренний 

обретает бытовую конкретность и становится предметом нравственной 

критики. В антивоенных притчах («Аве Мария», 1972; «Полигон», 1977) враг 

деперсонализирован — милитаризм предстает как самоуничтожающийся 

механизм. В «Ограблении по…» (1978) Е. Гамбург растворяет врага в 

пародировании голливудских жанров, а критика Запада превращается в 

источник эстетического наслаждения. В условиях разрядки возникает мотив 

гуманизации «Чужого»: в «Контакте» (1978) В. Тарасова конфликт с 

инопланетянином разрешается через музыку, и враг становится партнером по 

диалогу. Анимация превращается в пространство художественного поиска, где 

идеологические оппозиции сублимируются в эстетическую форму. 

Сатирический акцент смещается на внутреннего врага: бюрократов, 

«вещелюбов», мещан. В «Фитиле» персонажи уже не подлежат репрессивному 

устранению, их пороки ограничиваются бытовым порицанием. Появляется 

феномен привлекательного антигероя: Волк из «Ну, погоди!» формально 

репрезентует маргинала, но становится любимцем зрителей, инвертируя 

идеологический посыл. Эволюция внутреннего врага отражает общую 
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динамику: от жесткого стиля 1940–50-х через иронию 1960–70-х к 

психологизму 1980-х. Анимация эпохи застоя зафиксировала кризис 

биполярной оптики: главная угроза — не внешняя агрессия, а внутренний 

мещанский цинизм. 

Перестройка 

С началом перестройки и гласности эзопов язык сменяется прямым 

демонтажем прежней идеологии. Внешний враг теряет статус онтологической 

угрозы, вектор антагонизма обращается внутрь социума. На место морального 

девианта приходит системный антагонист — тоталитарное государство и 

травмированное массовое сознание. 

Основным «Другим» становится тоталитарное прошлое. В «Конфликте» 

(1983) Г. Бардина вражда спичек разных цветов служит метафорой 

бессмысленности ядерного противостояния. В «Сером волке энд Красной 

шапочке» (1990) волк — гротескное воплощение тоталитарной эпохи, 

пожирающей культуру и свободу. «Стеклянная гармоника» (запрещенная в 

1968) окончательно легитимирует критику системы. В работах Р. Саакянца 

(«Ветер», 1988; «Все хорошо!», 1991) врагом выступает разросшийся 

государственный аппарат, а катастрофы перестройки показаны как 

закономерный итог системной деградации [15]. В «Колобке» персонажи-

политики пародируют Брежнева и Хрущева. 

Деконструкции подвергается и повседневность. В «Возвращении 

блудного попугая» (1984–1988) внутренний враг — это кризис 

социалистической морали, уступающей потребительскому психозу. В 

«Контракте» (1985) В. Тарасова формальная антикапиталистическая рамка 

вступает в противоречие с визуальным решением: «западное» эстетизируется, 

что подтверждает трансформацию «образа врага» в «воображаемый Запад» — 

пространство эстетической свободы [16]. Советско-американский проект 

«Стереотипы» (1989) ознаменовал демонтаж образа врага на уровне 

институционального сотрудничества. Научно-фантастическая анимация 
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сместила фокус с внешней угрозы на деструктивную природу человека [17]. 

Ослабление цензуры привело к утрате эстетической дистанции: прямое 

политическое высказывание вступило в противоречие с условным языком 

мультипликации, определив драматизм позднесоветского дискурса. 

Заключение 

Эволюция образа врага в советской анимации прошла путь от плакатно-

сатирического упрощения к философскому осмыслению конфликта. На раннем 

этапе внешний враг изображался как карикатурный «Запад», внутренний — как 

опасный диверсант; в 1960-е акцент сместился на антиколониальную риторику 

и воспитание «несознательных»; к 1970-м образ врага приобрел 

экзистенциальные черты, а внутренний враг трансформировался в бездуховного 

потребителя; в 1980-х оба типа слились в притче, где источником зла выступает 

сама агрессивность. 

Влияние холодной войны на анимацию осуществлялось не через 

тематические запреты, а через изменение функции художественной формы. 

Внешний противник постепенно исчезает из сюжетного центра, превращается в 

стилистический код, а в период перестройки уступает место внутреннему 

конфликту. Парадоксально, но именно в рамках идеологического заказа были 

созданы произведения, преодолевшие рамки пропаганды благодаря притчевой 

иносказательности. Итогом стало формирование «воображаемого Запада» — 

дискурсивной формации, открывшей пространство для эстетического 

переживания [16]. 

Анимация оказалась одним из первых медиа, отказавшихся от прямого 

изображения врага и перешедших к эстетическим кодам, что позволило ей 

фиксировать культурные сдвиги раньше других экранных искусств. К концу 

1980-х годов советская мультипликация пришла к выводу: единственной 

альтернативой вражде является способность к творчеству. В «Юбилее» (1983) 

В. Тарасова инопланетяне преображаются под воздействием искусства — 

холодная война в анимации завершается не победой одной из сторон, а 
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преодолением самой логики конфронтации через художественное воображение. 

Изучение этого наследия позволяет глубже понять механизмы конструирования 

образа врага и роль анимации как индикатора исторических трансформаций. 
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