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EXPERIMENTAL ANALYSIS OF SORTING ALGORITHM 

PERFORMANCE ON DIFFERENT DATA STRUCTURES 

 

Madanbekova Aidai Samatovna, 
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Abstract. Sorting algorithms are essential for computer science and are applied everywhere. 

The time complexity of different sorting algorithms is theoretically the same, but the implementation 

may be different depending on the data structure used to store elements. The paper compares the 

efficiency of three quadratic sorting algorithms (Bubble Sort, Comb Sort, Cocktail Sort) on three 

linear data structures (vector, deque, list) under various input data. The algorithms were tested for 

arrays of 100, 1000, 5000 and 10000 elements. The results demonstrate that the data structure has 

a noticeable impact on performance: vector versions are the fastest, list versions are noticeably 

slower (especially in Comb Sort). 

Keywords: sorting algorithms, data structures, Bubble Sort, Comb Sort, Cocktail Sort, 

performance analysis. 
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Аннотация. Алгоритмы сортировки имеют важное значение для информатики и 

широко применяются при обработке данных. Несмотря на то, что теоретическая 

временная сложность рассматриваемых квадратичных алгоритмов совпадает, их 

практическая производительность может существенно различаться в зависимости от 

структуры данных, используемой для хранения элементов. В статье проводится 

сравнительный экспериментальный анализ эффективности трёх квадратичных алгоритмов 

сортировки: пузырьковой сортировки, сортировки расчёской и сортировки 

СЕКЦИЯ ЕСТЕСТВЕННЫЕ НАУКИ  
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перемешиванием. Исследование выполняется с использованием трёх линейных структур 

данных: вектора, двусторонней очереди и двусвязного списка. Алгоритмы были 

протестированы на наборах данных объёмом 100, 1000, 5000 и 10000 элементов при 

различных типах входных данных. Полученные результаты показывают, что выбор 

структуры данных оказывает существенное влияние на производительность алгоритмов: 

реализации на основе вектора демонстрируют наилучшие показатели, тогда как реализации 

на основе двусвязного списка работают значительно медленнее, особенно при использовании 

сортировки расчёской. 

Ключевые слова: алгоритмы сортировки, структуры данных, пузырьковая 

сортировка, сортировка расчёской, сортировка перемешиванием, анализ 

производительности. 

 

Introduction 

Sorting is really important in computer science. We need to put data in order 

before we can do things with it. So it is crucial to understand how sorting algorithms 

work. When we talk about sorting algorithms we usually think about how they take to 

work.  

In this study, three algorithms were considered to evaluate the efficiency of 

sorting methods: Bubble Sort, Comb Sort, and Cocktail Sort. Bubble Sort is based on 

the principle of continuously comparing neighboring elements in an array and 

swapping them if they are in the wrong order. Its average and worst-case time 

complexity is 𝑂(𝑛2) [1]. Comb Sort is an improved version of Bubble Sort. In this 

method, elements are compared at a certain distance (gap), which is gradually 

reduced using a special shrink factor (usually 1.247) [2]. Although its complexity is 

still quadratic in theory, it is often faster in practice. Cocktail Sort is a bidirectional 

version of Bubble Sort, which performs forward and backward traversals of the array. 

This approach allows for reducing the number of iterations in some cases [3]. In 

addition, three containers were used to determine the impact of data structures on the 

performance of algorithms: vector, deque, and list. Vector stores elements in a 

contiguous memory area and provides direct access via index. Deque stores elements 

in segmented memory blocks and provides indexing in almost constant time. List, on 

the other hand, is a linked list structure, where elements are stored in nodes connected 

to each other by pointers [4]. Due to structural differences, the same sorting algorithm 

may work with different speeds and efficiency in different containers. 
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Methodology 

In this study, all sorting algorithms were independently implemented in the 

C++ programming language. To obtain accurate results, standard ready-made sorting 

functions were not used, since the goal of the study was to directly compare the 

performance characteristics of the algorithms. Experiments were conducted for 

different amounts of data: 100, 1000, 5000, and 10000 elements. This choice allows 

us to observe how the time complexity of the algorithms changes as the amount of 

data increases. 

The data was prepared in four forms: fully sorted, partially sorted, reverse-

ordered, and randomly generated arrays. These different conditions allowed us to 

objectively evaluate the behavior of the algorithms on different input data. 

Execution times were measured using the std::chrono::high_resolution_clock 

mechanism. Each algorithm was applied to a new copy of the data in each condition. 

This method guarantees the accuracy of the measurements and the fairness of the 

comparison. 

Results 

The results of the experiments showed similar patterns for all data sizes. In 

other words, as the amount of data increased, the running time of the algorithms 

changed as expected, and their relative efficiency maintained almost the same trend. 

The differences were especially noticeable for large data sizes. The results of the 

running times obtained for n = 10000 are summarized in Table 1. 

Table 1. Execution time (ms) of sorting algorithms for n = 10000. 

Algorithm Structure Sorted Partial Reverse Random 

Bubble Array 250.556 328.51 605.295 592.954 

Bubble Deque 458.805 572.885 1100.94 989.48 

Bubble List 1002.04 1158.04 2239.24 1730.46 

Comb Array 1.96835 3.26718 2.74705 3.55354 

Comb Deque 3.52032 4.41598 3.46962 5.53814 

Comb List 9564.75 9996.39 9446.66 9223.69 

Cocktail Array 213.455 287.535 625.802 502.476 

Cocktail Deque 390.55 519.748 1176.53 862.659 

Cocktail List 0.88004 606.221 6468.54 3001.07 
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For a randomly generated data set (n = 10000), the Bubble Sort algorithm 

showed the following results: approximately 593 ms for the vector container, 989 ms 

for the deque, and around 1730 ms for the list structure. According to the results 

obtained (as shown in Figure 1), the best performance was observed for the vector-

based implementation. Deque was slower, while list was the most time-consuming 

structure. This difference can be explained by the way the data is organized in 

memory. Vector stores elements in a contiguous memory area, which improves cache 

locality and provides fast access. In contrast, a list consists of linked nodes, so 

accessing each element requires traversing through pointers. This creates overhead 

and increases the overall execution time. 

 

Figure 1. Execution time of Bubble Sort on random data across different data structures. 

 

For random data (n = 10000), the execution time of the Comb Sort algorithm 

showed a significant difference: on average, it was 3.55 ms for the vector container, 

5.54 ms for the deque, and about 9223 ms for the list structure. As can be seen from 

Figure 2, the list-based implementation was significantly slower. Such a large 

difference is due to the peculiarities of the algorithm. Comb Sort compares elements 

over a certain gap, and this gap is gradually reduced. Since direct access by index is 

efficient in vector and deque structures, such comparisons are performed quickly. In 

the list structure, on the other hand, to access a more distant element, a step-by-step 
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path through the pointers is required each time. As a result, additional time costs 

increase, and the overall execution time increases dramatically. 

Since the difference in execution times between containers is very large, the 

vertical axis in Figure 2 is given on a logarithmic scale. This method allows you to 

visually clearly show the comparison of results. 

 

Figure 2. Execution time of Comb Sort on random data across different data structures 

(logarithmic scale). 

 

For randomly generated data (n = 10000), the execution time of the Cocktail 

Sort algorithm was as follows: on average 502 ms for the vector container, 863 ms 

for the deque, and about 3001 ms for the list structure. As shown in Figure 3, the 

performance here also repeats the same trend as in the Bubble Sort algorithm. The 

best result is observed for the vector structure, the deque works on average slower, 

and the list shows the highest execution time. This result is explained by the fact that 

the Cocktail Sort algorithm is also based mainly on the principle of comparing 

neighboring elements and traversing in both directions. The peculiarity of the 

location of elements in memory also plays an important role here: while the 

continuous location in the vector provides fast access, traversing through pointers in 

the list creates additional time costs. 
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Figure 3. Execution time of Cocktail Sort on random data across different data structures. 

 

The experiments showed that the reverse-ordered data sets gave the highest 

execution time for all algorithms. This result also confirms their worst-case 

performance of quadratic 𝑂(𝑛2). In this case, the time cost increases dramatically, 

since many comparisons and swaps of elements are required. 

In contrast, the execution time was the lowest for fully sorted data. In 

particular, the Cocktail Sort algorithm showed the best results in this case, since there 

is no need to swap elements, and the algorithm stops after the first pass. The early 

termination mechanism based on the Swap symbol brings the algorithm's 

performance closer to a nearly linear level. In other words, if the data is pre-sorted, 

no additional redundant iterations are performed. 

Conclusion 

In this study, the performance of Bubble Sort, Comb Sort, and Cocktail Sort 

algorithms was compared and analyzed on vector, deque, and list data structures. 

Although theoretically all three algorithms have a complexity of 𝑂(𝑛2), practical 

results showed that their performance directly depends on the data structure used. 

Vector gave the best performance in all experiments. This is explained by the fact 

that it stores elements in a contiguous memory area, which increases cache locality 

and increases access speed. Deque showed average results, while list performed 
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significantly slower, especially in the Comb Sort algorithm. The results obtained 

confirm that the correct choice of data structure has a significant impact on the 

overall efficiency of the algorithm. Therefore, in practical programming, it is 

necessary to take into account the internal organization of the container used, in 

addition to the theoretical complexity of the algorithm. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы выбора нелинейных ограничителей 

перенапряжений (ОПН) для защиты оборудования распределительных сетей 6–10 кВ. 

Выполнен анализ сценариев работы релейной защиты (устройства резервирования отказа 

выключателя, дифференциальная защита шин, автоматическая частотная разгрузка), при 

которых возможно одновременное или близкое по времени отключение нескольких 

вакуумных выключателей, подключенных к общей системе шин. Показано, что в таких 

режимах энергетическое воздействие на ОПН существенно возрастает. Обоснована 

недостаточность существующей методики выбора ОПН только по наибольшему рабочему 

напряжению и предложено введение обязательного критерия выбора по удельной 

поглощаемой энергии с учетом коэффициента одновременности. Даны практические 

рекомендации по выбору мест установки ОПН для повышения надежности защиты в 

аварийных режимах. 

Ключевые слова: вакуумный выключатель, ОПН, удельная поглощаемая энергия, 

УРОВ, дифференциальная защита шин, коммутационные перенапряжения, параллельная 

коммутация. 
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Abstract. The article discusses the issues of selecting surge arresters (metal-oxide varistors) 

for the protection of equipment in 6–10 kV distribution networks. An analysis of protective relaying 

operation scenarios (breaker failure protection, busbar differential protection, under-frequency 

load shedding) is carried out, in which simultaneous or near-simultaneous tripping of multiple 

vacuum circuit breakers connected to a common busbar system is possible. It is shown that in such 

modes, the energy stress on surge arresters increases significantly. The insufficiency of the existing 

surge arrester selection methodology based solely on the maximum continuous operating voltage is 

substantiated, and the introduction of a mandatory selection criterion based on specific energy 

absorption capability, considering a simultaneity factor, is proposed. Practical recommendations 

for choosing surge arrester installation locations to increase protection reliability in emergency 

modes are given. 

Keywords: vacuum circuit breaker, surge arrester, specific energy absorption capability, 

breaker failure protection, busbar differential protection, switching overvoltages, parallel 

switching. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В современных распределительных сетях 6–10 кВ вакуумные 

выключатели (ВВ) стали основным типом коммутационных аппаратов 

благодаря своим высоким эксплуатационным характеристикам. Однако их 

применение сопряжено с риском генерации коммутационных перенапряжений, 

вызванных срезом тока и повторными зажиганиями дуги [1, 2]. Основным 

средством защиты от этих перенапряжений являются нелинейные ограничители 

перенапряжений (ОПН) на основе оксида цинка. 

Существующая нормативная база [3, 4] регламентирует выбор ОПН 

преимущественно по наибольшему длительно допустимому рабочему 

напряжению (Uнро), условиям взрывобезопасности и механическим 

характеристикам. Выбор по энергоемкости рекомендуется лишь при высокой 

вероятности дуговых замыканий на землю. Однако анализ аварийных режимов 

показывает, что существуют сценарии, при которых энергетическое 

воздействие на ОПН может многократно превышать расчетные значения, 

принятые для одиночной коммутации [5]. 

К таким сценариям относятся режимы массовых (параллельных) 

отключений, инициируемые устройствами резервирования отказа выключателя 
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(УРОВ), дифференциальной защитой шин (ДЗШ) или автоматической 

частотной разгрузкой (АЧР). В этих режимах несколько выключателей, 

подключенных к одной системе шин, получают команду на отключение 

практически одновременно, и перенапряжения от них могут суммироваться или 

взаимно усиливаться [6]. 

Целью данной статьи является обоснование необходимости 

совершенствования методики выбора ОПН для сетей 6–10 кВ путем введения 

критерия удельной поглощаемой энергии, рассчитываемого с учетом режимов 

массовых отключений. 

Анализ режимов работы релейной защиты, приводящих к массовым 

отключениям 

Устройство резервирования отказа выключателя (УРОВ) 

УРОВ предназначено для ликвидации коротких замыканий в случае 

отказа выключателя присоединения. Алгоритм работы УРОВ (рис. 1) 

заключается в следующем [7]: 

1. Релейная защита присоединения (например, РЗ4 на линии) выявляет 

КЗ и подает сигнал на отключение выключателя Q4. 

2. УРОВ контролирует факт отключения по исчезновению тока. 

3. Если через заданную выдержку времени (обычно 0,2–0,3 с) ток не 

исчезает, УРОВ формирует команду на отключение всех выключателей, с 

которых может подпитываться место КЗ: вводного выключателя Q1 и 

выключателей соседних присоединений (Q2, Q3), особенно если они питают 

двигательную нагрузку, способную подпитывать повреждение. 

Таким образом, в работу вступают от 3 до 5 выключателей одновременно. 

Дифференциальная защита шин (ДЗШ) 

ДЗШ является быстродействующей защитой, реагирующей на 

повреждения непосредственно на сборных шинах распределительного 

устройства. При возникновении КЗ на шинах ДЗШ формирует команду на 

отключение всех присоединений, подключенных к данной системе шин. 
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Количество одновременно отключаемых выключателей может достигать 10 и 

более [8]. 

Автоматическая частотная разгрузка (АЧР) 

При возникновении дефицита активной мощности в энергосистеме и 

снижении частоты АЧР поэтапно отключает менее ответственных 

потребителей. В зависимости от глубины снижения частоты и уставок может 

отключаться сразу несколько фидеров, подключенных к разным секциям шин, 

но в пределах одной подстанции [9]. 

Общим для всех трех режимов является то, что несколько вакуумных 

выключателей, коммутирующих независимые нагрузки (трансформаторы, 

двигатели), но связанных общей шиной, отключаются с небольшим 

(микросекунды-миллисекунды) разбросом во времени. 

Недостатки существующей методики выбора ОПН 

Согласно ГОСТ Р 52725-2007 и методическим указаниям [3, 4], выбор 

ОПН производится по следующим критериям: 

1. По наибольшему длительно допустимому рабочему 

напряжению (Uнро). Это основной критерий. Uнро должно быть не меньше 

наибольшего рабочего напряжения сети (для сетей 6 кВ – 7,2 кВ, для 10 кВ – 12 

кВ). 

2. По номинальному разрядному току (Iн). Используется в 

основном для грозозащиты. 

3. По энергоемкости. Данный критерий применяется только для 

сетей с изолированной нейтралью при расчете воздействия дуговых 

перенапряжений при однофазных замыканиях на землю. Влияние 

коммутационных перенапряжений на энергоемкость в типовых методиках не 

рассматривается. 

Анализ показывает, что существующий подход имеет следующие 

недостатки: 
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• Игнорирование режима многократных срабатываний. При 

серии повторных зажиганий дуги в ВВ или при групповом отключении 

выключателей ОПН поглощает энергию не одного, а нескольких импульсов за 

короткий промежуток времени. Это может привести к перегреву варистора и 

его тепловому пробою. 

• Неучет эффекта суммирования. При параллельной коммутации 

перенапряжения от разных присоединений могут воздействовать на ОПН, 

установленный на шинах, практически одновременно. Суммарная энергия 

может превысить Wуд даже при относительно небольших одиночных 

импульсах. 

• Противоречивые рекомендации по месту установки. ПУЭ 

рекомендует установку ОПН на шинах и вводах трансформаторов, в то время 

как для эффективной защиты от коммутационных перенапряжений ВВ 

требуется установка ОПН непосредственно у выключателя или нагрузки [10]. 

4. Обоснование необходимости учета удельной поглощаемой энергии 

Удельная поглощаемая энергия Wуд (кДж/кВ Uнро) является ключевым 

параметром, характеризующим способность ОПН рассеивать тепловую 

энергию без разрушения. Для ОПН классов напряжений 6–10 кВ Wуд может 

составлять от 1 до 7 кДж/кВ в зависимости от класса пропускной способности 

(табл. 1) [11]. 

Таблица 1 – Классификация ОПН по пропускной способности (фрагмент) 
Класс ОПН по пропускной 

способности 

Ток пропускной 

способности Iпр, А 

Удельная поглощаемая 

энергия wуд, кДж/кВ 

1 250–400 1,0–2,0 

2 401–750 2,1–3,2 

3 751–1100 3,3–4,5 

4 1101–1600 4,6–7,0 

 

Расчеты, выполненные на имитационных моделях в среде MATLAB 

Simulink [6], показывают, что для сетей 10 кВ с двигательной нагрузкой энергия 

одиночного импульса может достигать 2–4 кДж, что для ОПН класса 1 (Wуд ≈ 

1,5 кДж/кВ) при Uнро = 12 кВ дает Wдоп ≈ 18 кДж.  Однако при воздействии 
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серии из 5–10 импульсов (повторные зажигания) или при групповом 

отключении тепловая энергия накапливается, и варистор может не успеть 

остыть, что приведет к его разрушению. 

Предложения по совершенствованию методики выбора ОПН 

На основе проведенного анализа предлагается дополнить существующую 

методику выбора ОПН для сетей 6–10 кВ следующими положениями: 

1. Обязательный расчет энергетического воздействия. Для 

присоединений, где установлены вакуумные выключатели и вероятны 

повторные зажигания (трансформаторы, двигатели), необходимо выполнять 

расчет энергии, выделяющейся в ОПН за одну коммутацию, с учетом 

возможной серии импульсов. 

2. Введение коэффициента группового отключения Кгр. Для 

подстанций, где предусмотрено действие УРОВ или ДЗШ с отключением более 

3 выключателей одновременно, при выборе ОПН на шинах необходимо 

вводить повышающий коэффициент к требуемой энергоемкости 

3. Дифференциация мест установки по энергоемкости: 

o Для ОПН, устанавливаемых на шинах РУ, рекомендуется выбирать 

класс пропускной способности не ниже 3 (Wуд ≥ 3,3 кДж/кВ). 

o Для ОПН, устанавливаемых непосредственно у нагрузки 

(трансформатор, двигатель) или параллельно выключателю, допустим выбор 

класса 2 (Wуд ≥ 2,1 кДж/кВ) при условии подтверждения расчетом. 

4. Учет схемы подключения. Наиболее надежной схемой защиты 

при высокой вероятности массовых отключений является комбинированная: 

ОПН у каждого ответственного потребителя (или параллельно каждому ВВ) 

плюс ОПН на шинах с повышенной энергоемкостью. 

Выводы 

1. Режимы работы релейной защиты, такие как УРОВ, ДЗШ и АЧР, 

приводят к практически одновременному отключению нескольких вакуумных 
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выключателей, что создает повышенную энергетическую нагрузку на средства 

защиты от перенапряжений. 

2. Существующая методика выбора ОПН, основанная 

преимущественно на критерии наибольшего рабочего напряжения, не 

учитывает эффекты суммирования энергии при массовых отключениях и 

многократных повторных зажиганиях. 

3. Для повышения надежности защиты электрооборудования 

предложено ввести в практику проектирования обязательный расчет 

энергетического воздействия на ОПН с учетом коэффициента группового 

отключения (Кгр). 

4. Разработаны рекомендации по выбору класса пропускной 

способности ОПН в зависимости от места установки и вероятности 

возникновения режимов массовых отключений. Наиболее надежной является 

комбинированная схема защиты с установкой ОПН как у нагрузки, так и на 

шинах РУ. 
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Аннотация.  Рассматривается разработка программно-аппаратного комплекса для 

автоматизированного контроля соблюдения требований охраны труда и техники 

безопасности по данным видеонаблюдения. Предложен каскадный конвейер 

YOLOv8n→YOLOv8s→LLaVA-1.5→RAG, обеспечивающий детекцию персонала и СИЗ, 

семантическое описание сцены и привязку к нормативной базе. Эксперименты на наборе из 

1400 аннотированных изображений показали для YOLOv8s Precision = 0,961, mAP50 = 

0,9612 и mAP50–95 = 0,84 при скорости около 85 FPS (YOLOv8n — до 120 FPS). Для 

извлечения релевантных нормативов точность retrieval составила 96% при использовании 

paraphrase-multilingual-MiniLM-L12-v2 (81% для BERT-base-multilingual); суммарная 

задержка полного каскада составила 5–7 с на запрос 
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video surveillance data. A cascade processing pipeline is proposed that combines YOLOv8-family 

detectors for detecting personnel and personal protective equipment (PPE) with the multimodal 

LLaVA vision–language model for semantic analysis of workers’ actions in complex contextual 

scenes. The scientific novelty lies in integrating a vRAG (Visual Retrieval-Augmented Generation) 

module that enables matching visual analysis results with a database of regulatory documents and 

generating an interpretable conclusion with references to relevant requirements. 

Keywords: computer vision, industrial safety, PPE monitoring, video analytics, GOST. 

 

Введение 

Автоматизация контроля соблюдения правил охраны труда и техники 

безопасности (ТБ) является критически важным компонентом современных 

систем управления промышленными предприятиями. Видеонаблюдение 

охватывает значительную часть производственных зон, однако традиционный 

контроль часто сводится к ручному просмотру видеопотоков и выборочным 

проверкам, что плохо масштабируется и приводит к пропуску инцидентов из-за 

человеческого фактора. Наиболее распространённый подход в компьютерном 

зрении для задач ТБ заключается в детекции объектов СИЗ и проверке их 

наличия на сотруднике. Тем не менее реальная оценка опасности нередко 

требует учета контекста и объяснимости: ответственным лицам важны не 

только бинарные “есть/нет” выводы, но и интерпретируемые отчеты с 

указанием, какие требования нормативной базы могут быть нарушены. 

Материалы. В настоящей работе предлагается каскадный конвейер 

обработки данных, объединяющий детекцию объектов, семантическое 

описание сцены и поиск релевантных нормативных требований. На первом 

этапе применяется детектор YOLOv8[1] для локализации человека и элементов 

СИЗ. Для повышения производительности в видеопотоке используется 

двухуровневый режим: легкая модель YOLOv8n[1] выполняет 

высокоскоростное обнаружение присутствия сотрудника, после чего более 

точная модель YOLOv8s[1] выполняет детальную проверку экипировки (каска, 

жилет, перчатки, маска, спецобувь и др.). Для повышения устойчивости к 

межкадровым колебаниям и случайным пропускам может использоваться 

трекинг[1], сохраняющий идентификатор объекта на последовательности 
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кадров и позволяющий анализировать не одиночный кадр, а короткий 

временной фрагмент. 

На втором этапе применяется мультимодальная модель LLaVA-1.5[2], 

которая формирует текстовое описание состояния сотрудника и контекста 

сцены. Такой переход к текстовому представлению важен по двум причинам. 

Во-первых, он позволяет фиксировать “смысл” ситуации (например, работы на 

высоте, взаимодействие с конструкциями, признаки потенциального риска), 

который не всегда сводится к наличию отдельного объекта. Во-вторых, 

текстовое описание естественным образом используется как запрос к базе 

нормативных документов. На третьем этапе используется подход 

Retrieval-Augmented Generation (RAG)[3], где текст запроса преобразуется в 

эмбеддинг и сопоставляется с векторными представлениями фрагментов 

нормативной базы, после чего система извлекает наиболее релевантные пункты 

ГОСТ/инструкций и формирует итоговое экспертное заключение. 

Практическая реализация RAG-части включает подготовку нормативной 

базы: документы преобразуются в текст, затем разбиваются на фрагменты 

(чанки)[3], соответствующие логическим пунктам или абзацам. Каждый 

фрагмент кодируется векторным представлением с помощью многоязычного 

энкодера SentenceTransformer[3], после чего векторы индексируются в FAISS[3] 

для быстрого поиска по сходству. В работе использован индекс IndexFlatIP[3], 

позволяющий находить ближайшие фрагменты по скалярному произведению 

(при необходимости с нормализацией векторов для приближения к косинусной 

мере). На этапе выполнения система получает текстовый запрос от LLaVA-1.5, 

вычисляет его эмбеддинг[3,4] и извлекает top-k фрагментов[4] нормативной 

базы. Далее формируется итоговый отчёт: краткое описание события, перечень 

признаков нарушения (например, отсутствующий элемент СИЗ) и ссылка на 

релевантный документ/положение, извлеченные модулем retrieval[4]. Для 

повышения надежности возможна кросс-валидация: нарушение фиксируется 
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только при согласованности выводов детектора (факт отсутствия СИЗ) и 

смыслового описания сцены. 

Методы. Экспериментальная часть выполнена на платформе с CPU Intel 

Core i7, 32 ГБ ОЗУ и GPU NVIDIA GeForce RTX 3060 (12 ГБ). Программная 

реализация выполнена на Python с использованием PyTorch и CUDA. Для 

уменьшения требований к видеопамяти мультимодальная модель LLaVA-1.5-7b 

была подвергнута 4-битной квантизации[5], что позволяет удерживать модель в 

пределах доступного объема VRAM при сохранении приемлемого качества 

описаний. Для детекции СИЗ использован набор из 1400 аннотированных 

изображений по целевым классам. В ходе тестирования показано, что модель 

YOLOv8n обеспечивает высокую скорость инференса (до 120 FPS), однако при 

распознавании малоразмерных объектов качество ниже; модель YOLOv8s 

демонстрирует более высокие показатели точности при скорости порядка 85 

FPS. В частности, для YOLOv8s зафиксированы высокие значения Precision[1] 

(0,961) и mAP50[1](0,9612), а интегральный показатель mAP50-95[1] составил 

0,84, что соответствует требованиям к промышленному мониторингу и 

обеспечивает корректную локализацию экипировки для последующей 

интерпретации. Пример детекции элементов СИЗ(Рис. 1). 
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Рис. 1. Визуализация предсказаний модели YOLOv8s 

 

Для оценки семантического анализа и качества извлечения нормативов 

проведены эксперименты по сопоставлению инцидентов с нормативной базой. 

В используемой конфигурации при применении энкодера 

paraphrase-multilingual-MiniLM-L12-v2[4] точность семантического 

сопоставления описания инцидента с текстами ГОСТ достигала 96%, в то время 

как использование BERT-base-multilingual[4] давало 81%. Временные 

характеристики полного каскада (детекция → описание → retrieval → 

формирование отчёта) на RTX 3060 составили 5–7 секунд на запрос, что 

соответствует сценарию “мягкого” реального времени: детекция и контроль 

СИЗ выполняются непрерывно, а дорогие операции описания и извлечения 

нормативов выполняются по событию или периодически.  

Результат. Таким образом, система может использоваться как 

инструмент оперативной поддержки инженера по охране труда, формируя 
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объяснимые подсказки и сокращая время ручного поиска нормативов. Тестовое 

изображение(Рис. 2) 

 

Рис. 2.  Тестовый кадр. 

 

В качестве примера на рисунке 2 приведён фрагмент выходных данных 

мультимодальной модели LLaVA-1.5-7b, формируемых по анализируемому 

кадру. Для объекта №1 система фиксирует потенциально опасное действие 

(риск выполнения работ) на таймкоде 0 с и формирует текстовое пояснение: 

рабочий находится на высоте и выполняет работы, связанные со 

сборкой/монтажом металлических элементов; при этом отмечается наличие 

каски, сигнального жилета и перчаток как соблюдение базовых мер 

безопасности. Дополнительно система указывает нормативный документ, 

наиболее релевантный данной ситуации, - ГОСТ Р 12.3.050–2017. 

Дискуссия. Ключевым ограничением архитектуры является 

вычислительная стоимость мультимодального анализа: даже при квантизации 

VLM-модель требует значительных ресурсов, а при масштабировании на 
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множество видеоканалов необходима оптимизация частоты вызовов LLaVA и 

переход к событийной обработке. Дополнительные сложности связаны с 

внешними условиями (освещенность, запыленность, окклюзии), влияющими на 

детекцию и корректность описания сцены. Отдельное направление развития - 

повышение надежности retrieval-части за счет улучшения качества 

нормативной базы (структурирование, контроль версий, разбиение на пункты) 

и более строгих метрик оценки (top-k accuracy, MRR) на расширенном наборе 

тестовых инцидентов. 

Заключение. В заключение отмечается, что предложенный 

каскад YOLOv8 + LLaVA-1.5 + RAG позволяет объединить скорость объектной 

детекции, семантическую интерпретацию контекста и извлечение нормативных 

требований в едином конвейере. Практическая применимость подтверждается 

экспериментами на наборе данных по СИЗ (1400 аннотированных 

изображений): для детектора YOLOv8s получены значения Precision = 

0,961, mAP50 = 0,9612 и mAP50–95 = 0,84 при скорости порядка 85 

FPS (для YOLOv8n — до 120 FPS). Для retrieval-модуля по релевантности 

извлечения нормативов зафиксирована точность 96% при использовании 

энкодера paraphrase-multilingual-MiniLM-L12-v2 (для BERT-base-multilingual —

 81%), а суммарная задержка полного каскада (детекция → описание → retrieval 

→ формирование отчёта) составила 5–7 с на запрос. В дальнейшем планируется 

расширение набора сценариев и повышение устойчивости к внешним 

условиям, а также развитие подходов к структурированию и верификации 

нормативной базы для снижения риска неверных привязок. 
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Аннотация. Накопление льда на твердых поверхностях зимой представляет собой 

значительную опасность, включая несчастные случаи, повреждение имущества и 

увеличение затрат на техническое обслуживание. Поэтому крайне важно внедрять 

профилактические меры для обеспечения безопасности пользователей. Недавние 

исследования сосредоточены на оптимизации методов удаления льда для снижения риска 

его образования и защиты инфраструктуры. В данной статье рассматриваются основные 

области применения противообледенительных покрытий, которые оказываются 

перспективными решениями для управления этими зимними рисками. 

Ключевые слова: образование льда, обледенение, размораживание, антиобледенение, 

покрытие. 

 

METHODS FOR COATING HYDROPHOBIC SURFACES IN THE FIELD OF 

DE-ICING AND ANTI-ICING 
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Abstract. Ice accumulation on hard surfaces in winter poses significant risks, including 

accidents, property damage, and increased maintenance costs. Therefore, it is essential to 

implement preventative measures to ensure user safety. Recent research focuses on optimizing de-

icing methods to reduce the risk of ice formation and protect infrastructure. This article highlights 

the main applications of de-icing coatings, which are proving to be promising solutions for 

managing these winter risks. 

Keywords: ice formation, icing, de-icing, anti-icing, coating. 

 

Введение  

Обледенение поверхностей твердых материалов имеет значительные и 

пагубные последствия для нескольких секторов человеческой деятельности [1]. 

Это явление, часто вызываемое зимними погодными условиями, может 

привести к техническим сбоям и снижению эффективности системы, особенно 

в воздушном, железнодорожном и морском транспорте. Исследователи 
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разрабатывают превентивные и адаптивные решения для смягчения 

последствий обледенения, тем самым повышая безопасность и 

производительность материалов, используемых в различных областях 

применения [2]. Методы противообледенения делятся на активные и пассивные 

[3]. Активное противообледенение использует внешнюю энергию для удаления 

льда, включая электротермическое, механическое и химическое 

противообледенение. Пассивная обработка поверхности для 

противообледенения модифицирует поверхность материала, позволяя быстро 

отделять воду, тем самым снижая риск образования льда и улучшая адгезию, 

тем самым повышая их эффективность. Несмотря на достижения в технологиях 

противообледенения, эти методы по-прежнему связаны с высоким 

энергопотреблением, значительными эксплуатационными расходами, риском 

повреждения материалов и негативным воздействием на окружающую среду 

[4]. Поэтому крайне важно исследовать новые материалы для улучшения 

противообледенительных решений в различных секторах. В данной статье 

рассматриваются методы создания супергидрофобных поверхностей, включая 

как химические, так и физико-химические подходы. 

Методы изготовления супергидрофобных поверхностей 

Супергидрофобные поверхности, эффективно отталкивающие воду, 

создаются с использованием специальных методов производства, основанных 

на двух ключевых факторах: химическом составе и шероховатости поверхности 

[5]. Эти элементы напрямую влияют на гидрофобные свойства, изменяя 

взаимодействие поверхности с молекулами воды, что позволяет создавать 

материалы с низкой поверхностной энергией и высокой влагостойкостью. 

Такие поверхности играют решающую роль в таких областях, как защита 

материалов, поверхностная инженерия и текстиль. Их применение повышает 

эффективность инфраструктуры за счет снижения адгезии льда, что делает эти 

поверхности все более актуальными в технологических и промышленных 

инновациях. 
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К основным химически активным молекулам, подлежащим модификации 

в различных областях применения, относятся длинноцепочечные алкилтиолы, 

жирные кислоты, перфторированные агенты, органические силаны, полимеры 

на основе ПДМС и их комбинации. Методы, используемые для создания 

шероховатых поверхностей и внесения модификаций, включают 

моделирование, травление, электроосаждение, распыление, гидротермальный 

синтез, золь-гель, анодирование, нанокомпозитное покрытие и т. д. [6]. 

Метод шаблона 

Супергидрофобные поверхности, изготовленные этим методом, в 

основном делятся на две категории: поверхности, созданные с использованием 

полимерных шаблонов (PDMS, PP, PTFE), и поверхности, созданные с 

использованием металлических шаблонов (сталь, алюминий) [7]. Эти шаблоны 

служат матрицами для переноса их формы и топографии на материал, создавая 

шероховатость, необходимую для достижения супергидрофобных свойств. 

Чжоу и др. [8] нанесли частицы диоксида кремния на хлопковые волокна, 

после чего обработали их молекулами FAS и FA-PEG, создав стабильное 

покрытие на ткани. FAS взаимодействует как с диоксидом кремния, так и с 

хлопком, в то время как FA-MEG-PA иммобилизуется через FAS. Такая 

композиция способствует формированию слоя за счет самосвязывания и 

взаимодействия с фторированными алкильными цепями, способствуя 

образованию гидрофобной и шероховатой поверхности (рис. 1а). Эта гибридная 

архитектура, характеризующаяся наличием гидрофильных и олеофобных 

участков, приводит к сверхгидрофильным и суперолеофобным свойствам (рис. 

1b). 
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Рис. 1. Механизм нанесения покрытия: (а) структура покрытия на хлопке, (b) смачивающие 

свойства ткани с покрытием. 

 

Метод нанесения покрытия 

Методы нанесения покрытий включают нанесение слоя материала на 

поверхность для изменения ее свойств или внешнего вида. Эти методы делятся 

на две основные категории: жидкие процессы, использующие растворы, и 

твердые процессы, использующие порошки или наночастицы. Также выделяют 

различные методы нанесения покрытий, включая погружение, распыление, 

осаждение из паровой фазы и центрифугирование. 

Сюй и др. [9] разработали супергидрофобную металлическую сетку 

путем распыления солей металлов и алкантиолов с целью снижения 

поверхностной энергии и улучшения шероховатости. Оптимальный размер пор 

составляет 90 мкм для максимальной несущей способности. Эта сетка 

демонстрирует стабильность и коррозионную стойкость в растворах с pH от 1 

до 13, одновременно снижая поляризационный ток на два порядка для защиты 

подложки. Арифин и др. [10] исследовали влияние скорости вращения во время 

центрифугирования золь-геля на распределение покрытия на различных 

материалах. Они обнаружили, что оптимальная скорость 3000 об/мин 

способствует однородной морфологии тонкой пленки n-TiO2/ZnO для 

солнечных элементов с равномерным распределением зерен ZnO. Анализ 

показал повышенную кристалличность, характеризующуюся пиками, 

сигнализирующими о TiO2 и ZnO, в основном о плоскости (002) ZnO. 
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Оптическое пропускание, достигающее 75%, и энергия пленки 3,10 эВ 

подчеркивают важность скорости вращения для улучшения свойств пленки. 

 

 
Рис. 2. Центробежное осаждение тонкого двухслойного n-TiO₂/ZnO на стекло FTO 

 

Ян и др. [11] разработали супергидрофобные поверхности путем 

нанесения никелевой пленки на медные подложки с использованием 

однофазного метода электроосаждения. Эти поверхности демонстрируют угол 

смачивания 160,3 ± 1,5° и низкий угол крена 3,0 ± 0,5°. Шероховатая, похожая 

на цветную капусту текстура способствует удержанию воздуха, предотвращая 

контакт воды с медью. Покрытие, состоящее из кристаллов никеля и миристата 

никеля, продемонстрировало превосходную коррозионную стойкость в 

морской воде согласно результатам потенциодинамической поляризации и 

электрохимической импедансной спектроскопии. 

Метод травления 

Травление — это технология, используемая для формирования 

супергидрофобных покрытий путем модификации микро- и наноструктуры 

материалов различными методами, включая лазерное, плазменное, 

электрохимическое и химическое травление [4]. Этот процесс создает 

шероховатую поверхность на твердом материале, тем самым уменьшая адгезию 

между покрытием и подложкой. Травление металлических поверхностей 

особенно эффективно для создания микро- и наноструктур, обеспечивающих 
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прочную интеграцию с подложкой, улучшенную коррозионную стойкость и 

стабильную работу. 

После хранения на воздухе сетки из нержавеющей стали с лазерной 

текстурой теряют способность разделять масло и воду из-за окисления. Ахлават 

и др. [12] решили эту проблему, покрыв сетку стеклянной пластиной, создав 

стабильную супергидрофильную/суперолеофобную поверхность, которая 

сохраняет свои свойства до 8 месяцев с эффективностью разделения 96%, а 

также обладает износостойкостью. 

Сунь и др. [13] разработали метод создания супергидрофобного алюминиевого 

сплава посредством комбинированной обработки (электроэрозионная 

обработка, химическое травление и модификация), который устойчив к 

экстремальным условиям (180-240 °C) и механическим повреждениям, тем 

самым оптимизируя долговечность и производительность для различных 

применений. 

Заключение 

Супергидрофобные покрытия, благодаря низкой поверхностной энергии 

и текстуре, предотвращают обледенение, уменьшая площадь контакта воды с 

поверхностью и тем самым ограничивая теплообмен. Создание стабильных 

поверхностей в состоянии Касси–Бакстера основано на таких методах, как 

химическое осаждение из газовой фазы (CVD) и самосборка наночастиц, что 

повышает коррозионную и износостойкость. Кроме того, энергоэффективные 

подходы, сочетающие активное и пассивное противообледенение, используют 

фототермические и электротермические покрытия, что открывает значительные 

возможности для борьбы с обледенением. 
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Аннотация. Рассмотрены общие рекомендации по проектированию автономных 

подсистем диагностики и мониторинга технического состояния робототехнических 

комплексов, интегрируемых в управление. Кратко описывается функциональная схема 

обработки диагностической информации, соотносимая с подходом ISO 13374. Отмечаются 

практические аспекты интерпретации признаков в условиях нестационарных режимов и 

требования к контекстной разметке данных. Перечисляются типовые приёмы уменьшения 

ошибок решений в автономных сценариях. 

Ключевые слова: диагностика, техническая диагностика, диагностика 

робототехнических комплексов. 
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Annotation. General recommendations on the design of autonomous subsystems for 

diagnostics and monitoring of the technical condition of robotic complexes integrated into 

management are considered. The functional scheme of diagnostic information processing, 

correlated with the ISO 13374 approach, is briefly described. The practical aspects of interpreting 

features in non-stationary conditions and the requirements for contextual markup of data are noted. 

Typical techniques for reducing decision errors in autonomous scenarios are listed.  
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Надежность робототехнических комплексов напрямую определяет 

эффективность выполнения задач, стоящих перед ними, поэтому автономная 

диагностика и мониторинг технического состояния становятся обязательным 

компонентом проектирования. Типичные отказы приводов и измерительных 

каналов часто проявляются косвенно, в токах, вибрации, температуре, 

дрожании траекторий и событиях контроллера. При этом режимы движения и 

нагрузки часто нестационарны, из-за чего проявления деградации трудно 
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отделить от изменений сигналов, обусловленных штатной сменой режимов и 

нагрузок, поэтому диагностические признаки следует интерпретировать в 

контексте текущего режима и модели конкретного узла, а практические 

подходы обычно комбинируют несколько классов методов [1]. 

Проектирование архитектуры диагностической системы целесообразно 

опирать на функциональную модель обработки диагностической информации, 

принятую в серии ISO 13374, который задаёт для систем диагностики общие 

рекомендации к программной реализации и обмену данными [2]. При опоре на 

стандарт система описывается как цепочка функциональных блоков: сбор 

измерений (время, показатели качества) − обработка и формирование 

признаков − обнаружение отклонений − оценка состояния − прогноз 

деградации − генерация рекомендаций. Последнее связано с тем, что 

робототехнический комплекс зачастую функционирует автономно от оператора 

и диагностическая подсистема должна не только выявлять отклонения, но и 

выдавать интерпретируемый результат − рекомендацию (например, 

ограничение режимов, переключение стратегий, запуск сценария деградации), 

либо автоматическое действие в случае критически опасной неисправности. 

При этом наиболее значимой становится задача обеспечения безопасного 

действия при неопределённости: любое автоматическое воздействие допустимо 

лишь тогда, когда оно снижает ожидаемый риск по сравнению с бездействием. 

В идеале система диагностики напрямую, кроме отдельных сценариев в 

управление не вмешивается, а только выдает рекомендации планировщику, 

который уже и должен принимать окончательное решение с учетом контекста 

задачи, сценария деградации и т.д. 

Еще одной из ключевых проблем автономной диагностики являются 

ошибки решения: ложное обнаружение неисправности приводит к 

необоснованным ограничениям и переключениям режимов, тогда как пропуск 

дефекта способствует развитию отказа и вторичным повреждениям. Поэтому 

диагностические выводы следует интерпретировать через оценку риска и 
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заранее заданные сценарии деградации в рамках процесса снижения риска по 

ISO 12100 и требований безопасности промышленных роботов по ISO 10218-1 

[3, 4]. На уровне принятия решений это достигается тем, что каждый вывод 

сопровождается оценкой уверенности, а правила вмешательства зависят от ее 

уровня и допустимого риска: вводятся раздельные пороги срабатывания и 

снятия ограничений (гистерезис), чтобы исключить переключения при 

колебаниях признаков около границы, требуется устойчивое подтверждение 

гипотезы во времени, чтобы отфильтровать кратковременные возмущения. 

Если оценка уверенности ниже заданного порога, диагностическая подсистема 

не должна накладывать сильных управляющих ограничений, а должна 

формировать планировщику рекомендации по дополнительному сбору данных 

для подтверждения отказа [5]. 

Еще один важный аспект — качество и полнота данных мониторинга, 

именно они чаще ограничивают переносимость моделей и стабильность 

диагностики, чем выбор алгоритмов [6]. Поэтому при проектировании следует 

обеспечить согласованные временные метки и синхронизацию для данных, 

вводить идентификаторы узлов и режимов, обеспечивать хранение 

технологического контекста (скорости, нагрузки, траектории, внешние 

воздействия), а также версий калибровок и параметров измерительных каналов. 

Такая формализация контекста позволяет отделять проявления деградации от 

штатных изменений сигналов при смене режимов и корректно сопоставлять 

данные между циклами работы и обновлениями. Исходя их этого для каждого 

узла РТК целесообразно формировать собственную подсистему оценки, 

объединяющую обнаружение неисправностей, диагностику причин и, по 

возможности, прогнозирование остаточного ресурса. Для динамических 

подсистем базой служат модельно-ориентированные подходы, дающие 

физически интерпретируемые симптомы и упрощающие локализацию причин 

[7]. Их целесообразно дополнять статистическими и машинно-обучаемыми 
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методами для обнаружения аномалий и нетипичных режимов при явном 

контроле области применимости и качества входных данных [8]. 

Таким образом, автономная диагностика робототехнического комплекса 

должна проектироваться от формализованного контекста данных к оценке 

состояния узлов и к выдаче интерпретируемых рекомендаций для 

планировщика. Критически важно, чтобы любые воздействия, основанные на 

результатах диагностики, были риск-ориентированы и допускались лишь при 

снижении ожидаемого риска по сравнению с бездействием. 
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Аннотация. В представленном исследовании авторы проводят анализ преимуществ 

и недостатков концепции бережливого производства (БП) применительно к оперативной 

деятельности предприятий. Отмечается положительное влияние БП на увеличение 

прибыли и уровень специализации, однако подчёркивается снижение устойчивости 

компаний, особенно в ситуациях сложной логистической инфраструктуры. Речь идёт о 

принципе БП, относящимся к минимизации производственных запасов. Подчеркивается 

важность адаптации методов БП к каждому рабочему месту исходя из его особенностей. 

В работе рассматриваются препятствия, возникающие при введении практики БП, среди 

которых выделяются факторы внешнего воздействия и внутрипроизводственные 

трудности, включая низкую заинтересованность управленческого персонала, дефицит 

профессиональных кадров в сфере организации и совершенствования процессов БП, 

недостаток необходимых ресурсов и др. Акцентируется внимание на значимости 

сотрудничества бизнеса и науки, а также стимулирования руководителей разных уровней 

управления для повышения эффективности внедрения концепции бережливого 

производства. 
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Annotation. In this study, the authors analyze the advantages and disadvantages of the lean 

manufacturing (LM) concept in relation to the operational activities of enterprises. They note the 

positive impact of LM on increasing profits and the level of specialization, but also highlight the 

reduced sustainability of companies, especially in situations with complex logistics infrastructure. 

This refers to the principle of LM, which involves minimizing production inventory. The study 

emphasizes the importance of adapting LM methods to each workplace based on its specific 

characteristics. The paper discusses the obstacles that arise when implementing lean production 

practices, including external factors and internal challenges, such as low managerial engagement, 

a lack of professional staff in the field of lean manufacturing process organization and 

improvement, and a shortage of necessary resources, among others. The paper emphasizes the 

importance of business-academia collaboration and the need to encourage managers at different 

levels to enhance the effectiveness of lean production implementation. 

Keywords: lean manufacturing, production inventory, financial stability, operational tasks, 

management technologies. 

 

Цель исследования. В ходе исследования проверялась гипотеза о 

решающем значении организации каждого рабочего места для эффективности 

внедрения бережливого производства (БП) наряду с необходимостью 

соблюдения общих принципов философии БП. 

Методы исследования. Использовались методы анализа, исследования 

литературных источников, обобщения. 

Общие принципы бережливого производства. Концепция (БП) 

направлена на рациональное использование ресурсов и активизацию 

потенциала предприятия путём оптимизации текущих операций. 

Основополагающим аспектом выступает приоритет краткосрочных целей перед 

долгосрочными перспективами. Функционал, предназначенный для реализации 

вне ближайших временных рамок (от полугодия до года), подлежит либо 

снижению масштабов, либо переориентации. Такой подход обусловливает 

достижение максимальной производительности в рамках удовлетворения 

реальных потребностей предприятия. 

Данная философия берёт начало в рыночных условиях и конкурентной 

борьбе за потребителя [1]. Производственный процесс выстраивается таким 

образом, чтобы оперативно удовлетворять индивидуальные заказы клиентов, 

обеспечивая высокую скорость исполнения заказов. Однако подобная практика 

сталкивается с сопротивлением производственной среды, традиционно 
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ориентированной на стабильность функционирования оборудования и 

предотвращение сбоев. Несмотря на это, функционирование всей 

производственной цепочки должно соответствовать требованиям рынка, 

гарантируя востребованность продукции и финансовую устойчивость 

предприятия при наличии необходимых ресурсов [2]. 

Среди ключевых факторов, оказывающих влияние на деятельность 

организации, можно выделить следующую триаду: прибыль, устойчивость и 

специализацию. Известно, что в подобных схемах относительно легко 

оптимизировать два-три параметра, тогда как одновременный баланс трёх 

переменных представляет собой сложную задачу. Анализ показывает, что БП 

способствуют росту прибыли и повышению уровня специализации, но при этом 

негативно сказываются на устойчивости предприятия. 

Внедрение БП на рабочем месте с учётом специфики. Безусловно, 

принципы БП обязаны применяться всеми подразделениями организации. 

Процесс оптимизации рабочего пространства распространяется на всех 

сотрудников и не ограничивается лишь производственными зонами, такими как 

рабочие столы и места хранения инструментов. Подобная практика должна 

охватывать и административные отделы. Вероятнее всего, каждое второе 

рабочее место менеджера загромождено посторонними предметами наряду с 

необходимыми компьютерным оборудованием и периферийными 

устройствами. Широко известны случаи чрезмерного накопления предметов на 

рабочих столах менеджеров, от бумаг до оргтехники. 

Следовательно, поддержание организованности рабочей среды - 

обязанность всех должностей и видов профессиональной деятельности. 

Важнейшей проблемой становится определение самого понятия «порядок», 

которое на первый взгляд кажется очевидным, но требует глубокого 

осмысления. Рациональный порядок можно определить как оптимальное 

количество необходимых элементов, расположенных согласно эстетическим 

нормам и принципу целесообразности. Тем не менее восприятие «порядка» 
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может существенно варьироваться среди сотрудников и контролирующих лиц, 

поскольку первые зачастую обладают большим объемом специализированных 

сведений о своем рабочем пространстве. В данном контексте решающее 

значение приобретает уравновешенный подход, включающий позитивное 

восприятие сотрудниками принципов БП и осознание их практической 

значимости. Говоря иначе, важно ориентироваться не столько на формальное 

соблюдение норм, сколько на глубокое понимание целей и преимуществ 

внедрения указанных процессов. 

БП и финансовая политика предприятия. Одним из существенных 

аргументов в пользу внедрения подходов, основанных на БП, является 

экономический фактор. Финансовая эффективность проявляется в стремлении 

минимизировать объем материальных активов компании путем повышения 

соотношения выручки и прибыли и стоимости собственности. Этот аспект 

особенно актуален ввиду налогового обременения, размер которого 

непосредственно коррелирует с оценочной стоимостью активов фирмы. 

Поэтому многие крупные предприятия советского периода сталкиваются с 

серьезными проблемами вследствие наличия значительных производственных 

площадей и неиспользуемых объектов недвижимости. В то же время хранение 

резервных материалов и свободных ресурсов позволяет повысить адаптивность 

стратегии маркетинга, расширить диапазон возможных решений и при 

выполнении определенных условий создает предпосылки для улучшения 

долгосрочных перспектив роста. 

Следует отметить, что начиная приблизительно с 2008 года, мировая 

экономика вступила в фазу повышенной турбулентности, характеризующейся 

существенными изменениями в политических, финансовых и технологических 

сферах. Частота нарушений глобальных логистических цепочек заметно 

возросла, причем причинами подобных сбоев чаще всего являются 

геополитические факторы. В условиях подобных кризисов единственным 

эффективным решением становится создание стратегических запасов сырья и 
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комплектующих, позволяющих поддерживать непрерывность 

производственного процесса вплоть до момента восстановления стабильных 

поставок. 

Типичные проблемы, возникающие при внедрении БП. В РФ на 

Федеральном уровне реализован национальный проект, нацеленный на 

популяризацию методик управления БП [3]. В результате осуществления 

проектов по внедрению данных методов были выявлены ключевые проблемы, 

препятствующие эффективному применению указанных технологий 

компаниями. Среди наиболее значимых внутренних препятствий (согласно 

данным Альманаха [4]) выделяются следующие: 

1 Недостаточный уровень мотивации высшего руководства предприятий 

в процессе реализации инициатив по внедрению БП. Разнородная и зачастую 

неубедительная информация о сути и практическом применении БП [5] 

препятствует пониманию руководством выгод и необходимости внедрения 

соответствующих форматов управления. 

2 Недостаток профессиональных кадров, обладающих компетенциями в 

сфере проектирования и совершенствования БП. Сложившаяся ситуация 

усугубляется наличием большого количества специальных терминов японского 

и английского происхождения, воспринимаемых персоналом как 

труднопонимаемые и непривычные.  

3 Ограниченный временной ресурс сотрудников. Многие организации 

возлагают обязанности по внедрению инновационных методов и инструментов 

на персонал, занятый выполнением текущих операций. Вследствие этого 

реализация изменений в системах управления осуществляется медленно и 

нередко оказывается неэффективной [6]. 

4 Психологическая инертность персонала компании, выражающаяся в 

восприятии мероприятий по внедрению принципов управления БП как обычной 

кампании. Сотрудники демонстрируют низкую готовность к поддержке и 

развитию инициатив, связанных с этими методами, проявляя естественное 
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сопротивление изменениям. Степень сопротивления возрастает 

пропорционально уровню новаторства применяемых мер, увеличивая число 

оппонентов предлагаемой концепции [6]. 

5 Высшее руководство организаций зачастую не выделяет достаточное 

количество ресурсов, в особенности финансовых, для полноценного внедрения 

и запуска системы управления БП. Несмотря на утверждения о низкой 

ресурсоемкости подобных преобразований [6], нехватка финансирования 

признается одним из важнейших барьеров, препятствующих успешному 

осуществлению проекта по модернизации процессов. 

6 Значительным препятствием для эффективного внедрения методик 

управления БП служит существующее пространственное устройство 

предприятий и техническое оснащение [6]. Данные обстоятельства затрудняют 

проведение полной реструктуризации логистических потоков, организацию 

поточного или индивидуального производства, а также повышение 

коэффициента использования оборудования. 

Можно отметить, что перечисленные препятствия носят как 

субъективный, так и объективный характер. Отличительной чертой последних 

является невозможность преодоления без привлечения значительных объемов 

ресурсов.  

Среди внешних факторов, сдерживающих распространение концепции 

БП, выделяют: 

• недостаточность государственной поддержки федерального и 

регионального уровней, несмотря на проводимую активизацию усилий в 

данной области;  

• высокую степень консерватизма представителей промышленного 

сектора и бизнеса в общем плане;  

• низкий уровень активности образовательных учреждений, 

консультантов и бизнес-школ в деле продвижения современных 

управленческих практик. 
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Заключение. Недостаточное понимание принципов БП и несоответствие 

традиционной практики менеджмента его философским основам - главные 

составляющие представленного списка проблем. Большое влияние оказывает 

тенденция ставить выполнение краткосрочных задач выше планов внедрения 

БП, цель которых как раз и состоит в снижении нагрузки на сотрудников 

посредством рационального распределения задач. Отмечается также слабое 

осознание факта, что источником большинства проблем зачастую выступают 

недостатки организационной структуры, а не индивидуальные ошибки 

исполнителей. Наконец, фрагментарное внедрение отдельных компонентов 

концепции без учета целостности подхода ведет к резкому снижению 

эффективности всей системы. Повышение отдачи от реализации принципов БП 

определяется согласованными действиями профессионального сообщества, 

научной общественности и настойчивостью руководителей разных уровней в 

процессе производства. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема неопределенности данных, 

собираемых с устройств промышленного Интернета вещей для систем прогнозируемого 

обслуживания. Предложена математическая модель и алгоритм, основанные на теории 

свидетельств Демпстера–Шафера, адаптированные для работы в среде периферийного 

искусственного интеллекта. Модель позволяет агрегировать противоречивые и неполные 

данные от множества датчиков, явно учитывать конфликт источников и минимизировать 

влияние шумов на этапе сбора данных. Приведена архитектура программного модуля, 

реализующего предложенный подход, и проведен сравнительный анализ с классическими 

методами обработки неопределенности. Показана практическая значимость модели для 

повышения точности прогнозов остаточного ресурса оборудования и оптимизации 

графиков технического обслуживания. 

Ключевые слова: периферийный искусственный интеллект, прогнозируемое 

обслуживание, промышленный Интернет вещей, теория Демпстера–Шафера. 
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Abstract. This article examines the uncertainty of data collected from Industrial Internet of 

Things devices for predictive maintenance systems. A mathematical model and algorithm based on 

Dempster-Shafer evidence theory, adapted for use in an edge AI environment, are proposed. The 

model enables the aggregation of inconsistent and incomplete data from multiple sensors, explicitly 

accounting for source conflicts, and minimizing the impact of noise during the data collection 

phase. The architecture of the software module implementing the proposed approach is presented, 

and a comparative analysis with classical uncertainty processing methods is conducted. The 

practical significance of the model for improving the accuracy of equipment remaining life 

forecasts and optimizing maintenance schedules is demonstrated.  

Keywords: edge artificial intelligence, predictive maintenance, industrial Internet of Things, 

Dempster-Shafer theory. 

 

Введение 

Современные промышленные предприятия активно внедряют стратегии 

прогнозируемого обслуживания (англ. Predictive Maintenance, PdM), 

основанные на непрерывном мониторинге состояния оборудования с помощью 
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сетей датчиков промышленного Интернета вещей (англ. Industrial Internet of 

Things - IIoT). Ключевым технологическим трендом становится перенос 

интеллектуальной обработки данных на периферию – к самим источникам 

информации (например, датчикам, шлюзам, контроллерам), что формирует 

новую область исследований и инфраструктуру периферийного искусственного 

интеллекта (англ. Edge AI). Такой подход позволяет сократить задержки, 

снизить нагрузку на каналы связи и обрабатывать данные в режиме, близком к 

реальному времени [1, 2]. 

Однако сенсорные данные, собираемые в условиях реального 

производства, характеризуются высокой степенью неопределенности, 

обусловленной погрешностями измерений, воздействием внешних шумов, 

конфликтом показаний разнородных датчиков и неполнотой информации. Эта 

неопределенность напрямую влияет на достоверность прогнозных моделей, в 

том числе, оценивающих остаточный срок службы оборудования (англ. 

Remaining Useful Life – RUL), и может привести к принятию ошибочных 

решений о времени проведения технического обслуживания. 

Классические вероятностные методы (например, байесовские сети) и 

методы нечеткой логики имеют ограничения при работе с высоко 

конфликтными и малодостоверными данными в распределенных Edge-системах 

инфраструктуры IIoT. В этой связи актуальной задачей является разработка 

специализированных моделей, способных эффективно снижать 

неопределенность на ранних этапах конвейера обработки данных в системах 

периферийного искусственного интеллекта [3]. 

Постановка проблемы 

Пусть на промышленном оборудовании установлено множество 

распределенных датчиков 𝑆 = {𝑆1, 𝑆2, . . . , 𝑆𝑛}, измеряющих параметры 

вибрации, температуры, давления, тока и др. Каждый датчик 𝑆𝑖 в момент 

времени 𝑡 генерирует поток сырых данных  Di(t) ∈ Rm, где m — количество 
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измеренных признаков, которые после предобработки (фильтрации и 

извлечения признаков) преобразуются в вектор признаков 𝑋𝑖(𝑡). 

Задача системы Edge AI заключается в агрегации данных от всех 𝑆𝑖 для 

формирования единой, максимально достоверной оценки текущего состояния 

оборудования. Множество возможных состояний задается как:  Θ =

{N: Normal, D: Degraded, F: Failure}. 

Основная сложность заключается в том, что показания датчиков часто 

противоречивы, частично достоверны и подвержены влиянию внешней среды, 

что требует явного учета и количественной оценки степени неопределенности и 

конфликта между источниками. 

Применение теории Демпстера–Шафера в Edge AI 

Теория свидетельств Демпстера–Шафера (англ. Dempster-Shafer theory - 

DST) является математическим аппаратом для работы с неполными и 

противоречивыми данными. Её преимущество для Edge AI систем заключается 

в следующем: 

• Отсутствие требований к априорным вероятностям. Модель не 

требует знания точных статистических распределений ошибок датчиков, что 

критически важно в условиях изменяющейся среды эксплуатации. 

• Явное моделирование неопределенности. DST вводит понятие 

«полной неопределенности» 𝑚(Θ), позволяя количественно оценить долю 

данных, которую невозможно однозначно отнести к какому-либо конкретному 

состоянию. 

• Механизм разрешения конфликтов. Правило комбинирования 

Демпстера содержит нормирующий коэффициент (1−𝐾)−1, где 𝐾 – мера 

конфликта между источниками. Это позволяет корректно агрегировать даже 

высокопротиворечивые свидетельства. 

В предлагаемом подходе каждое периферийное устройство или узел 

предобработки на основе данных от ассоциированных с ним датчиков 

формирует базовое вероятностное назначение (англ. Basic Belief Assignment - 
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BBA) – функцию 𝑚𝑖: 2Θ → [0,1], удовлетворяющую условию ∑ 𝑚𝑖𝐴⊆Θ (𝐴) = 1. 

Значение 𝑚𝑖({𝐹}) отражает степень доверия данного узла к гипотезе об отказе, 

а 𝑚𝑖(Θ) – степень общей неопределенности в оценке. 

Математическая модель снижения неопределенности 

Процесс обработки в Edge AI системе можно представить следующим 

конвейером: 

• Локальная предобработка на датчике/шлюзе. Для 

каждого 𝑆𝑖 применяются функции фильтрации 𝐹𝑓𝑖𝑙𝑡𝑒𝑟  и извлечения 

признаков 𝐹𝑓𝑒𝑎𝑡𝑢𝑟𝑒𝑠: 𝐷̃𝑖(𝑡) = 𝐹𝑓𝑖𝑙𝑡𝑒𝑟(𝐷𝑖(𝑡)), 𝑋𝑖(𝑡) = 𝐹𝑓𝑒𝑎𝑡𝑢𝑟𝑒𝑠(𝐷̃𝑖(𝑡)). 

• Формирование локальных BBA. На основе 𝑋𝑖(𝑡) и моделей, 

обученных для конкретного типа датчика, вычисляется индивидуальное 

BBA 𝑚𝑖. 

• Агрегация свидетельств на Edge-сервере. BBA от всех датчиков, 

относящихся к единому узлу оборудования, комбинируются по правилу 

Демпстера. Для двух источников 𝑚1 и 𝑚2: 

(m1⨁m2)(A) =
1

1−K
 ∑ m1(B). m2(C)B⋂C=A  (3), K =

∑ m1(B). m2(C)B⋂C=∅  (4), 

Последовательное применение правила дает итоговое объединенное 

назначение 𝑀𝑎𝑙𝑙 для узла. 

• Принятие решений. На основе 𝑀𝑎𝑙𝑙 и заданных 

порогов 𝜏 принимается управляющее решение: 

• Если 𝑀𝑎𝑙𝑙({𝐹}) ≥ 𝜏1 – инициировать аварийное обслуживание. 

• Если 𝜏2 ≤ 𝑀𝑎𝑙𝑙({𝐹}) < 𝜏1 – запланировать диагностику. 

• Если 𝑀𝑎𝑙𝑙({𝐹}) < 𝜏2 – продолжить мониторинг. 

Архитектура программного модуля для Edge AI 

Предлагаемая архитектура (Рис. 1) реализует модель в виде 

многоуровневого модуля, встраиваемого в Edge-системы [4,5,6,7]. 
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Рис. 1. Архитектура автоматизированной системы прогнозируемого / 

предписывающего обслуживания. Процесс информационного взаимодействия в решении 

задач снижения неопределенности 

 

На каждом уровне реализуются следующие функциональные 

возможности: 

• Уровень датчиков. Осуществляет первичную фильтрацию и сжатие 

данных. 

• Уровень локальных агентов. На каждом шлюзе работает агент, 

преобразующий потоки данных от группы датчиков в BBA с помощью 

легковесных моделей машинного обучения. 

• Уровень агрегации и принятия решений. Центральный модуль на 

Edge-сервере комбинирует BBA от всех агентов по правилу Демпстера, 

вычисляет итоговую оценку состояния и генерирует управляющие сигналы или 

рекомендации для системы PdM. 
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• Уровень облачной интеграции. В облако передаются только 

агрегированные результаты, метаданные и обновления моделей, что 

существенно экономит трафик и снижает стоимость вычислений. 

Сравнительный анализ 

В Таблице 1 приведено сравнение предлагаемого подхода на основе DST 

с другими методами. 

Таблица 1.  

Сравнительный анализ методов снижения неопределенности для Edge AI 

Метод Применимость в Edge AI Ограничения в контексте PdM 

Нечёткая логика 

Низкие вычислительные затраты, 

простота реализации на 

периферии. 

Сложность формализации правил при 

большом числе датчиков, отсутствие 

встроенного механизма разрешения 

конфликтов между источниками. 

Байесовские сети 
Позволяют моделировать сложные 

причинно-следственные связи. 

Требуют точных априорных 

вероятностей и большого объема данных 

для обучения, чувствительны к 

высокому уровню конфликта 

свидетельств. 

Теория 

Демпстера–

Шафера (DST) 

(предлагаемый 

подход) 

Не требует априорных данных, 

явно моделирует 

неопределенность и конфликт, 

подходит для работы с малыми 

выборками и противоречивыми 

данными в распределенных 

системах. 

Повышенная вычислительная сложность 

при большом количестве гипотез, 

требующая оптимизации алгоритмов для 

ресурсоограниченных Edge-устройств. 

 

Заключение 

Разработанная математическая модель и алгоритм, основанные на теории 

Демпстера–Шафера, предлагают эффективное решение для снижения 

неопределенности данных в системах периферийного искусственного 

интеллекта. Ключевые преимущества подхода: 

• Повышение достоверности прогнозов. Явный учет и 

количественная оценка конфликта между датчиками позволяют получать более 

обоснованные оценки состояния оборудования и остаточного ресурса. 
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• Адаптивность к условиям эксплуатации. Модель устойчива к 

шумам и не требует переобучения при изменении внешних факторов, что 

критически важно для промышленных сред. 

• Эффективность в распределенных архитектурах. Алгоритм может 

быть реализован на разных уровнях Edge-архитектуры, обеспечивая снижение 

неопределенности как на этапе локальной предобработки, так и при 

централизованной агрегации. 

Практическая реализация модели и её интеграция в промышленные 

системы PdM демонстрируют возможность существенного повышения 

точности планирования технического обслуживания, сокращения 

незапланированных простоев и оптимизации затрат на эксплуатацию сложного 

промышленного оборудования. Дальнейшие исследования могут быть 

направлены на оптимизацию вычислительной сложности алгоритма для 

микроконтроллеров и разработку методов динамической адаптации порогов 

принятия решений на основе опыта эксплуатации [8]. 

 

Список литературы: 

1. Чесалов А.Ю. Тенденции развития периферийного искусственного 

интеллекта в автоматизации технологических процессов // Автоматизация в 

промышленности . – 2025. - №7. – С. 9 – 14. 

2. Палюх Б.В., Чесалов А.Ю. Роль современных технологий 

искусственного интеллекта в создании и развитии автоматизированных систем 

прогнозируемого и предписывающего обслуживания в промышленности // 

Современная наука: актуальные проблемы теории и практики: серия «Естественные 

и Технические науки». – 2025. - №5. – С. 147 – 155. DOI 10.37882/2223-

2966.2025.05.29 

3. Чесалов А.Ю. Математическая модель снижения неопределенности на 

основе теории свидетельств Демпстера–Шафера на уровне сбора данных в 

автоматизированных системах прогнозируемого обслуживания // Динамика сложных 

систем - XXI век. - 2025. Т. 19. № 4. С. 62−74. DOI: 10.18127/j19997493-202504-07 



Scientific research 26 января 2026 г. 
 

 
58 

 

4. Палюх Б.В., Чесалов А.Ю. Новая архитектура автоматизированных 

систем прогнозируемого обслуживания на основе технологий искусственного 

интеллекта и алгоритмов потенциала негативности рассогласования. // «Механизмы 

достижения национальных целей России» (2025, Москва): сборник статей XIV 

Международной научно-практической конференции «Абалкинские чтения». 23–24 

апреля 2025 г. / под ред. С. Д. Валентея. – Москва: ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г. В. 

Плеханова», 2025. – С. 283 – 290. 

5. Чесалов А.Ю. Перспективы развития автоматизированных систем 

прогнозируемого обслуживания в промышленности на основе технологий 

искусственного интеллекта. // «Развитие современной науки и технологий в условиях 

трансформационных процессов», (2025, Москва): сборник материалов XXXII 

Международной научно-практической конференции (шифр - МКНТ 32). Москва, 12 

июня 2025 г. – Издательство «Знание-М», 2025. - С. 47 - 55. 

6. Палюх Б.В., Чесалов А.Ю. Современные подходы к созданию 

автоматизированных систем прогнозируемого обслуживания многостадийных 

технологических процессов в промышленности. // «Инжиниринг предприятий и 

управление знаниями» (ИП&УЗ – 2024): сборник научных трудов XXVII Российской 

научной конференции. 28 – 29 ноября 2024 г. Том 1. / под науч. ред. д.э.н. Ю.Ф. 

Тельнова. - Москва: ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова», 2024. - С. 351 - 357. 

7. Палюх Б.В., Чесалов А.Ю. Роль современных технологий 

искусственного интеллекта в создании и развитии автоматизированных систем 

прогнозируемого и предписывающего обслуживания в промышленности // 

Современная наука: актуальные проблемы теории и практики: серия «Естественные и 

Технические науки». – 2025. - №5. – С. 147 – 155. DOI 10.37882/2223-2966.2025.05.29 

8. Чесалов А.Ю. Применение искусственного интеллекта для реализации 

алгоритмов потенциала негативности рассогласования в промышленных 

автоматизированных системах прогнозируемого обслуживания // Открытое 

образование. 2025; 29(3): 11-21. https://doi.org/10.21686/1818-4243-2025-3-11-21 

 

 

 



Scientific research 26 января 2026 г. 
 

 
59 

 

DOI 10.34755/IROK.2026.52.20.039 

 

NEUROIMAGING OF METACOGNITION:  

MENTAL EFFORT AS A MEASURE OF METACOGNITION 

 

Alexios Kouzalis, 

PhD candidate, RUDN University, Moscow, Russia 

Ershova Regina Vyacheslavovna, 

Doctor of Psychology, Professor of the Department of Psychology and 

Pedagogy, RUDN University, Moscow, Russia 
 

Abstract. We investigated the neural correlates of retrospective metacognitive evaluation 

during arithmetic problem-solving using event-related fMRI in 20 right-handed young adults. 

Participants completed blocks of addition, subtraction, multiplication, and division at three 

difficulty levels, interleaved with a font-comparison control condition; after each block, they 

provided a retrospective difficulty rating. Functional images were preprocessed and analyzed in 

AFNI. Contrasting metacognitive judgments against control and fixation baselines revealed a 

predominantly left-lateralized fronto-insular and posterior midline network. The left middle frontal 

gyrus and left insula showed the largest and most consistent suprathreshold clusters across 

operations, accompanied by activation in precuneus, posterior cingulate, and other medial/parietal 

regions; multiplication contrasts produced notably more left-hemisphere clusters. These results 

indicate that retrospective metacognitive evaluation during complex calculation recruits lateral 

prefrontal monitoring systems together with insular and posterior midline regions implicated in 

effort/interoceptive and self-referential processing, with marked left-hemisphere predominance. 
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НЕЙРОВИЗУАЛИЗАЦИЯ МЕТАКОГНИЦИИ: УМСТВЕННЫЕ 

УСИЛИЯ КАК МЕРА МЕТАКОГНИЦИИ 

 

Алексиос Кузалис, 

кандидат наук, кафедра психологии и педагогики, 

Университет РУДН, Москва, Россия, alexiskouzalis@gmail.com 

Ершова Регина Вячеславовна, 

доктор психологии, профессор кафедры психологии и педагогики, 

Университет РУДН, Москва, Россия, erchovareg@mail.ru 

 
Аннотация. Мы исследовали нейронные корреляты ретроспективной 

метакогнитивной оценки при решении арифметических задач с использованием событийно-

связанного фМРТ у 20 молодых праворуких молодых взрослых. Участники проходили блоки 

сложения, вычитания, умножения и деления на трёх уровнях сложности, перемежаясь с 

условием управления сравнением шрифтов/ После каждого блока они предоставляли 

ретроспективный рейтинг сложности. Функциональные изображения были предварительно 

обработаны и проанализированы в AFNI. Противопоставление метакогнитивных суждений 

базовым уровням контроля и фиксации выявило преимущественно леволатерализированную 

фронто-инсулярную и заднюю среднюю сеть. Левая средняя лобная извилина и левая инсула 

демонстрировали самые крупные и наиболее стабильные супрапорогные кластеры на 

протяжении операций, сопровождаемые активацией в прекунеусе, задней поясной части и 
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других медиальных/теменных областях; Контрасты умножения приводили к заметно 

большему числу скоплений в левом полушарии. Эти результаты показывают, что 

ретроспективная метакогнитивная оценка при сложном расчёте привлекает латеральные 

префронтальные системы мониторинга вместе с островными и задними средними линиями, 

участвующими в усилии/интероцептивной и самореферентной обработке, с выраженным 

преобладанием в левом полушарии. 

Ключевые слова: метакогниция; умственные усилия; решение арифметических 

задач; фМРТ 
 

Introduction 

Metacognition is typically defined as the capacity to monitor and control one’s 

own cognitive processes. Monitoring involves forming second-order representations 

of performance, confidence, and uncertainty, while control refers to strategy 

selection, allocation of cognitive resources, and decisions to persist, switch, or 

offload tasks to the environment (Alexander et al., 1995; Bernard et al., 2015; 

Efklides, 2008). Clinical and developmental models extend this view by emphasizing 

multilevel, higher-order capacities for integrating information about self and others, 

as well as the role of metacognition in co-regulation within social interactions 

(Efklides, 2008; Roebers & Feurer, 2016). Metacognition matures across childhood 

and adolescence in parallel with executive functions and schooling experiences; 

educational studies show that metacognitive knowledge and strategy use predict 

achievement in reading, mathematics, science, and listening comprehension, often 

beyond basic ability (Fleming, 2023). These literatures emphasize domain specificity 

(e.g., reading vs mathematics strategies) and the importance of explicit instruction 

and practice for cultivating metacognitive skills. 

Questionnaires and think-aloud protocols are typically used to capture 

metacognitive regulation and shared metacognition in authentic contexts such as 

collaborative negotiation, classroom learning, and navigation (Mason et al., 2022). 

For example, work on integrative negotiation shows that shared metacognition—

explicitly aligning understandings of the task—enhances cooperation, insight into 

others’ preferences, and joint outcomes (Choi, 2010), illustrating how metacognition 

can operate at group as well as individual levels (Efklides, 2008). 
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Metacognitive performance is typically assessed in perceptual discrimination 

tasks with retrospective confidence ratings, memory tasks (judgments-of-learning, 

feelings-of-knowing), and complex problem-solving, as well as via domain-specific 

instruments in reading, listening, mathematics, navigation, and pedagogical problem 

solving (Mason et al., 2022). In psychotherapy, metacognitive interventions such as 

Metacognitive Training (MCT) and Metacognitive Reflection and Insight Therapy 

(MERIT) improve cognitive insight and, in some studies, clinical insight, 

demonstrating that targeted metacognitive interventions can modify higher-order self-

evaluative processes (Lopez-Moriñigo et al., 2020). 

From a control-theoretic standpoint, metacognitive monitoring supplies internal 

state variables (e.g., uncertainty, performance estimates) that are used to determine 

how much control to invest. The felt effort that results from this control allocation 

then becomes an additional input to subsequent monitoring. Behavioral and 

neuroimaging studies show that instructions to exert maximum effort modulate both 

performance and broad fronto-parietal activation without changing objective task 

structure (Khachouf et al., 2017). The experienced effort here is a consequence of a 

metacognitive decision about how intensely to engage. This dual-role view aligns 

metacognition with a closed-loop control architecture in which effort is both a 

product of control engagement and a feedback signal that tunes future control 

policies.  

Mental effort is usually defined as the subjective experience of exerting 

cognitive resources in order to meet task demands. Mental effort is neurally indexed 

through activation and neurometabolic signatures in fronto-parietal and cingulo-

opercular networks, particularly dACC/dorsomedial PFC and anterior insula (Barakat 

et al., 2025). dACC/dmPFC emerges as a central hub for both metacognitive 

uncertainty and effort. It represents currently experienced decision uncertainty during 

metacognition, as distinct from inferred uncertainty about others in mentalizing tasks 

(Jiang et al., 2022).  fMRI work shows that dACC encodes currently experienced 

decision uncertainty in metacognitive tasks, distinguishing this from inferred 
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uncertainty about others’ decisions during mentalizing, placing effort-related 

uncertainty signals squarely in metacognition rather than social inference (Jiang et al., 

2022).  

Structural correlates of metacognitive accuracy in healthy individuals include 

both frontal cortex and insula, whereas in first-episode psychosis, hippocampal 

integrity becomes more predictive, suggesting that normative metacognitive 

monitoring relies on fronto-insular circuits integrating cognitive and interoceptive 

signals (Alkan et al., 2020). These observations suggest that effort’s phenomenology 

(how hard something feels) is shaped by insular integration of autonomic and cortical 

signals, supplying a key input to metacognitive monitoring. 

High-intensity tACS over frontopolar cortex selectively impairs metacognitive 

accuracy and reduces coupling with DLPFC, especially under high difficulty, 

supporting “two-layer” architectures in which FPC monitors and evaluates first-order 

difficulty signals encoded in lateral PFC (Kapetaniou et al., 2025). These data support 

a model in which effort-regulated control in lateral PFC is continuously evaluated by 

more anterior and medial metacognitive systems. 

Methods 

While inside a Siemens Magnetom Verio (Syngo MR B17) 3 Tesla functional 

magnetic resonance imaging scanner at the Kurchatov Institute in Moscow,  20 young 

right-handers (10 women) with an average age of 23.85 years solved mathematical 

problems (addition, subtraction, multiplication and division), which appeared on a 

screen with four answer options, from which participants were asked to choose the 

correct one. There were three levels of difficulty, which were indexed by including 1-

digit, 2-digit, and 3-digit numbers. In addition to math tasks, there were font control 

tasks in which participants were asked to compare fonts between written numbers.  

Results 

Activation is observed in areas of the prefrontal cortex of the brain. 

Specifically, activated brain regions include the left inferior frontal gyrus (7 clusters), 

right inferior frontal gyrus (20 clusters), left middle frontal gyrus (43 clusters), right 
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middle frontal gyrus (9 clusters), left superior frontal gyrus (4 clusters), and right 

superior frontal gyrus (11 clusters). Furthermore, activation is observed in areas of 

the parietal cortex of the brain (left: 6 clusters, right: 11 clusters), the cingulate cortex 

of the brain (left:3 clusters, right: 12 clusters), the precuneus (left: 10 clusters, right: 

12 clusters), and the insula (left: 5 clusters, right: 7 clusters). Overall, when the 

metacognition tasks were compared with the fixation and font control task, addition 

was shown in 30 clusters in the left hemisphere and 21 clusters in the right 

hemisphere, subtraction was shown in 32 clusters in the left hemisphere and 33 in the 

right hemisphere, multiplication was shown in 37 clusters in the left hemisphere and 

21 in the right hemisphere and the division showed 26 clusters in the left hemisphere 

and 33 in the right hemisphere. In general, the number of clusters and the volume of 

activation were greater in the left hemisphere than in the right. 

Discussion 

The Activation Probability Estimation (OR) method was used in 18 functional 

magnetic resonance imaging studies. The results showed that retrospective judgments 

activated the left middle frontal gyrus (Martín-Luengo et al., 2020). In this 

experiment, when the metacognition tasks were compared to the level 1 font control 

task , large clusters were found mainly in the left hemisphere compared to the right, 

in particular, a marked activation was observed in the left middle frontal gyrus. 

Individual variations in judgments about training accuracy were found to correlate 

with the gray matter volume of the left middle insula and the functional association of 

the left middle insula with a number of other regions, including the left precuneus 

(Hu et al., 2017). In this experiment, when the metacognition tasks were compared 

with the control level 1 metacognition task, high volume activation was observed in 

the left insula, and the left precuneus. In addition, when comparing metacognition 

tasks with fixation  and with a level 1 mathematical addition operation, no specific 

brain region previously associated with metacognition prevailed with a large volume 

of clusters, but a smaller amount of activation was observed in the prefrontal cortex.  
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Conclusion 

Overall, the results support the existence of a core cognitive system responsible 

for metacognition. The results show that the left middle frontal gyrus and the left 

insula are areas significantly involved in metacognition. In addition, the left 

hemisphere has been found to be predominant over the right hemisphere. These 

findings could have theoretical implications in future research involving 

neuroarchitectural models of metacognition and mathematical cognition, as well as 

practical implications for designing machines with autonomous and self-learning 

abilities based on metacognitive functions. 
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Аннотация. Цель исследования - оценка максимально допустимых уровней  

суммарной  активности 137Cs в рационах овец. Продукция овцеводства, являясь одним из 

источников обеспечения населения продовольствием, в то же время может служить 

причиной поступления радионуклидов в организм человека. Наибольшую опасность 

представляет радиоцезий, радионуклид, который, обладая способностью аккумулироваться 

в организме, при попадании внутрь нарушает обменные процессы и снижает устойчивость 

к различным заболеваниям. Применяемые в настоящее время предельно допустимые 

концентрации 137Cs в кормах для минимизации последствий радиоактивного загрязнения 

сельскохозяйственных угодий и обеспечения населения безопасной продукцией 

животноводства рассматриваются как ориентировочные, поскольку имеют ряд 

недостатков. Для гарантированного получения продукции овцеводства, соответствующей 

санитарно-гигиеническим нормативам. предлагается инновационный подход - применение 

максимально допустимого уровня суммарной активности 137Cs в рационах кормления овец 

разных возрастных групп. Показано преимущество данного подхода от действующих 

нормативов предельно допустимой концентрации 137Cs в кормах. Для оценки максимально 

допустимого уровня суммарной активности 137Cs применена имитационная модель 

поступления радионуклида в организм овец с рационом, накопления и перехода в продукцию. 

Выполнены расчёты и установлены нормативы суммарной активности 137Cs в рационах, 

которые рекомендуются для практического применения в овцеводческих хозяйствах и 

гарантируют экологическую безопасность овцеводческой продукции. 

Ключевые слова: радиоцезий, максимально допустимый уровень, суммарная 

активность, овцы, корма, рацион кормления. 
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Abstract. The aim of the study was to evaluate the maximum allowable levels of total 137Cs 

activity in sheep diets. Sheep products, being one of the sources of food supply to the population, at 

the same time can cause the entry of radionuclides into the human body. The greatest danger is 
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radiocesium, a radionuclide that, having the ability to accumulate in the body, disrupts metabolic 

processes when ingested and reduces resistance to various diseases. The currently used maximum 

permissible concentrations of 137Cs in feed to minimize the effects of radioactive contamination of 

agricultural land and to provide the population with safe livestock products are considered 

indicative, as they have a number of disadvantages. For guaranteed receipt of sheep products that 

comply with sanitary and hygienic standards. An innovative approach is proposed - the use of the 

maximum permissible level of total activity of 137Cs in the diets of sheep feeding of different age 

groups. The advantage of this approach from the current standards of the maximum permissible 

concentration of 137Cs in feed is shown. To estimate the maximum allowable level of total activity 

of 137Cs, a simulation model of the entry of radionuclide into the body of sheep with a diet, 

accumulation and transition into production was used. Calculations have been performed and 

standards for the total activity of 137Cs in diets have been established, which are recommended for 

practical use in sheep farms and guarantee the environmental safety of sheep products.  

Keywords: radiocesium, maximum allowable level, total activity, sheep, feed, feeding ration. 

 

Введение. В современных условиях развитие овцеводства, рост его 

конкурентоспособности в большой степени обусловлены, прежде всего, мясной 

продуктивностью. Мясо овец - баранина относится к наиболее ценным видам 

мясной продукции и пользуется повышенным спросом на мировом рынке. 

Вместе с тем, в результате усиления антропогенного воздействия на 

окружающую среду, особенно в промышленных регионах, выявлены 

территории с повышенным содержанием экотоксикантов, что приводит к 

серьёзному загрязнению сельскохозяйственных угодий, кормов и, как 

следствие, к ухудшению ветеринарно-санитарного качества продукции 

овцеводства [1]. Поэтому, получаемая от овец продукция, являясь одним из 

источников обеспечения населения продовольствием, в то же время может 

служить причиной поступления радионуклидов (РН) в организм человека. 

Наибольшую опасность представляет радиоцезий, который, обладая 

способностью аккумулироваться в организме, при попадании внутрь нарушает 

обменные процессы и снижает устойчивость к различным заболеваниям [2, 3]. 

Для минимизации последствий радиоактивного загрязнения 

сельскохозяйственных угодий в качестве санитарно-гигиенических нормативов 

применяются предельно допустимые уровни (ПДК) концентрации 137Cs  в 

кормах [4-6]. Рассчитанные на основе экспериментальных данных, полученных 

в различных почвенно-климатических условиях, установленные нормативы 
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считаются ориентировочными, поскольку все имеющиеся оценки ПДК 

отражают условия проведения экспериментов, и степень их достоверности 

различается в зависимости от исследования [7-9]. Практика показывает, строгое 

соблюдение соответствия удельной активности 137Cs в кормах установленным 

уровням ПДК не может гарантировать получение экологически безопасной 

продукции [10, 11]. В итоге, вопросы, связанные с определением допустимого 

уровня содержания 137Cs в кормах, остаются предметом научных дискуссий, а 

методы и критерии оценки нуждаются в дальнейшей разработке. Большинство 

учёных указывают на необходимость дальнейшего исследования процессов 

поступления 137Cs в организм овец и перехода в продукцию в контексте 

оптимизации системы кормопроизводства с целью обеспечения соответствия 

овцеводческой продукции санитарно-гигиеническим нормативам. 

Цель данного исследования заключается в оценке максимально 

допустимых уровней (МДУ)  суммарной  активности 137Cs в рационах овец и 

предложении применения на практике для обеспечения гарантированного 

производства экологически безопасной продукции овцеводства. 

Материалы и методы исследований. В условиях воздействия на 

организм совокупности факторов внешней и внутренней среды существуют 

границы, за пределами которых концентрация радиоцезия в молоке и мясе овец 

будет превышать установленные санитарно-гигиенические нормативы [10]. Это 

обстоятельство обусловливает необходимость нормирования поступления 

137Cs с рационом в организм животных с целью определения максимально 

допустимых уровней. 

В основе процесса нормирования лежит использование параметра или 

критерия, согласно которому эта процедура выполняется. В данном 

исследовании при суточном поступлении 137Cs с рационом в организм овец в 

качестве критерия рассматривается параметр: «Суммарная активность 137Cs в 

рационе, Бк/рацион».  
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В соответствии с принятым критерием нормирования недопущение 

превышения МДУ суммарной активности 137Cs в рационе кормления в 

процессе выращивания и содержания овец является условием получения 

нормативно «чистой» продукции овцеводства. 

Преимущество применения максимально допустимого уровня суммарной 

активности 137Cs в рационе овец от использования ПДК в кормах заключается 

в том, что аккумуляция в организме овец и переход 137Cs в продукцию 

обусловлены и определяются не только удельной активностью радиоцезия в 

кормовых продуктах, но и структурой рациона кормления. В случае 

превышения загрязнённости отдельного кормового продукта действующего 

норматива ПДК не предполагает обязательного исключения его из рациона, 

если суммарная активность 137Cs в рационе не превышает величины МДУ 

суммарной активности 137Cs в рационе овец. И, наконец, ограничение 

суммарной активности 137Cs в рационах предоставляет возможность на 

практике осуществлять подбор кормов из имеющихся в наличии в хозяйствах и 

отличающихся различной концентрацией радиоцезия для оптимизации 

рационов кормления ниже МДУ с соблюдением баланса по питательным 

веществам и энергии. 

Для оценки МДУ применена имитационная модель поступления 137Cs в 

организм овец с рационом [12]. В модели рассматриваются факторы, которые 

оказывают влияние на накопление 137Cs в организме и переход в 

производимую продукцию. Учитываются изменения рационов кормления при 

переходе от пастбищного периода к стойловому периоду, живой массы у 

растущих ягнят, суточных удоев у овцематок в течение лактации, зависимость 

абсорбции  137Cs от возраста при поступлении РН в желудочно-кишечный 

тракт организма овец.  

Продолжительность моделирования составляет один год и включает в 

себя пастбищный и стойловый периоды содержания овец. Содержание овец в 

пастбищный период – выпас животных на пастбищных угодьях без 
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ограничений. Принято во внимание, что в пастбищный период происходит 

увеличение поступления 137Cs в организм и, как следствие, переход в молоко и 

мясо, что обусловлено потреблением почвенных частиц с травой. 

Исследуемый параметр - максимально допустимый уровень суммарной 

активности 137Cs в рационах овец, (Бк/рацион), превышение которого не 

позволяет получать экологически безопасную продукцию.  

Природные и экономические условия разных зон страны неодинаковы 

для кормопроизводства и развития животноводства. С учётом этих условий 

разработаны типовые рационы для овец [13-14], которые в хозяйствах 

уточняют в соответствии с сложившимися условиями и возможностями. 

Рекомендуемые соотношения основных групп кормов были учтены при расчёте 

допустимых уровней суммарной активности 137Cs в рационах кормления 

мелкого рогатого скота.  

Оценка МДУ содержания РН в рационах кормления выполнена для 

следующих 3-х половозрастных групп:  баранов-производителей с живой 

массой 60, 80 и 100 кг;  овцематок живой массой 50, 60 и 70 кг и удоем, 

соответственно, 100,120 и 140 кг молока за лактацию; растущих ягнят в 

возрасте от 4 до 16 месяцев.  

Концентрация 137Cs в мышечной ткани животных на начало 

экспериментов принята не более 5% допустимого уровня 137Cs в мясе (10 

Бк/кг). При проведении конкретных исследований на модели (например, оценки 

принятых защитных мероприятий, изменения технологии и кормления 

животных, прогнозирования загрязнения продукции) накопленный уровень РН 

в мышечной ткани может быть установлен на усмотрение экспериментатора. 

Результаты и их обсуждение. Результаты расчётов МДУ суммарной 

активности 137Cs в рационе овец и рекомендуемые значения к применению на 

практике представлены в таблице 1. 

У баранов-производителей, чем больше живая масса животных, тем выше 

значение МДУ. У овцематок значения максимально допустимых уровней 



Scientific research 26 января 2026 г. 
 

 
72 

 

суммарной активности значительно ниже и также наблюдается рост величины 

МДУ с увеличением живой массы.  

Таблица 1.  

Значения МДУ суммарной активности 137Cs в рационах овец, Бк/рацион 

ОВЦЫ расчётные рекомендуемые 

Бараны – производители 

Живая масса, (кг) 

60 476.1 < 450 

80 634.8 < 600 

100 781.3 

 

< 750 

Овцематки. 

Живая масса, (кг) 

50 378.4 < 350 

60 451.7 < 425 

70 531.0 < 500 

 

Растущие ягнята 

м 180.1 < 150 

с 213.6 < 185 

к 250.2 < 220 

Примечание: м - мелкие; с – средние и к – крупные породы животных 

 

Растущие ягнята представляют возрастную группу животных, для 

которой повышены требования к МДУ суммарной активности 137Cs в рационе. 

По сравнению со взрослыми животными величина допустимого уровня 137Cs в 

рационах ниже в 3 раза по сравнению с баранами-производителями и в 2 раза с 

овцематками. 

Применение рекомендуемых значений МДУ предоставляет возможность 

на практике осуществлять подбор кормов из имеющихся в наличии в 

хозяйствах и отличающихся различной удельной активностью радиоцезия для 

оптимизации рационов кормления ниже значения МДУ с соблюдением баланса 

по питательным веществам и энергии. Для растущих ягнят необходимо уделять 

повышенное внимание к подбору кормов, входящих в рацион, а также 

технологии содержания, поскольку они наиболее подвержены риску 

накопления 137Cs в организме. 

Заключение. Обеспечение экологической безопасности продукции 

овцеводства, произведённой на территориях, подвергшихся техногенному 
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загрязнению 137Cs, требует постоянного мониторинга содержания радиоцезия 

как в самих продуктах овцеводства, так и в рационах кормления животных.  

В качестве критерия экологической безопасности рационов животных на 

территориях, подвергшихся техногенному загрязнению 137Cs, предлагается 

применение максимально допустимых уровней суммарной активности 137Cs. 

Рекомендуемые нормативы МДУ позволят повысить эффективность 

использования кормовой базы в овцеводческих хозяйствах с учётом их 

хозяйственно-технологической специфики, минимизировать риск накопления 

137Cs в организме овец и гарантировать производство экологически чистой 

продукции, отвечающей требованиям СанПиН 2.3.2.1078-01. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы применения цифровых механизмов 
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Следует отметить, что в промышленно развитых странах химико-

нефтехимический комплекс является одним из основных направлений, 

определяющих темпы их экономического развития, и Азербайджан в этом 

отношении не является исключением. Этот комплекс относится к числу 

тяжелых промышленных комплексов, в основном производящих синтетические 

материалы, а также различные продукты на основе нефтепродуктов и 

природных газов. Главная задача этого комплекса – переработка нефти и 

другого сырья и производство таких продуктов, как бензин, авиационный 

керосин, мазут, дизельное топливо, смазочные материалы, пропилен, этилен, 

полиэтилен, битум, нефтяной кокс и др. Будущее химико-нефтехимического 

комплекса напрямую зависит от реализации многих научно-технических 

разработок и инноваций. Таким образом, устойчивость развития подобных 

комплексов зависит от способности прогнозировать изменения внешней среды 

и оперативно реагировать на них, поддерживать и приобретать новые 

конкурентные преимущества на рынках. 

С другой стороны, химико-нефтехимический комплекс, являясь одним из 

важных секторов производственного сектора экономики страны, во-первых, 

производит широкий ассортимент продукции и снабжает другие отрасли 

сырьем и готовой продукцией. Во-вторых, это отрасль, которая сочетает в себе 

собственные сложные технологические процессы, и ее развитие практически 

невозможно без применения современных передовых цифровых технологий. В-

третьих, последствия человеческих ошибок в этом комплексе достаточно 

высоки, и цифровизация может минимизировать эти издержки. В-четвертых, 

необходимость обеспечения конкурентоспособности местной химико-

нефтехимической продукции в глобальном масштабе требует применения 

инновационных цифровых технологий ко всем производственным, 

технологическим и бизнес-процессам. В целом, учитывая значительную роль 

химико-нефтехимического комплекса в диверсификации экономики страны, 

существует острая необходимость в эффективном использовании высоких 
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технологий для интенсификации развития этого сектора [1, с. 41]. Наряду с 

этим, для обеспечения интенсивности развития химико-нефтехимического 

комплекса в Азербайджане в число главных приоритетов входят меры по 

укреплению производственного потенциала, расширению ассортимента и 

объемов конкурентоспособной, экспортно-ориентированной продукции. 

Особое внимание уделяется развитию этого комплекса в нашей стране и более 

эффективной организации мероприятий в этой области. [2, c.155].  

Следует отметить, что к основным приоритетам развития химико-

нефтехимического комплекса относятся: 1) формирование стратегии развития 

комплекса; 2) установление эффективной связи между стратегическим 

планированием и оперативным управлением; 3) модернизация существующих и 

создание новых производственных мощностей для выпуска востребованной на 

рынке продукции комплекса; 4) своевременное снабжение предприятий, 

входящих в комплекс, углеводородным сырьем; 5) диверсификация сырьевой 

базы химико-нефтехимической отрасли за счет освоения нетрадиционных 

нефтегазовых ресурсов, технологий переработки биомассы и переработки 

полимерных материалов; 6) развитие инфраструктуры снабжения предприятий, 

входящих в комплекс, сырьем и транспортировки готовой продукции 

потребителям; 7) развитие инфраструктуры с целью формирования секторов 

глубокой переработки углеводородных ресурсов; 8) развитие 

межрегионального сотрудничества для решения основных проблем комплекса; 

9) активизация процессов технической реконструкции; 10) развитие и 

совершенствование инновационных процессов. 11) совершенствование 

организационно-информационной системы поддержки комплекса и т. д. 

Учитывая роль химико-нефтехимического комплекса в повышении 

устойчивости экономического развития страны, основным условием является 

подготовка и реализация государственных программ, стратегий и концепций 

для обеспечения его всестороннего развития [3, с. 121]. Такие меры позволят 

увеличить объемы производства продукции в этой области и укрепить 
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экспортный потенциал, а как следствие, обеспечить всестороннее развитие 

комплекса [4, с. 27]. В современную эпоху необходимо совершенствовать 

развитие химико-нефтехимического комплекса, для чего следует создавать в 

этой области новые предприятия, модернизировать существующие, 

максимально использовать местное сырье и наращивать производственно-

экспортный потенциал. В результате мер, реализованных в Азербайджане в 

последние десятилетия, химико-нефтехимический комплекс нашей страны 

стремится постепенно наращивать свой производственно-экспортный 

потенциал, определяет перспективные направления развития в этой области и 

прилагает усилия для обеспечения их участия в отрасли в определенной 

степени путем привлечения иностранных инвесторов [5, c.95].  

Мы считаем, что производители химической и нефтехимической 

продукции в Азербайджане заинтересованы во внедрении передовых цифровых 

механизмов на местный рынок для повышения эффективности своей 

деятельности, поскольку такие механизмы являются основой высокой 

конкурентоспособности на мировом рынке. Известно, что четвертая 

промышленная революция, внедрение цифровых механизмов, привела к 

созданию и развитию новых бизнес-моделей и организационных структур в 

государственном производстве. На основе ИКТ, являющихся одной из 

основных цифровых технологий и обеспечивающих высокую эффективность 

экономических процессов в условиях цифровой трансформации, формируются 

интеллектуальные сети машин и процессов. Специфика цифровых механизмов 

заключается в том, что они реализуют коммерциализацию научно-

производственно-образовательной и наукоемкой продукции в процессе 

взаимодействия [6, с. 587]. Неслучайно цифровые технологии все больше 

проникают в различные сферы человеческой жизни. Такие технологии создают 

большие возможности для осуществления различных процессов, особенно в 

плане их упрощения. Главные цели цифровизации – повышение эффективности 

труда и создание различных типов систем, позволяющих осуществлять 
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процессы с минимальным участием человека [7, с. 170]. В этой связи обратим 

внимание на некоторые цифровые механизмы, важные для развития 

предприятий, входящих в химико-нефтехимический комплекс: 1. Оснащение 

оборудования различными датчиками. Говоря о цифровизации химико-

нефтехимических предприятий, прежде всего подразумевается Интернет вещей 

— система датчиков и программного обеспечения производственных объектов, 

объединенных в единую сеть, которая позволяет осуществлять удаленный 

мониторинг всех показателей и автоматизированное управление предприятием. 

Единая сеть датчиков, контроллеров и участников позволяет мгновенно 

получать информацию о состоянии оборудования, удаленно контролировать 

весь процесс и своевременно устранять ошибки. 2. Цифровое планирование 

химико-нефтехимического производства и анализ рынка продукции в этой 

области. Производственный цикл в этой области зависит, прежде всего, от 

объема спроса на ее продукцию. Математические модели оптимизируют 

производственные процессы, предотвращая тем самым перепроизводство 

продукции и переизбыток запасов на складах. 3. Прогностическая аналитика 

как цифровое решение. Прогностическая аналитика основана на данных о 

процессах, происходивших в прошлом [8, с. 270]. 4. Применение специальных 

диагностических терминалов. Производство химической и нефтехимической 

продукции представляет собой объект возрастающей опасности для людей, и 

потенциальную опасность представляет не только оборудование, но и сама 

продукция этой отрасли. Диагностические терминалы позволяют определять 

состояние здоровья работника во время работы без помощи врачей. 5. 

Экологический мониторинг. Зачастую производство химической и 

нефтехимической продукции приводит к загрязнению экосистемы выбросами, 

отходами и потоками, что минимизируется автоматизацией. 6. Электронное 

документооборот и структурирование данных. Многие компании перешли на 

системы электронного документооборота, что имеет большое значение в 

решении управленческих задач. 7. Информационная безопасность. Говоря об 
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электронном документообороте, не следует забывать о его безопасности. 

Понятно, что химическая и нефтехимическая промышленность — опасная 

сфера деятельности, вмешательство в технологические процессы может 

привести к серьезным последствиям. Информация в этой области должна 

храниться надежно. Международный опыт показывает, что химический и 

нефтехимический сектор, как один из наиболее динамично развивающихся 

секторов, использует новые цифровые достижения в своей деятельности. Этот 

сектор производит конечную продукцию с высокой степенью переработки и 

добавленной стоимостью, обладает экспортным потенциалом и является одним 

из маргинальных секторов национальной экономики [9 c. 432]. 

Следует отметить, что главной целью химической и нефтехимической 

отрасли является получение новых конкурентных преимуществ и вывод 

местных предприятий на глобальный уровень. Эта отрасль имеет большие 

перспективы развития, и, по мнению исследователей, высокий уровень 

привлечения прямых и портфельных инвестиций позволяет предприятиям этой 

отрасли применять современные цифровые технологии [10, с. 153]. Цифровая 

трансформация химической и нефтехимической отрасли экономики 

способствует внедрению новых инновационных продуктов в производственную 

деятельность.  

По мере расширения применения цифровых технологий это оказывает 

значительное влияние на повышение конкурентоспособности, эффективности и 

численности персонала каждого предприятия, входящего в комплекс, а также 

на экономику страны в целом и уровень жизни населения [11, с. 53]. 

Цифровизация химико-нефтехимического комплекса способствует улучшению 

характеристик и организации мониторинга полностью или частично 

автоматизированных производственных процессов и логистических операций, 

минимизации ресурсных затрат и сокращению производственных потерь.  



Scientific research 26 января 2026 г. 
 

 
82 

 

На рисунке 1 показаны основные функции автоматизированной системы 

управления технологическими процессами, установленной на химико-

нефтехимическом комплексе. 

 

 

 

Рисунок 1. Функции автоматизированных систем управления 

технологическими процессами химико-нефтехимического комплекса 

(разработаны автором). 

 

Мы считаем, что автоматизированные системы управления 

технологическими процессами в химико-нефтехимическом комплексе 

представляют собой структурированный аппаратно-программный комплекс. 

Этот комплекс включает в себя множество групп оборудования, каждая из 

которых осуществляет управление отдельным технологическим процессом. 
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операций. Задача автоматизации в химико-нефтехимическом производстве 
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результаты можно достичь, применяя цифровые технологии в промышленных 

секторах.  

Цифровизация имеет большое значение на всех этапах производственного 

процесса, в повышении эффективности, снижении затрат и принятии 

правильных решений в процессе управления. Кроме того, активное 

проникновение цифровых технологий во все основные сферы человеческой 

деятельности и экономики продолжается быстрыми темпами. Текущий этап 

этого процесса называется «цифровой трансформацией». Это основа для 

производства продукции совершенно нового качества с использованием 

цифровых технологий. Развитие цифровой экономики связано с обновлением 

экономики, государственного управления и созданием взаимодействия между 

правительством, экономикой и населением с помощью цифровых технологий. 

Что касается цифрового производства, то это высокоэффективная 

производственная среда для взаимосвязанных интеллектуальных машин и 

материалов. В этой среде минимизируются простои оборудования, дефекты и 

отходы. В этой среде оптимизируется эффективность процессов за счет 

автоматизированных машин и оборудования и самооптимизации. 

Цифровизация химической и нефтехимической отрасли помогает 

одновременно достичь нескольких стратегических целей. Повышается качество 

продукции или услуг на рынке, снижается себестоимость продукции, 

сокращается время разработки и запуска новых продуктов, и, как следствие, 

повышаются показатели эффективности. Ускорение процессов цифровой 

трансформации за счет внедрения цифровых технологий и инноваций в эту сеть 

является гарантией эффективности будущей деятельности. От анализа данных, 

искусственного интеллекта, предиктивного технического обслуживания и 

управления процессами на основе данных, цифровые технологии могут 

трансформировать химическую и нефтехимическую отрасль. Цифровые 

технологии помогают интегрировать все аспекты устойчивого развития, от 

данных до планирования производства и управления оптимальными потоками 
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материалов и энергии. Цифровая трансформация требует соответствующей 

цифровой платформы, использующей различные современные технологии.  

Известно, что химико-нефтехимический комплекс требует больших 

усилий и финансовых ресурсов в направлении развития и максимальной 

цифровизации производства. Цифровые технологии имеют большое значение с 

точки зрения эффективного управления, оптимизации и снижения 

человеческого фактора при работе с технологическим оборудованием. 

Современные цифровые решения достигли наивысшего уровня развития в 

последние годы, позволяя современным химико-нефтехимическим 

предприятиям добиться значительного повышения показателей эффективности. 

Цифровизация в этой области представляет собой упрощение наряду с 

повышением эффективности реализации производственных процессов. 

Интеграция и применение цифровых инструментов позволяют не только 

оптимизировать работу оборудования, но и взглянуть на этот процесс по-

новому, что достигается благодаря открытости цифровых систем управления. 

Таким образом, главной целью развития химико-нефтехимической 

промышленности является доработка процессов, а также их оптимизация и 

модернизация.  

Цифровые технологии также представляют собой одно из наиболее 

эффективных решений, требующих наибольшего внимания при развитии этого 

направления. Одним из наиболее инновационных решений, связанных с 

рассматриваемой отраслью, являются автоматизированные системы управления 

технологическими процессами для этого сектора. Использование этих систем 

позволяет стабилизировать производственный процесс на основе реализации 

параллельного управления всеми параметрами технологического оборудования. 

Собранная и обработанная информация о технологических процессах 

визуализируется в специальном интерфейсе, на основе которого оператор 

получает возможность назначать команды исполнителям.  
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На рисунке 2 представлена модель применения цифровых технологий в 

химико-нефтехимическом комплексе. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Модель поэтапной цифровой трансформации химико-

нефтехимического комплекса (разработанная автором). 

 

Отметим, что цифровизация химико-нефтехимического комплекса 

является первым этапом совершенствования системы управления, организации, 

планирования, прогнозирования и оценки деятельности предприятий, входящих 

в его состав. Учитывая специфику данного комплекса, необходимо разработать 

стратегическую модель развития, предусматривающую поэтапное внедрение 

цифровых технологий в его функционирование. Стратегическая модель 

развития химико-нефтехимического комплекса зависит от следующих 

показателей: финансовая стабильность предприятий, входящих в комплекс; 

наличие высококвалифицированного персонала, способного принимать 

правильные организационные и управленческие решения; наличие стратегии 

поэтапного перехода к цифровым бизнес-технологиям. 

Заключение 

В целом, формулирование преимуществ цифровизации как фактора 

интенсификации производства требует совершенствования стратегии 

Поэтапная цифровая модель трансформации химического и нефтехимического комплекса 

Этап I: оценка и анализ финансовых ресурсов предприятий, входящих в комплекс. 

 

Этап II: анализ кадрового потенциала и наличия квалифицированных специалистов, 

способных работать с цифровыми технологиями. 

 

Этап III: оценка потенциального экономического воздействия цифровой трансформации 

комплекса. 

 

Этап IV: цифровизация деятельности комплекса, внедрение цифровых программ. 
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устойчивого развития химико-нефтехимического комплекса, и в этой связи 

хотелось бы выделить ряд вопросов: 

− Снижение производственных издержек и, на этой основе, 

повышение эффективности предприятий отрасли и гибкости производства; 

− Снижение субъективных ошибок в работе персонала, обеспечение 

безопасных условий труда и повышение производительности труда и качества 

продукции; 

− Активное использование цифровых механизмов для ускорения 

запуска новых продуктов и их закрепления на аналогичных рынках; 

− Внедрение программ цифровых маркетинговых исследований и 

оценки для повышения качества продаж продукции и послепродажного 

обслуживания потребителей, а также принятие мер по расширению 

потребительской и клиентской аудитории; 

− Упрощение внутриотраслевого взаимодействия и внешних 

коммуникаций, сокращение временных и операционных затрат на 

взаимодействие, формирование прямой и обратной связи между 

заинтересованными сторонами отрасли и различными социально-

экономическими группами, а также интенсивное использование цифровых 

коммуникаций; 

− Создание новых направлений деятельности и повышение их 

производительности; 

− Активизация взаимодействия между социально-экономическими 

группами и всеми заинтересованными сторонами, принятие мер по 

эффективному использованию цифровых инструментов, включая Интернет 

вещей и инструменты искусственного интеллекта, в процессах повышения 

корпоративной ответственности и т. д. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам модернизации среднего профессионального 

образования на примере ГБПОУ РС(Я) «Вилюйский профессионально-педагогический 

колледж им. Н.Г. Чернышевского». Особое внимание уделяется разработке и внедрению 

модели обеспечения качества образования (КО), которая включает ключевые компоненты: 

качество программ, преподавателей, обучающихся, технологий, материально-технической 

базы и управления. Оценка эффективности основана на внутренней и внешней системах, 

позволяющих объективно определить уровень подготовки студентов и соответствие 

стандартам. За последние годы наблюдаются позитивные показатели повышения 

качества, такие как рост дипломных работ с отличием и успешность итоговой 

аттестации. Внедрение модели способствовало мотивации студентов, развитию 

профессиональных компетенций и улучшению условий обучения, что подтверждает 

эффективность выбранного подхода к модернизации среднего профессионального 

образования. 

Ключевые слова: качество образования, количественные показатели, структура 

Модели обеспечения качественного образования, система оценки качества образования, 

государственная итоговая аттестация (ГИА), демонстрационный экзамен (ДЭ), выпускная 

квалификационная работа (ВКР).  
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Abstract. The article addresses issues related to the modernization of secondary vocational 

education, using the example of State Budgetary Professional Educational Institution of the 

Republic of Sakha (Yakutia) "Viluysky Vocational Pedagogical College named after N.G. 

Chernyshevsky". It focuses on the development and implementation of a quality assurance model 

(QAM), which includes key components such as the quality of programs, teachers, students, 

technologies, material and technical resources, and management. Effectiveness is assessed through 

internal and external systems, allowing objective evaluation of students’ preparedness and 

compliance with standards. Recent years have shown positive indicators of quality improvement, 

including an increase in outstanding graduation projects and successful final assessments. The 

model's implementation has motivated students, enhanced professional skills, and improved 

learning conditions, confirming the effectiveness of this approach to modernizing secondary 

vocational education. 

Keywords: quality of education, quantitative indicators, structure of the Model for Ensuring 

Quality Education, education quality assessment system, State Final Certification, Demonstration 

Exam, final qualifying work. 

 

Активная модернизация российского образования диктуется 

государственной политикой подготовки молодых кадров со средним 

специальным образованием. Подготовка молодых специалистов со средним 

образовательным образованием (СПО) является одним из важных факторов 

развития современного общества и экономики. Личностный и 

профессиональный потенциал выпускника среднего профессионального 

образования (СПО) тесно связан с общими и профессиональными 

компетенциями, на формирование которых ориентированы образовательный 

процесс и производственная практика. В Республике Саха (Якутия) 

функционирует сорок одно образовательное учреждение СПО, составляющее 

основу региональной системы подготовки специалистов среднего звена. 

Региональная система среднего профессионального образования (СПО) активно 

развивается и модернизируется в соответствии с актуальными требованиями 
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времени. Процесс реформирования структуры СПО осуществляется с учетом 

государственного заказа, потребностей рынка труда в востребованных 

специальностях, а также внедрения инновационных педагогических 

технологий. Одной из ключевых задач любого образовательного учреждения 

СПО является повышение качества подготовки молодых специалистов с целью 

удовлетворения запросов работодателей. Модель обеспечения качественного 

образования любого ОУ СПО разрабатывается на основе профессионального 

стандарта (профстандарт) по специальностям (по которым готовит ОУ СПО) и 

утверждается педагогическим коллективом. 

Оценка качества образования и эффективности деятельности техникума, 

училища или колледжа — это сложный и многоаспектный процесс. Он 

включает в себя сбор, обработку, анализ и обобщение значительного 

количества количественных и качественных показателей. 

Ключевыми из них являются: 

- уровень образования и профессиональной квалификации 

преподавателей и руководителей; 

- анализ учебных планов и рабочих программ дисциплин по реализуемым 

специальностям; 

- качество проведения зачетов, дифференцированных зачетов, 

семестровых, квалификационных и демонстрационных экзаменов; 

- уровень курсовых (проектных) и выпускных квалификационных 

(дипломных) работ; 

- организация и содержание производственной практики по каждой 

специальности; 

- конкурентоспособность выпускников на рынке труда, уровень их 

трудоустройства; 

- поступление выпускников в вузы и успешность дальнейшего обучения. 

Только системный подход к анализу этих показателей позволяет 

объективно оценить качество образовательной деятельности, выявить зоны для 
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улучшения и обеспечить соответствие образовательного процесса современным 

требованиям профессионального сообщества и работодателей. 

Качество образования (КО) - это результат основных педагогических 

процессов обучения, образования, воспитания и производственной практики. 

КО – показатель результата образовательной деятельности ОУ СПО, 

отражающий степень его соответствия государственным документам (учебный 

план, учебная программа, учебное пособие и Федерального государственного 

профессионального стандарта). 

КО – образование, гарантирующее успешность в профессиональной 

деятельности и в обществе, внедрение методических рекомендаций и 

реализация образовательных технологий, повышающих эффективность 

организации учебного процесса. 

Цель статьи: обобщение исследования качества образования в МБПОУ 

РС(Я) «Вилюйском профессионально-педагогическом колледже им. Н.Г. 

Чернышевского». 

С целью повышения эффективности подготовки специалистов нами была 

разработана и внедрена Модель обеспечения качества образования (КО) в 

системе среднего профессионального образования. Данная модель успешно 

функционирует в ряде образовательных учреждений, упомянутых выше.  

Структура Модели обеспечения КО включает следующие ключевые 

компоненты: 

• качество образовательных программ; 

• качество преподавателей; 

• качество мотивации обучающихся; 

• качество обучающихся; 

• качество образовательных технологий; 

• качество внеучебных воспитательных мероприятий; 

• качество материально-технического обеспечения образовательного 

процесса; 
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• качество финансового обеспечения; 

• качество руководства и управления процессами; 

• качество профессионально-ориентационной работы.  

Система оценки КО: внешняя (оценка работодателями и ВУЗ) и 

внутренняя (проверка и оценка результатов овладения ЗУН, ОК И ПК по 

специальности). 

Основные процедуры оценки качества образования в колледже: 

- текущий контроль знаний, умений и навыков; 

- зачет или дифференцированный зачет; 

- квалификационный и демонстрационный экзамен; 

- аттестация студентов;  

- защита всех видов производственной практики; 

- участие в предметных олимпиадах (колледжные, республиканские, 

федеральные, международные);  

- участие в научно-практических конференциях (колледжные, 

республиканские, федеральные, международные); 

- участие в творческих и студенческих профессиональных конкурсах, 

чемпионатах; 

- защита курсовой (проектной) и выпускной 

квалификационной(дипломной) работ; 

- участие студентов в профессионально-ориентационной работе 

колледжа; 

- изучение документации: рабочих программ по всем учебным 

дисциплинам и видам производственной практики, теоретического и 

практического(производственного) журнала (Сетевой город. Образование), 

портфолио студента. 

За последние пять лет наблюдается устойчивый тренд повышения 

качества подготовки студентов, что подтверждается увеличением доли 

дипломных работ с отличием и улучшением показателей итоговой аттестации. 
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Количество успешно сданных ВКР значительно растет по сравнению с 

предыдущими годами, что свидетельствует о повышении уровня учебной 

работы и контроля со стороны преподавателей. Анализ результатов 

демонстрационного экзамена показал рост средних баллов и снижение 

процента неудовлетворительных результатов. Статистика дипломов с отличием 

за рассматриваемый период свидетельствует о стабильном увеличении числа 

лучших выпускников, что указывает на эффективность совершенствования 

методов обучения и оценки знаний.  

Внедрение Модели обеспечения КО в образовательный процесс МБПОУ 

РС(Я) «Вилюйский профессионально-педагогический колледж им. Н.Г. 

Чернышевского» оказало положительное влияние на ряд ключевых 

направлений развития профессионального образования. Среди достигнутых 

результатов: 

- повышение мотивации студентов к успешному освоению 

профессиональных основных образовательных программ (ПООП); 

- формирование общих и профессиональных компетенций в соответствии 

с требованиями ФГОС и профессиональных стандартов; 

-  развитие креативных способностей и исследовательских умений и 

навыков; 

-  улучшение условий обучения и учебно-методического обеспечения; 

- увеличение количества выпускных квалификационных работ по заказу 

социальных партнеров.  
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Аннотация. В статье рассматриваются вызовы, угрозы и барьеры внедрения 

цифровых технологий с акцентом на взаимосвязь региональных условий и отраслевой 

неоднородности управленческих процессов. Показано, что устойчивые ограничения 

внедрения формируются через несоответствие параметров региональной среды 

требованиям организаций к инфраструктуре, компетенциям и управляемости данных. 

Эмпирическая часть опирается на динамику. трех количественных индикаторов, 

характеризующих развитие облачной инфраструктуры, изменение роли ИТ‑отрасли в 

экономике и состояние цифровых компетенций. Сформулированы адресные меры и 

цифровые ожидания, позволяющие оценивать результативность политики по тем же 

показателям. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, региональное развитие, отраслевой 

аспект, цифровое неравенство, облачная инфраструктура, ИТ‑отрасль, человеческий 

капитал, цифровая грамотность. 
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Abstract. The article discusses the challenges, threats, and barriers to the implementation of 

digital technologies, with an emphasis on the interrelationship between regional conditions and 

industry heterogeneity in management processes. It shows that persistent barriers to 

implementation arise from the mismatch between regional environment parameters and 

organizational requirements for infrastructure, competencies, and data manageability. The 

empirical part is based on the dynamics of three quantitative indicators characterizing the 

development of cloud infrastructure, changes in the role of the IT industry in the economy, and the 
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state of digital competencies. Targeted measures and digital expectations are formulated to assess 

the effectiveness of policies using the same indicators. 

Keywords: digital transformation, regional development, industry aspect, digital inequality, 

cloud infrastructure, IT industry, human capital, digital literacy. 

 

В условиях ускоряющегося обновления технологий, цифровизация 

выступает не только источником роста эффективности, но и фактором 

структурной перестройки экономики, перераспределяющим конкурентные 

преимущества между территориями и секторами. Рост рынка облачной 

инфраструктуры и расширение ИТ-отрасли создают предпосылки для 

масштабирования цифровых решений, однако сами по себе не гарантируют 

равномерного внедрения: накопленные различия в инфраструктуре, 

компетенциях и институциональной среде регионов накладываются на 

отраслевую неоднородность процессов производства и управления. Именно 

сочетание территориальной асимметрии и отраслевых различий в 

технологической сложности определяет практическую значимость 

исследования вызовов, угроз и барьеров цифровой трансформации. 

Актуальность работы состоит в том, что при сопоставимой доступности 

базовых цифровых продуктов результаты внедрения существенно различаются: 

в одних регионах формируются устойчивые контуры цифровой экономики, 

тогда как в других цифровизация сохраняет фрагментарный характер, усиливая 

риски технологической зависимости и снижая отдачу от инвестиций.  

Цифровизация в современных социально-экономических условиях 

представляет собой не набор разрозненных ИТ-решений, а процесс перестройки 

способов координации, управления и воспроизводства результатов в 

организациях и на территориях. Ее содержание определяется тем, что данные и 

вычислительная инфраструктура превращаются в системный ресурс: они 

обеспечивают формирование управленческих решений, автоматизацию 

операций и интеграцию участников цепочек создания стоимости. 

Следовательно, эффект внедрения цифровых технологий возникает 

преимущественно за счет комплементарности активов — технологической 
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совместимости решений, качества данных, зрелости регламентов и 

компетенций персонала, а также надежности инфраструктуры. При нарушении 

комплементарности цифровая трансформация приобретает фрагментарный 

характер: отдельные элементы цифрового контура существуют изолированно, 

транзакционные издержки координации растут, а отдача от инвестиций 

становится нестабильной. 

В аналитическом исследовании процесса внедрения цифровых 

технологий целесообразно различать требования к адаптации, рисковые 

сценарии потерь и устойчивые ограничения масштабирования, поскольку они 

возникают из разных механизмов. Ключевым является совместное 

рассмотрение регионального и отраслевого измерений: региональная среда 

определяет доступность инфраструктуры и качество человеческого капитала, 

тогда как отраслевой контекст задает глубину требований к совместимости 

данных и управляемости процессов в цепочках создания стоимости. 

Взаимосвязь регионального и отраслевого измерений носит не 

добавочный, а структурный характер: ограничения редко проявляются как 

простой дефицит отдельного ресурса и чаще возникают как несоответствие 

параметров региональной среды отраслевому спросу. Региональные различия в 

инфраструктуре и человеческом капитале определяют способность 

предприятий обеспечивать непрерывность сервисов, качество данных и 

киберустойчивость, тогда как отраслевые требования задают необходимую 

глубину цифровой интеграции и строгие параметры совместимости в 

кооперации. Несоответствие между ними воспроизводит транзакционные 

издержки внедрения, затрудняет стандартизацию и обмен данными, повышает 

вероятность разрывов цифровых контуров между участниками цепочек 

стоимости. Таким образом региональная неоднородность и отраслевые 

различия следует рассматривать как единый контур факторов, определяющих 

траекторию внедрения цифровых технологий и структуру возникающих 

ограничений. 
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Рис. 2. Взаимосвязь региональных и отраслевых факторов формирования 

вызовов, угроз и барьеров 

 

Для практического обоснования проблемного поля использованы три 

группы количественных индикаторов, отражающие развитие цифровой 

инфраструктуры, макроэкономическую роль ИТ‑сектора и динамику цифровых 

компетенций населения. Выбор показателей обусловлен необходимостью 

получить компактную, но методологически прозрачную эмпирическую базу, 

позволяющую связать региональные условия и отраслевую неоднородность с 

наблюдаемыми трендами внедрения цифровых технологий. Динамика рынка 

облачных инфраструктурных сервисов (IaaS+PaaS) интерпретируется как 

индикатор расширения технологической основы цифровизации и доступности 

вычислительных ресурсов; доля ИТ‑отрасли в ВВП отражает изменение 

масштаба предложения цифровых продуктов и компетенций; индекс цифровой 

грамотности фиксирует качество человеческого капитала как условие 

устойчивой эксплуатации цифровых систем. Совокупно указанные показатели 

охватывают инфраструктурный, институционально‑экономический и кадровый 

контуры цифровой трансформации, что позволяет интерпретировать 
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выявляемые изменения без логических разрывов и с опорой на измеримые 

величины. 

 

Рис.3. Рынок облачных инфраструктурных сервисов за 2019–2024 гг. (млрд 

руб.)1 

 

Под облачными инфраструктурными сервисами следует понимать модели 

IaaS (Infrastructure as a Service — предоставление вычислительной 

инфраструктуры: виртуальные серверы, хранилища, сети) и PaaS (Platform as a 

Service — предоставление программной платформы и инструментов для 

разработки и развертывания приложений), используемые организациями как 

базовый ресурс цифровизации. Динамика рынка облачных инфраструктурных 

сервисов демонстрирует устойчивое расширение базы цифровизации: объем 

сегмента IaaS+PaaS вырос с 28,5 млрд руб. в 2019 г. до 121,4 млрд руб. в 2023 

г., а в 2024 г. достиг 165,6 млрд руб. Такая траектория свидетельствует о 

масштабировании спроса со стороны бизнеса и государства и о переходе от 

точечных внедрений к платформенной модели предоставления вычислительных 

ресурсов. Вместе с тем ускоренный рост инфраструктурного рынка объективно 

повышает чувствительность к системным рискам: концентрация у крупных 

 
1 Облачная инфраструктура (IaaS+PaaS), динамика 2019–2024 (млрд руб., %) iKS-Consulting (страница с 
оценкой 2023 и историческим рядом/контекстом): URL: https://survey.iksconsulting.ru/page44202947.html (дата 
обращения 23.02.2026) 
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провайдеров и зависимость от магистральных сетей усиливают возможный 

эффект каскадных сбоев, а рост объемов хранимых и обрабатываемых данных 

повышает цену киберинцидентов. В региональном разрезе критическим 

становится фактор доступности дата-центров и каналов связи: территориальная 

неоднородность приводит к различиям в стоимости и надежности облачных 

сервисов, что напрямую конвертируется в барьеры для предприятий с 

высокими требованиями к задержкам и устойчивости. 

 

Рис.4. Доля ИТ-отрасли в ВВП Российской Федерации, 2019–2024 гг., %2 

 

Изменение доли ИТ-отрасли в ВВП с 1,32% в 2019 г. до 2,43% в 2024 г. 

отражает общий рост роли цифровых видов деятельности в создании 

добавленной стоимости. Однако интерпретация данного результата в контексте 

внедрения цифровых технологий требует учета отраслевой асимметрии: 

ускорение ИТ-сектора означает рост предложения решений и кадрового 

потенциала, но не исключает разрыва между темпами развития поставщиков 

цифровых продуктов и способностью отраслей-потребителей интегрировать 
 

2 Рудник П. Б., Зинина Т. С. ИТ-отрасль: ключевые показатели развития за 2019–2024 гг.: дайджест (май 2025) / 
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/1047754952.pdf (дата 
обращения: 23.02.2026). 
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эти продукты в производственные процессы. Для регионов с ограниченной 

инновационной инфраструктурой, рост ИТ-отрасли на национальном уровне, 

может сопровождаться усилением притяжения человеческого капитала к 

центрам концентрации цифровых компаний, что создает дополнительный 

барьер для периферийных территорий в части доступности компетенций и 

проектного управления цифровой трансформацией. 

 

Рис.5. Индекс цифровой грамотности по итогам акции «Цифровой диктант», 

2019–2024 гг.3 

 

Динамика индекса цифровой грамотности населения, фиксируемая в 

рамках всероссийской акции «Цифровой диктант», показывает, что 

человеческий капитал остается неустойчивым компонентом цифровизации. 

После значения 7,25 балла в 2020 г. показатель снизился до 6,90 балла в 2021 г., 

а по итогам следующего доступного измерения составил 6,43 балла в 2023 г.; в 

2024 г. зафиксирован рост до 6,65 балла. Содержательно это означает, что 

расширение доступа к цифровым сервисам не автоматически приводит к росту 

компетенций, а дефицит навыков повышает вероятность ошибок пользователей 

и, как следствие, усиливает угрозы кибермошенничества и утечек данных. 

Региональный аспект проявляется в неоднородности результатов по 

 
3 АНО «Цифровая экономика». «Цифровой диктант» [Электронный ресурс]. URL: https://d-economy.ru/news/v-
cifrovom-diktante-2024-prinjali-uchastie-bolee-2-mln-chelovek-uroven-cifrovoj-gramotnosti-naselenija-rossii-
sostavil-6-65-balla-iz-10/ (дата обращения: 23.02.2026). 
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федеральным округам, что указывает на сохраняющийся цифровой разрыв в 

компетенциях и на необходимость адресных программ повышения грамотности 

в территориях с более низкими показателями. 

Сопоставление представленных индикаторов позволяет увязать 

количественные тенденции с конкретными проблемными зонами внедрения 

цифровых технологий. Ускоренный рост облачной инфраструктуры фиксирует 

вызов перехода к платформенной организации цифровизации, когда 

предприятия и органы власти переносят критические процессы в облачную 

среду и становятся зависимыми от стабильности внешних провайдеров. Эта 

зависимость трансформируется в угрозу каскадных последствий при сбоях 

инфраструктуры и при киберинцидентах, а на уровне предприятий проявляется 

как барьер в виде роста требований к управлению данными, к обеспечению 

непрерывности и к соблюдению нормативных режимов хранения информации. 

Рост доли ИТ-отрасли в ВВП является индикатором расширения 

предложения цифровых продуктов и услуг, однако одновременно формирует 

вызов согласования темпов развития поставщиков и потребителей цифровых 

решений. В отраслях с высокой долей физического капитала и сложными 

производственными циклами цифровая трансформация требует интеграции ИТ, 

автоматизации и инженерных компетенций, что повышает порог входа для 

предприятий и усиливает барьер кадровой и организационной совместимости. 

Региональный аспект данного процесса проявляется в том, что концентрация 

ИТ-персонала и проектных компетенций в отдельных центрах приводит к 

удорожанию внедрения и к дефициту качественных подрядчиков в регионах, 

что снижает скорость тиражирования решений и повышает риск 

неэффективных проектов. 

Динамика индекса цифровой грамотности задает вызов устойчивости 

человеческого капитала цифровизации. Снижение показателя в 2021–2023 гг. 

на фоне расширения цифровых сервисов указывает на наличие 

институциональных и образовательных «узких мест», которые препятствуют 
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конвертации доступа в компетентное использование. Для экономики это 

означает угрозу роста трансакционных потерь, связанных с ошибками 

пользователей, а также усиление киберрисков, поскольку низкий уровень 

цифровой гигиены повышает уязвимость как граждан, так и организаций. 

Барьеры проявляются в недостаточной связности образовательных траекторий 

и практик повышения квалификации с конкретными задачами внедрения 

цифровых решений в отраслях, что особенно чувствительно для регионов с 

ограниченным предложением программ переподготовки. 

Результаты анализа позволяют фиксировать несоответствия внедрения 

цифровых технологий между региональными условиями и требованиями 

организаций, позволяя оценивать эффект по указанным индикаторам, 

сформировать меры регулирования. Первое направление мер, на основе анализа 

динамики показателей, ориентировано на выравнивание условий использования 

облачной инфраструктуры для организационно-экономических процессов в 

регионах. Региональные программы целесообразно дополнять требованиями к 

устойчивости критичных сервисов (резервирование и аварийное 

восстановление) и механизмами снижения инфраструктурной «премии» в 

территориях с ограниченной связностью; в качестве цифровых ожиданий на 

горизонте 2–3 лет корректно фиксировать рост доли организаций, 

использующих облака для типовых корпоративных функций, не менее чем на 

10–15 п. п., а также сокращение межрегионального разрыва по 

доступности/надежности облачных сервисов на 25–30% (например, по разнице 

между группами регионов-лидеров и аутсайдеров по показателям доступности 

и устойчивости сервисов, закрепляемым в региональном мониторинге). 

Второе направление мер связано с тем, что рост доли ИТ‑отрасли в ВВП не 

гарантирует равномерной диффузии решений по территориям. Адресной мерой 

выступает проектное сопровождение внедрений через региональные центры 

компетенций, обеспечивающие типовые архитектуры и регламенты управления 

данными, поддержку подготовки технических заданий и контроль достижения 
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эффекта. Цифровые ожидания целесообразно выражать в измеримых метриках: 

сокращение медианного срока перехода от пилота к тиражированию на 25–30% 

и увеличение доли проектов, завершающихся устойчивой эксплуатацией, до 

60–70% (фиксируя устойчивость как непрерывную эксплуатацию не менее 12 

месяцев после внедрения и достижение заявленного эффекта по целям проекта). 

Третье направление мер направлено на укрепление человеческого 

капитала, поскольку динамика индекса цифровой грамотности отражает 

волатильность компетенций при расширении цифровых сервисов. Практически 

целесообразны модульные программы для работников организаций, 

привязанные к типовым операциям с данными и корпоративными системами и 

включающие базовую кибергигиену. Цифровые ожидания допустимо 

фиксировать как рост индекса цифровой грамотности до 6,9–7,1/10 на 

горизонте 2–3 лет и снижение доли инцидентов, обусловленных человеческим 

фактором, на 15–20% (по данным внутренней статистики 

организаций/региональных операторов, если она ведется), что напрямую 

отражает снижение риск-профиля внедрения цифровых решений. 

Проведённый анализ показал, что внедрение цифровых технологий 

определяется не только расширением цифровых рынков, но и 

согласованностью региональных условий с требованиями организаций к 

инфраструктуре, компетенциям и управляемости данных. Динамика 2019–2024 

гг. подтверждает рост технологической базы и роли ИТ-сектора при 

сохраняющейся неоднородности человеческого капитала, что воспроизводит 

разрывы в результативности цифровизации. Предложенные меры 

ориентированы на снижение этих разрывов и предполагают мониторинг 

эффекта по тем же количественным индикаторам, которые использованы в 

работе. 

Статья подготовлена при финансовой поддержке РЭУ им. Г. В. 

Плеханова в рамках научного проекта «Развитие инвестиционно-
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Аннотация. В статье рассматривается состязательность как педагогическое 

средство формирования ситуационного мышления обучающихся в образовательных 

организациях Министерства Внутренних Дел (далее – МВД) России. Ситуационное 

мышление интерпретируется как интегративное профессионально значимое качество, 

обеспечивающее способность оперативно анализировать служебные обстоятельства, 

соотносить их с требованиями законодательства и принимать обоснованные решения в 

условиях неопределённости. Обосновывается дидактический потенциал соревновательных 

форм обучения, включая конкурсы профессионального мастерства, учебные судебные 

процессы и правовые дебаты, реализуемые в педагогически регулируемом формате. 

Показано, что методически выстроенная состязательность, встроенная в систему оценки 

и мониторинга образовательных результатов, способствует развитию когнитивных, 

волевых и нормативно-ценностных компонентов ситуационного мышления. Делается вывод 

о целесообразности использования состязательных форм как элемента профессиональной 

подготовки будущих сотрудников органов внутренних дел (далее – ОВД). 

Ключевые слова: состязательность, соревновательный метод, ситуационное 

мышление, профессиональная подготовка, конкурс профессионального мастерства, 

ситуационные задачи. 

 

COMPETITIVENESS AS A PEDAGOGICAL MEANS OF DEVELOPING 

SITUATIONAL THINKING AMONG LEARNERS IN EDUCATIONAL 

INSTITUTIONS OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF THE 

RUSSIAN FEDERATION 

 

Glushchenko Olga Pavlovna, 

Lecturer of the Department of Social and Humanities Disciplines 

FSBEI of HE “Krasnodar University of the Ministry of Internal Affairs of Russia”, 

Krasnodar, Russia, balerinaa002@mail.ru 
 

Abstract. The article examines competitiveness as a pedagogical means of developing 

situational thinking among learners in educational institutions of the Ministry of Internal Affairs of 

the Russian Federation. Situational thinking is interpreted as an integrative professionally 

significant quality that ensures the ability to rapidly analyse service-related circumstances, 

correlate them with statutory requirements, and make well-grounded decisions under conditions of 

uncertainty. The didactic potential of competitive forms of instruction is substantiated, including 

professional skills competitions, mock trials, and legal debates implemented within a pedagogically 
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regulated framework. It is shown that methodologically structured competitiveness, embedded in 

systems for the assessment and monitoring of educational outcomes, contributes to the development 

of the cognitive, volitional, and normative–value components of situational thinking. The article 

concludes that the use of competitive formats is expedient as an element of the professional training 

of future law enforcement officers. 

Keywords: competitiveness; competitive method; situational thinking; professional training; 

professional skills competition; situational tasks. 

 

Современная система профессионального образования сотрудников 

органов внутренних дел ориентирована на формирование профессиональных 

компетенций, обеспечивающих готовность к оперативному и законному 

действию в условиях динамичной служебной обстановки. В этой связи в 

ведомственной педагогике возрастает интерес к активным и интерактивным 

методам обучения, направленным на моделирование реальных условий 

профессиональной деятельности, включая использование состязательности как 

педагогического приёма. Предполагается, что соревновательные форматы 

учебных занятий способствуют не только повышению учебной мотивации, но и 

развитию ситуационного мышления, значимого для будущей 

правоохранительной службы. 

Цель статьи состоит в теоретическом анализе феномена состязательности 

в контексте подготовки сотрудников ОВД и выявлении её педагогического 

потенциала в развитии ситуационного мышления обучающихся. 

Методологическую основу исследования составляют работы в области 

педагогики профессионального образования и юридико-педагогических 

технологий, реализующие компетентностный и ситуационный подходы. 

Научная новизна исследования заключается в обосновании состязательности 

как педагогически регулируемого средства формирования ситуационного 

мышления курсантов и слушателей образовательных организаций МВД России, 

а также в выявлении механизмов её влияния на компоненты 

профессионального мышления в условиях моделирования ключевых 

параметров реальной правоохранительной деятельности. 
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В научно-педагогическом дискурсе разграничиваются понятия 

«конкуренция», «соревнование» и «состязательность». Конкуренция 

понимается как социально-экономическое соперничество за ограниченные 

ресурсы, соревнование — как форма деятельности, основанная на 

сопоставлении результатов, тогда как состязательность в педагогическом 

контексте рассматривается как дидактически организованный и педагогически 

регулируемый принцип обучения, ориентированный на развитие обучающихся 

в условиях прозрачных критериев, сопоставимости усилий и управляемой 

мотивации. В этом качестве состязательность выступает средством активизации 

учебной деятельности и профессионального развития обучающихся. 

В контексте профессиональной подготовки сотрудников ОВД 

ситуационное мышление считается интегративным образованием, 

включающим когнитивные, волевые и нормативно-ценностные компоненты, 

обеспечивающие оперативный анализ обстановки, готовность к действию в 

условиях дефицита времени и неопределённости, а также принятие и 

обоснование решений в строгом соответствии с требованиями закона и 

профессиональной этики. Педагогический эффект состязательности в 

формировании данного типа мышления определяется спецификой создаваемых 

ею учебных условий — прежде всего ограниченностью времени и 

ответственностью за результат, что активизирует процессы когнитивного 

отбора и профессионально-правовой рефлексии. В результате формируется 

устойчивый стиль профессионального мышления, основанный на соотнесении 

конкретных обстоятельств ситуации с нормативными требованиями и 

практическими алгоритмами действий. В практике образовательных 

организаций МВД России состязательность реализуется в различных 

организационно-методических формах (учебные игры, конкурсы 

профессионального мастерства, олимпиады, турниры), сочетающих контроль 

уровня сформированности знаний и навыков с интенсивным обучающим 
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воздействием и интегрируемых как в специальные, так и в повседневные 

учебные занятия. 

Применение состязательности в образовательном процессе требует 

методической регуляции. Как отмечает Ю.И. Масловская, эффективное 

использование соревновательного метода предполагает соблюдение принципов 

сознательности и активности обучающихся, наглядности и доступности, а 

также дозирование нагрузки и чередование видов деятельности [5]. При 

грамотной организации состязательность выступает значимым мотивационным 

фактором, повышающим учебную вовлечённость и приближающим 

образовательный процесс к условиям реальной службы. 

Для успешной службы в ОВД наряду с теоретическими знаниями и 

алгоритмами действий необходима развитая способность к ситуационному 

мышлению. Ситуационное мышление представляет собой тип 

профессионального мышления, характеризующийся оперативным анализом 

конкретной ситуации и выбором оптимального решения. В психологической 

литературе оно противопоставляется абстрактно-логическому мышлению и 

связано с быстрым переходом к анализу текущей ситуации в условиях 

необходимости немедленного действия [1]. 

В правоохранительной деятельности ситуационное мышление 

приобретает прикладное значение, обеспечивая способность оперативно 

ориентироваться в нестандартных и изменяющихся служебных ситуациях и 

корректировать профессиональные действия с учётом поступающей 

информации. Для следователя оно проявляется формой профессиональной 

рефлексии, позволяющей гибко соотносить фактические обстоятельства дела с 

логикой рассуждений и тактическими решениями. 

Формирование ситуационного мышления представляет собой сложную 

педагогическую задачу, требующую применения активных методов обучения, 

моделирующих условия реальной профессиональной деятельности. В 

образовательных организациях МВД с этой целью используются ситуационные 
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задачи, кейс-метод, деловые и ролевые игры, тренинги и разбор казусов. 

Применение кейс-метода обосновано необходимостью развития у будущих 

сотрудников культуры профессионального мышления, включающей 

способность оперативно анализировать рисковые ситуации, прогнозировать 

последствия действий и принимать ответственные решения [4]. 

Систематическая работа с ситуационными заданиями способствует 

трансформации теоретических знаний в практическое, контекстуальное знание. 

Российские исследователи криминалистики и педагогики 

правоохранительной деятельности последовательно подчёркивали значимость 

ситуационного подхода в профессиональной подготовке. Так, Т.С. Волчецкая в 

монографии «Криминалистическая ситуалогия» обосновала методику 

моделирования следственных ситуаций как средство оптимизации принятия 

решений следователем. Использование моделируемых криминальных, 

следственных и тактических ситуаций в учебном процессе рассматривается как 

эффективный способ формирования навыков ситуативного анализа и 

выработки адекватных профессиональных действий [3], благодаря чему 

формируется ситуационное мышление обучающихся. 

Таким образом, ситуационное мышление выступает интегральной 

характеристикой профессионала правоохранительной сферы, включающей 

оперативный анализ обстановки, применение правовых норм к уникальным 

обстоятельствам, прогнозирование развития ситуации и готовность к 

нестандартным решениям. Задача образовательных организаций МВД состоит в 

целенаправленном формировании данной способности на этапе обучения, в том 

числе посредством организации учебы в соревновательной форме. 

Существенный вклад в разработку соревновательных форм 

профессиональной подготовки сотрудников полиции внесли исследователи 

Краснодарского университета МВД России. В работах О.М. Булгакова, 

Е.Н. Гривенной и Т.И. Доттуева обосновано, что традиционная система оценки 

результатов обучения может быть эффективно дополнена конкурсами 
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профессионального мастерства, обладающими высоким дидактическим 

потенциалом [2]. Авторы рассматривают данные конкурсы не только как 

средство отбора, но и как инструмент формирования и диагностики 

профессиональных компетенций обучающихся. Разработанная ими методика 

основана на регулярной интеграции соревновательных элементов в учебный 

процесс, включая перевод отдельных форм контроля в формат конкурсов 

между учебными подразделениями [2], и ориентирована на максимальное 

приближение учебных заданий к условиям реальной службы за счёт 

моделирования типовых служебных ситуаций и привлечения представителей 

практических подразделений ОВД. Это позволяет рассматривать конкурс 

профессионального мастерства в качестве обучающей, воспитательной и 

контролирующей формы, способствующей формированию у будущих 

сотрудников ОВД навыков корректного соперничества, соблюдению норм 

профессиональной этики и законности. Проведённый анализ подтверждает 

эффективность данного подхода и его значение как научного основания для 

расширения практики применения соревновательных форм в системе 

подготовки кадров МВД, что создаёт предпосылки для дальнейшего 

рассмотрения педагогических механизмов влияния состязательности на 

развитие быстроты мышления и готовности к принятию законных решений в 

смоделированных ситуациях. 

Одним из ключевых аргументов в пользу внедрения соревновательных 

приёмов в обучение вузов МВД является их способность развивать быстроту 

мышления и готовность к принятию решений в нестандартной обстановке. 

Ограниченность времени в условиях соревнования моделирует стрессовые 

ситуации реальной службы, актуализируя необходимость оперативного анализа 

информации и точного выполнения действий. Так у обучающихся формируется 

навык деятельности в условиях дефицита времени и соответствующий 

когнитивный стиль, ориентированный на выделение существенных признаков 

ситуации и оперативное применение релевантных алгоритмов. 
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Целенаправленное развитие быстроты мышления при наличии устойчивой базы 

знаний не снижает качество решений, а, напротив, формирует профессионально 

значимый автоматизм и устойчивость к стрессу, создавая условия для перенос 

психологической готовности на служебную деятельность и снижает риск 

дезорганизации в экстренных ситуациях. 

Особую роль в формировании навыков принятия законных решений 

играют состязательные формы юридического моделирования, включая учебные 

судебные процессы и правовые дебаты, которые развивают способность 

оперативно ориентироваться в правовом поле, применять нормативные 

предписания к изменяющимся обстоятельствам и аргументированно отстаивать 

правовую позицию, что имеет принципиальное значение для деятельности 

следователей и дознавателей.  

В целом состязательность в учебном процессе способствует развитию 

совокупности когнитивных, волевых и нормативно-ценностных компонентов 

ситуационного мышления. При этом ее применение требует методической 

взвешенности и педагогической регуляции, поскольку формализованное или 

избыточное использование соревновательных форм может сместить акцент с 

обучения на ранжирование обучающихся и снизить их мотивацию. В условиях 

современного образования состязательность следует рассматривать как элемент 

комплексной педагогической системы, эффективность которого определяется 

качеством критериев оценки, характером обратной связи и уровнем 

профессиональной рефлексии преподавателя, что позволяет рассматривать 

педагогически управляемую состязательность как перспективное направление 

совершенствования профессиональной подготовки обучающихся. 
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Введение 

Выход Якутии на международную арену по многим направлениям 

произошел во многом благодаря деятельности первого Президента Республики 

Саха (Якутия) М.Е. Николаева по организации многогранного международного, 

межрегионального сотрудничества Якутии со многими странами ближнего и 

дальнего зарубежья, а также с субъектами РФ[10, c.20].  

Если обратиться к истории, то возможность реального участия в 

международном сотрудничестве Якутия получила только после принятия 

Декларации о государственном суверенитете республики в начале 1990-х гг.[5, 

с.207.]. Как известно бывшие автономные республики Союза вообще не 

выступали как субъекты международных отношений. Наиболее активные 

действия в данной области международной политики наблюдались в 1990 –  

1991 годах.  

Основные результаты 

После распада СССР разрушились межрегиональные, хозяйственные 

связи, целые технологические цепочки, транспортирующие и связывающие 

коммуникации. Эти явления предстояло преодолевать и Якутии. Для 

осуществления права на внешнеэкономическую деятельность указом 

Президента Республики Саха (Якутия) в марте 1991 г. был создан 

Государственный комитет по внешним связям РС(Я). Хозяйствующие субъекты 

и государственные структуры республики еще не имели опыта работы в сфере 

внешнеэкономической деятельности. Практика строительства 

внешнеэкономических взаимоотношений для республики была пионерной, как 

и в других субъектах России [4]. Комитетом был подготовлен, и 28 июня 1991 

г. принят Верховным Советом Якутской-Саха ССР Закон «О 

внешнеэкономической деятельности»[6]. Данный закон обозначил права и 

обязанности субъектов внешнеэкономической деятельности, определил 

механизмы взаимодействия субъектов внешнеэкономической деятельности  с 

органами государственной власти[5, с.208]. Стоит также отметить, принятый 22 
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декабря 1992 г. Закон Республики Саха (Якутия) «Об иностранных 

инвестициях»[9], определивший условия привлечения иностранных 

инвестиций, гарантии, соблюдения интересов иностранных инвесторов в 

соответствии с общепринятыми в мировой практике принципами 

хозяйствования и формирования рыночной экономики.  

По инициативе Первого Президента Республики Саха (Якутия) М.Е. 

Николаева в соответствии с пунктом 4 Указа Президента РС(Я) от 19 января 

1992 г. № 27 «О реорганизации центральных органов государственного 

управления Республики Саха (Якутия)»[8] было принято Постановление 

Правительства РС(Я)[1] в соответствии с которым на базе Госкомитета по 

внешним связям было образовано Министерство внешних связей РС(Я), в 

котором развернулась работа по установлению международных, культурных и 

экономических связей. Активность в этом проявили Китайская Народная 

Республика, Монголия, Республика Корея, Япония. Якутия включилась в 

систему многосторонних культурных обменов, реализации культурных связей и 

образовательных программ по линии ЮНЕСКО, в интеграционные программы 

в области культуры и образования в рамках партнерства с Европейским 

союзом[4]. 

В этот же период были установлены имеющие едва ли не первостепенное 

значение для экономики республики внешнеэкономические связи с компанией 

«Де Бирс Сентинари», а также с рядом крупных компаний Японии, Канады, 

Австрии[15, с.209]. 

В декабре 2002 г. был подписан Протокол между МИД России и 

Правительством РС(Я) о взаимодействии в области осуществления 

международных и внешнеэкономических связей. 17  октября 2003 г. принят 

Закон Республики Саха (Якутия) «О международных и внешнеэкономических 

связях Республики Саха (Якутия)» 84-З №163-III[7].  

Если обратиться к истории, то важной вехой явилось подписание 31 

марта 1992 г. в Москве Федеративного договора и «Соглашения о 
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взаимоотношениях между Правительствами Российской Федерации и 

Республики Саха (Якутия) по экономическим вопросам»[11] Президентом РФ 

Б.Н.Ельциным и Президентом РС(Я)  М.Е.Николаевым. В соответствии с 

Соглашением Правительство России обязалось обеспечить в счет алмазов и 

золота от Якутии своевременную поставку продовольственных товаров, 

товаров народного потребления, продукции производственно-технического 

назначения, при недопоставке товаров стоимость непоставленной продукции 

компенсировалась в свободно конвертируемой валюте или же республика 

уменьшала на эту же сумму поставки золота федеральному центру. Для 

поддержания нормальной жизнедеятельности населения, начиная с 1992 г. в 

распоряжении Правительства РС(Я) оставалась часть угля и угольного 

концентрата. Также ему предоставлялось право покупки драгоценных металлов 

и драгоценных камней от юридических и физических лиц на территории 

Якутии для последующей продажи Комитету драгоценных металлов и 

драгоценных камней при Министерстве финансов РФ. Покупка алмазов и 

золота республикой осуществлялась по ценам, устанавливаемым 

Правительством Якутии, а последующая продажа Комитету драгоценных 

металлов и драгоценных камней – по мировым ценам. Правительство 

республики получило право определять размер и порядок взимания платы за 

природные ресурсы, а также размер штрафов и компенсации за экономический 

ущерб от загрязнения окружающей среды. Стороны признали 11,5% 

добываемых в Якутии аффинированных драгоценных металлов и 20% 

ювелирных алмазов будут выкупаться Правительством РС(Я). Комитет 

драгоценных металлов и драгоценных камней при Министерстве финансов РФ 

при этом будет отчислять Правительству РС(Я) 45% процентов валюты, 

вырученной от реализации на внешнем рынке алмазов и бриллиантов, а также 

производить оплату в свободно конвертируемой валюте 25% отгруженного в 

комитет золота, добытого в Якутии. Таким образом, в распоряжении 

Правительства РС(Я) оставалось 75% валютной выручки, подлежащей 
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перечислению в Республиканский валютный резерв РФ, от объемов ресурсов 

республики, поставляемых на экспорт в счет региональной квоты, кроме 

алмазов и золота, Правительство РС(Я) могло использовать находящиеся в его 

распоряжении алмазы, драгоценные камни и металлы для производства 

ювелирных изделий, в том числе с участием иностранных партнеров; 

формировать валютные фонды на территории Якутии. Через уполномоченного 

Министерства внешнеэкономических связей РФ в республике Правительство 

Якутии выдавало лицензии в пределах согласованных квот. Также к нему 

прилагался секретный протокол, по которому, с целью ликвидации последствий 

нарушения экосистемы, компенсации ущерба, связанного с нарушением 

традиционного уклада жизни коренных народов Севера, в республике 

образовывался целевой фонд за счет реализации созданных запасов алмазов в 

объеме не менее 10%, при этом указанная доля ежегодно определялась 

специальными соглашениями. Правительство РФ обеспечивало также 

компенсацию суммы налога на добавленную стоимость в рамках реализуемых 

федеральных программ. Историческое значение вышеперечисленных 

соглашений состояло в том, что они внесли существенную лепту в реализацию 

формирующейся конституционно-договорной модели Российской Федерации, 

напрямую способствовали развитию экономики Республики Саха (Якутия) и 

росту благосостояния ее населения. 

Следующим важным событием стало заключение 29 июня 1995 г. в 

Москве «Договора о разграничении предметов ведения и полномочий между 

органами государственной власти Российской Федерации и органами 

государственной власти Республики Саха (Якутия)»[3]. В договоре закреплены 

полномочия Республики Саха (Якутия) самостоятельно решать ряд вопросов, 

связанных с государственным устройством, собственностью, бюджетом, 

законодательством, судоустройством, международной и внешнеэкономической 

деятельностью. За день до этого органы исполнительной власти РФ и органы 

исполнительной власти республики подписали 15 межправительственных 



Scientific research 26 января 2026 г. 
 

 
120 

 

соглашений о разграничении полномочий по отдельным предметам 

совместного ведения. Ясно, что в диалоге с федеральным центром якутское 

руководство, как и лидеры других субъектов, придерживалось тактики 

политического торга. Очевидно, что и все достижения республики, 

приписываемые М.Е.Николаеву, связаны с этим торгом. Но такой диалог был 

возможен лишь в период правления Б.Н.Ельцина. С приходом к власти 

В.В.Путина такая форма переговорного процесса утратила свою 

эффективность. Ельцинская политика в отношении регионов строилась на 

полном предоставлении свободы действия регионам и республикам, пока эта 

свобода не угрожала целостности государства. Как в Оттоманской империи и 

империи Габсбургов, местные привилегии предоставлялись в обмен на 

лояльность. 

За 1991-1996 гг. Республика Саха (Якутия) заключила: 

—с федеральными органами власти Российской Федерации — 5 

договоров и соглашений; 

—с субъектами Российской Федерации (с шестью республиками, двумя 

краями, 19 областями и городами федерального значения — Москвой и Санкт-

Петербургом) — 57 соглашений, протоколов сотрудничества и намерений; 

—со странами ближнего зарубежья — 25; 

—со странами дальнего зарубежья — 34; 

—с международными организациями и компаниями — 38 соглашений, 

меморандумов и протоколов сотрудничества и намерений. 

Всего по широкому спектру международного сотрудничества и 

внешнеэкономической деятельности заключено республикой 164 договора, 

соглашения и другие документы[12. c.32]. 

В 1995 г. ввоз продукции производственно-технического назначения в 

Якутию осуществлялся из 55 регионов России на общую сумму 1.595.954 млн. 

руб. Из нее доля 12 сибирских регионов составила 749.510 млн. руб., или 47 

%[10]. 
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При разработке основных направлений внешнеэкономической 

деятельности республики приходилось считаться с ее географическим 

положением, транспортной схемой, а также с острой необходимостью завоза 

продукции производственно-технического назначения и товаров народного 

потребления. В этой связи, в первую очередь, руководство республики 

направило свое внимание на своих дальневосточных соседей, тем более что 

через них республика выходит на страны Азиатско-Тихоокеанского региона 

(АТР).  

За 1992-1996 гг. Республика Саха (Якутия) многократно активизировала 

свою внешнеэкономическую деятельность с зарубежными партнерами. 

Внешнеторговый оборот в 1996 г. по сравнению с 1992 г. увеличился в 5,5 раза, 

объем экспорта и импорта соответственно – в 12,6 и 3,3 раза. Поступление 

средств в иностранной валюте на текущие счета предприятий и организаций в 

1994-1996 гг. возросло в 1,5 раза, а расход – в 2,25 раза.[2. c. 89] 

В 1996 г. по сравнению с 1993 г. внешнеэкономический оборот РС(Я) 

увеличился в 1,45 раза, в том числе с европейскими странами – в 1,96, 

азиатскими – в 1,12, американскими – в 4,1 раза. Торговыми партнерами стали 

26 стран Европы, 15 – Азии, 8 – Америки, 3 –Африки, а также страны СНГ. Из 

европейских стран по торговому обороту ведущие места занимали Швейцария 

– 25091 тыс. долларов, Бельгия – 24799 тыс., Германия –19083 тыс., Италия – 

16156 тыс., Финляндия – 8918 тыс. долларов. Из азиатских стран: Япония – 

188669 тыс., Республика Корея – 26872 тыс., Китай – 6097 тыс., Израиль – 4155 

тыс. долларов. Из стран Америки: США – 45298 тыс., Канада – 4127 тыс., 

Мексика – 1605 тыс. долларов. Из стран СНГ: Украина – 12424 тыс., Узбеки-

стан – 4319 тыс., Киргизия – 2746 тыс., Казахстан – 1800 тыс. долларов[2. c.90-

91]. 

Заключение 

Все это должно быть оценено как настоящий прорыв РС(Я) в 

международный интеграционный процесс, как вхождение в систему мировых 
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цивилизаций. В условиях кризисной ситуации республика, не имея 

достаточных финансовых возможностей, остро нуждалась в инвестиционных 

вложениях извне для поддержания и дальнейшего развития производства, его 

совершенствования на основе новых технологий. Нетрудно заметить, что 

основные, определяющие государственно-правовой статус республики законы 

были приняты до 1993 г. В означенный период бывшие автономные республики 

сначала «сыграли» на противостоянии между союзными и российскими 

федеральными органами власти, а после распада СССР – на противостоянии 

между Верховным Советом и Президентом РФ. После распада СССР и 

последовавшего затем разгона Верховного Совета РФ в октябре 1993 г. 

Российская Федерация стала вести политику усиления и укрепления 

центральной федеральной власти. Принятие Конституции РФ в декабре 1993 г. 

стало логическим завершением работы по постепенному «свертыванию» 

процесса суверенизации субъектов РФ. Стали проявляться тенденции 

абсолютизации федеральной власти. 

Основная заслуга в налаживании внешнеэкономической деятельности, 

принятии Договоров и соглашений регламентирующих взаимоотношения 

РС(Я) с федеральным центром, принадлежит Президенту РС(Я) 

М.Е.Николаеву. Поэтому вполне понятно, что сам факт установления 

государственного суверенитета в республике связывается с именем 

М.Е.Николаева, который ассоциируется в массовом сознании с такими 

понятиями, как «независимое государство», «демократизация общества» и т.д. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу формирования учебной самостоятельности 

обучающихся среднего профессионального образования в условиях дистанционного обучения. 

Актуальность исследования обусловлена процессами цифровизации образования и 

расширением практики использования дистанционных образовательных технологий, 

требующих от студентов высокого уровня саморегуляции и ответственности. В работе 

рассматриваются теоретические подходы к понятию «учебная самостоятельность», а 

также особое внимание уделяется возрастным и психолого-педагогическим особенностям 

студентов СПО. Подчёркивается, что дистанционное обучение обладает значительным 

дидактическим потенциалом для развития учебной самостоятельности и отмечается 

необходимость целенаправленного педагогического сопровождения, особенно на начальных 

этапах обучения, для формирования навыков саморегуляции и устойчивой учебной 

мотивации. Делается вывод о значимой роли учебной самостоятельности как условия 

эффективности дистанционного обучения в системе среднего профессионального 

образования. 

Ключевые слова: академическая самостоятельность, дистанционное обучение, 

среднее профессиональное образование, саморегуляция, цифровые образовательные 
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Abstract. The article analyzes the development of learning autonomy among students of 

secondary vocational education in the context of distance learning. The relevance of the study is 

determined by the processes of educational digitalization and the increasing use of distance 
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learning technologies, which require a high level of self-regulation and responsibility from 

students. The paper examines theoretical approaches to the concept of learning autonomy and pays 

special attention to the age-related, psychological, and pedagogical characteristics of secondary 

vocational education students. It is emphasized that distance learning has significant didactic 

potential for fostering learning autonomy, while the need for targeted pedagogical support—

especially at the initial stages of learning—is highlighted to ensure the development of self-

regulation skills and stable learning motivation. The study concludes that learning autonomy plays 

a crucial role in ensuring the effectiveness of distance learning in the system of secondary 

vocational education. 

Keywords: academic independence, distance learning, secondary vocational education, self-

regulation, digital educational technologies. 

 

Каждый этап развития общества имеет свою форму и содержание 

процесса обучения новых поколений, передачи знаний, навыков и информации. 

С конца XX века развитие компьютерных технологий и посредством этого 

информационного обмена сформировали возможность более доступного и 

массового получения образования, способствовали ускоренному обмену 

информацией. [9]. В настоящее время традиционные формы обучения в 

образовательных учреждениях не всегда могут удовлетворить потребности в 

образовательных услугах всех категорий граждан ввиду социально-

экономической обстановки, потребностей в конкретном образовании, уровне 

занятости и возможностей. Таким образом, дистанционное обучение является 

продуктом объективного процесса информатизации, который на регулярной 

основе подвергается развитию, улучшению и автоматизации. Важным 

компонентом эффективного обучения учащихся является самостоятельная 

учебная работа, которая может быть в достаточной мере сформирована в ходе 

дистанционного обучения и которая включает в себя усвоение теоретического 

материала, практические задания, контрольно-зачетные работы и другие формы 

контроля, разработанные в рамках дистанционного курса [13]. 

В процессе дистанционного обучения усвоение учебного материала 

проходит самостоятельно, поэтому следует раскрыть понятие «учебной 

самостоятельности». 

Согласно Г.А. Цукерману, человек, владеющий учебной 

самостоятельностью, способен преобразовывать известные ему способы 
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действия и искать новые способы при решении новых типов задач, используя 

предоставляемые человеческой культурой ресурсы [10]. Также под учебной 

самостоятельностью понимается «умение учиться», в состав которого, наряду с 

рефлексивными, входят продуктивные действия [11].  

Н.Ф. Виноградова определяет учебную самостоятельность как умение 

ставить перед собой различные учебные задачи и решать их без побуждения 

извне, тем самым она считает необходимым культивировать у обучающегося 

потребность в выполнении учебных действий по собственной инициативе [1]. 

Обязательной характеристикой учебной самостоятельности является 

познавательная инициатива, согласно чему О.А.Рыдзе определение 

самостоятельности приводит как «качество ученика, обладающее следующими 

характеристиками: инициатива, предвидение, самооценка, самоконтроль, 

готовность к проявлению творчества в учении» [8].  

Согласно С.В. Косиковой учебная самостоятельность – это личностное 

качество обучающегося, характеризующееся познавательной инициативностью, 

предвидением содержания учебной деятельности, умением самостоятельно 

осуществлять учебные действия, проводить их контроль и оценку [5]. 

В иностранных источниках самостоятельность определяют как 

«самоэффективность», то есть убеждение, которое отражает способность 

учащихся организовывать и использовать свой потенциал для решения 

ситуаций и проблем [15]. Также понятие самоэффективности связано с 

убеждениями студентов в своей способности успешно справляться с задачами и 

является определяющим фактором в стремлении студента завершить задачу 

[17, 19]. 

Таким образом, на основе приведенных интерпретаций можно сделать 

вывод, что учебная самостоятельность – это интегративное качество 

обучающегося, проявляющееся в способности самостоятельно ставить учебные 

цели, планировать, выполнять и оценивать результаты учебной деятельности. 
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Особенности формирования учебной самостоятельности у студентов 

среднего профессионального образования включают в себя аспекты перехода 

от школьного к профессиональному обучению, интерес к самопознанию, а 

также ориентацию на практическую деятельность.  

Студенты среднего профессионального образования (СПО), находящиеся 

на этапе ранней юности имеют возрастные предпосылки для формирования 

высших психических функций, обеспечивающих анализ и оценку решений, а 

также укрепление самосознания, которое стимулирует мотивацию к 

профессиональной деятельности [7]. Ю.Е. Зайцева подчеркивает формирование 

профессиональной идентичности, которое способствует применению 

аналитических умений в профессиональных задачах, таких как расчеты 

энергопотребление и проектирование [3]. Возрастная категория студентов СПО 

рассматривается как период интенсивного интеллектуального развития, 

формирования учебно-профессиональной деятельности , вхождения в новую 

«взрослую» жизнь. Также в данный период у студентов СПО происходит 

развитие самообразования, самопознания, что оказывает влияние на 

обучаемость, способность выдержать учебные нагрузки, мотивацию и более 

сложные способы интеллектуальной деятельности [2]. В связи с внедрением 

профессиональных дисциплин в учреждениях специального 

профессионального образования возрастает потребность в развитии 

практических знаний и навыков студентов, что становится актуальным для 

студентов данного поколения. Наряду с получением образования, целью 

студентов также является получение информации, практическая польза которой 

будет очевидна, что обуславливает мотивацию обучающихся.  

Однако, стоит отметить, что навыки саморегуляции у студентов СПО 

формируются в процессе обучения, при формировании профессионального 

интереса, самоидентичности, мотивации, тем самым данные навыки могут 

отсутствовать на начальных этапах, что затрудняет развитие учебной 

самостоятельности. 
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Таким образом, возрастные и образовательные способности обучающихся 

средних образовательно-профессиональных учреждений способствуют 

развитию учебной самостоятельности, что является важным фактором в 

развитии дистанционного образования, но на начальном этапе требует 

целенаправленного педагогического сопровождения. 

Дистанционное обучение открывает большое количество дидактических 

возможностей в формировании учебной самостоятельности. Потенциал 

дистанционного формата для развития самостоятельности включает: гибкость 

обучения, индивидуальный темп, доступ к разнообразным образовательным 

ресурсам.  

Полноценный курс дистанционного обучения наряду с предоставлением 

обучающимся учебных материалов, предоставляет организацию учебного 

процесса таким образом, чтобы информация была доступна вне зависимости от 

времени и местоположения [14]. Согласно исследованию Nobita Triwijayanti 

полноценное управление онлайн-обучением (дистанционным) состоит из 

POAC: Планирование, Организация, Приведение в действие и Контроль [16]. 

При формировании дистанционного курса дисциплин следует учитывать 

индивидуальный подход к обучающимся, то есть иметь представление о темпе 

обучения студента, включать индивидуализированные маршруты по 

дисциплине [6] и обратную связь. Данные факторы могут влиять на 

индивидуальный рост студента при изучении предмета и формирование 

важнейших профессиональных и личностных компетенций [4].   

Учебные материалы для дистанционного изучения, созданные по 

Интернет-мультмедиа технологиям и размещенные в виде на серверах 

Интернета, могут наилучшим образом и в краткие сроки обеспечить доступ 

обучающимся  к авторским курсам по различным дисциплинам [18]. Такой 

доступ к научным и профессиональным электронным библиотекам и базам 

знаний предоставляет возможность развития у студентов самообразования, а 

вследствие и учебной самостоятельности.  
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Стоить отметить, что формирование учебной самостоятельности при 

дистанционном обучении  зависит также от предоставляемых педагогических 

условий [12], среди которых можно отметить: целенаправленное 

педагогическое проектирование, развитие навыков саморегуляции  

обучающихся (планирование, контроль и самооценка, рефлексия результатов 

обучения), использование активных и практико-ориентированных методов 

обучения, а также педагогическое сопровождение и обратная связь. 

Таким образом, на основе проведенного анализа были получены 

следующие выводы: 

- Дистанционное обучение является закономерным результатом 

процессов информатизации образования и представляет собой эффективную 

форму организации учебного процесса в системе среднего профессионального 

образования. 

- Эффективность дистанционного обучения в значительной степени 

зависит от уровня сформированности учебной самостоятельности 

обучающихся, включающей умение ставить учебные цели, планировать, 

осуществлять и оценивать собственную учебную деятельность. 

- Анализ научных подходов позволяет рассматривать учебную 

самостоятельность как интегративное личностное качество, тесно связанное с 

познавательной инициативой, саморегуляцией, рефлексией и мотивацией к 

обучению. 

- Возрастные и психологические особенности студентов среднего 

профессионального образования (этап ранней юности) создают благоприятные 

предпосылки для развития учебной самостоятельности, однако на начальных 

этапах обучения требуют целенаправленного педагогического сопровождения. 

- Дистанционный формат обучения обладает значительным 

дидактическим потенциалом для формирования учебной самостоятельности 

студентов СПО за счёт гибкости обучения, индивидуального темпа, доступа к 
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разнообразным образовательным ресурсам и использования практико-

ориентированных заданий. 

- Формирование учебной самостоятельности студентов СПО в условиях 

дистанционного обучения возможно при соблюдении комплекса 

педагогических условий, включающих педагогическое проектирование 

учебного процесса, развитие навыков саморегуляции, использование активных 

методов обучения и систематическую обратную связь. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу особенностей формирования и 

дальнейшего развития межкультурной коммуникативной компетенции старшеклассников 

на уроках английского языка в России и Индии. В ней рассматривается процесс 

преподавания английского языка в этих двух странах, в том числе на углублённом уровне. В 

ходе исследования были изучены образовательные подходы России и Индии, выявлены 

ключевые этапы формирования и методы развития компетенции, общие тенденции и 

национально-специфические особенности образовательных систем. В центре внимания 

находится влияние национальных образовательных традиций на уроки английского языка с 

позиций использования межкультурного подхода, направленного на подготовку 

старшеклассников к эффективному взаимодействию с представителями иных культур. 

Одним из средств развития межкультурной коммуникативной компетенции и преодоления 

культурных барьеров назван метод проектов. 

Ключевые слова: межкультурная коммуникативная компетенция, старшеклассники, 

английский язык, Россия, Индия. 
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Abstract. This article provides the analysis of the formation and further development of high 

school students' intercultural communicative competence during English lessons in Russia and 

India. It examines the process of teaching English in these two countries, including at an in-depth 

level. The study explored the educational approaches of Russia and India, identified the key stages 

of the formation and methods of competence development, common trends and national-specific 

characteristics of the educational systems. The focus is on the influence of national educational 

traditions on English lessons from the perspective of using an intercultural approach aimed at 

preparing high school students for effective interaction with representatives of other cultures. The 

project-based method is called one of the means of developing intercultural communicative 

competence and overcoming cultural barriers. 
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Изучение иностранного языка играет особую роль в понимании иной 

культуры, формировании целостной картины мира обучающихся, а также 

налаживании межкультурного диалога. Обучающиеся должны быть способны к 

неконфликтным взаимоотношениям с представителями различных культур [7]. 

Высокий уровень сформированности межкультурной коммуникативной 

компетенции даст обучающимся возможность с успехом приспосабливаться к 

нынешним общественным реалиям, поликультурности и интеграции. 

В конце прошлого века в России была разработана актуальная и сейчас 

концепция личностно-ориентированного образования [1]. И развитие 

межкультурной коммуникативной компетенции неразрывно связано с 

личностным (в том числе социальным) развитием человека, обретением новых 

знаний и жизненного опыта. Использование межкультурного подхода в 

обучении английскому языку и, соответственно, развитие межкультурной 

коммуникативной компетенции наиболее эффективны в старших классах (10–

11 в России, 11–12 в Индии) и на углублённом уровне изучения языка. Так, 

активно формируется мировоззрение обучающихся; они уже владеют 

достаточной базой лексического и грамматического материала и навыками для 

анализа сложных культурных контекстов, что позволяет им осознавать 

культурные коды своей и других стран и успешно взаимодействовать с 

представителями иных культур, адаптируя своё речевое поведение. 

Углублённое изучение иностранного языка на этапе среднего общего 

образования в России направлено на формирование у обучающихся 

представления о языке как средстве межкультурного общения, развитие 

продвинутых коммуникативных умений в устной и письменной речи, а также 

овладение обширным комплексом познавательных и учебно-исследовательских 

действий. В Индии же в 9–12 классах программа по английскому языку 

включает два уровня. Второй содержит элективный курс (English Elective) 
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углублённого уровня, который ориентирован на интеграцию языка и 

литературы (мировой и индийской), а также подготовку к профессиональному 

гуманитарному образованию [8]; культура при этом инструмент культурного и 

литературного образования. 

Проведя компаративный анализ российской и индийской моделей 

углублённого изучения английского языка, мы увидели, что индийская 

отличается от российской методическом фокусом, ролью литературного 

аспекта на уроках и экзаменационным форматом. Однако обе модели 

ориентированы на обучающихся гуманитарного потока и их поступление в 

высшие учебные заведения в основном на лингвистические направления. И в 

России, и в Индии присутствует понимание того, что на углублённом уровне 

изучения английского языка необходимо повышать культурную 

осведомлённость учащихся, что содействует развитию межкультурной 

коммуникативной компетенции и осознанию ими собственной национально-

культурной идентичности; также особое внимание уделяется развитию 

критического и рефлексивного мышления. 

Феномен «межкультурная коммуникативная компетенция» 

рассматривается на стыке социологических, педагогических и 

лингводидактических исследований [4]. Она представляет собой сложное 

образование, совокупность языковой, коммуникативной и культурной 

компетенций [6], способность и готовность к межкультурному общению [5], 

базирующуюся на сформированности эмпатии, межкультурных знаний, умений 

и отношений. Причём в процессе подготовки к успешному межкультурному 

диалогу, построенному на уважении и равноправии, значительное место 

должно отводиться сопоставлению родной и иной культур для осознания 

национальной культуры и восприятия полной картины мира [2; 3]. 

Как и российских, индийских исследователей интересует явление 

межкультурной коммуникативной компетенции. Они называют её 

способностью менять культурную перспективу при переходе от 
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монокультурной к межкультурной ориентации [11] и включении 

аналитического мышления, а формирование и дальнейшее развитие 

межкультурной коммуникативной компетенции одной из важнейших целей 

обучения английскому языку [10]. Только в Индии высказывают мнение о том, 

что с помощью этого ученики могут познать третье пространство, которое 

возникает в промежутке между его родной и изучаемой культурами [10]. В 

отличие от России, в Индии акцент в большей степени делается на личностную 

адаптивность, готовность к изменениям и взаимосвязь поликультурализма с 

межкультурностью, что демонстрирует различия в сложившихся 

образовательных и культурных реалиях двух стран. 

Мы твёрдо верим, что формирование и последующее развитие 

межкультурной коммуникативной компетенции как инструмента 

сформированности коммуникативной и когнитивной гибкости обучающихся и 

определения своего места в мире должно являться значимым на уроках 

английского языка в школах, причём, как мы уже ранее отмечали, её развитие 

особенно на углублённом уровне. В Индии на данном уровне практические 

упражнения, направленные на развитие межкультурной коммуникативной 

компетенции, используются реже, чем в России, поэтому это затруднение в 

настоящее время пытаются решить, ведь так у учителей появятся возможность 

и время для того, чтобы научить обучающихся разбираться в особенностях 

родной и других культур, общения с представителями иной культуры, сохраняя 

при этом свою идентичность. 

Учителя заинтересованы в том, чтобы включать межкультурную 

коммуникативную компетенцию в уроки английского языка. В то же время в 

России и Индии отмечается проблема недостаточного уровня их 

подготовленности в этом [2; 13]. Вот почему мы убеждены, что следует 

выполнять мониторинг существующих проблем и находить пути их решения, в 

том числе организовывать курсы повышения квалификации для 

преподавателей. В школах этих стран также существует проблема низкого 
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уровня сформированности межкультурной коммуникативной компетенции 

учащихся, когда обучающиеся недостаточно хорошо понимают своеобразие 

родной и иной культур. Это во многом можно объяснить тем, что её 

формирование и развитие – процесс, который носит комплексный характер [3] 

и непрерывно обновляется. Здесь нужно понять, каким этапам формирования 

межкультурной коммуникативной компетенции обучающихся важно следовать 

на уроках английского языка. 

В России мы выделяем когнитивный, аффективный (культурное 

самоопределение), деятельностный (диалог культур) и рефлексивный этапы. В 

Индии же формирование межкультурной коммуникативной компетенции на 

уроках английского языка – особый процесс «обучения-разучивания» 

(“learning-unlearning”), где обучающийся знает, как нужно изменить своё 

поведение и отношение в межкультурной коммуникации [11, p. 3283]. Мы 

предлагаем следующие этапы формирования межкультурной коммуникативной 

компетенции на уроках английского языка в Индии: интракультурный 

(внутреннее культурное многообразие страны), инструментальный 

(английский язык как посредник), глобально-адаптивный и рефлексивный 

этапы. 

Мы можем увидеть, что, в отличие от России, формирование 

межкультурной коммуникативной компетенции часто разворачивается 

«изнутри» при дальнейшем переходе к рассмотрению глобального культурного 

разнообразия. Но как в России, так и в Индии последний этап данного процесса 

должен быть рефлексивным, устанавливающим связи между ценностями 

родной и других культур, включающим самооценку, осознание себя как 

культурного субъекта [3; 12]. 

Мы положительно оцениваем взаимодействие иностранного языка с 

другими предметами, поэтому считаем, что на углублённом уровне изучения 

английского языка междисциплинарность позволит глубже осознать сходства и 

различия родной и иных культур и их составляющих. 
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Методы формирования и развития межкультурной коммуникативной 

компетенции крайне разнообразны. При изучении работ авторов из России и 

Индии нами была составлена схема методов развития межкультурной 

коммуникативной компетенции обучающихся на уроках иностранного языка, 

которые могут повысить мотивацию обучающихся и позволить им применить 

знания на практике, представленная на Рис. 1. 

 

Рис. 1. Схема методов развития межкультурной коммуникативной 

компетенции обучающихся на уроках иностранного языка (в том числе 

английского) 

 

В Индии можно выделить специфические методы – наблюдение и сбор 

культурно-содержательной информации, обучение через служение обществу, 

которые можно направить на развитие межкультурной коммуникативной 

компетенции [9]. У старшеклассников, которые изучают английский язык на 

углублённом уровне, она может развиваться через более сложные формы 

работы, такие как, например, проектная деятельность, предполагающая 

коммуникативные, рефлексивные и учебно-познавательные действия для более 

глубокого понимания культурных сходств и различий, ситуаций диалога и не-

диалога культур. В то же время важно сказать, что развитие межкультурной 

коммуникативной компетенции должно происходить не только на уроках; 
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нужно также возвращаться к пройденному материалу дома, систематически его 

повторять. 

Таким образом, интеграция межкультурного компонента в уроки 

английского языка является необходимым условием для подготовки 

обучающихся к эффективному межкультурному взаимодействию. Чтобы 

успешно формировать и развивать межкультурную коммуникативную 

компетенцию старшеклассников в России и Индии, важно учитывать 

предложенные этапы и социокультурный образовательный контекст каждой 

страны, использовать продуктивные методы. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию проблемы правового обеспечения 

защиты духовно-нравственных ценностей в современном российском обществе. Цель: 

акцентировать внимание на необходимости правовой защиты традиционных ценностей 

как общественных отношений, обусловливающих формирование гражданской 

идентичности, влияющих на состояние национальной безопасности России. На примере 

формирования системы защиты исторической памяти, правды и традиционных ценностей 

россиян рассматривается взаимосвязь изменений, внесенных в конституционно-правовые и 

уголовно-правовые нормы, и методологического обеспечения применения специальных 

знаний для целей уголовного судопроизводства. Вывод: реализация актуальных задач 

государственной политики по защите традиционных духовно-нравственных в Российской 

Федерации включают в первую очередь: конкретизацию правовых формулировок 

общественных отношений, подлежащих уголовно-правовой защите и охране; планомерное 

формирование нормативно-правовой базы посредством анализа, изучения дополнения, 

конкретизации действующих норм, введения новых; формирование системы судебных 

экспертиз гуманитарного профиля, в рамках которых получают право на существование 

соответствующие экспертные понятия. 

Ключевые слова: традиционные российские духовно-нравственные ценности; 

историческая память; судебная экспертиза.  
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Abstract. The article is devoted to the study of the problem of legal support for the 

protection of spiritual and moral values in modern Russian society. The purpose is to emphasize the 

need for legal protection of traditional values as social relations that determine the formation of 

civic identity and influence the state of Russia's national security. The article examines the 

relationship between changes in constitutional and criminal law norms and the methodological 

support for the application of special knowledge in criminal proceedings. Conclusion: the 

implementation of the current tasks of the state policy to protect traditional spiritual and moral 

values in the Russian Federation includes, first of all, the specification of legal formulations of 

social relations that are subject to criminal law protection and security; the systematic formation of 

a regulatory framework through the analysis, study, addition, and specification of existing norms, 



Scientific research 26 января 2026 г. 
 

 
143 

 

and the introduction of new ones; and the formation of a system of forensic examinations in the 

humanities, within which relevant expert concepts are allowed to exist.  

Keywords: traditional Russian spiritual and moral values; historical memory; forensic 

examination. 

 

В «Основах государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей» (далее – Основы) 

традиционные ценности обозначаются как фундаментальные морально-

нравственные принципы, определяющие мировоззрение граждан России [1]. В 

качестве ценностных маркеров российской идентичности в документах 

стратегического планирования федерального уровня, Конституции РФ и 

различных нормативно-правовых актах используются следующие понятия: 

жизнь, достоинство, права и свободы человека, патриотизм, 

гражданственность, служение Отечеству и ответственность за его судьбу, 

высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созидательный труд, приоритет 

духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справедливость, 

коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, историческая память и 

преемственность поколений, единство народов России.  

Общность в понимании, интерпретации и использовании этих понятий 

выполняет парольную функцию в системе распознавания «свой – чужой», тем 

самым отражает их общенациональную, надличностную сущность. За каждым 

из них стоит совокупность базовых образно-ассоциативных комплексов, 

отражающих социо-культурно-историческое наследие и специфику 

национального характера [2]. В научном дискурсе подобные ценности как 

элементы системы знаний о мире, реализующиеся в российской культуре, 

обладают признаками прецедентных феноменов [3, с. 297]. Специальное 

указание на российскую специфику свидетельствует о том, что в национальном 

культурном пространстве за традиционными ценностями закрепляется статус 

основополагающих в формировании представления о должном и справедливом. 

На соответствие им проверяются правовые нормы и принципы, система прав, 
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обязанностей и свобод человека и гражданина, что обеспечивает осмысленное и 

доверительное отношение общества к действующей власти. 

В политико-правовом дискурсе традиционным ценностям придается 

значение объединяющего звена в традиционной цепочке «правосознание – 

установки – правовые потребности – правоцелеполагание – правотворчество – 

правореализация – юридические действия и состояния» [4, с. 17]. Признавая 

приоритетную роль традиционных ценностей в формировании российской 

государственности, ряд авторов указывает на тенденцию к росту регламентации 

и правового регулирования все более широкого спектра общественных 

отношений, ключевую роль в которых ранее играла гражданская 

самоорганизация [5]. Во многом это связано с духовным, идейно-

мировоззренческим кризисом современного общества, протекающим на фоне 

обострения тотального противостояния России и условного Запада в том числе 

в связи с негативной тенденцией к героизации нацизма. На это указывают 

результаты голосования в Генеральной Ассамблее ООН по ежегодно вносимым 

по инициативе России резолюциям, подтверждающим незыблемость итогов 

Второй мировой войны: в 2022 году впервые США, Украина и весь Евросоюз 

солидарно выступили против осуждения нацизма; в 2025 году делегации из 51 

страны отказались от признания международных усилий по борьбе с 

агрессивными проявлениями нацизма, расизма и ксенофобии [6].   

Впервые проблема защиты, сохранения и укрепления традиционных 

российских ценностей, для решения которой требуется применение 

чрезвычайных мер воздействия, раскрывается в 2012 году в программной 

статье В. В. Путина «Россия: национальный вопрос» [7]. В 2020 году 

всенародным голосованием в Конституцию вносятся изменения, направленные 

на обеспечение целостности Российской Федерации и неприкосновенности ее 

границ, укрепление суверенитета, развитие демократических основ, 

благополучие и процветание общества. В 2021 году в Стратегии национальной 

безопасности Российской Федерации на первый план выдвигаются такие задачи 
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в сфере защиты и укрепления традиционных российских ценностей, сохранения 

культурного и исторического наследия народа России как: консолидация 

общества, гармонизация межнациональных и межконфессиональных 

отношений; пресечение действий, направленных на искажение исторических 

фактов; противодействие распространению деструктивных идеологических 

концепций и др. В 2022 году утверждаются Основы государственной политики, 

в которых конкретизируются положения вышеуказанной Стратегии по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей, а также отдельные аспекты стратегического планирования, 

отраженные в том числе в Указе Президента от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года».  

В настоящее время уголовно-правовое законодательство развивается в 

направлении конкретизации объектов защиты и уточнения признаков 

посягательств на ценности, уже поставленные под охрану. В зоне 

ответственности нормотворческих органов находится правовая регламентация 

и формализация всех перечисленных в документах стратегического 

планирования ценностей. От этого зависят стратегии их защиты и сохранения 

[8].  

К элементам деструктивной идеологии, согласно Основам, относится в 

том числе отрицание позитивного вклада России в мировую историю и 

культуру, идеалов патриотизма, ценностей традиционной семьи. В Уголовный 

кодекс РФ в отдельные составы преступлений против семьи и 

несовершеннолетних, против общественной нравственности, против половой 

неприкосновенности и половой свободы личности внесены поправки, усилена 

дифференциация уголовной ответственности за действия сексуального 

характера в отношении несовершеннолетних лиц в зависимости от вида 

воздействия (ч. 1, 2 ст. 134 УК РФ) [9]. На защиту от деструктивного 

воздействия на национально-культурную идентичность, противодействие 

распространению радикальной идеологии, реабилитации и пропаганде нацизма, 
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фашизма направлены изменения и дополнения российского законодательства. 

Так, защита исторической правды, недопущение умаления значения подвига 

народа при защите Отечества предписывается п. 3 ст. 67.1 Конституции РФ. 

Общей нормой действующего уголовного законодательства предусматривается 

ответственность за вандализм – осквернение зданий или иных сооружений, 

порчу имущества на общественном транспорте, в иных в общественных местах, 

совершенные в том числе по мотивам политической, идеологической, расовой, 

национальной или религиозной ненависти или вражды (ч. 2 ст. 214 УК РФ). С 

целью учета особенностей узкоспециализированных общественных отношений 

и категорий участников в указанной сфере в соответствии с Федеральным 

законом от 07.04.2020 №112-ФЗ вводится специальная норма, согласно которой 

уголовная ответственность наступает за: уничтожение либо повреждение 

расположенных на территории Российской Федерации или за ее пределами 

воинских захоронений, мемориальных сооружений, увековечивающих память 

погибших при защите Отечества или его интересов, либо посвященных дням 

воинской славы России (ч. 1 ст. 243.4 УК РФ); те же деяния, совершенные 

группой лиц, с применением насилия или угроз его применения (ч. 2 ст. 243.4 

УК РФ). Кроме того, действующей редакцией ст. 354.1 УК РФ «Реабилитация 

нацизма» (введенной Федеральным законом «О внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 05.05.2014 № 128-

ФЗ) наказание следует за: распространение выражающих явное неуважение 

сведений о днях воинской славы, памятных датах, связанных с защитой 

Отечества, осквернение символов воинской славы России, оскорбление памяти 

защитников Отечества либо унижение чести и достоинства ветеранов Великой 

Отечественной войны (ч. 3 ст. 354.1 УК РФ); те же деяния, совершенные 

группой лиц, в том числе с использованием средств массовой информации либо 

информационно-телекоммуникационных сетей, в том числе сети «Интернет» 

(ч. 4 ст. 354.1 УК РФ). Таким образом, российское национальное 

законодательство защищает историческую правду от вольных трактовок и 
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трансформаций в угоду текущей политической повестке и распределению сил 

на международной политической арене.  

Важным компонентом этой защиты является система государственной 

судебно-экспертной деятельности, решающей задачи содействия судам, судьям, 

органам дознания, лицам, производящим дознание, следователям в 

установлении обстоятельств, подлежащих доказыванию по делам о 

противодействии экстремизму (к одной из форм последнего относится 

реабилитация нацизма). С этой целью к участию в допроцессуальных и 

процессуальных действиях (в порядке, установленном Уголовно-

процессуальным кодексом Российской Федерации) привлекаются лица, 

обладающие специальными знаниями в лингвистике, истории, психологии, 

искусствоведении. Преступления преимущественно связаны с созданием и 

распространением информационных материалов экстремистской 

направленности в медиапространстве. Использование современных 

информационно-телекоммуникационных технологий определяет специфику 

криминализации общественно-опасных деяний, что в свою очередь определяет 

возможности использования специальных знаний в области программного 

обеспечения, цифровых носителей и электронных данных.  

Примером эффективного использования специальных знаний в 

исследовании информационных материалов (текстов, изображений, видео-, 

аудиозаписей, контента вебсайтов, социальных сетей) является «Методика 

проведения судебной психолого-лингвистической экспертизы материалов по 

делам, связанным с противодействием экстремизму и терроризму» [10], 

разработанная в Российском Федеральном центре судебной экспертизы при 

Минюсте России. Комплексная экспертиза на основе разработанного 

диагностического комплекса обеспечивает всестороннее исследование 

информационных материалов, тем самым разрешает опасение научного 

сообщества о возможности необоснованно широкого толкования и применения 

норм уголовной ответственности, запрета на проведение научных исследований 
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и дискуссий по рассматриваемой тематике. Полагаем, что нет оснований для 

того, чтобы согласиться с мнением рада авторов, предлагающих рассматривать 

действия, несущие в себе признаки состава преступления ст. 354.1 УК РФ, как 

своеобразный вариант выражения свободы слова, а реакцию правоприменителя 

на них – как наказание за инакомыслие [11].       

Очевидная тенденция к совершенствованию нормативно-правовой базы 

определяет необходимость разрешения вопросов, ранее не возникавших в 

судебно-экспертной практике. Следует подчеркнуть, что в методике 

используются экспертные понятия («умаление исторической памяти» и 

«реабилитация нацизма»), соотносимые с юридическими, представленными в 

ст. 354.1 УК РФ. Как справедливо отмечают авторы методики, произвольное 

применение заложенных в ней механизмов недопустимо; исследование может 

проводиться исключительно специалистами, подготовленными в системе 

судебно-экспертных учреждений Минюста России.  

Таким образом, реализация актуальных задач государственной политики 

по защите традиционных духовно-нравственных в Российской Федерации 

включают в первую очередь: конкретизацию правовых формулировок 

общественных отношений, подлежащих уголовно-правовой защите и охране; 

планомерное формирование нормативно-правовой базы посредством анализа, 

изучения дополнения, конкретизации действующих норм, введения новых; 

формирование системы судебных экспертиз гуманитарного профиля, в рамках 

которых получают право на существование соответствующие экспертные 

понятия.  
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Аннотация. На рубеже XIX-XX веков Вена, будучи эпицентром интеллектуальных и 

художественных поисков эпохи модерна, активно включилась в процесс рецепции 

дальневосточного искусства. Данная статья исследует специфику проникновения и 

интерпретации художественных традиций Японии и Китая в культурное пространство 

австрийской столицы. Анализируются ключевые каналы влияния: всемирные выставки, 

деятельность музеев и частных коллекционеров, художественная торговля, а также 

прямое отражение в творчестве ведущих представителей венского модерна, в первую 

очередь художников объединения «Сецессион». Особое внимание уделяется не прямому 

заимствованию, а трансформации дальневосточных эстетических принципов (асимметрия, 

лаконичность, плоскостность, культура пустоты) в контексте европейского 

художественного языка. Статья утверждает, что «Открытие» Дальнего Востока стало 

для венских художников катализатором трансформации академизма и формирования новых 

пластических представлений, сыграв решающую роль в становлении стилистики венского 

югендстиля. 

Ключевые слова: Венский модерн, Сецессион, рецепция искусства, японизм, китайское 

искусство, художественный обмен, рубеж XIX-XX веков, культурное пространство Вены, 

дальневосточные влияния. 
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Abstract. At the turn of the 19th and 20th centuries, Vienna, as the epicenter of intellectual and 

artistic explorations of the Art Nouveau era, actively engaged in the reception of Far Eastern art. 

This article explores the specifics of the penetration and interpretation of Japanese and Chinese 

artistic traditions into the cultural space of the Austrian capital. Key channels of influence are 

analyzed: world exhibitions, the activities of museums and private collectors, art trade, as well as 

direct reflection in the work of leading representatives of Viennese Art Nouveau, primarily the 

artists of the Secession. Particular attention is paid not to direct borrowing, but to the 

transformation of Far Eastern aesthetic principles (asymmetry, laconism, flatness, and the culture 

of emptiness) within the context of European artistic language. The article argues that the 
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"Discovery" of the Far East became a catalyst for the transformation of academicism and the 

formation of new figurative concepts for Viennese artists, playing a decisive role in the development 

of the Viennese Art Nouveau style. 

Keywords: Viennese Art Nouveau, Secession, art reception, Japonism, Chinese art, artistic 

exchange, turn of the 20th century, Viennese cultural space, Far Eastern influences. 

 

Введение. Культурный ландшафт Вены на рубеже XIX-XX столетий 

характеризовался интенсивным поиском новых форм выражения, отказом от 

историзма и становлением принципиально иного визуального языка. 

Параллельно с процессами, происходившими в других европейских столицах, в 

Австрии наблюдался растущий интерес к неевропейским культурам, которые 

воспринимались как источник свежих идей и альтернативных художественных 

систем [1]. В этом контексте искусство Дальнего Востока, в особенности 

японская цветная гравюра укиё-э и китайский фарфор, перестало быть 

экзотической диковинкой и превратилось в серьезный фактор, влияющий на 

формирование эстетики модерна [2]. Несмотря на значительный объем 

исследований по японизму во Франции или Германии, специфика усвоения и 

адаптации дальневосточного искусства в австрийском, и конкретно венском, 

контексте остается недостаточно изученной. Цель данной статьи — системно 

очертить проблематику присутствия и функциональной роли дальневосточного 

искусства в культурном пространстве Вены указанного периода, выявив его 

значение как катализатора модернистских преобразований. Для достижения 

этой цели ставятся следующие задачи: проанализировать основные пути 

проникновения артефактов и идей; исследовать их восприятие и репрезентацию 

в музеях, на выставках и в прессе; определить степень и характер влияния на 

ключевых художников и архитекторов венского модерна. 

Методы и исследовательский подход. В основе исследования лежит 

междисциплинарный подход, сочетающий методы истории искусства, 

культурологии и исторической антропологии. Основным методом является 

сравнительно-исторический анализ, позволяющий сопоставить оригинальные 

произведения дальневосточного искусства с работами венских мастеров для 
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выявления формальных и концептуальных заимствований [3]. Важную роль 

играет институциональный анализ, направленный на изучение деятельности 

таких ключевых для Вены институций, как Музей искусства и 

промышленности, Восточноазиатская коллекция Принца Евгения, а также роль 

Всемирной выставки 1873 года в Вене [4]. Используется также анализ 

архивных материалов, каталогов выставок, художественной критики и 

мемуаров современников для реконструкции культурного климата и дискурса 

вокруг «восточного» [5]. Иконографический и стилистический анализ 

применяется к конкретным произведениям Густава Климта, Йозефа Хоффмана, 

Коломана Мозера и других. 

Основное содержание. Проникновение дальневосточного искусства в 

Вену осуществлялось по нескольким основным каналам. Первым и наиболее 

массовым стала Всемирная выставка 1873 года, где японский павильон 

произвел сильнейшее впечатление на публику и профессионалов [6]. Знаковым 

институтом королевского музея искусства и промышленности, основанным на 

образе лондонского музея Южного Кенсингтона. Его первый директор, 

Рудольф фон Айтельбергер, уже в 1860-е годы закупал японские изделия в 

качестве материалов для развития местных ремесел. Систематическое 

коллекционирование развернулось при следующем директоре, Артуре фон 

Скале, создавшем значительную коллекцию японского и китайского искусства. 

Особое место занимает фигура Адольфа Фишера, основателя и директора 

коллекции восточноазиатского искусства (позже — Музей восточноазиатского 

искусства), который был не только страстным коллекционером, но и 

популяризатором, автором фундаментальных трудов. В творчестве художников 

«Сецессиона» (основан в 1897) влияние Дальнего Востока носило не 

декоративный, а глубоко структурный характер. Густав Климт усваивал 

принципы плоскостности, асимметричной композиции и смелых кадрировок, 

что очевидно в его пейзажах, а также в орнаментальных фонах портретов. Для 

Йозефа Хоффмана и Коломана Мозера, основателей «Венских мастерских» 
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(1903), японская эстетика стала источником для создания геометризированного, 

лаконичного стиля в прикладном искусстве и дизайне, где важную роль играла 

гармония формы, материала и функции, созвучная японскому подходу. 

Архитектор Отто Вагнер, хотя и в меньшей степени, также интегрировал идеи 

упорядоченности и чистоты линий [7]. 

Обсуждение и выводы. Рецепция дальневосточного искусства в Вене не 

была простым копированием мотивов. Это был сложный процесс культурной 

трансляции, селекции и адаптации. Венские художники извлекали из японского 

и китайского искусства прежде всего формальные принципы: отказ от 

иллюзионистической перспективы в пользу двухмерности, активное 

использование пустого пространства как композиционного элемента, свободу и 

динамику линейного ритма, культ простоты и изысканности материала. Эти 

принципы оказались созвучны их собственным поискам синтеза искусств, 

стремлению стереть границы между «высоким» и «прикладным» творчеством 

[8]. 

Критически важно, что интерес к Дальнему Востоку в Вене был тесно 

связан с реформаторскими устремлениями в области дизайна и 

жизнеустройства. Дальневосточный предмет воспринимался как эталон 

целостности, где нет противоречия между красотой и утилитарностью. Это 

напрямую питало философию «Венских мастерских» и движения за 

эстетизацию повседневной среды. Таким образом, дальневосточное искусство 

стало не экзотическим дополнением, а одним из структурных компонентов в 

формировании идеологии и практики венского модерна, способствуя его 

уникальному и узнаваемому облику [9]. 

Заключение. Проведенное исследование позволяет утверждать, что 

культурное пространство Вены на рубеже XIX-XX веков активно и 

продуктивно взаимодействовало с художественным наследием Дальнего 

Востока. Это взаимодействие, осуществлявшееся через сеть институций, 

коллекционеров и личные контакты художников, имело определяющее 
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значение для эмансипации австрийской эстетической мысли от догм историзма. 

Венский вариант рецепции отличался акцентом на структурные и философские 

аспекты дальневосточного искусства, его глубокой интеграцией в теорию и 

практику тотального художественного проектирования. Изучение данной 

проблематики не только углубляет понимание источников венского модерна, 

но и раскрывает один из ярких примеров диалога культур, в ходе которого 

заимствование становится импульсом для рождения оригинального и 

новаторского художественного языка. 
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Аннотация. Индустрия гостеприимства интенсивно развивается и привносит 

множество аспектов для развития, совершенствования, обсуждения и поиска оптимальных 

границ для повышения экономической эффективности отдельных секторов индустрии. На 

сегодняшний день можно отметить, что аспекты развития малых средств размещения в 

России остаются мало изученными и нуждаются в доработке нормативно-правового 

регулирования. Авторы работы рассматривают вопросы понятийного значения и 

возможность формирования определения понятия “малое средство размещения”, аспекты 

законодательного регулирования малого сектора размещения и систематизируются 

определенные сложности деятельности организации бизнеса на базе квартир 

(апартаментов). 

Ключевые слова: малые средства размещения, гостиничный бизнес, 

предпринимательство, нормативно-правое регулирование, посуточная аренда, 

коммерческая недвижимость, жилой фонд, нежилой фонд.  
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Abstract. The hospitality industry is rapidly developing and brings with it numerous aspects 

for development, improvement, discussion, and the search for optimal boundaries to increase the 

economic efficiency of individual sectors. To date, it can be noted that aspects of the development of 

small accommodation facilities in Russia remain poorly understood and require further legal and 

regulatory development. The authors examine the conceptual meaning and feasibility of defining 
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the term "small accommodation facility," as well as aspects of legislative regulation of the small 

accommodation sector. They also systematize certain complexities of organizing apartment-based 

businesses. 

Keywords: small accommodation facilities, hotel business, entrepreneurship, legal and 

regulatory framework, daily rentals, commercial real estate, residential property, non-residential 

property. 

 

Гостиничный бизнес интенсивно развивается, но остаются актуальные 

вопросы регулирования деятельности для определения границ нормативно- 

правового поля и практической стороны реализации. На сегодняшний день к 

такому сложному аспекту регулирования можно отнести оказание услуг 

малыми средствами размещения: вопросами актуализации и развития малых 

средств размещения занимаются российские и зарубежные научные кадры, 

представители малого и среднего бизнеса активно управляют этими объектами, 

а актуальные документы для формирования законодательного поля 

отсутствуют. Отличительные особенности организации и оказания услуг 

малыми средствами размещения представлены в таблице 1.  

Таблица 1. - Особенности организации и оказания услуг малыми средствами 

размещения 
Отличительная 

особенность 

Описание 

Низкий  

уровень  

капитальных  

вложений 

Для открытия небольшого средства размещения или гостевого 

дома требуются значительно меньшие инвестиций по сравнению 

с крупными сетевыми объектами размещения. Это снижает риски 

для начинающих предпринимателей и открываются возможности 

для развития семейного бизнеса. 

Выше  

потенциал 

рентабельности 

Несмотря на относительно небольшие размеры, малые средства 

размещения могут приносить значительную прибыль благодаря 

своей гибкости и способности адаптироваться к потребностям 

потребителей. Особенно это актуально в регионах с высоким 

туристическим потоком. 

Эффективность 

управления  

персоналом 

Небольшое количество сотрудников позволяет обеспечить и 

формировать высокий уровень контроля над качеством 

обслуживания и оперативно реагировать на потребности гостей. 

Простота организации 

хозяйственной 

деятельности 

Уменьшение масштабов бизнес-операций упрощает управление 

хозяйственными процессами, позволяя сосредоточиться на 

основных аспектах предоставления услуг. 

Возможность 

быстрого 

реагирования на 

изменения рынка 

Малые предприятия легче адаптируются к изменениям спроса со 

стороны рынка, внедряются новые услуги и технологии, что 

повышает их конкурентоспособность. 
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Повышенный  

интерес  

туристов 

Многие туристы предпочитают останавливаться в небольших 

семейных гостиницах, стремясь ощутить местный колорит и 

насладиться индивидуализированным сервисом 

Индивидуальность, 

персонифицированный 

подход к каждому из 

своих гостей 

Например, апарт-отели совместили кухню и жилое пространство, 

а также популярная во всем мире концепция «бутик-отелей», где 

используется уникальность интерьера, привлекающая 

значительное количество гостей. 

  

Перечисленные особенности формируют понимание, что малые средства 

размещения представляют собой привлекательную нишу для инвестиций и в 

качестве представителей малого бизнеса в рамках развития индустрии 

гостеприимства. В таблице 2 представлен технологический процесс 

обслуживания гостей.  

Таблица 2. - Технологический процесс обслуживания гостей 

Процесс Службы отеля более 50 номеров Сотрудники малых гостиниц 

Бронирование 

номера  
Отдел бронирования  

Администратор 

службы приема и размещения 

Заезд гостя Служба приема и размещения 
Администратор 

службы приема и размещения 

Проживание гостя   

Служба приема и размещения  

Служба консьержей  

Служба номерного фонда  

Служба питания  

Администратор 

службы приема и размещения 

Горничная 

Официант 

Выезд гостя  Служба приема и размещения 
Администратор 

службы приема и размещения 

 

Технологический процесс обслуживания гостей в малых средствах 

размещения в большей степени не отличается от технологического 

обслуживания гостиниц, с номерным фондом более 50 номеров. Главная 

отличительная особенность малых гостиниц от иных средств размещения 

заключается в количестве необходимого персонала и определение 

количественного показателя номерного фонда [3].  Несмотря на присутствие на 

рынке  представителей малого сектора гостиничного бизнеса, то их 

деятельность никак не регламентируется на законодательном уровне. Тип 
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средства размещения “гостиница” имеет унифицированные характеристики 

всех объектов размещения, что является не совсем корректным [2].   

Если рассматривать понятийный аппарат по малым средствам 

размещения, то наблюдаются некоторые пустоты в законодательстве. В 

Федеральном законе от 24.11.1996 года № 132-ФЗ «Об основах туристкой 

деятельности в Российской Федерации» (посл. ред. от 29.12.2025 года №579-

ФЗ)  представлено  определение понятия «средство размещения», как 

укрупнённое понимание, а трактовка понятия «малое средство размещения» в 

действующем федеральном законе отсутствует [1]. 

Необходимо отметить, что понятие «малое средство размещения» было 

закреплено в рамках отдельного национального стандарта ГОСТ Р 54606-2011 

«Услуги малых средств размещения. Общие требования»,  который был 

отменен, что позволяет говорить о том, что вид и вариативность экономической 

деятельности как сектора индустрии гостеприимства есть, а нормативно-

правового регулирования нет. В данном документе были представлены аспекты 

организации и функционирования малых средств размещения и их 

классификация по номерному фонду (малая гостиница, малый отель с 

номерным фондом от 16 до 50 номеров и мини-гостиница, мини-отель- до 15 

номеров). Отмененный национальный стандарт, выделяющий малые средства 

размещения в структуре индустрии гостеприимства, предусматривал широкий 

перечень объектов, в том числе сдаваемых физическими лицами 

(мебелированные комнаты).  

На сегодняшний день, ГОСТ Р 54606-2011 отменен, а в соответствии с 

Федеральным законом от 24.11.1996 года № 132-ФЗ «Об основах 

туристической деятельности» к средствам размещения не относятся жилые 

помещения, к которым относится сдача квартир в качестве бизнеса с целью 

получения прибыли для юридического лица и для физического лица. Также 

нужно отметить, что все средства размещения должны пройти обязательную 

классификацию с присвоением определённой звездности, что для квартирного 
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типа не представляется возможным в силу наличия законодательной оговорки о 

том, что жилые помещения не относятся к средствам размещения, за 

исключением случаев, предусмотренных другими федеральными законами.  

Можно сделать вывод, чтобы стать средством размещения, жилое 

помещение должно быть переведено в нежилое с учетом положений 

жилищного законодательства, позволяющих производить перевод. Согласно 

статьи 22 Жилищного кодекса Российской Федерации, предусмотрены условия 

перевода жилого помещения в нежилое. Вторая возможность, если 

законодатель разработает и примет закон по аналогии с Федеральным законом 

от 7 июня 2025 № 127-ФЗ «О проведении эксперимента по предоставлению 

услуг гостевых домов», установив требования для собственников жилых 

помещений, желающих оказывать гостиничные услуги могут быть признаны 

малыми средствами размещения (мебелированные квартиры или апартаменты) 

и установить порядок прохождения классификации. 

В соответствии с Постановлением  Правительства Российской Федерации 

от 27 декабря  2024 года № 1951 «Об утверждении Положения о классификации 

средств размещения» выделяют следующие типы средств размещения: 

гостиницы, санатории, базы отдыха, кемпинги. При этом первым двум типам 

присваиваются категории «звездности». Из данного документа нет понимания, 

какими из них будут считаться малыми средствами размещения, что тоже 

формирует определенные сложности [2]. 

Сегмент малых средств размещения расширился и представлен во многих 

регионах России в качестве оказания услуг в помещениях жилого назначения в 

многоквартирном доме в качестве сдачи апартаментов. Впервые в России 

появилась такая возможность на зарубежной онлайн-площадке Booking, где 

собственники жилых помещений предоставляли свои квартиры под сдачу. В 

разделе «апартаменты» был выделен сегмент единичных квартир, 

апартаментов, домов, мебелированных комнат. На зарубежной онлайн-

площадке Booking закреплялись некоторые критерии поиска для потребителя: 
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количество спальных мест, близость к удобствам города, наличие отдельной 

кухни, интернета и другие удобства. Потребитель мог ориентироваться при 

выборе апартаментов (квартиры) на отзывы гостей в качестве оценки 

предоставляемых услуг.  

С учетом увеличения предложений и спроса на апартаменты (квартиры), 

предприниматели данного сектора гостеприимства сформировали понятие  

«посуточный бизнес», понимая под «посуточным бизнесом» объекты сдачи на 

неопределенный срок квартиры, комнаты, дома, принадлежащие гражданам. 

Несмотря на отсутствие официального статуса жилья, апартаменты широко 

используются гражданами для постоянного проживания, а также сдачи в 

аренду. На рисунке 1 представлена структура посуточного бизнеса. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок1. Структура посуточного бизнеса 

 

Можно утверждать, что основным критерием разграничения данных 

объектов «жилого» и «нежилого» фонда является целевое назначение. Так, 

использование нежилого помещения, как правило, связано с осуществлением 

предпринимательской или иной коммерческой деятельности. Посуточная 
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аренда  - это помимо сдачи в наем квартир жилищного фонда, также еще и 

аренда коммерческой недвижимости (апартаменты - единичные квартиры) для 

проживания граждан. В законодательстве не приведено понятие 

«апартаменты», но на практике существуют апартаменты для проживания 

граждан в виде отдельных квартир, которые находятся в зданиях нежилого 

фонда. Можно выделить следующие отличительные особенности апартаментов 

от квартир жилого фонда: 

1. Квартира - это жилой фонд, апартаменты - это нежилая 

недвижимость. В связи с этим СанПиНом предъявляются требования к 

освещенности, шумоизоляции, инсоляции, т.е. жилье должно быть пригодным 

для жизни человека и без вреда для его здоровья. Следовательно, так как 

апартаменты юридически относят к нежилым, то в таких помещениях 

возможно несоответствия нормам. 

2. В квартире возможна регистрация граждан, а в апартаментах такой 

возможности нет. 

3. В апартаментах устанавливается более высокий налог, связано с 

тем, что это коммерческое помещение. 

4. В апартаментах не создаётся управляющая компания, а в 

многоквартирных жилых домах допускается. 

5. Рядом с апартаментами город не обязан создавать социальную 

инфраструктуру. 

6. Согласование перепланировок в апартаментах проще, чем в 

квартирах. 

7. Перевести апартаменты в жилой фонд может быть затруднено, так 

как не всегда изначально они создавались как квартиры. 

8. Законодательством предусмотрены гарантии от взысканий у 

собственных граждан квартир, если оно одно единственное жилье, а к  

апартаментам этот пункт не относится.  
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 Необходимо отметить мотивационные аспекты, почему гости выбирают 

посуточные квартиры: 

1. Относительно ниже стоимость, чем в гостиницах; 

2. Наличие большего пространства, чем в гостиничном номере. Наличие 

кухни и стиральной машины; 

3. Приватность гостей и не уведомление территориальных миграционных 

служб;  

4. Персонализация гостя. 

Далее в таблице 3 приведены основные отличия посуточной аренды 

квартир от посуточной аренды номера гостиницы. 

 

Таблица 3. Основные отличия посуточной аренды квартир от посуточной 

аренды номера гостиницы 
Квартира Гостиница 

Арендуется квартира, либо комната Арендуется номер 

Не оказываются гостиничные услуги, а лишь 

размещение физических лиц 

Оказываются гостиничные услуги и 

размещение физических лиц 

Услуга оказывается физическим лицом, 

юридическим лицом 

Услуга оказывается юридическим лицом 

Классификация не требуется Обязательно классификация 

Заключается договор найма (аренды) Заключается договор на оказание услуг 

При возникновении разногласий, спор 

разрешается путем переговоров, затем в суд 

при необходимости 

При возникновении разногласий 

соблюдается Закон «О защите прав 

потребителей» 

Не требует большого количества персонала Образуются в структуре предприятия 

службы персонала 

Качество услуг не регламентируется Качество услуг определяется согласно 

классификации гостиницы 

  

Рассмотрим особенности, связанные со сдачей жилых квартир в качестве 

посуточного бизнеса как направления развития индустрии гостеприимства и 

возможности для предпринимательской деятельности для граждан РФ. 

Жилищным законодательством определены границы использования квартир. 

Статьёй 17 Жилищного кодекса Российской Федерации установлено, что жилое 

помещение предназначено для проживания граждан, но допускается 

использование жилого помещения для осуществления профессиональной 
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деятельности или индивидуальной предпринимательской деятельности, если 

это не нарушает права и законные интересы других граждан (соседей), а также 

требования, которым должно отвечать жилое помещение.  

Однако, жилое помещение в многоквартирном доме не может быть 

использовано для предоставления гостиничных услуг. Пользование жилым 

помещением осуществляется с учетом соблюдения прав и законных интересов 

проживающих в этом жилом помещении граждан, соседей, требований 

пожарной безопасности, санитарно-гигиенических, экологических и иных 

требований законодательства, а также в соответствии с правилами пользования 

жилыми помещениями, утвержденными уполномоченным Правительством 

Российской Федерации федеральным органом исполнительной власти. 

Федеральным законом от 15 апреля 2019 года №º 59-ФЗ “О внесении 

изменений в статью 17 Жилищного кодекса РФ” устанавливается запрет на 

организацию гостиниц в жилых помещениях многоквартирного дома, а 

следовательно, и предоставлять гостиничные услуги.  Учитывая 

вышеизложенные моменты, важно разделять сдачу квартир (апартаментов) в 

коммерческой недвижимости с возможностью оказывать гостиничные услуги и 

квартиры жилого фонда, сдаваемые для коммерческой деятельности без 

возможности предоставления гостиничных услуг. 

В качестве рекомендаций и формирования нормативно-правового поля, 

предлагается ввести в Федеральный закон «Об основах туристкой 

деятельности» понятие малого средства размещения и определить условия и 

порядок становления, также ввести трактовку понятия определения “малое 

средство размещения”. Авторами предлагается два варианта: 

Вариант № 1. Дополнить типы средств размещения: гостевые дома, 

квартиры, переведенными из жилого фонда (мебелированные квартиры) и 

апартаменты.   
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Вариант № 2. Сформулировать трактовку определения “посуточная 

сдача”. Определение “малое средство размещения” должно содержать 

следующие аспекты: 

1. Малое средство размещения - это единичные квартиры, дома (часть 

дома), переведенные из жилого фонда, а также апартаменты, дома (часть дома), 

имеющие первоначально статус коммерческого помещения, пригодные для 

проживания в них физических лиц. 

2. Услуги средств размещения оказываются физическими или 

юридическими лицами. 

3. Гостиничные услуги в малых средствах размещения оказываются 

юридическими лицами. 

Целесообразно определить виды малых средств размещения по аналогии 

с утратившим силу ГОСТом: мини-гостиницы  до 15 номеров, малые 

гостиницы до 50 номеров, гостевые дома, мебелированные комнаты 

(посуточные квартиры, апарт-отели).  

Подобная детализация по объектам размещения позволит государству 

осуществлять контроль и повысить уровень сервиса оказываемых услуг, т.е. 

квартиры, которые находятся в жилищном фонде могут сдаваться 

собственником, владельцем как реализация жилищных прав, при этом без 

оказания гостиничных услуг, признавая это другими участниками рынка, в том 

числе онлайн-платформами бронирования.  

На сегодняшний день туристская инфраструктура туристских регионов 

находится в стадии развития, а спрос на доступное и экономичное проживание 

остается на высоком уровне. Спрос на доступное размещение в разных городах 

России наблюдается, но регионы не могут обеспечить необходимые запросы 

туристов и гостей региона, а сами туристские регионы смогут получать 

дополнительные денежные средства от легализации и учета таких объектов 

размещения.  
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Аннотация. В статье представлены факторы, влияющие на эффективность 

управленческой деятельности. Факторы сгруппированы исходя из оказывающего 

детерминированного (определяющего) воздействия при стандартных и объективных 

компетенциях руководителя фирмы. Сгруппированные факторы на основе различных 

экономических показателях, стандартов деятельности, и теоретического анализа 
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Abstract. The article presents the factors affecting the efficiency of managerial activities. 

The factors are grouped based on their deterministic (determining) impact under standard and 

objective competencies of the company's manager. The grouped factors, based on various economic 

indicators, activity standards, and theoretical analysis, include internal factors, external factors, 

and innovation-related factors. 
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Для достижения целей компании при рациональном использовании 

имеющихся ресурсов (финансовых, человеческих, производственных и других), 

важным остается управленческая деятельность руководства фирмы. 

Управленческая деятельность – комплексное целенаправленное воздействие 

руководителями структурных подразделений на своих подчиненных, для 
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получения конкретного результата в деятельности фирмы. Руководство 

самостоятельно принимает административно-управленческие решения, но для 

своевременных и результативно-успешных решений необходимо учитывать 

факторы, которые оказывают как прямое, так и косвенное воздействие. 

В ходе анализа теоретических источников, в соответствии с нормами и 

стандартами хозяйственной деятельности предприятия, были сгруппированы 

факторы по принципу детерминированности. Рассмотрим основные факторы 

воздействия на управленческую деятельность предприятий. 

По принципу детерминированности выдели следующие укрупненные 

группы факторов, влияющих на управленскую деятельность: внутренние 

факторы, внешние факторы, инновационно-технологические факторы.  

Внутренние факторы формируются внутри предприятия, напрямую 

зависят от эффективности управления ресурсами, организацией процессов, 

корпоративной культурой. Данные факторы позволяют определять способность 

системы управления поддерживать стабильность, обеспечивать развитие и 

достигать стратегических целей в целом. Рассмотрение внутренних факторов 

позволяет выявить ключевые точки роста и потенциальные ограничения для 

руководства компании, исходящие из самого предприятия[1]. 

Рассмотрим основные внутренние факторы, определяющие состояние 

управленческой деятельности, с описанием их содержания и иллюстративными 

примерами влияния на работу организации (см. таблицу 1). 

 

Таблица 1 – Внутренние факторы, влияющие на эффективность управленческой 

деятельности [2] 

Группа фактора Содержание фактора Пример влияния 

Организационная 

структура 

Тип и гибкость структуры 

управления, распределение 

полномочий, четкость 

регламентов 

Избыточная иерархия замедляет 

согласование решений и увеличивает 

сроки реализации проектов 

Кадровый 

потенциал 

Квалификация персонала, 

мотивация, уровень 

вовлечённости, корпоративная 

культура 

Низкая мотивация сотрудников 

приводит к увеличению текучести и 

снижению производительности 
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Материально-

техническая база 

Состояние оборудования, 

уровень автоматизации, 

наличие современных 

технологий 

Устаревшее оборудование увеличивает 

простои и снижает качество 

выпускаемой продукции 

Финансовые 

ресурсы 

Объём и структура 

собственных средств, 

доступность финансирования, 

бюджетирование 

Ограниченный бюджет сдерживает 

внедрение инноваций и обновление 

основных фондов 

Информационное 

обеспечение 

Наличие цифровых систем, 

качество данных, скорость 

обмена информацией 

Отсутствие единой информационной 

системы приводит к ошибкам в данных 

и замедляет управленческую отчётность 

Система 

управления и 

менеджмент 

Компетенции руководства, 

стиль управления, качество 

принятия решений 

Централизованный стиль управления 

снижает инициативность сотрудников и 

ограничивает скорость реакции на 

изменения 

 

Фактор системы менеджмента в организации (как один из внутренних 

факторов) является одним из главных, так как определяет фундаментальные 

возможности предприятия, с помощью которого формируются конкурентные 

преимущества предприятия, в связи с чем его «влияние» на результативность 

управленческих процессов очень велико.  

Фактор кадровый потенциал, один из основных, так как состав, уровень 

образования, опыт сотрудников оказывает влияние на внутренний 

производственный процесс. Учитывая данную группу факторов, можно 

выбрать тактическое поведение руководству компании, так как «качество» 

управленческой деятельности напрямую зависит от решений руководства и 

уровня организации внутренних процессов, поэтому повышение 

эффективности управления требует системной работы по совершенствованию 

структуры, ресурсов, технологий и корпоративной культуры [3]. 

Следующей группой факторов по определяющему признаку стали 

внешние факторы воздействия. Для систематизации влияния внешней среды, 

оказывающие непосредственное воздействие на управленческую деятельность 

предприятия и определяющие её возможности, ограничения и направления 

развития были рассмотрены следующие «подгруппы» факторов, таблицак 2. 
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Таблица 2 – Внешние факторы, влияющие на эффективность управленческой 

деятельности предприятия [4] 

Группа фактора Содержание фактора Пример влияния 

Экономические 

Макроэкономическая ситуация, 

уровень инфляции, доступность 

кредитных ресурсов, налоговая 

политика 

Рост ключевой ставки 

увеличивает стоимость заёмных 

средств и заставляет руководство 

пересматривать инвестиционные 

планы 

Политико-

правовые 

Законодательные требования, 

регуляторные нормы, 

государственная политика в 

отрасли 

Введение новых стандартов 

промышленной безопасности 

требует пересмотра регламентов 

и дополнительного обучения 

персонала 

Социально-

демографические 

Уровень доходов населения, 

структура занятости, 

социальные ожидания 

работников 

Снижение числа 

квалифицированных кадров на 

рынке труда усложняет подбор 

сотрудников и повышает 

стоимость привлечения 

специалистов 

Научно-

технические 

Темпы технологических 

изменений, инновационные 

разработки, цифровизация 

Появление более эффективных 

производственных технологий 

приводит к модернизации 

оборудования 

Конкурентные 

Действия конкурентов, 

насыщенность рынка, уровень 

отраслевой конкуренции 

Выход конкурента с более 

низкой ценой требует пересмотра 

стратегии 

Экологические 

Экологические нормы, 

требования к устойчивому 

развитию, экологические риски 

Ужесточение экологических 

требований вынуждает 

предприятие внедрять системы 

очистки и перерабатывать 

отходы 

 

Внешние факторы формируют рамочные условия, в которых 

функционирует система управления, и определяют степень её адаптивности. Их 

влияние может как ограничивать развитие предприятия, так и создавать новые 

возможности, поэтому эффективное управление предполагает постоянный 

мониторинг внешней среды и своевременное реагирование на возникающие 

изменения [5]. 

Современные условия хозяйствования требуют от предприятий активного 

внедрения инноваций и цифровых технологий, которые позволяют 

оптимизировать управленческие процессы, повышать точность данных, 

ускорять коммуникации и снижать издержки. В третью группу факторов – 
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относятся инновационно-технологические факторы, они становятся ключевым 

драйвером роста эффективности управления, обеспечивая переход к более 

гибким, адаптивным и результативным моделям руководства. Рассмотрим 

основные инновационно-технологические факторы, определяющие уровень 

развития системы управления, в таблице 3. 

Таблица 3 – Инновационно - технологические факторы повышения 

эффективности управленческой деятельности [6] 

 
Фактор Содержание Пример влияния 

Цифровизация 

управленческих 

процессов 

Внедрение ERP-, CRM-, 

HRM-систем, автоматизация 

документооборота и 

отчетности 

Использование ERP позволяет 

сократить ошибки в данных и 

ускорить подготовку управленческой 

отчетности в 3 раза 

Информационные 

технологии и 

аналитика 

данных 

Применение BI-систем, 

больших данных, 

инструментов 

прогнозирования 

BI-панели дают руководителям 

оперативный доступ к ключевым 

показателям и ускоряют принятие 

решений 

Автоматизация и 

роботизация 

процессов 

Использование программных 

роботов (RPA), 

автоматизация 

Внедрение RPA уменьшает время на 

обработку типовых запросов до 

нескольких минут 

Инновации в 

коммуникациях 

Современные платформы 

связи, корпоративные 

порталы, облачные решения 

Корпоративный портал повышает 

прозрачность процессов, снижает 

задержки в передаче информации 

Технологии 

контроля и 

мониторинга 

Системы мониторинга 

оборудования, датчики IoT, 

цифровые панели контроля 

IoT позволяет отслеживать состояние 

оборудования в режиме реального 

времени,снижать простои 

Инновации в 

обучении и 

развитии 

персонала 

E-learning, VR-тренажёры, 

цифровые программы 

повышения квалификации 

Онлайн-обучение ускоряет адаптацию 

новых сотрудников, повышает 

качество подготовки персонала 

Внедрение 

современных 

методов 

управления 

Agile-подходы, Lean-

методология, бережливое 

производство 

Lean-инструменты позволяют снизить 

потери и оптимизировать рабочие 

процессы 

 

Инновационно-технологические факторы формируют основу 

современного эффективного управления, обеспечивая высокую скорость 

обработки информации, прозрачность процессов, снижение издержек и 

повышение качества управленческих решений. Их внедрение позволяет 

предприятиям адаптироваться к динамичным условиям рынка и создавать 

устойчивые конкурентные преимущества [7]. 
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Обобщая рассмотренные группы факторов, можно отметить, что каждая 

из них оказывает многоплановое воздействие на управленческую деятельность, 

однако степень и характер этого влияния различаются. Внешние условия 

формируют рамки и ограничения, в которых функционирует предприятие, 

определяя стратегические ориентиры, уровень риска и требования к 

адаптивности управленческой системы.  

Внутренние факторы отражают организационный потенциал 

предприятия, задают качество управленческих процессов и определяют 

способность коллектива эффективно реализовывать текущие и стратегические 

задачи.  

Инновационно-технологические факторы в современных условиях 

играют роль катализационных механизмов, обеспечивая ускорение процессов, 

повышение точности управленческих решений и трансформацию 

традиционных управленческих моделей в цифровые. 

Однако прямое сопоставление этих трёх блоков не позволяет в полной 

мере оценить, какой именно аспект управленческой деятельности оказывается 

под их влиянием. Для получения более полной картины рассмотрим, как 

именно внешние, внутренние и инновационно-технологические факторы 

воздействуют на ключевые элементы системы управления [8]:  

- планирование;  

- организацию; 

- мотивацию;  

- контроль; 

- принятие решений;  

- развитие предприятия.  

Такой подход позволяет наглядно выявить направления, в которых 

требуется совершенствование управленческой деятельности, оценить 

потенциальные точки роста и определить взаимосвязи между условиями 

функционирования предприятия и результативностью управленческого 
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процесса. Представим взаимосвязь факторов и элементов управления в таблице 

4. 

Таблица 4 – Влияние внешних, внутренних и инновационно-технологических 

факторов на ключевые элементы управленческой деятельности [9] 

Элемент 

управленческой 

деятельности 

Влияние внешних 

факторов 

Влияние 

внутренних 

факторов 

Влияние инновационно-

технологических 

факторов 

Планирование 

Корректировка 

целей под условия 

рынка и 

законодательные 

требования 

Качество 

внутренней 

аналитики и 

ресурсного 

обеспечения 

Использование цифровых 

инструментов 

прогнозирования 

Организация 

Необходимость 

соответствия 

отраслевым 

стандартам 

Эффективность 

структуры, 

распределение 

полномочий 

Автоматизация процессов 

и интеграция 

информационных систем 

Мотивация 

персонала 

Состояние рынка 

труда, социальные 

тенденции 

Уровень 

вовлечённости и 

корпоративная 

культура 

Использование цифровых 

HR-платформ и 

современных механизмов 

оценки 

Контроль и 

оценка 

Внешние аудитные 

требования и 

регуляторные 

нормы 

Наличие системы 

внутреннего 

контроля и 

регламентов 

Применение BI-систем, 

онлайн-мониторинга, 

аналитики 

Управленческие 

решения 

Ограничения 

среды и уровень 

конкуренции 

Компетенции 

руководителей и 

качество 

коммуникаций 

Возможности анализа 

данных, 

автоматизированные 

системы поддержки 

решений 

Развитие 

предприятия 

Инновационное 

давление отрасли и 

тренды рынка 

Готовность 

персонала к 

изменениям, 

зрелость процессов 

Технологические 

возможности 

модернизации и 

цифровой трансформации 

 

Представленная таблица показывает, что каждая группа факторов по-

разному воздействует на ключевые элементы управленческой деятельности, 

определяя качество планирования, организацию работы, мотивацию персонала, 

контроль, принятие решений и развитие предприятия. Эффективность 

управления формируется на пересечении этих воздействий, и для достижения 

высоких результатов требуется комплексный подход, учитывающий как 
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внешние ограничения, так и внутренние возможности и технологические 

ресурсы организации [9]. 

Таким образом, любая рассмотренная группа факторов помогает 

руководству своевременно и комплексно принимать «грамотные», 

рациональные управленческие решения, реализация которых в будущем 

позволит фирме иметь положительные результаты и развитие. Для 

эффективной управленческой деятельности необходимо постоянно 

использовать экономические, проверенные методики и управленческие 

инструменты для избегания типичных ошибок, не забывая принципы 

управления компанией. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу состояния российской промышленности в 

период 2014–2024 гг. с целью выявления перспектив инвестирования в ее развитие. В 

условиях геополитической напряженности и санкционного давления высокотехнологичные 

комплексы рассматриваются как системообразующий фактор обеспечения 

технологического суверенитета и национальной безопасности. 

В исследовании проведен анализ динамики ключевых показателей обрабатывающих 

производств (металлургии, машиностроения, электронной и оптической промышленности), 

включая изменение количества предприятий, объем отгруженных товаров и индекс 

производства.  

Особое внимание уделено сдерживающим факторам инвестиционной активности. 

Установлено, что, несмотря на номинальный рост объемов отгрузки и увеличение индекса 

производства в последние годы, ключевыми барьерами для технологического обновления 

являются жесткая денежно-кредитная политика (высокая ключевая ставка), 

прогрессирующий износ основных фондов на фоне хронического недофинансирования, 

дефицит кадров и низкая инновационная активность в большинстве секторов. 

В работе обосновывается необходимость селективного подхода к формированию 

инвестиционного портфеля. Делается вывод о критической важности углубленного 

прединвестиционного анализа, включающего оценку реального (не инфляционного) 

потенциала роста, технологического уровня, кадровой обеспеченности и устойчивости 

проектов к макроэкономической волатильности для эффективного распределения 

ограниченных ресурсов в современных условиях. 
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The study analyzes the dynamics of key indicators in manufacturing industries (metallurgy, 

mechanical engineering, electronic and optical industries), including changes in the number of 

enterprises, the volume of shipped goods, and the production index. 

Particular attention is paid to the constraining factors of investment activity. It is established 

that, despite the nominal growth in shipment volumes and an increase in the production index in 

recent years, the key barriers to technological renewal are tight monetary policy (high key interest 

rate), progressive depreciation of fixed assets amid chronic underinvestment, a personnel shortage, 

and low innovation activity in most sectors. 

The paper substantiates the need for a selective approach to forming an investment portfolio. 

It concludes that in-depth pre-investment analysis is critically important for the effective allocation 

of limited resources in the current conditions. This analysis must include an assessment of real 

(non-inflationary) growth potential, technological level, staffing, and project resilience to 

macroeconomic volatility. 

Keywords: Russian industry development, manufacturing industries, investments, sanctions 

pressure, equipment depreciation, innovation activity, macroeconomic factors. 

 

Высокотехнологичные промышленные комплексы выступают 

системообразующим фактором развития национальной промышленности, 

задавая вектор технологической трансформации и формируя пул критических 

технологий, которые впоследствии тиражируются в смежные сектора 

экономики. Обладание суверенными технологическими компетенциями в 

данном случае является фундаментальным условием обеспечения 

национальной безопасности и экономической независимости государства от 

внешней конъюнктуры. 

Для анализа факторов развития промышленности РФ выбран период 2014–

2024 гг., который характеризуется кардинальной трансформацией 

внешнеполитического контура. Ключевое содержание этапа — усиление 

санкционного давления со стороны западных государств и ответное 

формирование Россией стратегии технологического суверенитета в условиях 

нарастающей геополитической напряженности. 

С 2014 года внешнее санкционное давление стало ключевым фактором, 

дестабилизирующим высокотехнологичные отрасли РФ. Ограничения на 

контракты с западными партнерами привели к разрыву кооперационных 

цепочек, что наиболее остро проявилось в авиастроении (доля импортных 

комплектующих в проектах МС-21 и SSJ-100 достигала 30–50%, включая 
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критически важные агрегаты). Ответной мерой стал запуск в 2015 году 

политики активного импортозамещения, охватившей как компонентную базу, 

так и инженерное программное обеспечение. 

Параллельно с этим существенным внешнеэкономическим фактором, 

стимулировавшим развитие ОПК, стала военная операция в Сирии (активная 

фаза: 2015–2017 гг.), потребовавшая оперативной разработки и поставок 

современных вооружений. 

Для оценки влияния данных процессов на промышленность в период 

2014–2024 гг. в качестве объектов анализа выбраны отрасли, обеспечивающие 

базу для высокотехнологичного производства: металлургия (как поставщик 

материалов для машиностроения), само машиностроение, а также сектор 

производства электронного, электрического и оптического оборудования. 

Анализ динамики количества промышленных предприятий в РФ за период 

2014–2024 гг. позволяет выделить три ключевых этапа. Первый этап (2014–

2019 гг.) характеризуется существенным сокращением числа действующих 

предприятий обрабатывающей промышленности — на 28,9%, при этом 

наиболее интенсивное падение наблюдалось в машиностроении (–48,4%), тогда 

как в металлургии спад был менее выраженным (–9,4%). Второй этап (2019–

2020 гг.) связан с влиянием пандемии COVID-19, обусловившей логистические 

ограничения и переход деловой активности в онлайн-формат, что привело к 

дополнительному снижению на 7,2% (металлургия –6%, машиностроение –

5,5%). 

Переломным стал 2021 год, ознаменовавший начало восстановительного 

роста, который значительно ускорился с 2022 года. Интенсификация роста на 

третьем этапе обусловлена мобилизацией промышленного сектора в условиях 

специальной военной операции, потребовавшей наращивания производства 

современной техники и внедрения прорывных технологий. Динамика 

количества обрабатывающих предприятий за исследуемый период 

представлена на рисунке 1 [1]. 
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Рисунок 1. – Динамика количества действующих обрабатывающих 

предприятий 2014-2024 гг. [1] 

 

Так же для анализа состояния отечественной промышленности 

целесообразно рассмотреть совместно динамику изменения объема 

отгруженных товаров и индекса производства, поскольку последний позволяет 

оценить факторы динамики стоимостных показателей. Согласно данным 

Росстата, на протяжении всего исследуемого периода объем отгруженных 

товаров в обрабатывающей промышленности демонстрирует устойчивый рост. 

Если до 2020 года данная динамика носила линейный пологий характер, то с 

2022 года наблюдается ее ускорение: прирост за 2022–2024 гг. составил 21,1% 

(рис. 2 [1]). 
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Рисунок 2. – Объем отгруженных товаров 2014-2024 гг. [1] 

 

При этом при анализе графика индекса производства, можно отметить, что 

до 2022 года в целом шло снижение роста производства относительно 

прошлого года, что указывает на основную причину роста объема отгруженных 

товаров в виде инфляции и обесценивания национальной валюты. 

С 2022 по 2024 год индекс производства рос более значительно, и 

несмотря на сохранение высокой инфляции и повышения ключевой ставки 

указывал на реальный рост производства изделий обрабатывающей 

промышленности. Рост индекса составил около 10%. График индекса 

производства представлен на рисунке 3 [1]. 
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Рисунок 3 – Индекс производства в процентах относительно прошлого года 

2014-2024 гг. [1] 

 

При анализе уровня развития промышленности РФ относительно других 

стран [1], можно сделать вывод о том, что он сопоставим с другими развитыми 

странами, а показатели некоторых стран – превосходит. 

Статистика инновационной активности демонстрирует прямую 

корреляцию с технологичностью отраслей. В 2024 году удельный вес 

инновационных товаров, работ и услуг в общем объеме отгрузки составил: в 

металлургии — 21,2%, в машиностроении — около 20%, в производстве 

электроники и оптики — 25%. Для сравнения: в низкотехнологичных секторах 

данный показатель не превышает 8%. 

Ключевым фактором, сдерживающим инновационное развитие, выступает 

хронический недостаток инвестиций в технологическое обновление, НИОКР и 

кадровый потенциал. Следствием недофинансирования стал прогрессирующий 

износ основных фондов (рис. 4), ведущий к снижению качества, увеличению 

производственных циклов и, как результат, падению конкурентоспособности 

продукции. 

Анализ динамики обновления основных фондов (рис. 5) показывает, что 

попытки активизации инвестиционной деятельности в середине 2010-х годов 
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носили ограниченный характер. Объем вложений был недостаточен для 

компенсации накопленного износа и позволил лишь временно замедлить темпы 

старения оборудования, не обеспечив кардинального улучшения ситуации. 

 

Рисунок 4 – Степень износа основного фонда РФ [1] 

 

Рисунок 5. – Степень обновления основного фонда РФ [1] 
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модернизацию, снижает конкурентоспособность предприятий и увеличивает их 
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обусловлено, согласно [2; 3], высоким внутренним спросом, дефицитом 

трудовых ресурсов, ростом бюджетных расходов и нестабильностью 

внешнеторговых расчетов. 

Проведенный анализ позволяет заключить, что инвестиционная активность 

в секторе высокотехнологичных промышленных предприятий РФ сдерживается 

комплексом взаимосвязанных макроэкономических, институциональных и 

производственно-технологических факторов. Ключевым макроэкономическим 

ограничением выступает жесткая денежно-кредитная политика: высокая 

ключевая ставка, достигшая в 2024 году 21%, удорожает заемное 

финансирование, делая его недоступным для значительной части предприятий. 

Согласно результатам мониторинга Института народнохозяйственного 

прогнозирования РАН, именно высокая стоимость кредитов в условиях 

ужесточения монетарной политики становится основным фактором снижения 

инвестиционной активности отечественных предприятий [4]. Это блокирует 

инвестиции как в расширение производства, так и в технологическое 

обновление. Дополнительное давление оказывают инфляционные процессы, 

искажающие стоимостные показатели роста и затрудняющие долгосрочное 

планирование, а также геополитическая неопределенность, ограничивающая 

доступ к внешним рынкам капитала и технологий. Исследования показывают 

многогранность воздействия санкций: с одной стороны, они ограничивают 

доступ к капиталу и технологиям, с другой – стимулируют структурные 

изменения и развитие национальных финансовых инструментов [5]. 

Не менее значимы структурные диспропорции, накопленные за 

предшествующие периоды. Хронический дефицит инвестиций привел к 

критическому износу основных фондов, при этом попытки активизации 

инвестиционной деятельности в середине 2010-х годов носили компенсаторный 

характер и не смогли переломить тенденцию старения оборудования. 

Исследователи Института экономики УрО РАН подтверждают сохранение 

недоинвестированности экономики, обусловливающей превышающий 
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среднероссийский уровень износа основных фондов [6]. Следствием стали 

снижение качества продукции, удлинение производственных циклов и падение 

конкурентоспособности, что, в свою очередь, снижает инвестиционную 

привлекательность предприятий, создавая эффект самоблокировки. Ситуация 

усугубляется низким уровнем инвестиций в НИОКР, создание научно-

технического задела и развитие кадрового потенциала. Как отмечают Р.М. 

Нижегородцев с соавторами, среди предпосылок, сдерживающих 

технологическую модернизацию, особое место занимают ограничения 

инвестиционной активности, изобилие формальных институтов, 

обеспечивающих отрицательный отбор, и асимметрия научно-технической 

информации [7]. Удельный вес инновационной продукции остается высоким 

лишь в отдельных высокотехнологичных секторах, тогда как в целом по 

промышленности инновационная активность недостаточна для обеспечения 

долгосрочного роста. Парадоксальным образом высокий внутренний спрос при 

рекордно низкой безработице создает дополнительные риски: дефицит 

трудовых ресурсов ограничивает возможности наращивания производства, а 

рост бюджетных расходов усиливает инфляционное давление, что учитывается 

регулятором при принятии решений о ключевой ставке. 

В сложившихся условиях многократно возрастает значимость 

прединвестиционного этапа и качества формирования инвестиционного 

портфеля. Необходимость тщательной оценки объектов инвестирования 

диктуется высокой ценой ошибки в условиях ограниченности финансовых 

ресурсов и дороговизны кредитов, не допускающих неэффективного 

распределения капитала. И.А. Мандыч с соавторами подчеркивают, что в 

настоящее время не существует единого алгоритма оценки инвестиционной 

привлекательности высокотехнологичных проектов, однако комплексное 

применение предложенных ими методов и моделей позволяет инвесторам 

принимать обоснованные решения, несмотря на сложность финансирования 

инновационных разработок [8]. Существенная дифференциация отраслей по 
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инвестиционной привлекательности требует селективного подхода. Е.В. 

Балацкий и Н.А. Екимова обосновывают необходимость реализации 

селективной инвестиционной политики, направленной на стимулирование 

экономического роста и повышение эффективности существующих передовых 

производств на основе выявления зон с наивысшим технологическим 

потенциалом [9,10]. 

В условиях импортозамещения и разрыва кооперационных цепочек 

особую значимость приобретает верификация технологической 

состоятельности проектов и их способности обеспечить реальный, не 

инфляционный рост выпуска. Исследователи отмечают, что без мониторинга 

эффективности инвестиций все усилия по искусственному стимулированию 

инновационной активности наталкиваются на невостребованность и 

невосприимчивость низкотехнологичных отраслей к техническим новинкам, 

требующим для своего освоения значительных объемов высокорисковых 

инвестиций [11]. Учитывая долгосрочный характер вложений в 

высокотехнологичные производства, критически важна оценка устойчивости 

проекта к колебаниям ключевой ставки, валютных курсов и санкционным 

рискам. Таким образом, эффективная инвестиционная стратегия в современных 

условиях предполагает смещение акцента с экстенсивного наращивания 

вложений к углубленной аналитике на предынвестиционной стадии, 

включающей оценку реального потенциала роста, технологического уровня 

производства, кадровой обеспеченности и чувствительности проекта к 

макроэкономической волатильности. 
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Введение 

В условиях глобальной экономической нестабильности эффективность 

управления финансовыми потоками становится главным фактором выживания 
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бизнеса. Как отмечают эксперты, отсутствие налаженной системы контроля над 

формированием прибыли и затрат делает компанию уязвимой перед внешними 

шоками [1]. Однако инструментарий многих региональных предприятий 

остается устаревшим: преобладает ретроспективный анализ бухгалтерской 

отчетности, фиксирующий убытки постфактум, при дефиците предиктивных 

моделей [2]. 

Целью работы является систематизация теоретических подходов к 

мониторингу доходов и расходов, а также классификация современных 

аналитических инструментов, необходимых для принятия стратегических 

решений. 

Сущность и содержание мониторинга 

В экономической науке мониторинг рассматривается как непрерывный 

процесс.Л.В. Харьковская определяет его как механизм постоянного 

наблюдения за финансовыми результатами в меняющихся рыночных условиях 

[3]. Г.В. Савицкая подчеркивает, что это система своевременного выявления 

изменений в состоянии субъекта [4]. 

Эффективный мониторинг не должен ограничиваться наблюдением. Мы 

предлагаем формулу: «наблюдение + анализ + предупреждение». Это 

подразумевает не только сбор данных в реальном времени, но и генерацию 

сигналов тревоги (early warning signals) до возникновения кассовых разрывов. 

Финансовая устойчивость отдельных предприятий на микроуровне напрямую 

влияет на макропоказатели — валовой региональный продукт (ВРП) и 

стабильность налоговых поступлений региона. 

Эволюция и классификация инструментария 

Развитие методов контроля прошло путь от проверки сохранности 

активов до стратегического управления стоимостью. Инструментарий можно 

разделить на две группы (Таблица 1). 

Традиционные инструменты базируются на исторических данных. 

Бюджетирование обеспечивает дисциплину и лимитирование расходов [5], а 
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коэффициентный анализ позволяет оценить ликвидность и рентабельность. Их 

главный недостаток — запаздывание информации («эффект зеркала заднего 

вида»). 

Современные инструменты ориентированы на прогноз. 

Сбалансированная система показателей (BSC/KPI), разработанная Р. Капланом 

и Д. Нортоном, связывает финансы со стратегией [6]. BI-системы (Business 

Intelligence) и дашборды обеспечивают визуализацию данных, а скользящее 

прогнозирование (Rolling Forecasts) придает гибкость планированию. 

 

Таблица 1. Классификация инструментов мониторинга 

Критерий Традиционные 

инструменты 

Современные инструменты 

Методы Бюджетирование, 

план-факт анализ 

KPI, Rolling Forecast, BI-

аналитика 

Горизонт Ретроспективный 

(прошлое) 

Текущий и перспективный 

(будущее) 

Преимущество Надежность, 

стандартизация 

Оперативность, гибкость 

Недостаток Запаздывание 

информации 

Высокая стоимость внедрения 

 

Проблемы внедрения и пути решения  

Цифровизация мониторинга в региональном бизнесе сталкивается с 

барьерами [7]: 

- Высокая стоимость (TCO): Внедрение ERP-систем требует 

значительных инвестиций, что сложно для малого бизнеса. 

- Качество данных: Разрозненность информационных баз (бухгалтерия, 

Excel, CRM) препятствует автоматизации. 

- Дефицит кадров: Нехватка аналитиков, владеющих навыками работы с 

Big Data [8]. 

Решение кроется в дифференцированном подходе: малому бизнесу 

достаточно оптимизации Excel и облачных сервисов, тогда как крупному 
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необходима полноценная интеграция ERP. Развитие должно быть поэтапным: 

от учета к аналитике. 

Заключение  

Мониторинг доходов и расходов трансформируется из учетной функции в 

инструмент стратегического управления. Традиционные методы уже не 

обеспечивают необходимой скорости реакции. Конкурентоспособность бизнеса 

и экономики региона зависит от внедрения предиктивных систем, 

интегрирующих искусственный интеллект и обработку больших данных для 

принятия обоснованных управленческих решений. 
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Аннотация. Целью настоящего исследования является выявление корреляционной 

зависимости между доминирующими медианарративами 2022-2023 годов и динамикой 

общественных настроений через интеграцию методов контент-анализа и социологических 

измерений. Комплексный подход предполагает систематизацию тематических паттернов в 

публикациях указанных СМИ. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 

деконструкции механизмов медиавоздействия в условиях современных информационных 

конфликтов. Полученные результаты вносят вклад в разработку стратегий повышения 

медиаграмотности и формирования более сбалансированных подходов к освещению 

международных отношений. Научная новизна работы заключается в эмпирической 

верификации взаимосвязи между конкретными нарративными моделями и их социальными 

последствиями, что создаёт основу для прогнозирования медиаэффектов в условиях 

кризисных ситуаций. 
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Abstract. The purpose of this study is to identify the correlation between the dominant media 
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systematization of thematic patterns in the publications of these media outlets. The relevance of the 

research is determined by the need to deconstruct the mechanisms of media interaction in the 

context of modern information conflicts. The obtained results contribute to the development of 
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coverage of international relations. The scientific novelty of the work lies in the empirical 

verification of the relationship between specific narrative models and their social consequences, 

which creates the basis for predicting media effects in crisis situations. 
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В условиях обострения геополитических противоречий после 2022 года 

англоязычные средства массовой информации приобрели статус ключевого 

фактора формирования международного восприятия России. Образы 

государств находятся в центре внимания политического дискурса СМИ, так как 

формируют определенное отношение к другим странам и, таким образом, 

оправдывают свою внешнюю и внутреннюю политику [6]. Медиапространство, 

сейчас, рассматривается, как нечто реальное, являющееся частью нашего 

социального пространства и тесно связанное с производством. Так или иначе, 

медиапространство отражает все происходящие в обществе процессы, 

способствующие выработке у индивида своих собственных представлений, 

которые в свою очередь имеют особую социальную значимость. [3] 

Медийные платформы, обладающие глобальным охватом, активно 

конструируют смысловые рамки интерпретации событий, что существенно 

влияет на когнитивные модели аудитории. Данный процесс требует научного 

осмысления через призму теорий медиавоздействия, рассматривающих 

механизмы трансляции нарративов в массовое сознание. К. Боулдинг, пытаясь 

объяснить причины конфронтации между различными государствами, пришел 

к выводу, что «граждане имеют определенные образы (или представления) о 

своей нации по отношению к другим нациям, и эти образы отражают 

определенные ценности и эмоции» [5]. 

Эмпирические исследования демонстрируют, что ведущие англоязычные 

СМИ, включая The New York Times, BBC и The Guardian, систематически 

репрезентируют Россию через призму агрессии и угрозы международной 

стабильности. Подобные нарративы активизируют исторически сложившиеся 

стереотипы, способствуя поляризации общественного мнения в США и 

Великобритании. Понятие «стереотип» впервые было введено в процесс 

употребления американским журналистом Уолтером Липпманом в 1922 году. 

По его мнению, стереотипы возникают спонтанно и способствуют выработке 

традиций и привычек. [4] 
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Медианарративы представляют собой устойчивые сюжетные 

конструкции, используемые средствами массовой информации для организации 

сложной реальности в доступные смысловые модели. Как отмечают 

исследователи, медианарративы выполняют функцию смыслового каркаса, 

упрощающего восприятие многомерных социально-политических явлений. Их 

устойчивость обеспечивается повторяемостью ключевых сюжетных линий и 

символических элементов в медийном дискурсе. 

Ключевые функции медианарративов включают интерпретацию сложных 

событий через призму упрощённых причинно-следственных связей, что 

способствует формированию единого понимания среди массовой аудитории. 

Эмоциональное воздействие достигается за счёт использования аффективных 

компонентов – исторических аллюзий, моральных дихотомий и культурных 

архетипов. Третья значимая функция заключается в закреплении устойчивых 

ассоциативных связей между определёнными концептами, что формирует 

долгосрочные когнитивные схемы восприятия государств и политических 

акторов. Данные механизмы обеспечивают воспроизводство доминирующих 

интерпретационных моделей в общественном сознании. 

Теории фрейминга раскрывают механизмы селективного выделения 

отдельных аспектов информации и формирования медиаповестки. Фрейминг 

предполагает структурирование информации через определённые смысловые 

рамки. Как отмечают исследователи: «главным принципом здесь является не 

яростная пропаганда российского образа жизни, а правильный новостной 

фрейминг [2, c.161]».  

Исторический анализ выявляет устойчивую тенденцию использования 

медианарративов для формирования образа России в западных СМИ, берущую 

начало в период холодной войны. В тот период доминировали бинарные 

оппозиции «демократия против тоталитаризма», что создавало упрощённое 

восприятие страны как идеологического антагониста. После распада СССР 

нарративы эволюционировали в сторону концепции «демократического 
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транзита», однако с 2000-х годов акцент сместился на темы «авторитаризма» и 

«ресурсного национализма». Современные геополитические кризисы, включая 

украинский конфликт, актуализировали исторически сложившиеся паттерны 

репрезентации, дополнив их новыми смысловыми рамками. 

Для обеспечения репрезентативности исследования были отобраны три 

ведущих англоязычных медиаресурса: The New York Times, BBC и The 

Guardian. Выбор обусловлен их глобальным влиянием, широким охватом 

аудитории и статусом эталонных источников новостей в англоязычном 

медиапространстве. Данные издания формируют ключевые информационные 

повестки для аудиторий США и Великобритании, что делает их релевантными 

для анализа медианарративов о России. Временные рамки исследования 

ограничены периодом 2022–2023 годов, что связано с необходимостью анализа 

актуальных медианарративов, сформированных в условиях геополитических 

изменений. Этот период характеризуется повышенным вниманием 

международных СМИ к российской тематике, что обеспечивает достаточный 

объем данных для выявления устойчивых паттернов.  

Процедура кодирования текстовых данных включала сочетание ручного 

контент-анализа и автоматизированной обработки с использованием 

программного обеспечения для текстовой аналитики. Ключевые переменные 

были операционализированы через систему категорий, включающую 

тематическую принадлежность, тональность материалов и частоту упоминания 

ключевых акторов. Для выявления нарративных структур применялся анализ 

семантических связей и повторяющихся смысловых конструкций, что 

позволило идентифицировать доминирующие медиафреймы. 

Анализ публикаций ведущих англоязычных СМИ за 2022–2023 гг. 

выявил три доминирующих тематических нарратива о России. Военно-

политический аспект фокусировался преимущественно на конфликте на 

Украине, стратегических решениях российского руководства и вопросах 

международной безопасности. Экономический нарратив освещал последствия 
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санкций, динамику энергетического рынка и финансовую изоляцию страны. 

Социокультурный аспект затрагивал темы гражданского общества, культурной 

дипломатии и трансформации внутрироссийских социальных процессов. В 

рамках военно-политического нарратива особое внимание уделялось 

оперативной хронике событий и их геополитическим последствиям. 

Экономический дискурс характеризовался анализом макроэкономических 

показателей и прогнозами развития кризисных явлений. Социокультурные 

материалы чаще всего рассматривали вопросы соблюдения прав человека, 

деятельности оппозиционных движений и изменений в культурном ландшафте 

России под влиянием внешнеполитических факторов. 

Количественный анализ показал выраженную корреляцию частотности 

упоминаний России с ключевыми событиями периода, такими как эскалация 

военных действий и введение новых пакетов санкций. Пики медиаактивности 

сопровождались преимущественно негативной тональностью материалов, 

особенно в военно-политическом контексте. В экономическом дискурсе 

наблюдалась более вариативная оценка последствий санкционного давления 

для глобальной экономики.  

Редакционная политика The New York Times демонстрирует тенденцию к 

акцентированию геополитического противостояния, что проявляется в частом 

использовании терминологии «холодной войны» при описании действий 

России. BBC, как общественная вещательная корпорация, стремится к 

формальному балансу мнений, однако структурные ограничения приводят к 

преобладанию официальных западных трактовок событий. The Guardian, 

ориентированный на прогрессивную аудиторию, чаще других изданий 

включает критику внутренней политики российского руководства, сочетая её с 

анализом социальных последствий санкций. 

Несмотря на институциональные различия, все три издания 

воспроизводят единый смысловой паттерн, представляющий Россию как 

источник системных угроз международной стабильности. Устойчивое 
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использование лексических конструкций с негативной коннотацией 

(«агрессия», «авторитаризм», «гибридные угрозы») формирует когнитивный 

каркас восприятия. Кросс-медийный анализ выявил синхронизацию 

нарративных элементов при освещении ключевых событий, таких как 

специальная военная операция на Украине, что указывает на общие 

редакторские ориентиры в рамках западного медиаполя. 

Количественные методы анализа медиаконтента предоставляют 

инструментарий для объективной оценки воздействия нарративов. Контент-

анализ позволяет выявить частотность ключевых тем и концептов в 

медиапространстве, создавая основу для измерения их проникновения. 

Сентимент-анализ дополняет эту картину определением эмоциональной 

окраски сообщений через оценку лексических паттернов. Совместное 

применение этих подходов даёт возможность установить количественные 

корреляции между медиаподачей и потенциальными изменениями 

общественных настроений. 

Качественные подходы фокусируются на глубинной интерпретации 

медиатекстов через дискурс-анализ. Этот метод выявляет скрытые структуры 

сообщений и фреймы интерпретации российской тематики, эксплицируя 

имплицитные смыслы. «Смысл одних и тех же политических событий или 

процессов обусловлен множеством контекстов. Происходит искаженная подача 

смыслов в заранее предусмотренным дискурсом отношениях. Исследователь М. 

В. Берендеев называет это воздействие „семиотическими инверсиями“, под 

которыми подразумевает процедуру искажения или полного изменения смысла 

(в том числе его онтологических, аксиологических и когнитивных параметров) 

с последующим его укоренением в определенной знаковой и культурной 

системе (включая язык) [1]».  

Сравнительный анализ медиадискурсов различных изданий выявляет 

системные паттерны подачи информации. Сопоставление лингвистических 

стратегий, тематических акцентов и оценочных суждений позволяет 
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дифференцировать редакционную политику и идеологические установки. Этот 

метод демонстрирует, как институциональные факторы влияют на 

формирование согласованных нарративных матриц. Результаты сравнения 

служат основой для определения степени стандартизации или вариативности в 

репрезентации российского образа. 

Восприятие российских медианарративов американской аудиторией 

детерминировано комплексом политико-медийных факторов. Доминирование 

двухпартийной системы создаёт предпосылки для поляризованной 

интерпретации информации, где российская повестка часто 

инструментализируется во внутриполитической дискуссии. После февраля 2022 

года ведущие СМИ США использовали конфронтационные фреймы при 

освещении российской тематики. Это способствует формированию устойчивых 

когнитивных шаблонов восприятия, опирающихся на исторически 

сложившиеся стереотипы холодной войны. 

Британская аудитория демонстрирует специфику восприятия, 

обусловленную сочетанием исторического контекста и текущей 

геополитической позиции. Традиционная роль Великобритании как 

трансатлантического посредника и участника НАТО формирует скептическое 

отношение к российским нарративам.  

Проведённое исследование эмпирически подтвердило систематическое 

конструирование негативного образа России как агрессивного актора в 

материалах ведущих англоязычных СМИ. Анализ публикаций выявил 

последовательное применение механизмов фрейминга для акцентирования 

военной тематики.  

Контент-анализ продемонстрировал устойчивые паттерны медийного 

освещения, характеризующиеся гиперболизацией конфликтной риторики и 

селективным игнорированием историко-политического контекста. В 

исследуемых изданиях доминируют эмоционально заряженные формулировки, 
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создающие устойчивые ассоциации между Россией и угрозой глобальной 

стабильности.  

Количественный анализ выявил прямую корреляцию между 

интенсивностью негативных нарративов и динамикой общественного мнения. 

Сравнительные данные по США и Великобритании свидетельствуют о 

формировании предубеждённых установок, непосредственно связанных с 

медийным потреблением. Этот вывод подтверждает ключевую гипотезу 

исследования о причинно-следственной связи между медиадискурсом и 

трансформацией восприятия российской политики. 

На основании полученных результатов предложена стратегия 

противодействия деструктивным тенденциям, включающая развитие 

критической медиаграмотности населения, внедрение этических стандартов 

кросс-культурного репортажа, обеспечивающих учёт многофакторности 

международных процессов и создание международных платформ для 

профессионального диалога журналистов, направленного на деэскалацию 

информационной конфронтации. 
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Abstract. Introduction. Heroic figures, as indispensable cultural symbols and educational 

vehicles in primary school textbooks, carry the crucial functions of preserving national historical 

memory, conveying value orientations, and shaping national spirit. Methods. Employing theories of 

national identity as the analytical framework, this research adopts content analysis and 

comparative research methods to systematically examine the similarities and differences in heroic 

narratives within mainstream primary school textbooks from Russia and China. Focusing on the 

identity, behavioral traits, narrative patterns, and educational functions of heroic characters, a 

classification framework was established for comparison based on selected textbook samples from 

both countries. Results. The study finds that primary school textbooks in both Russia and China 

emphasize the educational function of heroic figures, but significant differences exist in character 

selection, narrative approaches, and value orientation. These differences reflect the distinct 

educational philosophies, political-cultural traditions, and social development goals of the two 

nations. Conclusion. The heroic narratives in Russian and Chinese primary school textbooks 

commonly serve the fundamental objective of constructing national identity. However, differences 

in character selection, narrative styles, and value orientations reflect the vivid imprint of each 

country's historical experiences, cultural traditions, and national development paths within the 

educational texts. 

Keywords: Primary school textbooks, Heroic narrative, Values education, Cultural 
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Аннотация. Введение. Героические фигуры, являясь неотъемлемыми культурными 

символами и образовательными носителями в учебниках для начальной школы, выполняют 

ключевые функции сохранения национальной исторической памяти, трансляции ценностных 

ориентиров и формирования национального духа. 

Методы. Используя теории национальной идентичности в качестве аналитического 

подхода, данное исследование применяет методы контент-анализа и сравнительного 

исследования для систематического изучения сходств и различий в героических нарративах в 

основных учебниках для начальной школы России и Китая. Основное внимание уделяется 

идентичности, поведенческим характеристикам, нарративным моделям и образовательным 

функциям героических персонажей. На основе отобранных образцов учебников из обеих 

стран была создана классификационная система для сравнения. 

Результаты. Исследование показывает, что учебники для начальной школы как в 

России, так и в Китае подчеркивают образовательную функцию героических фигур, однако 

между ними существуют значительные различия в выборе персонажей, подходах к 

повествованию и ценностной ориентации. Эти различия отражают distinct educational 

philosophies, различные политико-культурные традиции и цели общественного развития 

двух стран. 

Заключение. Героические нарративы в российских и китайских учебниках для 

начальной школы в целом служат фундаментальной цели конструирования национальной 

идентичности. Однако различия в выборе персонажей, стилях повествования и ценностных 

ориентациях отражают яркий отпечаток исторического опыта, культурных традиций и 

путей национального развития каждой страны, запечатлённый в образовательных 

текстах. 

Ключевые слова: Учебники для начальной школы, Героический нарратив, Ценностное 

воспитание, Культурные различия, Сравнение Россия-Китай, Ценностное воспитание, 

Национальная идентичность. 

 

Introduction  

In the context of globalization and information diversification, how to 

construct and consolidate national identity among citizens through the education 

system has become a common issue facing countries around the world. Textbooks are 

key texts for shaping the historical perspective, values, and national identity of the 

younger generation. Among them, the selection and portrayal of heroic figures 

embodies the national will and mainstream ideology [1, 47]. A hero is a role model to 

be worshipped [2, 253].This study defines heroic figures as individuals or groups 

who demonstrate extraordinary abilities and spirit in the course of human history, 

embody excellent values, and unconditionally work for the development of the 

country and sacrifice themselves for the interests of the people [3, 40].Heroic 
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narratives not only convey historical knowledge but also cultivate a deep sense of 

collectivist belonging and national loyalty among young people through emotional 

mobilization and role model demonstration. Both Russia and China have long 

histories and profound cultural traditions, and in the field of education, they attach 

great importance to strengthening patriotism and collectivism through textbooks, 

thereby promoting national spirit and shaping the values of young people. The 

primary school stage is a crucial period for the formation of students' moral character. 

As the core carrier for transmitting national values, the heroic figures shaped in 

primary school textbooks profoundly influence children's cultural identity, moral 

concepts, and historical enlightenment. As a core vehicle for transmitting national 

values, primary school textbooks profoundly influence children's cultural identity, 

moral values, and historical enlightenment through the portrayal of heroic figures. By 

systematically comparing the logic, value orientation, and educational function of the 

portrayal of heroic figures in the primary school textbooks of the two countries, we 

can gain a deeper understanding of the similarities and differences between the two 

countries in early childhood value shaping and national identity cultivation, thereby 

reflecting the differences in educational policies and social values, and promoting 

cross-cultural understanding and exchange.  

Methods 

This study employs a hybrid research method, combining literature analysis 

and content analysis to systematically review the content of hero narratives in 

primary school textbooks in Russia and China.  

Results 

Further analysis of the textbook texts revealed that both Russia and China use 

heroic narratives as a core means of national identity education, but in practice, they 

have developed two different models. Comparative analysis shows that there are both 

important commonalities and distinct differences in the education of heroic figures in 

primary schools in both countries. Specifically: The commonalities in the narratives 

of heroic figures in primary schools in Russia and China are reflected in the fact that 
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both countries attach great importance to shaping heroic images through textbooks to 

cultivate children's patriotism, collectivism, courage, dedication, and other qualities, 

reflecting the universal importance of hero education in children's moral 

enlightenment. The heroes in the primary school textbooks of both countries all 

demonstrate a strong patriotic spirit and are highly consistent in their themes of 

resisting foreign enemies and defending the motherland, embodying a fearless 

revolutionary spirit. For example, the hero in the fourth-grade Chinese textbook is 

Huang Jiguang, who bravely sacrificed himself in the Korean War, using his body to 

block the gunshot and recapture the position for his comrades [4, 111]. The typical 

hero in the fourth-grade Russian textbook, Book 2: Alexander Nevsky, is a Russian 

national hero, famous for his military victories in the Battle of the Neva and the 

Battle of the Ice in protecting Russia from foreign invasion [5, 41]. In short, both 

textbooks highly emphasize qualities such as patriotism, courage, sacrifice, 

dedication, and resilience. Patriotism, courage, sacrifice, dedication, and resilience 

are the core values shared by the heroic narratives of both countries, and defending 

the homeland, resisting aggression, and maintaining unity are common themes in the 

heroic narratives of both countries. 

 In terms of the types and portrayals of heroic figures, Russian and Chinese 

textbooks show significant differences. 

The portrayal of heroic figures in Russian textbooks mainly focuses on two 

core types of figures: one is war heroes closely related to the survival of the nation, 

especially soldiers and civilians in the Great Patriotic War (such as Zoya 

Kosmodemyanskaya and Alexander Matrosov), as well as knights and rulers who 

resisted foreign enemies in the Middle Ages (such as Alexander Nevsky and Dmitry 

Donskoy); the other is historical figures who played a key role in the process of 

national unification and prosperity (such as Peter the Great). While scientists and 

writers (such as rocket designer Sergei Korolev and cosmonaut Yuri Gagarin) are 

given heroic qualities in specific contexts, war heroes and historical figures dominate 

the narrative. In its character portrayal, Russian textbooks emphasize the personal 
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courage, national spirit, and will to resist oppression of heroes. They also focus on 

enhancing realism and human depth by showcasing the emotions and inner struggles 

of ordinary people, especially in war narratives. Often, through descriptions of harsh 

environments and psychological states, they elevate the hero to a spiritual height 

beyond the ordinary. Overall, Russian textbooks' heroic narratives emphasize 

individual agency, the spirit of resistance, and shared responsibility for the nation's 

fate, thereby strengthening historical memory and national identity. Chinese 

textbooks select a diverse range of heroic figures, spanning a long period and 

covering a wide range of subjects. These include ancient sages and national heroes 

(such as Cao Chong, Yue Fei, and Wen Tianxiang), modern revolutionary martyrs 

(such as Liu Hulan, Huang Jiguang, Qiu Shaoyun, and the Five Heroes), model 

figures from the construction period (such as Lei Feng and Zhang Side), and 

contemporary scientists and model workers. Mythological figures (such as Pangu, 

Nuwa, Yu the Great, Hou Yi, and Jingwei) also constitute a significant proportion, 

collectively serving a moral and educational function. In terms of character portrayal, 

Chinese textbooks emphasize depicting the collectivist spirit, self-sacrificing 

character, and loyalty to the Communist Party of China of heroes. For example, 

socialist moral exemplars like Lei Feng and Jiao Yulu are typically portrayed during 

the peaceful construction period, with relatable figures and everyday stories. Young 

revolutionary war heroes like Wang Erxiao and Liu Hulan symbolize the noble spirit 

of sacrificing for the people during times of national crisis. It is important to note the 

descriptions of revolutionary leaders such as Mao Zedong and Zhou Enlai, 

representing leaders and spiritual symbols, which aim to guide students to develop 

emotional and historical identification with the Party and the country, and to establish 

the values of "serving the people" and "studying for national rejuvenation." The 

textbooks also include portrayals of foreign figures like Norman Bethune, embodying 

internationalism and primarily serving the moral education function of promoting 

selfless dedication and internationalism. These figures are usually depicted as morally 

perfect and unwavering exemplars, with a certain idealism, and their language and 
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behavior are often full of emotional appeal and moral persuasiveness. Overall, 

Chinese textbooks construct a hero system centered on "sacrificers," highlighting the 

exemplary role of heroes in the internalization of social norms and the realization of 

collective values. 

In terms of narrative style and approach, Russian and Chinese textbooks 

present a stark contrast. 

Russian textbooks often employ a more epic and historically weighty narrative, 

particularly in war-themed works. Through the interweaving of grand narratives and 

individual destinies, they evoke national pride and reverence for history. Their 

narrative strategy emphasizes the tragedy, resistance, and individual agency of heroic 

actions. Stories are frequently set against the grand backdrop of national survival, 

highlighting the choices and sacrifices made by heroes in extreme circumstances, 

driven by courage and faith. The new history textbooks explicitly aim to "restore the 

image of Russian historical heroes and cultivate patriotism" to combat "historical 

nihilism." This narrative seeks to awaken a sense of shared destiny based on common 

historical memory and the struggle for survival, constructing national identity as an 

inheritance of a glorious yet arduous history and a conscious assumption of the 

identity of "heroes of the motherland." Correspondingly, their narrative patterns often 

exhibit an epic structure of "resistance-sacrifice-spirit immortality." 

Chinese textbooks employ diverse narrative methods, incorporating vivid 

stories as well as direct value guidance, blending emotional appeal with moral 

instruction. They aim to clearly convey mainstream values such as collectivism and 

social morality. Their narrative strategy emphasizes the social and altruistic nature of 

heroic actions, often downplaying personal motivations and inner conflicts, and 

focusing on how heroes unreservedly integrate themselves into the collective and 

dedicate themselves to the nation. For example, the story of Lei Feng is repeatedly 

presented as a standardized narrative of "serving the people wholeheartedly," the core 

of which equates the realization of personal value with unconditional contributions to 

the nation and the collective. This approach, combining emotional rendering in 
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language arts textbooks with qualitative evaluation in history textbooks, shapes a 

"normative identity," where the establishment of national identity depends on 

citizens' conscious internalization and practice of social norms and moral principles. 

Structurally, Chinese heroic narratives often exhibit a linear pattern of "suffering-

dedication-eternal remembrance." 

The emphasis on role models and value orientation in Russian and Chinese 

textbooks differs significantly. 

Russian textbooks focus more on concretizing the abstract national spirit, often 

portraying heroes as symbols of the "Russian soul" and bearers of national destiny. 

Whether it's the national resilience symbolized by divine power in the epic Ilya 

Muromets, which serves as moral education and a means of national identity, or the 

story of Zoya Kosmodemyanskaya, who, despite being captured and tortured by the 

Germans, refused to reveal information, highlighting her personal choice and spirit of 

resistance, the narratives encourage heroism and sacrifice based on individual agency. 

Their core values revolve around "courage, sacrifice, national spirit, and individual 

resistance," aiming to construct a sense of shared historical destiny. Through the 

stories of heroes like Alexander Nevsky fighting for national survival, they inspire 

students to identify with and shoulder the mission of defending national honor. 

Chinese textbooks emphasize the ethical order of "family and nation as one," 

meaning that the "small family" submits to the "greater good," and individual 

contributions are closely aligned with the needs of the collective and the nation. For 

example, the story of "Little Hero Yu Lai" centers on Yu Lai's sacrifice to protect the 

Eighth Route Army, portraying his actions as a model of responding to the collective 

call. The narrative emphasizes social norms and morality, such as discipline and 

obedience. The heroic image is often linked to collectivist values like "serving the 

people wholeheartedly" and "selfless dedication," guiding young people to realize 

their personal value through service to the nation and the collective. Its core values 

can be summarized as "dedication, loyalty, discipline, and patriotism," with the path 

of identity construction emphasizing the internalization of social norms. 
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Conclusion 

This study, through a systematic comparative analysis of heroic narratives in 

primary school textbooks in Russia and China. The analysis yields the following 

conclusions:First, both Russia and China highly value heroic narratives, using them 

as a primary means of national identity and civic morality education in primary 

schools. Second, although the goals of heroic narratives in Russia and China are 

similar, the two countries have developed two different models for constructing 

heroic narratives and national identity in practice. These differences are mainly 

reflected in three aspects: heroic figures, narrative strategies, and value orientations. 

Regarding the shaping of heroic figures. Third, the root of the differences in hero 

narratives between Russia and China lies in their different historical trajectories and 

political and cultural traditions.   
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