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Аннотация. В работе рассматривается проблема фрагментарности и низкой 

эффективности традиционных подходов к разработке новых лекарственных средств, 

обусловленная экспоненциальным ростом объёмов биомедицинских данных при линейной 

скорости их анализа. В качестве решения предлагается архитектура ИИ-платформы 

Atlansys EUS MedPharma, обеспечивающая интеграцию гетерогенных данных и 

автоматизацию ключевых этапов фармацевтической разработки. Описаны принципы 

модульности, масштабируемости и регуляторного соответствия, положенные в основу 

платформы. Приведены результаты разработки специализированных алгоритмов для 

рационального дизайна супрамолекулярных комплексов и противоопухолевых средств, 

зарегистрированных в качестве программ для ЭВМ. Обсуждается экономический эффект 

от внедрения платформы, включая сокращение сроков доклинических исследований и 

формирование стратегического преимущества для отечественной фармацевтической 

отрасли. 

Целью данной работы является обзор и анализ модульной архитектуры 

автоматизированной системы, созданной для комплексной цифровизации процессов 

разработки новых соединений на основе современных ИИ-технологий. 

Результаты. Разработаны новые алгоритмы, реализующие: алгоритм рационального 

дизайна супрамолекулярного комплекса, обладающего нейропротекторным действием в 

условиях ишемического поражения мозга и гипоксии; алгоритм создания лекарственного 

средства, обладающего противоопухолевой активностью в отношении карциномы толстой 

кишки человека и карциномы мочевого пузыря человека. Поданы на регистрацию 

соответствующие заявки на изобретения новых соединений - кандидатов. 

Практическая значимость. Результаты исследования могут быть использованы 

профильными специалистами (инженерами - программистами, биоинформатиками, 

фармацевтами, химиками и другими) для проектирования и создания автоматизированных 

систем, участвующих в разработке фармацевтических препаратов, биологически-активных 

субстанций и медицинских технологий. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровая платформа, архитектура 

автоматизированной системы, дизайн молекул, машинное обучение, виртуальный скрининг. 
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Abstract. This paper addresses the fragmentation and low efficiency of traditional 

approaches to drug development, which is caused by the exponential growth of biomedical data 

volumes and the linear speed of their analysis. The Atlansys EUS MedPharma AI platform 

architecture is proposed as a solution, integrating heterogeneous data and automating key stages of 

pharmaceutical development. The platform's underlying principles of modularity, scalability, and 

regulatory compliance are described. The results of developing specialized algorithms for the 

rational design of supramolecular complexes and antitumor agents registered as computer 

programs are presented. The economic impact of implementing the platform is discussed, including 

the reduction of preclinical trial timelines and the creation of a strategic advantage for the 

domestic pharmaceutical industry. 

The aim of this paper is to review and analyze the modular architecture of an automated 

system designed for the comprehensive digitalization of new compound development processes 

based on modern AI technologies. 

Results. New algorithms have been developed that implement: an algorithm for the rational 

design of a supramolecular complex exhibiting neuroprotective action under conditions of ischemic 

brain injury and hypoxia; and an algorithm for creating a drug with antitumor activity against 

human colon carcinoma and human bladder carcinoma. The corresponding patent applications for 

the new candidate compounds have been submitted for registration. 

Practical Relevance. The study results can be used by specialized professionals (software 

engineers, bioinformaticians, pharmacists, chemists, and others) to design and create automated 

systems involved in the development of pharmaceuticals, biologically active substances, and 

medical technologies. 

Keywords: artificial intelligence, automated system architecture, molecular design, machine 

learning, virtual screening. 

 

Введение. Современный этап развития фармацевтической индустрии 

характеризуется возрастающей зависимостью от цифровых технологий, 

способных преодолеть ограничения классических подходов к созданию 

лекарств. Традиционный цикл «дизайн-синтез-тестирование-анализ», 

занимающий 10–15 лет и требует многомиллиардных инвестиций в опзработку 

и производство новых соединений. Данный процесс становится экономически 

неэффективным, особенно для терапии редких и персонализированных 

заболеваний. Одновременно наблюдается взрывной рост объёмов 

биомедицинских данных (например, таких как: геномных, протеомных, 

транскриптомных, клинических, и других), что создаёт предпосылки для 

создания новых программно-аппаратных решений и применения в них новых 

методов искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения (МО). 
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Зарубежные решения, такие как Pharma.AI (Insilico Medicine), AtomNet 

(Atomwise), Centaur Chemist (Exscientia) и AlphaFold2 (DeepMind), 

демонстрируют потенциал ИИ для сокращения времени и стоимости 

разработки на 25–70%. Однако их адаптация в российской практике часто 

ограничена регуляторными, технологическими и инфраструктурными 

барьерами. Кроме того, отсутствие единой сквозной платформы, 

интегрирующей все этапы от идентификации мишени до доклинических 

исследований, приводит к методологической разобщённости, дублированию 

данных и потерям на стыках технологических процессов. 

Целью данной работы является обзор и анализ новой концепции и 

архитектуры автоматизированной системы, предназначенной для комплексной 

цифровизации процессов фармацевтического R&D (англ. Research and 

Development) на основе современных ИИ-технологий, трансформирующей 

эвристические процессы поиска новых соединений в управляемый, 

количественно и качественно оцениваемый рабочий процесс. 

Ключевое противоречие современной фармацевтической разработки 

заключается в диспропорции между экспоненциальной динамикой накопления 

биомедицинских данных и линейной, ресурсоёмкой методологией их анализа. 

Существующие инструменты зачастую не способны обеспечить высокоточное 

прогнозирование ключевых свойств молекул (активность, токсичность, 

фармакокинетика), что ведёт к проведению избыточных лабораторных и 

клинических экспериментов. Это увеличивает сроки и стоимость разработки, 

делая её нерентабельной для целого ряда заболеваний. 

В этой связи актуализируется задача создания единой цифровой 

платформы, которая способна обеспечить: сквозную интеграцию гетерогенных 

данных; автоматизацию процессов высокопроизводительного виртуального 

скрининга и молекулярного дизайна; внедрение специализированных ИИ-

алгоритмов для каждого этапа R&D; соответствие национальным и 

международным регуляторным стандартам. 
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Концептуальная архитектура автоматизированной системы 

Представленная ниже архитектура автоматизированной системы, 

предназначенной для комплексной цифровизации процессов 

фармацевтического R&D, базируется на трёх фундаментальных принципах [1, 

2, 3]: модульность и масштабируемость; сквозная интеграция данных; 

регуляторное соответствие.  

Ядром платформы является «Система исследований и разработок», 

которая включает следующие подсистемы: 

• Подсистема верификации и анализа больших данных. Эффективная 

обработка гетерогенных информационных потоков позволяет консолидировать 

и анализировать данные принципиально разных типов: от молекулярно-

биологических (геномных, протеомных) до синтетических (химические 

библиотеки) и эмпирических (исходы клинических испытаний, публикации). 

• Подсистема предсказания структуры белков. Обработка больших данных 

с применением OMICS - технологий и биоинформатических инструментов для 

поиска и приоритизации мишеней. 

• Подсистема молекулярного дизайна и генеративного 

моделирования. Использование генеративных состязательных сетей, 

вариационных автоэнкодеров и алгоритмов обучения с подкреплением для de 

novo дизайна молекул с заданными свойствами. 

• Подсистема виртуального анализа и тестирования. Внедрение моделей 

глубокого обучения и графовых нейронных сетей для предсказания белок-

лигандных взаимодействий. 

• Подсистема анализа данных, выявления закономерностей и 

прогнозирования ADMET-свойств. Применение ансамблей моделей и 

трансформерных архитектур для оценки фармакокинетики и 

токсикологического профиля кандидатов. 

• Подсистема генерации новых идей и анализа межлекарственных 

взаимодействий. Использование многоресольвентных графовых нейронных 
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сетей и графовых нейронных сетей для прогнозирования побочных эффектов и 

синергизма. 

Интеграция подсистем в единый конвейер обеспечивает переход от 

разрозненных вычислительных экспериментов к управляемому сквозному 

рабочему процессу. 

Результаты и практическая реализация 

В период 2021-2026 гг. были получены следующие практические 

результаты: зарегистрирована базовая платформа (свидетельство 

№2023619721) [4], зарегистрирован алгоритм рационального дизайна 

супрамолекулярного комплекса с нейропротекторной активностью 

(свидетельство №2025665605) [5], зарегистрирован алгоритм создания 

соединения с противоопухолевой активностью против карциномы толстой 

кишки и мочевого пузыря (свидетельство №2025687503) [6], поданы пять 

заявок на изобретения новых химических соединений-кандидатов. 

Предварительные оценки показывают, что применение передовых 

технологий искусственного интеллекта позволяет сократить время этапа 

дизайна и оптимизации соединений на 25-33%. Однако, в процессе 

тестирования, был выявлен эффект «бутылочного горлышка верификации», 

который заключался в том, что скорость in silico предсказаний опережает 

возможности экспериментальной проверки. Данный эффект значительно 

снижает эффект от применения ИИ-технологий. Для уменьшения данного 

эффекта необходимы технологические, процессуальные и организационные 

изменения, которые необходимо внести в процесс разработки новых 

соединений (что требует дальнейших исследований). 

Заключение 

В условиях импортозамещения и санкционного давления разработка 

отечественных автоматизированных систем, предназначенных для 

цифровизации процессов фармацевтического R&D на основе современных ИИ-

технологий, приобретает стратегическое значение для достижения 
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фармацевтического суверенитета. Внедрение подобных систем обеспечивает: 

сокращение сроков доклинической разработки; снижение финансовых затрат за 

счёт минимизации количества «тупиковых» экспериментальных циклов; 

повышение точности прогнозирования, что увеличивает вероятность 

успешного перехода кандидатов в клинические исследования. 

Экономическая модель подобных решений должна основываться не только 

на прямой экономии, но и на создании экосистемы цифровых сервисов для 

фармацевтических компаний и научных институтов. 

Дальнейшие исследования по уточнению и развитию предложенной 

архитектуры должны быть сосредоточены на: преодолении «бутылочного 

горлышка верификации» через создание гибридных физико-цифровых 

конвейеров; углублении интерпретируемости прогнозов ИИ-моделей на основе 

объяснимого ИИ для повышения доверия со стороны регуляторов и учёных [7, 

8]; расширении библиотеки предобученных моделей для новых 

терапевтических областей. 

Будущее фармацевтики заключается в эффективном симбиозе экспертных 

знаний и возможностей искусственного интеллекта. Реализация 

автоматизированных систем, предназначенных для цифровизации процессов 

фармацевтического R&D, является критическим шагом на пути к созданию 

конкурентоспособной, технологически независимой и инновационной 

фармацевтической отрасли. 
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ГИБРИДНАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ СЛОЖНЫМИ 

ДИНАМИЧЕСКИМИ ОБЪЕКТАМИ НА ОСНОВЕ СПЕКТРАЛЬНОЙ 

ОЦЕНКИ ВРЕМЕННОЙ ЗАДЕРЖКИ 
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Аннотация. Неизвестные и переменные временные задержки являются одними из 

наиболее существенных проблем при проектировании систем управления для сложных 

динамических объектов, особенно в сетевых приложениях или приложениях дистанционного 

зондирования. В данной статье представлена инновационная гибридная структура 

управления, которая не требует предварительного знания значения задержки или даже ее 

верхних пределов. Структура основана на оценке скорости изменения задержки с 

использованием кратковременного преобразования Фурье (STFT) для анализа выходного 

сигнала, за которой следует плавное адаптивное переключение между тремя различными 

режимами управления (прогнозирующий, скользящий и обратный) на основе оцененной 

скорости изменения задержки. Асимптотическая устойчивость замкнутой системы 

демонстрируется с. Теоретические результаты показывают, что предложенная 

структура обеспечивает стабильную работу даже при внезапных и больших изменениях 

значения задержки, преодолевая фундаментальные ограничения традиционных методов. 

Ключевые слова: сложные динамические системы, гибридное управление, переменная 

временная задержка, кратковременное преобразование Фурье, функционал Ляпунова-

Красовского, асимптотическая устойчивость, спектральная оценка. 
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Annotation. Unknown and variable time delays are among the most significant challenges 

in designing control systems for complex dynamic objects, especially in networked or remote 

sensing applications. This paper presents an innovative hybrid control structure that does not 

require prior knowledge of the delay value or even its upper limits. The structure of this paper is 

based on estimating the delay change rate using the short-time Fourier transform (STFT) to 

analyze the output signal, followed by smooth adaptive switching between three different control 

modes (predictive, sliding, and inverse) based on the estimated delay change rate. The asymptotic 

stability of the closed-loop system is demonstrated. Theoretical results show that the proposed 

structure ensures stable operation even with sudden and large changes in the delay value, 

overcoming the fundamental limitations of traditional methods. 
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Введение. Сложные динамические системы являются краеугольным 

камнем большинства современных инженерных и промышленных приложений, 

от автономных роботов и дронов до энергетических сетей и химических 

реакторов [1]. Эти системы характеризуются нелинейными свойствами, 

большими размерами, сильными взаимосвязями между их переменными, а 

также присущими им неопределенностями модели и внешними возмущениями. 

Эта сложность делает их управление сложной задачей, превосходящей 

возможности традиционных подходов к проектированию, таких как простое 

ПИД-регулирование или линейное предиктивное управление [2]. 

Несмотря на значительные достижения в современной теории управления 

за последние десятилетия, многие фундаментальные проблемы остаются, 

особенно в отношении обеспечения стабильности и оптимальной 

производительности при наличии переменных временных задержек, жестких 

ограничений на сигналы или отсутствия измеренной информации. Поэтому 

поиск новых методов управления, сочетающих математическую точность с 

вычислительной эффективностью, остается насущной необходимостью и 

фундаментальным требованием для научного и промышленного сообщества 

[3]. 

Цель. Данная работа направлена на решение одной из самых сложных 

задач в этой области - разработка надежной и адаптивной системы управления, 

способной обрабатывать неизвестные и переменные временные задержки в 

сложных динамических системах. 

Это достигается за счет предложения новой математической модели, 

основанной на инструментах математического анализа, в частности, 

функционалах Ляпунова-Красовского и интегративных дифференциальных 

неравенств. 
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Разработки алгоритма оценки временной задержки в реальном времени с 

использованием методов волнового анализа или кратковременного 

преобразования Фурье (КПФ). 

Демонстрации асимптотической устойчивости формально замкнутой 

системы при обеспечении высокоточной траектории движения. 

Рассмотрим нелинейную динамическую систему порядка n, которую 

можно описать следующим обратным дифференциальным уравнением: 

𝑑𝑥(𝑡)

𝑑𝑡
 =  𝑓 (𝑥(𝑡), 𝑥(𝑡 −  𝜏(𝑡)), 𝑢(𝑡)) 

𝑦(𝑡)  =  ℎ(𝑥(𝑡)), 

где: 𝑥(𝑡)  ∈  ℝⁿ — вектор состояния; 

𝑢(𝑡)  ∈  ℝᵐ — вектор управления; 

𝑦(𝑡)  ∈  ℝᵖ — измеренный выходной сигнал; 

𝜏(𝑡) — неизвестная временная задержка, которая изменяется со временем 

и, как предполагается, остается в интервале 0 ≤  𝜏(𝑡) ≤  𝜏𝑚𝑎𝑥; 

𝑓 и ℎ — нелинейные, непрерывные и дифференцируемые функции. 

Для преодоления сложности управления сложными динамическими 

системами с неизвестными и переменными временными задержками 

предлагается гибридная структура управления, основанная на косвенной оценке 

скорости изменения задержки с использованием кратковременного 

преобразования Фурье (STFT). Структура выполняет следующие шаги [4]: 

Оценка скорости изменения задержки: Выходной сигнал 𝑦(𝑡) анализируется в 

скользящем временном окне, и задержка классифицируется на три категории в 

зависимости от изменения его частотного спектра: медленная, средняя или 

быстрая. 

1. Адаптивное переключение между режимами управления: на основе 

оцененной категории контроллер автоматически и плавно переключается 

между тремя режимами: 
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a. Модельное прогнозирующее управление (MPC) при малых 

задержках [5]. 

b. Управление скользящим режимом (SMC) при средних задержках 

[6]. 

c. Управление с двойной обратной связью (DFC) при больших 

задержках [7]. 

2. Плавное переключение: для обеспечения плавного перехода между 

режимами без резких скачков в управляющем сигнале u(t) используются 

непрерывные и дифференцируемые весовые функции. 

Асимптотическая устойчивость замкнутой системы доказывается с 

использованием модифицированного функционала Ляпунова-Красовского. 

Выводы. В данной работе рассматривается проблема управления 

сложными динамическими системами с неизвестными и переменными 

временными задержками. Предлагается инновационная гибридная структура 

управления, основанная на оценке скорости изменения задержки с 

использованием кратковременного преобразования Фурье и адаптивном 

переключении между тремя различными режимами управления. Предложенная 

структура уникальна своей способностью работать без предварительного 

знания задержки или ее пределов, что делает ее подходящей для реальных 

приложений, таких как управление сетями и дистанционная робототехника. 

Эти результаты представляют собой шаг к более гибкой и надежной 

методологии управления для решения проблем временной неопределенности в 

сложных системах. 

 

Список литературы: 

1. Rojas L., Yepes V., Garcia J. Complex dynamics and intelligent control: 

Advances, challenges, and applications in mining and industrial processes 

//Mathematics. – 2025. – Т. 13. – №. 6. – С. 961. 



Science and modernity 3 марта 2026 г. 
 

 
22 

 

2. Gu H. B., Lü J. H., Lin Z. L. On PID control for synchronization of 

complex dynamical network with delayed nodes //Science China Technological 

Sciences. – 2019. – Т. 62. – №. 8. – С. 1412-1422. 

3. Park J. H. et al. Dynamic systems with time delays: stability and control. 

– Singapore : Springer, 2019. – Т. 4. 

4. Федорова Н. Н., Гольдфельд М. А., Пикалов В. В. Исследование 

пульсационных режимов в высокоскоростном потоке с теплоподводом. I. 

Эксперимент //Физика горения и взрыва. – 2022. – Т. 58. – №. 5. – С. 33-43. 

5. Хасанов Д. С. Мультиагентное моделирование при 

прогнозировании управления транспортными сетями //Системный анализ в 

проектировании и управлении. – 2023. – Т. 26. – №. 1. – С. 324-330. 

6. Лонг Х. Д. Наблюдательно-адаптивное управление скользящим 

режимом с конечным временем сходимости на основе усиленного супер-

скручивающего алгоритма для роботизированных манипуляторов //Advanced 

Engineering Research (Rostov-on-Don). – 2025. – Т. 25. – №. 4. – С. 337-349. 

7. Nie K. et al. Virtual dual-loop feedback control with model-construction 

linear extended state observer for free space optical communication //Sensors. – 

2019. – Т. 19. – №. 18. – С. 3846. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Science and modernity 3 марта 2026 г. 
 

 
23 

 

 

УДК 621.391.8: 621.3.001.4 

DOI 10.34755/IROK.2026.40.17.059 

 

МЕТОДЫ И РЕЖИМЫ ИСПЫТАНИЙ ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЯ НА 

УСТОЙЧИВОСТЬ К ЭЛЕКТРОМАГНИТНЫМ ПОЛЯМ 

 

Самохина Наталья Станиславовна, 

к.т.н., доцент, ФГБОУ ВО «Поволжский государственный университет 

сервиса», Тольятти, Россия 

Гусев Евгений Вадимович, 

аспирант, ФГБОУ ВО «Поволжский государственный университет сервиса», 

 Тольятти, Россия 

Краснов Максим Игоревич, 

аспирант, ФГБОУ ВО «Поволжский государственный университет сервиса», 

Тольятти, Россия 

 
Аннотация. В статье рассмотрены основные методы испытаний автомобильного 

электрооборудования на устойчивость к электромагнитным полям в диапазоне частот –

от 20 до 2000 МГц. Приведены особенности проведения тестов методом инжекции 

объёмного тока (ISO 11452-4), с использованием полосковой линии (ISO 11452-5) и в ТЭМ-

камере. Показано, что для полного перекрытия частотного диапазона допускается 

комбинация различных методов. Описаны параметры модуляции испытательных сигналов: 

амплитудная модуляция с частотой 1 кГц и глубиной 80% (20–800 МГц), импульсная 

модуляция (800–2000 МГц), а также применение немодулированных гармонических сигналов 

для расширенной оценки помехоустойчивости. Представлена таблица шагов перестройки 

частоты (линейных и логарифмических) в зависимости от диапазона. Детально описана 

измерительная установка для метода инжекции тока, включая расположение изделия, 

фильтры, инжектор тока, датчики и измерительные приёмники. Для полосковых 

испытаний указаны требования к геометрии системы (800-мм линия), ориентации 

испытуемого устройства, прокладке жгутов и размещению вспомогательного 

оборудования. Сделан вывод об ограничениях каждого метода и условиях их применимости 

при сертификационных проверках. 

Ключевые слова: электромагнитная совместимость, помехоустойчивость, 

инжекция объёмного тока, полосковая линия, ТЭМ-камера, испытания 

электрооборудования. 
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Abstract. The main methods of testing automotive electrical equipment for immunity to 

electromagnetic fields in the frequency range from 20 to 2000 MHz are considered. The specifics of 

conducting tests using the bulk current injection method (ISO 11452-4), the stripline method (ISO 

11452-5), and the TEM cell method are presented. It is shown that a combination of different 

methods is permissible to fully cover the frequency range. The modulation parameters of the test 

signals are described: amplitude modulation with a frequency of 1 kHz and a depth of 80% (20–800 

MHz), pulse modulation (800–2000 MHz), as well as the use of unmodulated harmonic signals for 

extended immunity assessment. A table of frequency stepping (linear and logarithmic) depending on 

the frequency range is provided. The measurement setup for the bulk current injection method is 

described in detail, including the placement of the device under test, filters, current injection probe, 

sensors, and measuring receivers. For stripline testing, requirements are specified regarding the 

system geometry (800-mm line), orientation of the device under test, wiring harness routing, and 

placement of auxiliary equipment. A conclusion is made about the limitations of each method and 

the conditions of their applicability during certification testing. 

Keywords: electromagnetic compatibility, noise immunity, bulk current injection, stripline, 

TEM cell, electrical equipment testing. 

 

Для оценки устойчивости автомобильного электрооборудования к 

электромагнитным воздействиям применяется несколько типов испытаний, 

каждый из которых моделирует различные условия воздействия поля на 

изделие. К основным методам относятся инжекция объемного тока, полосковые 

испытания (в том числе с использованием 800-мм полосковой линии), 

тестирование в ТЭМ-камере, а также испытания в экранированных помещениях 

с поглощающим покрытием, проводимые по международным стандартам. 

При проведении сертификационных проверок лаборатории, как правило, 

исследуют изделия в широком диапазоне частот — от 20 до 2000 МГц. Для 

полного охвата этого диапазона допускается использование комбинации 

различных методов испытаний. В отдельных случаях возможно проведение 

тестов и на других частотах, если это обусловлено задачами исследования. 

Изменение частоты воздействия в процессе испытаний может 

осуществляться по линейному или логарифмическому закону, в зависимости от 

требований методики. При этом на испытуемое устройство подается сигнал с 
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заданными параметрами модуляции. В диапазоне от 20 до 800 МГц обычно 

используется амплитудная модуляция с частотой 1 кГц и глубиной около 80%. 

На более высоких частотах, от 800 до 2000 МГц, применяется импульсная 

модуляция с установленными параметрами длительности и периода импульсов. 

Помимо регламентированных воздействий, испытательные лаборатории 

часто дополнительно используют немодулированные гармонические сигналы. 

Это позволяет более полно оценить поведение оборудования в различных 

условиях и выявить возможные уязвимости, не охваченные стандартными 

методиками. 

Метод инжекции объемного тока основан на индицировании 

электромагнитных помех в цепях питания и управления с помощью инжектора 

тока.  

Испытание проводится в соответствии с ГОСТ Р 41.10-99 и со стандартом 

ISO 11452-4 на испытательном стенде.  

Установка для проведения испытаний электрооборудования 

транспортных средств на помехоустойчивость методом инжекции тока 

приведена на рисунке 1.  

Изделие 1 располагается в экранированной камере 13. Через жгут 

проводов к изделию 1 подключается эквивалент бортовой нагрузки 4, а также 

источник питания 6 и устройство взаимодействия с системами автомобильной 

электроники 7. Причем 6 и 7 размещают вне экранировки камеры 13. Их 

электрическая связь  с испытуемым изделием осуществляется через фильтры 5. 

Трансформатор или инжектор тока 3, охватывающий весь жгут проводов, 

подводимых к 1, запитывается от системы, состоящей из генератора ВЧ-

сигналов 8, широкополосного усилителя 9 и направленного ответвителя 10. 

Система 11 выполняет функцию измерения подводимой мощности к 3. Датчик 

тока 2 и измерительный приемник 12 предназначены для контроля вводимых в 

электрическую цепь испытательных сигналов.  
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Рис. 1. Измерительная установка для испытания на устойчивость 

методом инжекции тока 

 

Применение данного метода ограничено рабочими характеристиками 

используемого инжектора тока, что определяет доступный диапазон частот для 

проведения испытаний. 

Все испытания с использованием полосковой линии выполняются в 

соответствии с требованиями стандарта ISO 11452-5. Испытательная установка 

представляет собой две металлические пластины, расположенные параллельно 

друг другу на фиксированном расстоянии около 800 мм (рисунок 2). 

В образованном между ними пространстве создаётся электромагнитное 

поле, в которое помещается испытываемое устройство. При этом габариты 

изделия должны быть ограничены — его максимальный размер не должен 

превышать примерно одной трети расстояния между пластинами. 
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Вся система размещается внутри экранированного помещения. 

Полосковая линия монтируется на диэлектрических опорах, обеспечивающих 

её расположение на высоте 0,4 м от токопроводящей поверхности пола. С 

целью исключения влияния отражённых электромагнитных волн соблюдаются 

нормированные расстояния до окружающих металлоконструкций и стен, 

которые должны составлять не менее 2 м. 

Испытуемое устройство располагается строго в центральной области 

межпластинного пространства полосковой системы — как в продольном и 

поперечном направлениях, так и по вертикали. Фиксация устройства 

осуществляется на подставке из электроизоляционного материала. При 

прокладке кабельных жгутов реализуется следующая конфигурация: жгуты 

выводятся вертикально вверх от испытуемого устройства к заземлённой 

поверхности, что обеспечивает максимальную интенсивность их 

взаимодействия с возбуждаемым электромагнитным полем. Далее проводники 

прокладываются вдоль указанной поверхности до её края, после чего огибают 

его и выводятся из зоны испытаний для подключения к входным разъёмам 

полосковой системы.. 
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Рис. 2. Полосковая система:1 – заземленная поверхность, 2 – жгут 

проводов для соединения с штатными нагрузками, 3 – деревянный каркас,  4 – 

токопроводящая пластина, 5 – изолятор,  6 – испытываемый объект. 

 

Далее жгуты должны проходить до сопутствующего оборудования, 

которое располагается в зоне за пределами влияния электромагнитного поля на 

расстоянии 1 м в продольном направлении от полосковой системы. 

Таким образом, для покрытия диапазона 20–2000 МГц при 

сертификационных испытаниях электрооборудования на помехоустойчивость 

требуется комбинация методов (инжекция тока, полосковая линия, ТЭМ-

камера), поскольку ни один из них не обеспечивает полного охвата частот в 

одиночку. 

Параметры модуляции зависят от частотного поддиапазона: 20–800 МГц 

— амплитудная модуляция (1 кГц, 80%), 800–2000 МГц — импульсная 

модуляция. Использование немодулированных гармонических сигналов 

позволяет выявить дополнительные уязвимости. 
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Методы накладывают строгие требования к геометрии установок (высота 

подвеса полосковой линии ≥0,4 м, расстояние до стен ≥2 м, размер изделия ≤1/3 

расстояния между пластинами), экранированию, фильтрации и шагу 

перестройки частоты (от 0,01 МГц или 10% в низкочастотной области до 40 

МГц или 2% в высокочастотной). 
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Аннотация. В статье рассматривается задача защиты исполняемых файлов и 

управления доступом к программным продуктам в контексте независимой разработки 

видеоигр. Актуальность работы обусловлена тем, что коммерческие DRM-решения часто 

ориентированы на крупные студии и могут быть сложны для внедрения в небольших 

командах. Предложена архитектура автоматизированной системы CodeLock, 

объединяющей сервер лицензирования и защиты, приложение разработчика, 

пользовательский лаунчер, модуль защиты исполняемых файлов и библиотеку генерации 

лицензионных ключей. Система предназначена для автоматизации процесса загрузки 

программного продукта разработчиком, формирования защищенной версии, выдачи 

лицензионных ключей и проверки правомерности запуска на стороне конечного 

пользователя. Особое внимание уделено статической защите исполняемого файла: 

защищаемая программа хранится в зашифрованном виде, а ее запуск осуществляется в 

оперативной памяти посредством техники process hollowing после проверки лицензии и 

взаимодействия с серверной частью. Для генерации лицензионных ключей применяется хэш-

функция BLAKE2b в сочетании с криптостойким источником энтропии. Предложенный 

подход позволяет снизить риск несанкционированного копирования и упростить внедрение 

DRM-защиты без необходимости существенной переработки исходного кода защищаемого 

приложения. 

Ключевые слова: DRM, защита программного обеспечения, лицензирование, инди-

разработчики, исполняемые файлы, шифрование, process hollowing, BLAKE2b, лаунчер, 

серверная архитектура. 
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Abstract The article considers the problem of executable file protection and access control 

for software products in the context of independent video game development. The relevance of the 

work is determined by the fact that commercial DRM solutions are often focused on large studios 

and may be difficult for small teams to integrate. The paper proposes the architecture of the 

automated CodeLock system, which combines a licensing and protection server, a developer 
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application, a user launcher, an executable protection module, and a license key generation library. 

The system is designed to automate the process of uploading a software product by a developer, 

creating a protected version, issuing license keys, and verifying the legitimacy of execution on the 

end-user side. Special attention is paid to static protection of executable files: the protected 

program is stored in encrypted form, and its execution is performed in memory using the process 

hollowing technique after license verification and interaction with the server side. The BLAKE2b 

hash function combined with a cryptographically secure entropy source is used for license key 

generation. The proposed approach reduces the risk of unauthorised copying and simplifies the 

implementation of DRM protection without requiring significant modification of the protected 

application source code. 

Key words: DRM, software protection, licensing, indie developers, executable files, 

encryption, process hollowing, BLAKE2b, launcher, server architecture. 

 

Введение 

Современная индустрия программного обеспечения характеризуется 

высокой уязвимостью цифровых продуктов к несанкционированному 

копированию. В игровой индустрии данная проблема стоит особенно остро для 

независимых разработчиков: малые студии не обладают ресурсами для 

внедрения сложных корпоративных систем защиты, а распространение 

нелицензионных копий на раннем этапе жизненного цикла продукта подрывает 

его окупаемость. Согласно исследованию W. M. Volckmann II, ранний взлом 

защиты связан со снижением совокупной выручки в среднем примерно на 20 % 

[1], а сами DRM-системы могут создавать пользовательские издержки [2] и 

зависят от характеристик рынка [3]. Объем российского рынка пиратских 

видеоигр в 2024 году достиг 281 млрд рублей, при этом две трети российских 

геймеров хотя бы раз устанавливали пиратскую версию игры [4]. 

Целью работы является описание архитектуры и основных технических 

решений автоматизированной системы CodeLock, предназначенной для защиты 

и распространения программных продуктов независимых разработчиков. В 

отличие от решений, требующих существенной переработки исходного кода, 

CodeLock ориентирован на защиту исполняемых файлов и автоматизацию 

процесса поставки защищенных копий конечным пользователям. 
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1. Архитектура системы CodeLock 

Архитектура CodeLock построена по клиент-серверной модели и 

включает пять компонентов: сервер, приложение разработчика DevApp, 

пользовательский лаунчер, модуль защиты исполняемых файлов и библиотеку 

генерации лицензионных ключей. 

Сервер хранит сведения о пользователях, разработчиках, играх, 

лицензиях и ключах, предоставляет API для DevApp и лаунчера, участвует в 

подготовке защищенных копий продукта и выполняет проверку правомерности 

запуска. DevApp обеспечивает разработчику загрузку исполняемого файла на 

сервер, настройку метаданных игры и генерацию ключей активации. Лаунчер 

на стороне конечного пользователя выполняет регистрацию, авторизацию, ввод 

и проверку лицензионного ключа, загрузку, установку и запуск защищенной 

копии продукта. Модуль защиты применяется на сервере к двоичному образу, 

полученному от разработчика, и формирует защищенную версию без доступа к 

исходному коду. Библиотека генерации ключей реализует криптографически 

стойкий алгоритм формирования лицензионных идентификаторов. 

Общая структура компонентов системы представлена на рисунке 1. 



Science and modernity 3 марта 2026 г. 
 

 
33 

 

 

Рис. 1. Архитектура системы CodeLock 

 

Такая декомпозиция образует конвейер распространения защищенного 

продукта и снижает сложность внедрения DRM-защиты для небольших команд. 

2. Защита исполняемого файла 

В системе применяется подход, при котором защищаемый файл хранится 

в зашифрованном виде внутри STUB-файла — программной оболочки, 

обеспечивающей проверку условий запуска и взаимодействие с другими 

компонентами системы. Запуск программы выполняется только после проверки 

лицензии и взаимодействия с серверной частью. При этом дешифрованный 

исполняемый образ не сохраняется на диске, а разворачивается 

непосредственно в адресном пространстве процесса-носителя посредством 

техники process hollowing [5]. Такой подход исключает наличие открытого PE-

файла в файловой системе и существенно повышает сложность статического 

анализа защищаемого приложения, в том числе с применением методов реверс-

инжиниринга и средств обфускации, рассмотренных в современных обзорах 
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[6]. Целостность защищаемого образа контролируется средствами 

криптографического хэширования. 

Обобщенно процесс защиты исполняемого файла включает следующие 

этапы: (1) сборка защищенного артефакта на сервере (Builder) — упаковка 

зашифрованного образа в STUB; (2) проверка совместимости среды на стороне 

пользователя; (3) хранение защищаемой программы в зашифрованном виде; (4) 

проверки на наличие виртуальной среды и отладчика; (5) межпроцессное 

взаимодействие STUB с лаунчером и сервером для получения ключа и 

подтверждения лицензии; (6) дешифрование образа в оперативной памяти; (7) 

запуск дешифрованного образа через подмену адресного пространства 

процесса-носителя. 

Защита носит многоуровневый характер и дополняется серверной 

проверкой лицензии; при этом CodeLock следует рассматривать не как 

абсолютное средство защиты, а как барьер, повышающий сложность 

несанкционированного копирования и распространения. 

3. Лицензирование и генерация ключей 

Подсистема лицензирования предназначена для выдачи прав доступа к 

защищенным продуктам. Разработчик создает лицензионные ключи через 

DevApp, ключи передаются конечным пользователям, а ввод ключа в лаунчере 

инициирует серверную проверку и связывание права доступа с учетной 

записью пользователя. Такой подход разделяет процессы распространения 

продукта и проверки прав, а серверная часть сохраняет возможность 

контролировать состояние ключей и обрабатывать запросы лаунчера при 

активации. 

В реализованном модуле генерации ключей применяется хэш-функция 

BLAKE2b, спецификация которой приведена в RFC 7693 [7]. Данная функция 

выбрана как сочетающая высокую производительность с криптографической 

стойкостью, сравнимой с SHA-3. На вход хэш-функции подается 

последовательность, объединяющая блок данных от криптостойкого генератора 
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псевдослучайных чисел и метаданные запроса (идентификаторы разработчика и 

продукта, временной штамп, порядковый номер ключа в пакете). Выходное 

значение усекается до требуемой длины и преобразуется в шестнадцатеричное 

представление, образующее тело лицензионного ключа. Использование 

детерминированных метаданных минимизирует вероятность коллизий при 

пакетной выдаче, а проверка ключа выполняется исключительно на стороне 

сервера, что исключает локальный обход механизма лицензирования. 

4. Пользовательские интерфейсы и сценарии работы 

При проектировании DRM-системы важно учитывать пользовательский 

опыт легальных пользователей [2]. В CodeLock это обеспечивается разделением 

функций между DevApp, сервером и лаунчером: разработчик взаимодействует с 

системой на уровне загрузки продукта и генерации ключей, а игрок, на уровне 

активации и запуска. 

Заключение 

В работе предложена архитектура автоматизированной системы 

CodeLock для DRM-защиты и распространения программных продуктов 

независимых разработчиков. Подход объединяет сервер лицензирования, 

приложение разработчика, пользовательский лаунчер, модуль защиты 

исполняемых файлов и библиотеку генерации лицензионных ключей в единый 

конвейер — от загрузки исполняемого файла разработчиком до активации и 

запуска игры конечным пользователем. Основной вклад работы — клиент-

серверная архитектура DRM-сервиса для инди-сегмента, применение техники 

process hollowing для запуска зашифрованного образа из оперативной памяти 

без записи дешифрованной версии на диск и собственный алгоритм генерации 

лицензионных ключей на основе BLAKE2b и криптостойкого источника 

энтропии, не зависящий от внешних проприетарных сервисов. 

Необходимо учитывать ограничения подхода: DRM-защита не исключает 

реверс-инжиниринг при исполнении программы на устройстве пользователя, а 

ее эффективность определяется не только наличием шифрования, но и 



Science and modernity 3 марта 2026 г. 
 

 
36 

 

временем запуска, устойчивостью к типовым сценариям анализа и 

надежностью серверной инфраструктуры. Дальнейшее развитие связано с 

тестированием защитных механизмов, повышением устойчивости к 

динамическому анализу за счет метаморфных преобразований машинного кода 

и развитием инструментов управления лицензиями. 
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Аннотация. Рассматривается разработка программируемого генератора сигналов 

для возбуждения феррозондовых преобразователей. Предложена структура устройства, 

включающая блок управления, формирователь импульсов, двухтактный выходной каскад и 

цепь ограничения коммутационных выбросов. Особое внимание уделено обеспечению 

устойчивости возбуждающего сигнала при воздействии на феррозонд мощных магнитных 

полей и при наличии обратного влияния со стороны обмотки. Экспериментальная оценка 

показала, что принятые схемотехнические решения позволяют формировать короткие 

импульсы с минимальными искажениями формы сигнала на индуктивной нагрузке и 

сохранять устойчивость возбуждения в условиях внешнего магнитного воздействия. 

Ключевые слова: феррозондовый преобразователь, генератор сигналов, индуктивная 

нагрузка, импульсный режим, устойчивость сигнала, переходные процессы. 
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Abstract. The development of a programmable signal generator for excitation of ferrosonde 

transducers is considered. A device structure is proposed, which includes a control unit, a pulse 

shaper, a push-pull output stage, and a switching surge limitation circuit. Special attention is paid 

to ensuring the stability of the excitation signal when the ferrosonde is exposed to powerful 

magnetic fields and when there is a reverse influence from the winding. Experimental evaluation 

has shown that the adopted circuit solutions allow for the formation of short pulses with minimal 

distortion of the signal shape on an inductive load and maintain the stability of excitation under 

external magnetic influence. 

Keywords: ferrosonde converter, signal generator, inductive load, pulse mode, signal 

stability, and transient processes. 

 

Феррозондовые преобразователи применяются в измерительных 

системах, в которых существенное значение имеет стабильность режима 
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возбуждения чувствительного элемента [1]. При работе в сильных магнитных 

полях и на индуктивную нагрузку возрастает вероятность искажения 

возбуждающего сигнала вследствие обратного влияния со стороны обмотки и 

паразитных переходных процессов. В этих условиях отклонение формы 

импульса возбуждения от заданной может приводить к ухудшению 

воспроизводимости результатов измерения и снижению точности оценки 

выходных характеристик преобразователя. Поэтому актуальной является 

разработка генератора, обеспечивающего не только формирование заданных 

временных параметров, но и устойчивость сигнала возбуждения в условиях 

внешних и внутренних дестабилизирующих факторов. 

Целью работы является разработка программируемого генератора 

сигналов для возбуждающей обмотки феррозондового преобразователя, 

обеспечивающего формирование коротких импульсов при напряжении питания 

до 18 В. В состав устройства входят блок управления, формирователь 

импульсов, двухтактный выходной каскад и цепь ограничения выбросов на 

индуктивной нагрузке (рисунок 1). Выбранная структура ориентирована на 

получение устойчивого возбуждающего воздействия при изменении 

магнитного состояния феррозонда и при наличии переходных процессов, 

сопровождающих коммутацию индуктивной нагрузки [2,3]. 

 

Рисунок 1 – Схема генератора сигналов 
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Принцип работы устройства заключается в формировании блоком 

управления импульсного сигнала с заданными временными параметрами и его 

последующем согласовании с выходным каскадом. При активном уровне 

управляющего сигнала нагрузка подключается к источнику питания, а при 

неактивном уровне выходной узел переводится к потенциалу общего провода, 

что обеспечивает двухтактный режим формирования возбуждающего 

воздействия. Такой подход позволяет реализовать воспроизводимый режим 

возбуждения и уменьшить влияние нестабильности управляющего сигнала на 

работу чувствительного элемента. 

Для повышения устойчивости работы в цепях управления применяются 

элементы ограничения управляющего тока, уменьшающие перегрузку 

управляющих переходов и ограничивающие импульсные токи. Резистивные 

цепи смещения и подтяжки задают исходные состояния управляющих 

электродов и ускоряют переключение верхнего и нижнего ключей. Локальные 

цепи развязки по питанию снижают влияние паразитных колебательных 

процессов, а цепь ограничения выбросов подавляет коммутационные 

перенапряжения на индуктивной нагрузке. Это способствует сохранению 

формы возбуждающего сигнала с минимальными искажениями даже при 

наличии обратного влияния со стороны феррозонда. 

Экспериментальная оценка устойчивости работы генератора проводилась 

при воздействии сильного магнитного поля на феррозондовый 

преобразователь. Полученные осциллограммы, представленные на рисунке 2, 

позволяют сопоставить форму возбуждающего сигнала и реакцию 

преобразователя в реальном режиме работы устройства. 
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Рисунок 2 – Осциллограммы сигнала возбуждения и выходного сигнала 

феррозонда 

 

Как видно из рисунка 2, возбуждающий сигнал сохраняет близкую к 

прямоугольной форму, устойчивую амплитуду и четко выраженные фронт и 

срез, что свидетельствует о достаточной помехоустойчивости выходного 

каскада. Выходной сигнал преобразователя имеет переходный характер с 

затухающей колебательной составляющей, обусловленной индуктивными 

свойствами нагрузки, однако искажение сигнала возбуждения остается 

несущественным. 

Полученный результат имеет принципиальное значение, поскольку 

устойчивость возбуждающего сигнала определяет воспроизводимость режима 

намагничивания чувствительного элемента и корректность регистрации 

полезной составляющей выходного сигнала. Это подтверждает 

перспективность предложенной структуры генератора для лабораторных 

исследований. 

К достоинствам предложенного решения относятся высокая скорость 

переключения, простота управления и возможность формирования коротких 

импульсов длительностью порядка единиц микросекунд. Ограничением схемы 

является неполное достижение предельных уровней питающей шины и общего 

провода на выходе, обусловленное принципом работы двухтактного 
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повторителя. Однако в рассматриваемом диапазоне напряжений данное 

ограничение не является определяющим, поэтому разработанная структура 

может быть использована для возбуждения феррозондовых преобразователей в 

лабораторных условиях. 
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Аннотация. В статье представлены результаты сравнительного анализа 

применения вертолёта и мультироторного беспилотного летательного аппарата 

(коптера) для верхового осмотра воздушных линий электропередачи. Рассмотрены 

преимущества и недостатки внедрения технологии беспилотного осмотра ЛЭП. 

Сформулированы рекомендации по выбору аппарата с учётом климатических ограничений. 
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Abstract. This article presents the results of a comparative analysis of the use of a 

helicopter and a multirotor unmanned aerial vehicle (copter) for aerial inspection of overhead 

power lines. The advantages and disadvantages of implementing unmanned inspection technology 
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Регулярный технический осмотр воздушных линий электропередачи 

является обязательным условием их надёжной эксплуатации. Согласно 

действующим нормативным документам, периодичность верховых осмотров 

для линий напряжением 35 кВ и выше составляет от 5 до 10 лет в зависимости 

от срока службы и местных условий. Традиционная технология, основанная на 

пеших обходах с использованием бинокля, не позволяет полноценно 

контролировать состояние верхних частей опор, гирлянд изоляторов, 

грозозащитных тросов и соединений проводов, особенно в труднодоступной 

или заболоченной местности. Альтернативой служат вертолётные облёты, 

однако их высокая стоимость и ограниченная манёвренность на малых высотах 

создают потребность в поиске более эффективных решений [1]. 

В последние годы активно развиваются беспилотные летательные 

аппараты мультироторного типа, способные зависать над объектом, нести 

различную целевую нагрузку и выполнять съёмку с безопасного, но близкого 

расстояния. Тем не менее внедрение таких систем в российских сетевых 

компаниях сдерживается отсутствием детальных технико-экономических 

обоснований, учитывающих климатические особенности конкретных регионов.  

Сравнение двух основных типов БПЛА [2] — самолётного и 

мультироторного — показало, что для детального осмотра ЛЭП 

предпочтительнее коптеры. Самолётные аппараты [3] развивают скорость более 

80 км/ч, что приводит к смазыванию изображения, не позволяют зависать для 

детального изучения подозрительного узла и чувствительны к порывам ветра. 

Коптер, напротив, способен длительное время удерживать позицию, вести 

съёмку с различных ракурсов и безопасно приближаться к проводам. 

Анализ целевой нагрузки показал, что наиболее информативна 

комбинация видеокамеры видимого диапазона и тепловизора. Видеокамера 

фиксирует такие дефекты, как коррозия элементов опор, трещины и сколы 
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изоляторов, отсутствие маркировки или запрещающих плакатов, наличие 

птичьих гнёзд, деформации траверс, опасную растительность вблизи линии. 

Тепловизор позволяет обнаружить перегретые соединения, обрывы отдельных 

проволок в проводе, дефектные зажимы и арматуру, которые характеризуются 

повышенным тепловыделением. Совместное использование обоих каналов даёт 

возможность за один полёт получить комплексную информацию и существенно 

сокращает время принятия решения о необходимости ремонта. 

В то же время использование ультрафиолетовой камеры на коптере 

признано нецелесообразным. Хотя УФ-съёмка теоретически позволяет 

фиксировать частичные разряды и коронные явления, свидетельствующие о 

дефектах изоляции, практическая реализация сталкивается с тремя 

непреодолимыми препятствиями. Во-первых, для получения качественного 

изображения требуется выдержка 5–10 секунд, что невозможно из-за 

микровибраций коптера и ветровых воздействий. Во-вторых, стоимость УФ-

камеры сопоставима с ценой самого аппарата, а её массогабаритные 

характеристики часто превышают грузоподъёмность типовых коптеров. В-

третьих, на линиях 220 кВ и выше даже полностью исправное оборудование 

постоянно коронирует вследствие высокой напряжённости электрического 

поля, и это фоновое излучение маскирует локальные дефектные участки [4]. 

Работа коптера невозможна при ветре свыше 15 м/с, а также при 

температуре ниже -30 °C и при любых осадках, тумане или метели.  

Полученные результаты позволяют сделать несколько важных выводов 

относительно условий эффективного применения коптеров. Во-первых, 

экономическая выгода настолько значительна, что даже при необходимости 

приобретения двух-трёх аппаратов для обеспечения резерва или работы на 

разных участках затраты останутся на порядок ниже вертолётных. Во-вторых, 

ключевым ограничением является не столько дальность полёта (она 

компенсируется использованием автомобиля сопровождения), сколько погода. 

В регионах с более суровым климатом — например, на побережье Охотского 
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моря или в тундровой зоне — количество пригодных дней может сократиться 

до 60–80 в году, что потребует пересмотра периодичности осмотров или 

использования БПЛА самолётного типа для предварительного облёта. 

Важным аспектом является обучение персонала. Как показывает 

практика, недельный курс позволяет электромонтёру-обходчику освоить 

управление коптером на уровне, достаточном для выполнения типовых 

маршрутов. Включение затрат на обучение в стоимость комплекта (около 60 

000 рублей на человека) делает технологию доступной даже для небольших 

сетевых подразделений. 

Наконец, следует отметить, что для надёжной работы вблизи ЛЭП 

система стабилизации коптера не должна использовать магнитометр, поскольку 

сильные электромагнитные поля проводов могут искажать показания. 

Предпочтительны системы на основе гироскопов и оптических датчиков. 

В результате проведённого исследования получены следующие основные 

выводы. 

1. Использование мультироторных беспилотных летательных 

аппаратов для верхового осмотра воздушных линий электропередачи 

экономически выгодно. 

2. Наиболее эффективной целевой нагрузкой признана комбинация 

видеокамеры видимого диапазона и тепловизора, позволяющая одновременно 

выявлять механические повреждения и тепловые аномалии. От использования 

ультрафиолетовой съёмки на коптере следует отказаться. 

3. Рекомендуется выбирать коптеры с рабочим температурным 

диапазоном от -30 до +60 °C, допустимой скоростью ветра не менее 15 м/с, 

грузоподъёмностью от 1 кг и продолжительностью полёта от 60 минут. 

Система стабилизации не должна использовать магнитометр. 

Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку 

автоматических алгоритмов распознавания дефектов на основе машинного 
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обучения, что позволит повысить скорость обработки материалов облёта и 

снизить влияние человеческого фактора. 
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Аннотация. В статье рассматриваются методологические основы и технологическая 

последовательность комплексного космоландшафтного картографирования. Анализируются 

методы ландшафтного дешифрирования — от визуальных экспертных приёмов до 

автоматических алгоритмов машинного обучения. Раскрываются роль данных 

дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) и геоинформационных систем (ГИС) в 

ландшафтно-индикационных исследованиях, а также структурно-функциональные 

особенности природно-антропогенных ландшафтов северо-восточный склон Большого 

Кавказа. Предложена интегрированная блок-схема картографирования, объединяющая 15 

последовательных этапов — от постановки целей до создания итоговых картографических 

продуктов. 

Ключевые слова: космоландшафтное картографирование, дистанционное 

зондирование Земли, ГИС-технологии, ландшафтное дешифрирование, природно-

антропогенные ландшафты, северо-восточный склон Большого Кавказа. 
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Ландшафтное картографирование на основе материалов аэрокосмической 

съёмки является одним из ключевых направлений современной физической 

СЕКЦИЯ ЕСТЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 
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географии. Стремительное развитие технологий дистанционного зондирования 

Земли (ДЗЗ) и геоинформационных систем (ГИС) открыло принципиально 

новые возможности для комплексного анализа и картографирования 

природных и природно-антропогенных геосистем различного иерархического 

уровня. 

Космоландшафтное картографирование как научное направление 

сформировалось на стыке классического ландшафтоведения, картографии и 

геоинформатики. Его методологическую основу составляет интеграция 

разновременных многоспектральных снимков, цифровых моделей рельефа 

(ЦМР) и тематических пространственных данных с целью объективной 

диагностики структуры ландшафтного покрова. 

Особую актуальность данная проблематика приобретает в контексте 

исследования природно-антропогенных ландшафтов горных территорий — в 

частности, северо-восточных склонов Большого Кавказа, где антропогенная 

трансформация природных комплексов достигла значительных масштабов. 

Понимание закономерностей дифференциации и функционирования этих 

ландшафтов невозможно без применения современного геоинформационно-

картографического инструментария. 

Цель данной работы — систематизировать методы ландшафтного 

дешифрирования, обосновать алгоритм комплексного космоландшафтного 

картографирования и охарактеризовать структурно-функциональные 

особенности природно-антропогенных ландшафтов исследуемого региона. 

Методы ландшафтного дешифрирования представляют собой 

совокупность приёмов и подходов, применяемых для распознавания, анализа и 

картографирования ландшафтов по аэро- и космическим изображениям с 

учётом их природной структуры и динамики. В современной науке принято 

выделять несколько основных групп методов. 

Полуавтоматические методы сочетают визуальный анализ и 

компьютерную обработку. К ним относятся пороговая классификация, расчёт 
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спектральных индексов (NDVI, NDWI, NDSI) [8], сегментация изображения и 

визуальная корректировка результатов. Применяются при тематическом 

картографировании, анализе ландшафтных границ и мониторинге изменений 

покрова. 

Автоматические методы основываются на математических и 

статистических алгоритмах. Различают два подкласса: неконтролируемую 

классификацию (ISODATA, K-means) и контролируемую (Maximum Likelihood, 

Random Forest, Support Vector Machine) [6],[7]. Последние требуют 

формирования обучающих выборок и полевых данных для валидации 

результатов. 

Объектно-ориентированное дешифрирование (OBIA) предполагает 

разбиение изображения не на пиксели, а на семантически значимые объекты 

[6]. При классификации учитываются спектральные признаки, форма, текстура, 

иерархия объектов и топологические связи/ Метод особенно эффективен для 

ландшафтного картографирования по высокоразрешённым снимкам. 

Помимо перечисленных, широко применяются морфогенетический метод 

(анализ генезиса рельефа, литологии, экзогенных и эндогенных процессов), 

ландшафтно-индикаторный метод (использование индикаторных признаков 

растительности, почв, увлажнения), динамический метод (анализ серий 

разновременных снимков) и комплексный ландшафтно-картографический 

метод, синтезирующий все перечисленные подходы в единую систему. 

Современный тренд — применение интеллектуальных методов: нейронных 

сетей (CNN) [7], глубокого обучения и гибридных ГИС-моделей, открывающих 

перспективы цифрового ландшафтоведения.  

Применение ДЗЗ и ГИС в ландшафтно-индикационном 

картографировании. Материалы дистанционного зондирования Земли являются 

ключевым источником информации при ландшафтно-индикационном 

картографировании, поскольку обеспечивают оперативное, пространственно 

непрерывное и многоспектральное отображение состояния природных и 
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природно-антропогенных комплексов. Особое значение имеют такие 

характеристики данных ДЗЗ, как пространственная разрешающая способность, 

спектральная чувствительность, временная повторяемость съёмки и 

объективность данных. 

В ландшафтно-индикационных исследованиях применяются четыре 

основных типа данных ДЗЗ. Оптические мультиспектральные данные (Landsat, 

Sentinel-2) используются для анализа растительного покрова, почвенной 

дифференциации, увлажнённости и антропогенных изменений. 

Радиолокационные данные типа SAR (Sentinel-1) позволяют выявлять текстуру 

поверхности, влажность почв и деформации рельефа.  Цифровые модели 

рельефа (SRTM, ALOS, LiDAR) служат основой морфометрической индикации 

[3]. На основе космических снимков выделяются следующие группы 

индикационных признаков ландшафтов: спектральные (отражательная 

способность поверхности), текстурные (структурная неоднородность 

изображения), морфометрические (уклон, экспозиция, расчленённость 

рельефа), фенологические (сезонная динамика растительности) и 

антропогенные (линейные и площадные объекты, трансформация покрова) [1].  

Совокупность этих индикаторов позволяет осуществлять косвенную 

диагностику скрытых компонентов ландшафта — типа почвы, степени 

увлажнения, геохимических условий. 

Геоинформационные системы выполняют роль интегрирующей 

платформы, обеспечивая объединение разнородных данных ДЗЗ и 

тематических слоёв, пространственный анализ и моделирование, 

формализацию индикационных связей и автоматизацию классификации 

ландшафтов. Типовой алгоритм ландшафтно-индикационного 

картографирования в ГИС включает: подбор и предварительную обработку 

материалов ДЗЗ; создание базы пространственных данных; расчёт 

спектральных и морфометрических индексов; выделение индикационных 
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признаков; классификацию ландшафтов; валидацию по полевым данным; 

картографическое оформление и генерализацию. 

На основе анализа современных методических подходов разработана 

интегрированная блок-схема комплексного космоландшафтного 

картографирования, включающая 15 последовательных этапов (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Блок-схема комплексного космоландшафтного картографирования 
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Первый этап — постановка цели и методологии — определяет 

концептуальную рамку исследования и требования к точности результатов. 

Второй этап — выбор масштаба и уровня ландшафтной иерархии — 

обусловливает пространственное разрешение используемых данных. На 

третьем этапе осуществляется сбор исходных данных: космических снимков 

(Sentinel, Landsat, SAR), ЦМР (SRTM, ALOS) и тематических карт (геология, 

почвы, климат). 

Четвёртый этап — предварительная обработка ДЗЗ — включает 

радиометрическую, атмосферную и геометрическую коррекцию, а также 

маскирование облаков. Пятый этап — визуальное (экспертное) 

дешифрирование — предусматривает анализ цвета, тона, текстуры, контекста и 

выделение опорных ландшафтных участков. На шестом этапе проводится 

объектно-ориентированная сегментация с многоуровневым формированием 

однородных объектов и расчётом их атрибутов. 

Седьмой этап охватывает формирование системы дешифровочных 

признаков: спектральных индексов (NDVI, NDWI), морфометрических 

характеристик и текстурных показателей. Восьмой этап — автоматическая 

классификация — включает как неконтролируемые (ISODATA, K-means), так и 

контролируемые методы (RF, SVM, ML) [7]. Девятый этап предполагает 

интеграцию результатов трёх методических подходов, экспертную 

корректировку и устранение ошибок классификации. 

Последующие этапы — ландшафтная интерпретация (10), ГИС-анализ и 

уточнение границ (11), полевое дешифрирование и валидация (12) — 

обеспечивают научную обоснованность выделяемых единиц. Точность 

классификации оценивается с применением матрицы ошибок и коэффициента 

Каппа. Завершающие этапы — создание легенды (13), картографическое 

оформление (14) и формирование итоговых продуктов (15): космоландшафтной 

карты, ГИС-базы данных и аналитических карт. (рис. 2). 
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Рис. 2. Космоландшафтная карта-cxeма (масштаб 1:100 000) массива 

Шахдаг и прилегающих территорий 

 

Легенда карты 

I. Субнивальные и частично нивальные ландшафты: сильно 

расчлененные плато, вечные снега и ледники, а также скалы, лишенные почвы 

и растительного покрова. 

II. Альпийские луга: умеренно расчлененные склоны и крутые предгорья 

с овсом, ромашкой и бархатцами. 

III. Субальпийские луга: умеренно расчлененные горные склоны с 

богатым травянистым покровом, таким как черный клевер, лютик и лисохвост. 

IV, V, VI. Лесные ландшафты: слабо и умеренно расчлененные горные 

склоны с буком, ольхой и дубом. 
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Структурно-функциональные особенности ландшафтов Большого 

Кавказа. Природно-антропогенные ландшафты северо-восточных склонов 

Большого Кавказа представляют уникальный объект исследования, 

характеризующийся сложной вертикальной дифференциацией и многовековой 

историей антропогенного освоения [1]. В регионе представлены как 

вертикальные, так и горизонтальные структурные типы ландшафтов — от 

агроирригационных комплексов предгорных равнин до нивально-гляциальных 

поясов высокогорий. По мере продвижения от равнины к горам 

последовательно сменяются ландшафтные категории: от кардинально 

изменённых агроирригационных ландшафтов предгорных равнин до горных 

лугов и альпийских лугопастбищных угодий. 

В трансформации ландшафтов региона выделяется пять исторических 

этапов: древнейший, древний, средневековый, новый и современный. Каждый 

этап характеризуется специфическими формами антропогенного воздействия и 

может быть подразделён на подэтапы . К числу ключевых факторов 

трансформации относятся: деградация лесов, бесконтрольный выпас скота, 

прокладка дорог, ирригационное земледелие и климатические изменения. 

На низко- и среднегорных участках 50–60% чернозёмно-луговых и лесных 

ландшафтов подверглось средней и сильной степени эрозии. В субальпийском 

и альпийском поясах деградация выражается в образовании оврагов, промоин и 

обнажённых скальных участков [2],[5]. Ирригационное земледелие 

обусловливает искусственное расчленение рельефа, формирование 

микровозвышенностей и микродепрессий, что приводит к модификации 

гидрологических и почвенных характеристик ландшафтов. 

Самур-Девечинская низменность и Кусарская наклонная равнина являются 

основными ареалами агроирригационных ландшафтов. В Хызинском и 

Сиязанском районах развиты сухостепные ландшафты и высокогорные 

пастбища аридно-редколесного пояса [4]. Применение методов ДЗЗ и ГИС 

позволяет объективно оценить интенсивность и пространственный охват 
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антропогенных преобразований, а также разработать сценарии рационального 

использования ландшафтного потенциала региона. 

Заключение 

Проведённый анализ показывает, что комплексное космоландшафтное 

картографирование представляет собой методологически целостную систему, 

объединяющую традиционные приёмы ландшафтного дешифрирования с 

современными технологиями ДЗЗ, ГИС и машинного обучения. Предложенная 

блок-схема из 15 этапов обеспечивает воспроизводимость и научную 

обоснованность результатов картографирования на любом уровне ландшафтной 

иерархии. 

Интеграция ДЗЗ и ГИС-технологий позволяет существенно повысить 

точность ландшафтной диагностики, снизить субъективность интерпретации и 

обеспечить оперативное обновление картографических материалов. Особое 

значение это имеет для труднодоступных горных территорий, к которым 

относятся северо-восточные склоны Большого Кавказа. 

Структурно-функциональный анализ природно-антропогенных 

ландшафтов данного региона свидетельствует о значительном масштабе 

антропогенной трансформации природных комплексов, требующей 

систематического мониторинга. Применение методов OBIA, Random Forest и 

нейросетевой классификации в сочетании с полевой валидацией открывает 

перспективы для создания высокоточных ландшафтных карт. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку 

региональных систем индикационных признаков, адаптированных к специфике 

горных ландшафтов Азербайджана, а также на создание динамических моделей 

трансформации ландшафтного покрова в условиях изменения климата и 

возрастающей антропогенной нагрузки. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние сна в дневное время на состояние 

когнитивных функций и работоспособности студентов, а также взаимосвязь полученных 

данных с типом преобладающей вегетативной нервной системы, на основе чего 

составляются рекомендации по проведению послеучебного досуга. Выявлено, что в 

зависимости от преобладания процессов симпатической или парасимпатической нервной 

системы изменяются показатели, демонстрирующие пользу дневного сна на мыслительные 

процессы. 
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Abstract. The article examines the impact of daytime napping on the cognitive functions 

and performance of students, as well as the relationship between the obtained data and the type of 

predominant autonomic nervous system. Based on the findings, recommendations for organizing 

post‑study leisure activities are developed. It is revealed that the indicators demonstrating the 

benefits of daytime sleep for cognitive processes vary depending on the predominance of 

sympathetic or parasympathetic nervous system activity. 
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В современной жизни большое значение имеет феномен умственного 

переутомления у студентов. В современном мире многие студенты учатся по 

ненормированному графику, так же могут совмещать учёбу и работу, что 

актуализирует проблему грамотной организации режима сна и бодрствования 

[5, c. 3]. 

Цель работы заключается в проведении анализа влияния дневного сна на 

когнитивные способности и работоспособность студентов, а также составление 

рекомендаций, выявляющих наиболее подходящий тип отдыха. 

Дневной сон - это довольно распространённое явление среди студентов. 

По данным исследований, от 43% до 54% студентов спят днем хотя бы раз в 

неделю [9, c. 241]. С поступлением в среднее или высшее профессиональное 

учебное заверение у студентов нередко сокращается продолжительность сна, 

нарушается его регулярность и снижается качество. У молодых людей время 

отхода ко сну довольно часто сдвигается на более поздние часы, а в некоторых 

случаях может и отсутствовать. В этой ситуации дневной сон способен 

усугубить ситуацию, ведь он снижает накопившуюся потребность во сне, 

которая в норме должна возрастать к вечеру [8, с. 252]. Во время дневного сна 

снижается уровень аденозина — вещества, накапливающегося при 
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бодрствовании и вызывающего сонливость. Активируются первая и вторая 

стадии медленного сна, достаточные для восстановления без перехода в 

глубокие фазы сна. Происходит нормализация уровня кортизола, что 

способствует улучшению когнитивных функций [3, с. 126].  

Дневной сон, как и ночной, включает фазы медленного (NREM) и 

быстрого (REM) сна. При этом структура дневного сна может отличаться от 

ночного: если дневной сон нерегулярный (1–2 раза в неделю), то более поздние 

стадии (3-я стадия NREM и REM) наступают раньше и продолжаются дольше. 

При регулярном дневном сне (3–4 раза в неделю) он чаще состоит только из 1-й 

и 2-й стадий NREM [6, с. 380-381]. 

Дневной сон и преобладающий тип вегетативной нервной системы 

связаны через механизмы регуляции физиологических процессов, циркадные 

ритмы и состояние вегетативного баланса [1]. При доминировании 

симпатического отдела ВНС дневной сон часто характеризуется: 

1. Поверхностным и тревожным характером.   

2. Избыточная активность симпатического отдела поддерживает 

состояние напряжения, что затрудняет переход ко сну.  

3. Люди с преобладанием симпатического тонуса могут отказываться 

от дневного сна из-за постоянного состояния бодрствования.  

4. Повышенной чувствительностью к внешним раздражителям, что 

нарушает сон.  

При доминировании парасимпатического отдела ВНС дневной сон, как 

правило, имеет следующие особенности: 

1. Более глубокий и продолжительный.  

2. Преобладание парасимпатического тонуса часто сопровождается 

повышенной потребностью в дневном сне, особенно при недостатке ночного 

сна.  

3. Более спокойное и расслабленное состояние во время сна [6, с. 379].  
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Среди студентов 2 курса Медицинского института Пензенского 

Государственного Университета (54 человека) было проведено изменение 

частоты сердечных сокращений (ЧСС) и артериального давления (САД/ДАД). 

На основе полученных данных были проведены расчёты по Индексу Кердо 

(ИК), который является показателем состояния вегетативной нервной системы, 

по формуле: 

ИК= (1-ДАД/ЧСС)*100 

Оценка результатов: 

⎯ ИК≤ -10 – ваготония, доминирование парасимпатического отдела. 

⎯ -10≤ ИК≥ 10 – эйтония, равновесное регулирование обоих отделов. 

⎯ ИК≥ 10 – симпатотония, доминирование симпатического отдела. 

После исследование проходило в 2 этапа: 

1. День, когда после занятий студенты спали днём по 20-30 минут; 

2. День, когда после учёбы студенты продолжали умственную 

активность. 

На каждом этапе было проведено анкетирование на уровень когнитивных 

способностей с помощью теста Струпа. 

Тест Струпа (или цвето-словесный тест Струпа) — это классический 

когнитивный эксперимент, направленный на изучение внимания, скорости 

обработки информации и способности подавлять автоматические реакции. Тест 

разработан американским психологом Джоном Ридли Струпом в 1935 году [2]. 

Участнику предъявляются названия цветов, написанные чернилами 

другого цвета, и задача — назвать цвет чернил, а не прочитать слово. Пример: 

слово «синий» написано красным цветом — нужно сказать «красный».  

Нормальные показатели теста Струпа — от 65 до 94 слов за 1 минуту. 

В проводимом исследовании на 1 этапе, когда в дневное время студенты 

спали по 20-30 минут, показал, что с тестом Струпа справляются 24 человека, 

или же около 90,9% студентов. Остальные 3 человека, или же 9,1 % немного 

отстают от нормы. 
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Во втором этапе, когда в дневное время студенты оставалась активными 

после ученого дня, они так же прошли тест Струпа. По результатам 

анкетирования, выяснилось, что с тестом справилось лишь 29 человек, или же 

52,7%, не справились оставшиеся 47,3% испытуемых. 

После были сопоставлены результаты тестирования и расчёты по индексу 

Кердо индивидуально для каждого участника эксперимента. 

Выяснилось, что студенты, которые при наличии дневного сна и его 

отсутствии удачно справлялись с тестом Струпа по типу преобладающей 

вегетативной нервной системы относились к ваготоникам. Они составляют 

27,3% от общего числа испытуемых.   

Студенты, характеризующиеся преобладанием показателя эйтония, 

составляют 42%, они показали двойственные результаты. Часть студентов, 

которые относятся к эйтоникам, с наиболее близкими показателями к 

ваготоникам, их было 25% от общего числа исследованных так же без труда 

проходили тест Струпа на 1 этапе эксперимента. Оставшиеся 17% студентов 

являются эйтониками более близким к симпатотонии на 1 этапе с тестом 

справились намного хуже, чем на 2 этапе. 

Симпатотония была выявлена у 27,5% испытуемых. Тест Струпа давался 

большинству из них легко на 2 этапе, но после дневного сна на 1 этапе их 

самочувствие и когнитивные способности в определенной мере ухудшались.  

Беря во внимание всё вышесказанное, можно предположить, что для 

студентов с преобладающей симпатической нервной системой дневной сон 

скорее вреден, чем полезен. Для них характерно снижение когнитивных 

функций и работоспособности, проблемы с последующим засыпанием. 

Хорошей альтернативой могут стать медитации. Медитация и практики 

осознанности помогают снизить уровень кортизола и увеличивают уровень 

гамма-аминомасляной кислоты, что способствует снижению тревожности и 

стресса, кроме того повышается концентрация серотонина и дофамина, 

улучшающих настроение и мотивацию [4, с. 221].  
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Методика диафрагмального дыхания «4‑7‑8» представляет собой 

эффективный психофизиологический инструмент для постнагрузочной 

релаксации после интенсивной умственной деятельности. Алгоритм 

выполнения включает в себя следующие пункты: 

1. Осуществляется инспирация (вдох) через носовую полость 

продолжительностью 4 секунды, обеспечивающая оптимальное насыщение 

крови кислородом. 

2. Следует апноэ (задержка дыхания) на 7 секунд, способствующая 

физиологической активации парасимпатического отдела вегетативной нервной 

системы. 

3. Выполняется экспирация (выдох) через ротовую полость в течение 

8 секунд — замедленный выдох усиливает релаксирующий эффект за счёт 

стимуляции блуждающего нерва. 

Цикл повторяется четырёхкратно. При систематической практике данная 

техника способствует формированию устойчивого навыка саморегуляции 

психоэмоционального состояния, снижению уровня кортизола как маркера 

стрессовой реакции, а также оптимизации вегетативного баланса посредством 

усиления парасимпатических влияний [7, с. 376-378]. 

А студентам со склонностью доминирования парасимпатической нервной 

системы как раз дневной сон улучшает самочувствие, повышает эффективность 

работы мыслительных процессов, но медитация и дыхательные практики после 

пробуждения так же будут отличным дополнением, так как комбинация обоих 

подходов даёт положительный синергетический эффект. На основании 

полученных данных представляется возможным оптимизировать распорядок 

дня и рационально распределить временные ресурсы в периоды интенсивной 

интеллектуальной деятельности. Это позволит максимизировать когнитивную 

продуктивность за счёт синхронизации нагрузок с естественными биоритмами 

организма, а также повысить общую эффективность учебного процесса при 

снижении субъективного уровня стресса. 
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Abstract.There has been a significant decline in ecosystems affected by these changes in 

land use. This is particularly noticeable in the regions located downstream. The negative impacts of 

the ecological crisis, such as soil erosion and water pollution, have intensified in recent decades. 

To prevent soil pollution, it is primarily necessary to identify the causes of pollution. One of the 

main causes of soil pollution is anthropogenic impact. Furthermore, the results of this study will be 

of significant importance for the sustainable development of urban land use through a proper land 

reclamation assessment. 
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ОЦЕНКА ПОЧВ ГОРОДОВ, РАСПОЛОЖЕННЫХ В НИЖНЕМ 

ТЕЧЕНИИ РЕКИ КУРА, С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ОРОШЕНИЯ 

 

Нагиев Э.В., 
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Аннотация. Наблюдается значительное ухудшение состояния экосистем, 

подверженных влиянию этих изменений в землепользовании. Это особенно заметно в 

регионах, расположенных ниже по течению. В последние десятилетия усилились 

негативные последствия экологического кризиса, такие как эрозия почв и загрязнение 

водных ресурсов. Для предотвращения загрязнения почв в первую очередь необходимо 

выявить причины загрязнения. Одной из основных причин загрязнения почв является 

антропогенное воздействие. Кроме того, результаты данного исследования будут иметь 

важное значение для устойчивого развития городского землепользования посредством 

надлежащей оценки рекультивации земель. 

Ключевые слова: город, почва, река, загрязнение, засоление, экология, 

продуктивность, водоносный слой, дренаж, сельскохозяйственный, промышленный.    

 

Preparing and implementing a plan of measures for the reclamation of lands 

within the territories of the cities located downstream of the Kura River is a key 

issue. The land has been subjected to physical, mechanical, chemical, and biological 

pollution through its use. This soil pollution has almost led to a decrease in 
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productivity and salinization. In our republic, saline soils are particularly found in 

irrigated areas of the Kura-Araz Plain. In our study area, the total area of irrigated 

lands is 263 thousand hectares (Diagram 1.). This indicator varies by district and city. 

Thus, the most irrigated lands are in Sabirabad district (62 thousand ha), and the least 

are in Mingəçevir city (1,307 ha). 

Inefficient irrigation of the soils has caused salinization. The soils have been 

subjected to weak, medium, and severe salinization. According to the analyses 

conducted, 174 thousand hectares of irrigated soils have been salinized. These soils 

were most prevalent in the Salyan district (38 thousand ha) and least in the city of 

Mingəçevir (1,307 ha). As a result of salinization, 98 thousand ha of land were 

mildly, 47 thousand ha moderately, and 28 thousand ha severely salinized. 

 

Diagram 1. Irrigated lands (ha) in cities and districts located downstream of the Kura 

 

To prevent salinization, drainage must be implemented. To this end, 241,000 

hectares of irrigated land have been drained, of which 51,000 hectares have been 

covered with a horizontal drainage system. The most drainage was recorded in the 

Sabirabad district (62 thousand ha), and the least in the Yevlax district (24 thousand 

ha). No drainage works were carried out in the city of Mingəçevir. Closed drainage 

works were recorded in the Zardab (27 thousand ha), Yevlax (24 thousand ha), 

Neftchala (2 thousand ha), and Sabirabad (1 thousand ha) districts. Closed drainage 

was not carried out in the cities of Mingachevir and Shirvan, as well as in the Salyan 

district. Under irrigation conditions, especially shortly after irrigation, a thick and 
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very hard crust forms on saline soils. All these characteristics negatively affect the 

development, productivity, total yield, and quality of agricultural crops grown on 

saline soils [2, p.18]. The application of water-saving technologies is necessary in 

irrigated agriculture. Recently, significant difficulties have been observed in the area 

with draining water off the fields [3, p.92]. The significant increase in the 

productivity of reclaimed lands can be achieved primarily through the rational 

provision of enterprises with modern reclamation techniques and mechanization tools 

for cultivating agricultural crops. In the industrial cities of Shirvan and Mingəçevir, 

soil contamination from production waste has created a more dangerous situation. 

The long-term persistence of contaminated soils has led to the development of 

various diseases. 

The increasing complexity of urban systems amplifies the ecological impacts 

resulting from land-use disturbances. Quantitative support must be provided to 

preserve ecological benefits during the optimization of land use. Furthermore, the 

results of this study will be of significant importance for the sustainable development 

of urban land use. There has been a significant decline in ecosystems affected by 

these land use changes. This is particularly noticeable in the counties located 

downstream of the Kura River. The negative impacts of the ecological crisis in recent 

decades, such as soil erosion and water pollution, are intensifying. One of the most 

important measures against soil salinization is the establishment of a proper cropping 

system, the creation of forest belts, and the proper use of irrigation [4 p. 85]. In most 

of the suburban areas located downstream of the Kura River, soil salinization 

continues. Such soils are characterized by the salinization of the upper layers, which 

are rich in nutrients. The proper rotation and selection of crops also have a significant 

effect on improving the main physical properties of the soils [5, p. 341]. In the lower 

reaches of the Kura River, the process of soil salinization is further accelerated by the 

intensive rise of the groundwater level in the irrigated fields of the Zardab, Sabirabad, 

Salyan, and Yevlax districts. To analyze the efficiency of using reclaimed lands and 

To assess, it is necessary to determine indicators of land use intensity and 
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productivity in this area. Indicators of intensity levels characterize the actual 

conditions of using improved, irrigated lands in enterprises or in the area.In the 

existing diversity of soil-ground conditions, the approach to the reclamation of 

salinized soils through leaching must be specific to each case [6, p. 136]. This stems 

from the need to increase the productivity of agricultural crops. To ensure the proper 

use of reclaimed lands, it is possible to obtain high yields from one hectare of 

irrigated land. However, in some areas of the suburban lands located downstream of 

the Kura River, reclaimed soils are used inefficiently, and the yields obtained are low. 

To increase productivity, supplying soils with complex mineral fertilizers containing 

nitrogen, phosphorus, and other essential nutrients according to agronomic norms is 

one of the essential conditions [7, p. 58]. Under irrigation conditions, especially 

shortly after irrigation, a thick and very hard crust forms on saline soils. All these 

characteristics negatively affect the growth, productivity, total yield, and quality of 

agricultural crops grown on saline soils [2, p.18]. The application of water-saving 

technologies is necessary in irrigated agriculture. Recently, significant difficulties 

have been observed in the area with draining water off the fields [3, p.92]. The 

significant increase in the productivity of reclaimed lands can be achieved primarily 

through the rational provision of enterprises with modern reclamation techniques and 

mechanization tools for cultivating agricultural crops. In the industrial cities of 

Shirvan and Mingəçevir, soil contamination from production waste has created a 

more dangerous situation. The long-term persistence of contaminated soils has led to 

the development of various diseases. One of the most important measures against soil 

salinization is the establishment of a crop rotation system, the creation of forest belts, 

and the proper use of irrigation. In modern conditions, as one of the important 

components of land reclamation is the regulation of soils and the increase of 

productivity. When carrying out reclamation work, one of the important tasks is to 

implement projects to prevent negative processes such as soil waterlogging, siltation, 

and so on. To eliminate various contradictions arising from ecological stress and to 

protect natural components, many international organizations, such as UNESCO, 
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FAO, and UNEP, operate alongside local organizations in the field of nature 

conservation [8, p. 9]. When carrying out reclamation works in the lands located 

downstream of the Kura River, eliminating malfunctions for the repair of water 

intakes, collectors, drainage, and hydraulic structures is also an important issue. The 

assessment of cities from a meliorative standpoint must also include the undertaking 

of extensive research and design for the reconstruction of drainage and irrigation 

systems for the operation of melioration systems. 

Tilling of soils to improve soils with an unfavorable mechanical composition, 

reclamation of saline soils, drainage of marshy soils, consists of issues such as the 

improvement of soils with an unfavorable mechanical composition, the reclamation 

of saline soils, the drainage of marshy soils, the prevention of soil erosion, the 

efficient use of mechanical power in land cultivation, proper plowing according to 

agronomic rules, soil water supply, and the correct irrigation of crops [9, p. 34]. Lack 

or insufficiency of collector-drainage network and unsatisfactory irrigation systems 

and water regulation structures, excessive length of permanent irrigation canals, 

poorly leveled irrigated areas, inefficient water use and The lack of agronomic 

practices has led to a further deterioration in the ameliorative condition of the land 

masses. For the reclamation of salinized cropland, it is first necessary to ensure that 

water does not stagnate, but rather flows gradually during the re-cultivation of the 

soils, facilitating the leaching of salts. In contaminated areas, to eliminate the toxic 

effects of petroleum products on the soil, a complex of agrochemical remediation 

methods should be used, employing natural materials and long-acting 

compounds.Melioration negatively impacts the natural environment by altering the 

historically formed conditions for the existence of plants and livestock, the 

hydrological regime of regions, and the appearance of landscapes. One of the 

ecological criteria for modern reclamation methods is the preservation of the 

productivity of reclaimed lands. One of the main factors that negatively affects 

productivity from a reclamation perspective is the salinity of the soils. One of the 

negative factors that limits fertility and reduces the yield of agricultural crops is soil 
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salinization [10, p. 111]. When not properly managed, irrigated agricultural lands 

become salinized and develop cracks. As noted earlier, the total area of irrigated land 

is 263,000 hectares.The saline soils themselves are classified according to the degree 

of salinity as weak, medium, and severely saline (Table 1.). In the study area, 80.4% 

of the saline soils are weakly saline, while 19.6% are moderately and severely saline. 

In the districts and cities, 40 thousand hectares of weakly saline soils were recorded 

in Sabiabad district, and 1 thousand hectares in the city of Mingəçevir. As for 

moderately and severely saline soils, the largest area is in Saatlı district (9 thousand 

hectares) and the smallest in Zərdab district (444 hectares). In the city of Mingəçevir, 

there are no moderately and severely salinized soils. 

Area of weakly and moderately salinized soils in cities and districts located in 

the lower part of the Kura River (in thousands of ha)       

 Table 1.                                                                            

Name of the district and 

cities 

Soddened soils 

     Weak  Moderate and severe 

          Yevlax      12249      5060 

          Zardab      30164      442 

          Mingəçevir      1307       - 

          Neftchala      22159     7400 

          Clock      20500     9619 

          Sabirabad      40280      8871 

          Salyan       30005     6900 

          Total     156664     38292 

 

In recent years, the lack of funds to increase productivity on suburban lands in 

the lower reaches of the Kura River has further aggravated this process. In a number 

of areas along the Bash Shirvan and Upper Karabakh canals, seepage from the named 

canals causes marshland, while in some areas, the waters diverted from the canal for 

irrigation lead to the intensive development of gully erosion due to the steep slopes 

near the canal. [11, p. 44]. For the development of suburban rural areas located 

downstream of the Kura River, reclaimed lands must ensure the sustainability of the 

agrarian-industrial complex. Considering the technical condition of the irrigation 
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systems, the complex network of transport and distribution canals, water intake 

structures, and pumping stations, as well as the tailwater and collector drainage 

networks, are in a critical condition in some cases due to a lack of maintenance. The 

implementation of reclamation measures for irrigation purposes must take into 

account the area's topography to prevent the emergence of reclamation problems [12, 

p. 313]. 

We used the SAV index to study the degradation and changes in the original 

state of the soils. Analysis of satellite images has shown that soils, having lost their 

original condition and undergoing erosion and degradation processes due to various 

impacts, are valued differently in each district, including the city. Thus, in the Zardab 

region, this indicator is 344.1 km², which has undergone the most change (, Maps 1, 

2). In contrast, the city that has undergone the least change is Shirvan. Here, in an 

area of 20.6 km², the land cover has completely lost its original state. If the process of 

land degradation continues at this rate, it will lead to the globalization of a number of 

problems in the future. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Map 1, Map 2 .of the coverage of arable land by cities and districts in the lower 

Kura River basin in 2001 -2024 (SAVI). 

 

In some areas, damage to the irrigation system leads to the execution of 

irrigation works on agricultural lands, a disruption in the design of irrigation projects, 

and the salinization of irrigated soils. 
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Аннотация. В работе представлена концепция разрабатываемой технологии 

производства мясокостно‑зерновой кормовой добавки для сельскохозяйственных 

животных, нацеленная на оптимизацию производственного процесса и снижение 

себестоимости продукции. 

Разработанная концепция основана на обогащении зернового сырья (пшеницы, 

кукурузы и т. д.) питательной средой в виде мясокостного фарша (из голов, шей, ног птицы 

и т. п.). Компоненты смешиваются в соотношении 1 : 1 по массе, выдерживаются не менее 

одного часа для насыщения зерна питательными веществами, затем гомогенизируются, 

гранулируются и высушиваются до влажности 10–12 %. 

Предложенная аппаратурная схема включает стандартное оборудование: 

измельчитель‑пресс с решетчато‑ножевым аппаратом, смеситель, гранулирующий узел и 

сушильный шкаф. Это делает технологию доступной для внедрения на действующих 

предприятиях без масштабной модернизации. 

Ключевые слова: кормовая добавка, мясокостно‑зерновая композиция, мясокостный 
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Annotation. The paper presents the concept of the developed technology for the production 

of meat and bone‑grain feed additives for farm animals, aimed at optimizing the production process 

and reducing the cost of production. 

The developed concept is based on the enrichment of grain raw materials (wheat, corn, etc.) 

with a nutrient medium in the form of minced meat (from heads, necks, legs of poultry, etc.). The 

components are mixed in a 1:1 ratio by weight, aged for at least one hour to saturate the grain with 

nutrients, then homogenized, granulated, and dried to a moisture content of 10-12%. 

The proposed hardware scheme includes standard equipment: a shredder‑press with a 

grating‑knife apparatus, a mixer, a granulating unit and a drying cabinet. This makes the 

technology available for implementation in existing enterprises without major modernization. 

Keywords: feed additive, meat and bone‑grain composition, minced meat, granulation, 

homogenization, technological scheme, hardware scheme, grate‑knife shredder. 

 

Введение 

Растущий спрос на эффективные и недорогие корма для 

сельскохозяйственных животных подталкивает к поиску новых 

технологических решений в производстве кормовых добавок. Сейчас многие 

применяемые методы трудно назвать оптимальными: они требуют больших 

затрат труда и средств, потребляют много энергии, а из‑за многоэтапности 

процесса себестоимость конечного продукта заметно растёт. 

Перспективное решение проблемы — разработка комплексных кормовых 

добавок, в которых сочетается сырьё животного и растительного 

происхождения. Такой подход даёт сразу несколько преимуществ: мясной 

белок повышает биологическую ценность корма, важные нутриенты вроде 

кальция, жиров, железа и других дополняют питательный профиль, а 

растительные компоненты усваиваются лучше за счёт обогащения веществами 

животного происхождения. 

В ходе исследования была разработана технологическая схема для 

получения мясокостно‑зерновой кормовой добавки с заданными 

качественными характеристиками. Удалось подобрать оптимальные пропорции 

мясокостного фарша и зернового сырья, определить наилучшее время 

выдержки смеси на разных этапах, выбрать стандартное оборудование, 

подходящее для внедрения технологии на практике, а также оценить ключевые 
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технико‑экономические показатели — от затрат на производство до ожидаемой 

рентабельности [1]. 

Реализация данной концепции даёт возможность не только 

оптимизировать производственный процесс и существенно снизить затраты, но 

и получить кормовую добавку повышенной биологической ценности. При этом 

технология остаётся доступной для внедрения на действующих предприятиях 

без необходимости масштабной модернизации оборудования. 

Основная часть 

Разработана концепция производства кормовой добавки, основанная на 

обогащении зернового сырья питательной средой. Питательная среда готовится 

в виде мясокостного фарша, в который равномерно вводится зерновое сырье в 

соотношении 1:1 по массе. После выдержки в течение не менее одного часа, 

смесь подвергается гомогенизации с использованием решетчато-ножевого 

измельчителя [2]. Полученная тестообразная мясокостно-зерновая композиция 

затем гранулируется и высушивается до влажности 10-12%. Целью данной 

производственной линии является снижение трудоемкости и материальных 

затрат при одновременном расширении технологических возможностей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Science and modernity 3 марта 2026 г. 
 

 
76 

 

Материалы и методы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 – измельчитель-пресс, 2 – измельчающий аппарат, 3 – смеситель, 4 – 

гранулирующий узел, 5 – лоток, 6 – сушильный шкаф 

Рис. 1. Аппаратурная схема реализации предложенного способа 

 

На первом этапе, согласно схеме I, мясокостное сырье (например, головы, 

шеи и ноги птицы) поступает в измельчитель-пресс, где с помощью решетчато-

ножевого аппарата (РНА) превращается в мясокостный фарш [5]. Этот фарш 

затем направляется в смеситель, где он смешивается с зерновым сырьем, таким 

как пшеница и кукуруза, в соотношении, например, 50 кг зерна на 50 кг фарша. 

В результате получается композиция с соотношением фарш : пшеница : 

кукуруза = 100 кг : 50 кг : 50 кг. Процесс начинается с выдержки зерновой 

композиции в смесителе в течение часа, что обеспечивает ее обогащение 

питательными веществами и подготовку к измельчению. Далее, в соответствии 
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со схемой II, происходит гранулирование. На этом этапе тестообразная масса 

трансформируется в гранулы. Финальным этапом является сушка гранул в 

лотках в сушильном шкафу до достижения целевого уровня влажности 10-12% 

[3,4]. Основные технико-экономические параметры предложенной линии 

представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Технико-экономические показатели линии приготовления 

№ п/п Показатели и оборудование Единицы 

измерения 

Значение 

показателя 

1 Производительность кг/ч 320 

2 Установленная мощность: 

- гранулятора 

- сушильного шкафа 

- смесителя 

- бункера-дозатора 

кВт  

2,45 

8,5 

1,5 

3,0 

 Всего кВт 15,5 

3 Масса оборудования кг 468,0 

4 Энергоемкость кВт·ч/кг 0,0484 

5 Металлоемкость кг/кг/ч 1,528 

 

Заключение 

Разработанный метод производства кормовой добавки обещает 

существенную оптимизацию производственных процессов и рост 

экономической эффективности. Ключевые преимущества включают снижение 

себестоимости за счет сокращения трудоемкости и расхода материалов 

благодаря интеграции технологических операций в единый цикл. Также 

прогнозируется как минимум двукратное уменьшение энергозатрат. Это 

достигается, в частности, за счет предварительного разрыхления внутренней 

структуры зерна в течение часа, что значительно снижает потребность в 

энергии при его последующем измельчении. 

Одновременно технология расширяет технологические возможности 

производства, унифицируя процесс (выполнение нескольких операций за один 

цикл) упрощая технологическую схему и повышая адаптивность метода. 
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Биологическая ценность конечного продукта также возрастает: кормовая 

добавка содержит полноценный мясной белок в комплексе с важными 

нутриентами (кальцием, жирами, железом и др.), а насыщение зернового сырья 

питательными веществами из мясокостного фарша в ходе выдержки улучшает 

общую питательную ценность композиции.  

Качество гранулята гарантируется чёткими параметрами процесса: 

соотношением фарш : зерно = 1 : 1 по весу, выдержкой не менее 1 часа и сушкой 

до содержания влаги 10–12 %, а использование стандартного оборудования 

делает технологию доступной для внедрения на действующих производствах.  

Таким образом, предложенная концепция позволяет расширить 

технологические возможности способа путем совмещения операций по 

выполнению их за один цикл, что обеспечивает снижение энергетических 

затрат, как минимум в два раза при одновременном повышении биологической 

ценности кормовой добавки, за счет наличия в ней полноценного мясного 

белка, в комплексе с кальцием, жиром, железом и т.д. 
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Аннотация. Под влиянием целей «30·60» в области углеродного пика и углеродной 

нейтральности зелёные финансы Китая вступили в новый этап углублённого развития, а 

совершенствование механизмов координации регулирования стало ключевым фактором 

повышения эффективности политики. В статье, опираясь на действующую в Китае 

структуру регулирования зелёных финансов «один банк, одно управление, один комитет, 

один департамент», систематически анализируется текущее состояние и 

результативность межведомственного совместного управления, выявляются основные 

вызовы: высокая стоимость координации между ведомствами, отсутствие полной 

унификации системы стандартов, недостаточность инструментов для количественной 

оценки экологических рисков, отсутствие стандартов для финансирования перехода. На 

этой основе предлагаются пути оптимизации: создание единых статистических 

стандартов, совершенствование рамок климатических стресс-тестов, формирование 

системы стандартов для финансирования перехода, укрепление трансграничного 

регуляторного сотрудничества. Цель — сформировать устойчивую систему регулирования 

зелёных финансов с китайской спецификой и внести вклад в достижение целей «30·60». 
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Abstract. Under the influence of the "30·60" goals for carbon peak and carbon neutrality, 

China's green finance has entered a new stage of deepening development, and the improvement of 

regulatory coordination mechanisms has become a key factor in enhancing policy effectiveness. 

Based on China's current green financial regulatory framework of "one bank, one bureau, one 

commission, one ministry," this article systematically analyzes the current state and effectiveness of 

interdepartmental collaborative governance, identifying major challenges: high coordination costs 

among departments, incomplete unification of the standard system, insufficient tools for quantitative 

assessment of environmental risks, and the lack of standards for transition finance. On this basis, 

optimization paths are proposed: establishing unified statistical standards, improving the 

framework for climate stress tests, forming a system of standards for transition finance, and 

strengthening cross-border regulatory cooperation. The goal is to form a sustainable green 

financial regulatory system with Chinese characteristics and contribute to the achievement of the 

"30·60" goals. 

Keywords: carbon peak and carbon neutrality goals; green finance; regulatory 

coordination; process optimization. 

 

Введение 

В сентябре 2020 года Китай официально объявил о целях достижения 

пика выбросов углерода к 2030 году и углеродной нейтральности к 2060 году 

[1], что предъявляет повышенные требования к финансовой системе. Зелёные 

финансы, выступая ключевым механизмом направления капитала в зелёные и 

низкоуглеродные сферы, напрямую влияют на эффективность реализации этих 

целей. В настоящее время в Китае сформирована система совместного 

регулирования, включающая Народный банк Китая, Государственную 

финансовую регулирующую администрацию, Комиссию по ценным бумагам и 

фондовому рынку Китая (CSRC) и Министерство экологии и окружающей 

среды («один банк, одно управление, одно комитет, одно министерство»). 

Однако на практике сохраняются проблемы, такие как высокая 

координационная нагрузка и отсутствие единых стандартов[2], что 

ограничивает совместную эффективность политики. Поэтому изучение путей 

оптимизации механизмов совместного регулирования зелёных финансов в 

условиях достижения целей «двойного углерода» имеет важное теоретическое и 

практическое значение. 
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2. Методы исследования 

В данной работе применяются методы качественного исследования: во-

первых, анализ литературы — систематический обзор политических 

документов и научных публикаций Китая в области зелёного финансирования с 

2015 года; во-вторых, сравнительный анализ — сравнение распределения 

функций между регулирующими органами и их инструментов политики; в-

третьих, метод кейс-студии — использование практического опыта 

экспериментальных зон реформ и инноваций в зелёном финансировании; в-

четвёртых, индуктивный анализ — выявление проблем на основе регуляторной 

структуры и формулирование рекомендаций по их улучшению[3]. Основными 

источниками данных являются официально опубликованные политические 

документы и статистические данные Народного банка Китая, Комиссии по 

ценным бумагам и фондовому рынку Китая, Министерства экологии и 

окружающей среды и других органов. 

3. Результаты исследований 

Эволюция системы регулирования зелёного финансирования в Китае 

представляет собой постепенный переход от децентрализованного управления к 

системному регулированию[4]. В 2015 году в «Общем плане реформы системы 

экологической цивилизации» впервые была предложена инициатива по 

созданию «системы зелёного финансирования»; в 2016 году были 

опубликованы «Руководящие указания по формированию системы зелёного 

финансирования», что ознаменовало официальное утверждение 

государственного стратегического планирования[5]. В настоящее время 

функции различных ведомств чётко определены: Народный банк Китая 

отвечает за стратегическое планирование и макроэкономическое регулирование, 

включает зелёные кредиты в систему оценки с помощью макропруденциальной 

оценки (MPA) и создаёт инструменты поддержки сокращения выбросов 

углерода; Государственное управление по надзору за финансовой 

деятельностью отвечает за регулирование зелёной трансформации банковского 
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и страхового секторов, а также за создание системы статистики зелёных 

кредитов; Комиссия по ценным бумагам и фондовому рынку Китая 

способствует раскрытию экологической информации публичными компаниями 

и направляет инвестиции в соответствии с принципами ESG; Министерство 

экологии и охраны окружающей среды разрабатывает «Руководящий каталог 

зелёной промышленности» и отвечает за создание национального углеродного 

рынка.Данная архитектура обеспечивает эффективное взаимодействие между 

финансовым регулированием и управлением экологическими вопросами. 

Таблица 1. Этапы развития системы регулирования зелёного 

финансирования в Китае и характеристики синергии 

этап 
Временной 

диапазон 
Основные характеристики Основные результаты 

Исследование начальной 

стадии развития 
1995-2015 

Ведущую роль играет орган 

по охране окружающей 

среды; финансовая 

поддержка оказывается в 

ограниченном объеме. 

Создание основ концепции 

зеленого кредитования и 

формирование осознания 

необходимости контроля 

экологических рисков 

Период построения 

системы 
2016-2020 

Центральный банк 

возглавляет процесс 

формирования 

координационной структуры, 

в которой участвуют 

различные ведомства. 

Создание крупнейшего в 

мире рынка зеленых 

кредитов и разработка 

стандартной системы 

зеленых облигаций 

Период углубления и 

совершенствования 

С 2021 года по 

настоящее 

время 

Цели по достижению 

двойного пика выбросов 

углерода и инновации в 

инструментах регулирования 

Разработка инновационных 

инструментов структурной 

политики и содействие 

согласованию 

международных стандартов 

 

Благодаря синергетическим механизмам зелёный финансовый рынок 

достиг значительных результатов. По состоянию на конец 2023 года объём 

зелёных кредитов в национальной и иностранной валюте превысил 30 

триллионов юаней; объём зелёных облигаций составил почти 2 триллиона 

юаней; уровень раскрытия экологической информации достиг 85%; 

инструменты поддержки сокращения выбросов углерода в совокупности 

способствовали сокращению выбросов более чем на 300 миллионов тонн. 

Совместное действие денежно-кредитной и фискальной политики повысило 
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экономическую эффективность зелёных проектов, а синергия регуляторных 

требований и рыночных инноваций одновременно установила ограничения и 

сохранила рыночную активность[6]. 

Хотя схема совместного управления в целом сформирована, по сравнению 

с более высокими требованиями к целям «двойного углерода» в практике по-

прежнему существуют серьёзные проблемы. Координация между ведомствами 

сопряжена с высокими издержками, а реализация политики затягивается. 

Например, стандарты трансформационного финансирования требуют 

согласования между несколькими ведомствами и не утверждаются уже много 

лет. Регуляторные стандарты ещё не полностью унифицированы: в таких 

сферах, как зелёные кредиты, страхование и фонды, существуют различия. 

Механизмы межведомственного обмена данными недостаточно развиты, что 

создаёт возможности для регуляторного арбитража. Способность к 

количественной оценке экологических рисков слаба, для климатических рисков 

отсутствует единая методология, а физические риски недостаточно 

количественно оцениваются, что затрудняет своевременное предупреждение. 

Отсутствие стандартов трансформационного финансирования затрудняет 

привлечение финансирования для перехода отраслей с высоким уровнем 

выбросов углерода к низкоуглеродным технологиям, тем самым замедляя 

процесс сокращения выбросов. 

Для решения вышеуказанных вызовов необходимо системно продвигать 

оптимизацию подходов. Основой должно стать создание единой платформы для 

статистики и обмена информацией в сфере зелёного финансирования. 

Народный банк Китая должен возглавить разработку межведомственных 

статистических стандартов и на базе платформы государственных данных 

обеспечить взаимодействие данных в области охраны окружающей среды, 

углеродного рынка и финансовой сферы. Следует совершенствовать рамки 

климатических стресс-тестов, разработать единый национальный 

методологический подход, включить результаты тестирования в 
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макропруденциальную оценку и усилить исследования по количественной 

оценке физических рисков. Необходимо ускорить формирование системы 

стандартов трансформационного финансирования, опираясь на международный 

опыт, чётко определить критерии определения трансформационных 

мероприятий и требования к раскрытию информации, инновационно 

разрабатывать инструменты трансформационного финансирования и 

предоставлять им политические стимулы. Также важно усилить трансграничное 

регуляторное сотрудничество, участвовать в разработке международных 

стандартов, способствовать совместимости китайских стандартов с 

международными и предотвращать трансграничную арбитражную торговлю. 

Совершенствовать механизмы межведомственного координации, создать 

специальную группу по координации деятельности в области зеленого 

финансирования в рамках Комитета Государственного совета по финансовой 

стабильности и развитию, а также внедрить механизм совместной оценки 

эффективности политических мер с целью обеспечения их согласованности и 

высокой эффективности. 

Заключение 

После многолетних исследований Китай впервые создал синергетическую 

регуляторную структуру «один банк — один управление — один комитет — 

один департамент», постепенно проявляются синергетические эффекты 

совместного использования инструментов политики, а масштаб рынка зелёных 

финансов продолжает расти. Однако по сравнению с более высокими 

требованиями к целям «двойного углерода» текущая координация 

регулирования по-прежнему сталкивается с реальными трудностями: высокая 

стоимость межведомственной координации, отсутствие единых стандартов, 

недостаточная количественная оценка рисков и отсутствие стандартов для 

финансирования перехода. Укрепление эффективности регуляторной 

координации можно достичь путём установления единых статистических 

стандартов, совершенствования рамок стресс-тестирования, разработки 
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стандартов финансирования перехода, расширения трансграничного 

сотрудничества и оптимизации межведомственной координации, что обеспечит 

надёжную институциональную основу для высококачественного развития 

зелёных финансов и достижения целей «двойного углерода». В будущем 

необходимо продолжать отслеживать результаты реализации политики и 

способствовать постоянному совершенствованию системы регулирования 

зелёных финансов в Китае. 
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Аннотация. В условиях цифровой трансформации экономики статья посвящена 

разработке трёхуровневого аналитического фреймворка мониторинга доходов и расходов 

предприятия, охватывающего макроуровень (PESTEL-анализ внешней среды), мезоуровень 

(отраслевые KPI и бенчмаркинг) и микроуровень (мониторинг денежных потоков, план-

фактный контроль и коэффициентный анализ). Ключевое достоинство модели — 

системная взаимосвязь уровней: принцип «управления по отклонениям» реализуется через 

пороговые триггеры, при срабатывании которых анализ автоматически эскалируется на 

смежный уровень, а результаты вышестоящего уровня транслируются обратно в виде 

скорректированных пороговых значений, формируя замкнутый контур управления. 

Совместимость фреймворка с архитектурой ERP-систем обеспечивает возможность его 

практического внедрения в автоматизированной среде. Иллюстрация на агрегированных 

данных российских предприятий за 2021–2023 гг. подтвердила применимость фреймворка 
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Abstract. In the context of digital economic transformation, this article develops a three-tier 

analytical framework for monitoring enterprise income and expenditure, encompassing the macro 

level (PESTEL analysis of the external environment), meso level (industry KPIs and benchmarking), 

and micro level (cash flow monitoring, budget-versus-actual control, and ratio analysis). The 

framework's key advantage is the systemic interconnection of its levels: the «management by 

exception» principle is implemented via threshold triggers that automatically escalate analysis to 

the adjacent level, while the results of the higher level are fed back as adjusted threshold values, 

forming a closed-loop control circuit. The framework's compatibility with ERP system architecture 

enables its practical implementation in an automated environment. Illustration using aggregated 

data from Russian enterprises for 2021–2023 confirmed the framework's applicability for timely 

detection and root-cause diagnosis of financial deviations under conditions of macroeconomic 

instability. 

Keywords: income and expenditure monitoring, multilevel analysis, digital transformation, 

financial management, KPI, PESTEL, ERP systems. 

 

Введение 

Цифровая трансформация существенно меняет инструментарий 

финансового управления: по данным НЦК ИСУ, в 2023 году объём российского 

рынка ERP-систем составил около 90 млрд рублей, а доля отечественных 

вендоров достигла 55% [1]. Однако рост рынка не означает повышения 

аналитического качества: традиционные методы — горизонтальный, 

вертикальный, коэффициентный анализ — по-прежнему применяются 

изолированно и не раскрывают первопричин отклонений во взаимосвязи с 

внешней средой. Цель настоящего исследования — разработать трёхуровневый 

фреймворк мониторинга и анализа доходов и расходов предприятия, 

обеспечивающий выявление первопричин финансовых отклонений на всех 

уровнях управления; научная новизна состоит в механизме межуровневого 

взаимодействия на основе пороговых триггеров, реализующем принцип 

«управления по отклонениям» в ERP-среде. 

1. Теоретические основы и обзор литературы 

Пласкова Н.С. систематизирует инструментарий финансового анализа, 

выделяя горизонтальный, вертикальный и коэффициентный методы как 

базовые для оценки финансовых результатов [2]. Трубицына Н.С. и Воробьёв 

С.В. рассматривают анализ доходов и расходов как ключевой инструмент 

финансового бюджетирования [3]; Белова С.Н. и Владимирова О.Н. 
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обосновывают необходимость системной методологической базы мониторинга 

финансового менеджмента, указывая на недостаточную проработанность 

нормативных основ в отечественной практике [4]. 

Применительно к цифровизации Гурнович Т.Г. и соавторы подчёркивают 

прямую зависимость эффективности управления финансовыми потоками от 

интеграции цифровых решений [5]; Бойко А.В. и Пуляева В.Н. показывают, что 

применение ERP-систем, BI-платформ и инструментов ИИ существенно 

повышает скорость и точность обработки финансовой информации [6]. Вместе 

с тем комплексные модели, объединяющие макроэкономический, отраслевой и 

операционный анализ в единую систему с механизмом межуровневых 

триггеров, в публикациях представлены недостаточно — настоящее 

исследование представляет попытку восполнить данный методологический 

пробел. 

2. Трёхуровневый фреймворк мониторинга и анализа 

Фреймворк структурирован по трём аналитическим уровням — от 

макроэкономической среды до операционных финансовых потоков. Каждый 

уровень характеризуется собственным объектом анализа, набором 

инструментов и периодичностью проведения (таблица 1). 

 

Таблица 1 — Структура трёхуровневого фреймворка мониторинга доходов 

и расходов 

 

Уровень I (Макро). PESTEL-анализ охватывает политические, 

экономические, социальные, технологические, экологические и правовые 
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факторы внешней среды. Наибольшую значимость имеют динамика ключевой 

ставки ЦБ РФ и темп инфляции, определяющие стоимость заёмного 

финансирования и себестоимость продукции, а также изменения налогового 

законодательства, корректирующие структуру расходов. Квартальная 

периодичность позволяет адаптировать финансовые планы к меняющимся 

условиям. 

Уровень II (Мезо). KPI-бенчмаркинг предполагает сравнение 

показателей предприятия — рентабельности продаж (ROS), рентабельности 

активов (ROA), оборачиваемости дебиторской задолженности, Cost-to-Revenue 

Ratio — с отраслевыми медианами. Это позволяет идентифицировать 

структурные отклонения до наступления кризисной ситуации и разграничить 

проблемы предприятия от общеотраслевых тенденций. 

Уровень III (Микро). Операционный уровень реализуется через анализ 

отчёта о движении денежных средств (МСФО IAS 7), горизонтальный и 

вертикальный анализ финансовых результатов, факторный и коэффициентный 

анализ ликвидности. Встроенная аналитика ERP-систем обеспечивает 

отчётность в режиме реального времени, сокращая лаг между возникновением 

отклонения и его обнаружением. 

Ключевым элементом является механизм межуровневого 

взаимодействия: отклонение на микроуровне (±5% по операционным расходам) 

автоматически инициирует мезоанализ; его подтверждение запускает 

внеочередной PESTEL-обзор. 

3. Иллюстрация применения фреймворка (2021–2023 гг.) 

Для иллюстрации использованы агрегированные данные Росстата [7] и 

ИСИЭЗ НИУ ВШЭ по финансовым результатам российских организаций за 

2021–2023 годы. 

Уровень I (Макро). Период характеризовался высокой 

макроэкономической нестабильностью: инфляция составила 8,4% (2021 г.), 

11,9% (2022 г.) и 7,4% (2023 г.); ключевая ставка ЦБ РФ достигла 16% к концу 
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2023 года, существенно удорожив обслуживание кредитного портфеля. 

Масштабные изменения во внешней торговле потребовали переориентации 

логистических и расчётных схем. 

Уровень II (Мезо). Сальдированный финансовый результат российских 

организаций вырос с 25,9 трлн руб. в 2022 году до 33,3 трлн руб. в 2023 году 

(+35,2%) [7]. Таблица 2 содержит значения рентабельности продаж по 

ключевым отраслям. 

 

Таблица 2 — Рентабельность продаж (ROS) по отраслям, 2022–2023 гг.  

(%, данные Росстата) 

 

Источник: рассчитано автором по данным Росстата, 2024 (ROS = 

прибыль от продаж / выручка × 100%). 

Уровень III (Микро). Реализуется план-фактный контроль по формуле 

К_откл = (Факт − План) / План × 100% с пороговым сигналом ±5% по 

операционным расходам. ERP-системы (1С, «Галактика») автоматизируют 

формирование отчётов отклонений. Таблица 3 демонстрирует применение 

подхода на условном предприятии. 
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Таблица 3 — Пример план-фактного анализа операционных расходов 

(условное предприятие, 2023 г.) 

 

Критическое отклонение по финансовым расходам (+28,8%) 

автоматически инициирует мезоанализ. Сопоставление с данными таблицы 2 

показывает, что в транспортной отрасли стоимость заимствований в 2023 году 

возросла на фоне повышения ключевой ставки: таким образом, перерасход 

отражает общеотраслевую тенденцию, а не специфическую неэффективность 

предприятия. Фреймворк обеспечивает диагностику не только факта 

отклонения, но и его первопричины, что принципиально меняет характер 

управленческого решения. 

4. Обсуждение результатов 

Результаты подтверждают практическую ценность фреймворка по трём 

направлениям. Во-первых, PESTEL-анализ позволяет за один-два квартала 

идентифицировать макроэкономические риски и скорректировать финансовые 

планы до наступления кризисной ситуации. Во-вторых, отраслевой 

бенчмаркинг обеспечивает объективную точку сравнения: без мезоуровневого 

анализа рост ROS на 1,4 п.п. в обрабатывающей промышленности мог бы 

трактоваться как успех, тогда как относительно отраслевой медианы он может 

оказаться недостаточным. В-третьих, по данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, число 
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используемых технологий промышленных вычислений в России выросло на 

57,9% с 2020 по 2023 год [8], что создаёт технологическую основу для 

автоматизации план-фактного мониторинга в еженедельном или ежедневном 

режиме вместо традиционного ежеквартального цикла. 

Заключение 

Разработанный трёхуровневый фреймворк интегрирует PESTEL-анализ 

(макроуровень), KPI-бенчмаркинг (мезоуровень) и план-фактный мониторинг 

денежных потоков (микроуровень) в единую систему с замкнутым контуром 

управления на основе пороговых триггеров. Иллюстрация на данных 

российских предприятий 2021–2023 гг. подтвердила работоспособность модели 

и её применимость для диагностики первопричин финансовых отклонений в 

условиях макроэкономической нестабильности. 

Практическая значимость фреймворка определяется совместимостью с 

архитектурой современных ERP-систем, что позволяет использовать его при 

проектировании интегрированных систем финансового мониторинга. В 

перспективе механизм пороговых триггеров может быть дополнен алгоритмами 

машинного обучения для автоматической интерпретации сигналов отклонений 

и прогнозирования их вероятности — перехода от фиксации свершившихся 

отклонений к их предупреждению. 
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Аннотация. В статье исследуется механизм влияния ИТ-инноваций на прибыльность 

компаний по производству новых энергетических автомобилей в условиях цифровой 

экономики. На основе теоретического анализа раскрываются ключевые направления 

воздействия ИТ-инноваций: снижение издержек, повышение эффективности, улучшение 

качества продукции и расширение рыночных возможностей. Эмпирической базой 

исследования выступает практика компании BYD, лидера китайской индустрии новых 

энергетических автомобилей. Анализ финансовых показателей BYD за 2022–2023 гг. 

подтверждает значимый вклад ИТ-инноваций в рост выручки (42 %), чистой прибыли (80,7 

%) и рентабельности собственного капитала (с 16,1 до 24,4 %). Выявлены проблемы 

внедрения ИТ-инноваций и на основе полученных закономерностей предложены пути 

оптимизации их влияния на прибыльность предприятий отрасли. Результаты исследования 

могут быть использованы для разработки стратегий повышения эффективности 

деятельности компаний НЭА в условиях цифровой трансформации. 
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Abstract. The article examines the mechanism of IT innovations' influence on the 

profitability of new energy vehicle companies in the context of the digital economy. Based on 

theoretical analysis, the key directions of IT innovations' impact are revealed: cost reduction, 

efficiency increase, product quality improvement, and market opportunity expansion. The empirical 

basis of the study is the practice of BYD, a leader in the Chinese new energy vehicle industry. 

Analysis of BYD's financial indicators for 2022–2023 confirms the significant contribution of IT 

innovations to the growth of revenue (42 %), net profit (80.7 %), and return on equity (from 16.1 % 

to 24.4 %). Problems of IT innovation implementation are identified, and based on the obtained 

patterns, ways to optimize their impact on the profitability of industry enterprises are proposed. The 

research results can be used to develop strategies for improving the efficiency of new energy 

vehicle companies in the context of digital transformation. 

Keywords: Digital Economy, New Energy Vehicle Enterprises, IT Technology Innovation, 

Profitability, Driving Mechanism, Technology Empowerment, Industrial Upgrading, Enterprise 

Performance. 

 

Введение 

Интеграция цифровой экономики и индустрии новых энергетических 

автомобилей стала ключевым трендом глобальной модернизации 

промышленности. Финансовый анализ, как важный инструмент оценки 

эффективности деятельности предприятий [1], обеспечивает методологическую 

основу для данного исследования. Настоящая работа, исходя из этого 

контекста, определяет теоретическую и практическую значимость изучения 

влияния инноваций в области информационных технологий (ИТ) на 

прибыльность компаний по производству новых энергетических автомобилей 

(НЭА). В ней уточняются основные понятия и формулируется 

исследовательская логика: «анализ текущей ситуации – исследование 

механизма – проверка на примерах – выработка рекомендаций». 

В рамках анализа текущей ситуации рассмотрим существующие научные 

подходы. Отечественные и зарубежные ученые провели множество 

исследований, посвященных взаимосвязи технологических инноваций и 

прибыльности предприятий. Подтверждено, что цифровая экономика может 

повышать эффективность предприятий за счет оптимизации распределения 

ресурсов [2], а «зеленый» интеллектуальный капитал способен усиливать 

стимулирующую роль технологических инноваций [3]. Существующие работы 

также затрагивают пути цифровой трансформации компаний НЭА. Однако 
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конкретные механизмы, посредством которых ИТ-инновации влияют на 

прибыльность в условиях цифровой экономики, изучены фрагментарно, что 

требует углубления соответствующего эмпирического анализа и оптимизации 

исследовательских подходов с учетом отраслевой специфики [4]. 

2. Практика ИТ-инноваций и механизмы обеспечения прибыльности 

компаний НЭА в условиях цифровой экономики 

В данном разделе систематизируются ключевые типы ИТ-инноваций в 

компаниях НЭА: технологии интеллектуальных транспортных средств, 

системы анализа больших данных, ИТ-платформы для производства, цифровые 

маркетинговые системы. Анализируются их черты: цифровая природа, 

интеграционность, высокая скорость обновления. Раскрывается механизм 

влияния ИТ-инноваций на прибыльность по четырем направлениям: снижение 

издержек, повышение эффективности, улучшение качества, расширение рынка. 

Это достигается оптимизацией производственно-сбытовых цепочек, 

повышением эффективности управления и добавленной стоимости продуктов 

за счет интеллектуальных сетей, усилением конкурентоспособности через 

НИОКР и контроль качества с помощью больших данных, точным 

привлечением клиентов через цифровой маркетинг. 

Рассмотрим опыт BYD. Финансовая отчетность отражает результаты ИТ-

стратегии: выручка компании в 2023 году составила 602,3 млрд юаней (прирост 

42 % к 2022 году), чистая прибыль достигла 30,04 млрд юаней (рост 80,7 %). 

Рентабельность собственного капитала (ROE) повысилась с 16,1 до 24,4 %. 

Применение интеллектуальных платформ на базе промышленного 

интернета вещей повысило производительность сборочных линий на четверть и 

сократило издержки на 15 %. Развитие собственных программно-аппаратных 

комплексов, включая систему DiLink и платформу мониторинга аккумуляторов, 

улучшило потребительские свойства продукции. 

Инвестиции в НИОКР в 2023 году достигли 39,5 млрд юаней, 

увеличившись вдвое. Цифровые маркетинговые инструменты обеспечили рост 
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рыночной доли компании в сегменте электромобилей до 35 %. Аналитика 

больших данных для прогнозирования спроса и оптимизации логистики 

снизила складские запасы на треть и ускорила оборачиваемость капитала. 

Внедрение цифровых двойников сократило вывод новых моделей на рынок с 36 

до 24 месяцев. 

Таким образом, представленный пример подтверждает теоретические 

выводы: ИТ-инновации через снижение издержек, повышение эффективности, 

улучшение качества и расширение рынка напрямую влияют на рост 

прибыльности компаний НЭА. Обобщаются проблемы внедрения инноваций, 

связанные с исследованиями, применением и кооперацией. 

3. Рекомендации по оптимизации и перспективы исследования 

В ответ на выявленные проблемы предлагаются следующие меры: 

увеличение инвестиций в ключевые ИТ-инновации, подготовка команд с 

технологическими и управленческими компетенциями, усиление безопасности 

данных, цифровая кооперация в производственной цепочке, коммерциализация 

ИТ-разработок. В заключении подчеркивается ключевая роль ИТ-инноваций в 

росте прибыльности компаний НЭА. Будущие исследования следует направить 

на интеграцию ИТ-инноваций и бизнес-моделей в условиях 

интеллектуализации и развития подключённых автомобилей. 
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Аннотация. Современный быстроразвивающийся мир диктует необходимость 

изучения английского языка и овладения им на достаточно высоком уровне для 

осуществления продуктивной коммуникации. Основы языковых знаний начинают 

закладываться у обучающихся на начальном этапе образования, что требует 

использования средств, соответствующих возрастным особенностям обучающихся и 

отвечающих требованиям к современному образовательному процессу с позиции 

антропоцентрической парадигмы. В связи с этим особое внимание на данной ступени 

образования уделяется развитию умений чтения, так как благодаря данному процессу 

обучающиеся не только осваивают язык, но и развивают личность. Настоящая статья 

посвящена проблеме развития умений чтения на уроках английского языка на начальной 

ступени образования. Описывается роль чтения в системе иноязычного образования и 

рассматриваются составляющие процесса чтения и его виды. Уделяется внимание 

возрастным особенностям младших школьников и их влиянию на процесс развития умений 

чтения. Делается вывод о целесообразности использования англоязычных книг с 

иллюстрациями для достижения данной задачи и приводится алгоритм работы с одной из 

них.  

Ключевые слова: английский язык, развитие умений чтения, младшие школьники, 

возрастные особенности, англоязычные книги с иллюстрациями.  
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Abstarct. The rapidly developing modern world requires studying the English language and 

mastering it in order to enable effective communication. The foundations of language knowledge 

are laid during primary education and that process demands the use of tools that correspond to the 

age characteristics of students and meet the requirements to the modern educational process from 

the perspective of anthropocentric paradigm. Due to this particular attention at this stage of 

education is paid to improving reading skills as it allows students not only to acquire language but 

also develop their personality. The article addresses the issue of improving reading skills in 

primary schools during English language lessons. It describes the role of reading within the system 

of foreign language education and describes the components of the reading process and its types. 

Particular attention is paid to the age characteristics of primary schoolers and their influence on 

the process of improving reading skills. The paper substantinates the appropriateness of using 

picture books to achieve this objective and presents a scheme of working with one of them.  
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Процесс чтения играет важную роль в иноязычном образовании 

школьников, так как данный вид речевой деятельности открывает возможности 

не только в сфере освоения языка, но и в сфере формирования личности 

обучающихся. В процессе работы с текстами происходит оптимизация 

межпредметных и личностных результатов, представленных универсальными 

учебными действиями [7]. В связи с этим чтение является доминантой в 

системе коммуникативной цели, однако, для того чтобы чтение можно было 

применять в качестве инструмента всестороннего развития личности, 

необходимо научить обучающихся работе с текстами, и данные умения 

начинают закладываться уже на начальной ступени образования. В связи с этим 

представляется значимым осознание специфики развития умения чтения 

младших школьников с учетом их возрастных особенностей и языкового 

уровня.  

Для начала обратимся к самому процессу чтения, под которым 

подразумевается «процесс восприятия и активной переработки информации, 

графически закодированной по системе того или иного языка.» [8, с. 5]. При 

обучении чтению основы закладываются благодаря формированию техники 

чтения, которая подразумевает корректное произношение написанного, 

быстроту и точность установления буквенно-звуковых соответствий, четкость 

применения правил чтения, умения прогнозирования развёртывания языкового 

материала и правильное интонирование [8]. Перцептивно-смысловая сторона 

чтения обеспечивается техническими навыками чтения. На начальном этапе 

обучения чтение вслух преобладает над чтением про себя, примерно в 

соотношении 90% и 10%, так как именно чтение вслух обеспечивает 

последовательное формирование техники чтения, а также добавляет элемент 

само- и взаимоконтроля [12]. Чтение как процесс извлечения содержательно-

смысловой информации строится на овладении умениями антиципации 
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содержания, извлечении главного, сокращении текста и его интерпретации [11]. 

Чтение разделяется на изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое 

чтение. Изучающее чтение также называется чтением с полным пониманием 

прочитанного, так как оно подразумевает точное понимание всей информации 

текста. У читающего возникает необходимость в овладении и запоминании 

данной информации в результате чего происходит ее критическое осмысление, 

интерпретация и осознанное сопоставление с теми сведениями и знаниями, 

которыми чтец владеет в этой области. Ознакомительное чтение нацелено на 

формирование общего представления о смысле и содержании текста, а также 

выделение наиболее существенной информации, то есть оно является чтением с 

пониманием основного содержания. Просмотровое и поисковое чтение 

относятся к быстрым видам чтения. Они оба направлены на осуществление 

выборочного, избирательного понимания прочитанного [10]. Все четыре вида 

чтения развиваются одновременно уже на начальном этапе при условии 

сформированности технических навыков чтения [5]. По окончании начального 

этапа обучения (4 класса) младшие школьники должны читать вслух учебные 

тексты объёмом до 70 слов с соблюдением правил чтения и пониманием 

прочитанного, при условии их построения на изученном языковом материале; 

читать про себя тексты объемом до 160 слов с различной глубиной понимания 

прочитанного; уметь прогнозировать содержание текста на основе заголовка и 

читать про себя тексты, включающие элементы инфографики и 

демонстрировать их понимание [13].  

Для эффективного развития умений чтения младших школьников 

необходимо учитывать их возрастные особенности. Младший школьник – это 

ребенок от 7 до 11 лет, ведущей деятельностью которого является учебная 

деятельность, направленная на овладение универсальными учебными 

действиями в системе научных понятий [14]. Основные характеристики 

младших школьников включают в себя непроизвольное внимание, конкретно-

образный характер памяти, недостаточную развитость смыслового 
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запоминания, большую эмоциональность восприятия [3]. Для эффективного 

управления вниманием младших школьников необходимо использовать 

материал, интересный в содержательном плане; обеспечивать понимание 

предлагаемых заданий и способов их выполнения и создавать психологически-

комфортную обстановку. [6]. Младшие школьники обладают выраженными 

способностями к овладению языками, поскольку они могут запоминать 

материал целыми блоками, как бы «впечатывать» его в память, однако это 

происходит только при наличии потребности в усвоении данного материала [9]. 

Впечатыванию может способствовать запоминающееся и образное 

преподнесение материала, и необходимость данного материала для 

дальнейшего решения интересных и посильных речевых задач. Несмотря на 

способность обучающихся впитывать новый материал, перегрузка и излишняя 

теоретизация могут привести к угасанию интереса и исчезновению данной 

способности в рамках одного предмета. Младшие школьники уже относительно 

свободно владеют родным языком, что можно использовать в качестве опоры 

при изучении иностранного языка. Также они очень чувствительны к оценке, 

поэтому необходимо замечать их усилия, даже если они не принесли желаемого 

результата и создавать ситуацию успеха, что будет поддерживать интерес к 

предмету [6].  

Применительно к развитию умений чтения одним из важнейших 

факторов является создание познавательной мотивации и эмоционального 

отклика на материал. Эмоциональное отношение к тексту возникает у 

обучающихся, когда они переживают чувство, испытываемое героями, и 

узнают новые для себя факты из-за чего у них появляется познавательный 

интерес, особенно когда информация имеет личную значимость для 

обучающихся, то есть она связанна с их потребностями [8]. Также языковая 

доступность текстов выступает как фактор усиления мотивации к чтению и 

изучению иностранного языка за счет ощущения успеха, который так важен для 

младших школьников [10]. Необходимо учитывать и личный опыт читателя, 
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уровень грамотности и образованности, психологическое состояние и 

психологические факторы личности в целом, так как данные компоненты 

являются общими условиями, которые могут затруднять или облегчать 

процессы восприятия и понимания текста [1]. При обучении чтению у младших 

школьников ведущую роль играет познавательная мотивация, так как для них 

текст является источником экстралингвистической информации [6]. Для 

облегчения понимания текста рекомендуется использовать зрительные опоры, а 

контроль понимания осуществлять преимущественно с использованием языка 

или неязыковых средств [4]. Наглядность стимулирует создание у младших 

школьников образов, которые присущи носителям языка, а также помогают 

сохранить в памяти обучающихся смысл, который им нужно воспринять [6]. 

Уже на начальной ступени образования обучающиеся читают тексты с целью 

понимания, а также поиска необходимой информации. Структура работы с 

текстом происходит в рамках дотекстовго, текстового и послетекстового 

этапов, однако задания модифицированы и упрощены для того, чтобы младшие 

школьники могли с ними справиться. На дотекстовом этапе младшим 

школьникам предлагается актуализировать личный опыт и прогнозировать 

содержание текста, на текстовом этапе обучающиеся выполняют задания по 

составлению плана, поиска ключевых слов и т.д., на послетекстовом этапе 

можно предоставить обучающимся возможность инсценировать текст, или 

составить похожий с использованием опор [4]. Для обеспечения активности 

младших школьников необходимо правильно ставить речевые задачи, чтобы 

они создавали мотивы к деятельности и предоставляли возможности к 

взаимодействию между учениками посредством разных форм работы [6].  

Учитывая вышеперечисленные возрастные особенности младших 

школьников, видится эффективным применение англоязычных книг с 

иллюстрациями (picture books) для развития умений чтения. «Picture book – это 

особая форма литературного текста, основанного на сочетании дополняющих и 

поясняющих друг друга словесного и изобразительного искусств.» [15, с. 273]. 
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Такой вид литературы предполагает образование единого смыслового 

пространства за счет сочетания текста и иллюстраций, что позволяет облегчить 

понимание содержания, развивать языковую догадку, воображение и 

эмоциональный интеллект. В дополнение к этому, материал, изложенный в 

формате иллюстрированных книг, легче интерпретировать, что способствует 

более глубокому пониманию как на уровне значения, который связан с 

установлением сути воспринимаемых языковых единиц и их взаимосвязи, так и 

на уровне смысла, то есть переработки полученной информации. Более того, 

англоязычные иллюстрированные книги способны ответить потребностям и 

интересам младших школьников, поскольку они создают увлекательную и 

захватывающую среду обучения, а также содержат познавательный и 

нравственный потенциал, что стимулирует эмоциональную и когнитивную 

сферу обучающихся.  

В качестве примера хотелось бы привести алгоритм работы с 

англоязычной иллюстрированной книгой “Shark in the Park” авторства Ника 

Шарратта.  

Таблица 1 Алгоритм работы с picture book “Shark in the Park” 

Этап Ход работы 

Дотекстовый Where is the boy? Look, the boy is looking through the telescope. What 

does he see? Is it possible to see a shark in the park? Where do the 

sharks live? Is the story scary or funny?  

Текстовый What does Tim think he sees? What does Tim really see? What is the 

girl/boy doing? What are the children doing? Is there a shark in the 

park? 

Послетекстовый Пересказ с опорой на иллюстрации  

 

На дотекстовом этапе обучающимся предлагается антиципировать 

содержание на основе иллюстрации обложки и названия. Текстовый этап 

посвящен чтению текста с периодическими остановками, нацеленными на 

проверку понимания содержания как текстовой, так и иллюстративной 

составляющей книги. На послетекстовом этапе предполагается осуществление 

пересказа текста, во время которого обучающиеся примеряют на себя роли 
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персонажей picture book и рассказчика и восстанавливают содержание текста с 

опорой на иллюстрации. Таким образом, от младших школьников ожидается 

воспроизведение текста с элементами театрализации, которая позволяет 

стимулировать познавательную активность, развивать творческий потенциал, а 

также обеспечивать мыслительно-эмоциональную отзывчивость обучающихся 

[2]. 

Данный алгоритм работы с англоязычной книгой с иллюстрациями 

демонстрирует эффективность данного средства для развития умений чтения 

младших школьников за счет его языковой доступности, несмотря на 

аутентичность, а также ярких образов, благодаря которым возможно 

поддерживать внимание и интерес обучающихся.  

Подводя итог следует отменить, что развитие умений чтения на 

начальном этапе обучения иностранному языку выступает не только как 

самоцель, но и как инструмент языкового и личностного роста обучающихся, в 

связи с чем важно подбирать средства, подходящие именно для младших 

школьников, что позволит сделать данный процесс более результативным и 

интересным.  
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Аннотация. В рамках непрерывного профессионального образования существует и 

активно применяется практика сокращения срока обучения в вузе при наличии диплома о 

среднем профессиональном образовании. Для перехода на следующий уровень 

профессионального образования без потери качества необходимо выделение инвариантного 

(единого) компонента профессиональной подготовки, который будет освоен в учреждении 

СПО и переаттестован при обучении в вузе.  

В работе представлены результаты анализа требований к знаниям и умениям 

специалистов с СПО и ВО, представленных в 32-х профессиональных стандартах – 

основных ориентирах для современного профессионального образования.  

Во всех отобранных для анализа профессиональных стандартах были обнаружены 

инвариантные (одинаковые) требования к соискателям в трудовых функциях, описанных 

друг за другом и требующих СПО, а далее – ВО (преимущественно уровня бакалавриата). В 

инвариантном компоненте подготовки на стыке СПО-ВО особо выделяются части: 

общепрофессиональные знания и умения, умение обеспечивать техносферную безопасность 

на рабочем месте, умение пользоваться средствами вычислительной техники для решения 

профессиональных задач, умение выстраивать общение в рамках профессиональной 

деятельности, знание нормативно-правового обеспечения и умение его применять в 

профессиональной деятельности. Полученные результаты позволят проектировать 

образовательные программы по единому профилю на стыке СПО-ВО с устранением 

тождественной части их содержания, что позволит тратить на подготовку по 

программам ВО меньше времени без потери качества. 

Ключевые слова: непрерывное образование, профессиональные стандарты, 

инвариантные результаты, ускоренное обучение, сокращение сроков обучения, СПО-ВО. 
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Abstract. Within the system of continuing professional education system in Russia, the 

duration of university studies can be shortened for graduates of secondary vocational programs. To 

enable progression to the next level of professional education without compromising quality, it is 

essential to identify an invariant (common) component of professional training that is acquired at 

the secondary vocational level and subsequently validated during university studies. The author 

carries out an analysis of the knowledge and skill requirements for specialists with secondary 

vocational and higher education, as outlined in 32 professional standards, which serve as the 

primary benchmarks for contemporary professional education. In all these standards, the analysis 

revealed the presence of invariant requirements for candidates in terms of labor functions, 

described sequentially and requiring secondary vocational education (SVE) and subsequently 

higher education (HE), predominantly at the bachelor's level. The invariant component of training 

at the SVE–HE interface includes the following elements: general professional knowledge and 

skills, the ability to ensure technological safety in the workplace, proficiency in using computing 

tools to solve professional tasks, the ability to organize communication within professional 

activities, knowledge of regulatory and legal frameworks, and the ability to apply this knowledge in 

professional practice. The results obtained can be used when developing programs for continuing 

education along a single profile at the SVE–HE interface while eliminating the redundant content. 

This will shorten the duration of HE training without compromising quality. 

Keywords: continuing education, educational standards, invariant results, accelerated 

training, shortening of education duration, vocational education, higher education. 

 

Введение 

Вступившие в силу 1 сентября 2025 года изменения в Федеральный закон 

«Об образовании в Российской Федерации» освобождают от сдачи ЕГЭ 

выпускников учреждений среднего профессионального образования (далее – 

СПО), поступающих в вузы на обучение по тому же профилю, и тем самым 

стимулируют развитие систем непрерывной профессиональной подготовки на 

стыке СПО-ВО по единому направлению (профилю). Анализ сайтов 

учреждений профессионального образования, публикаций в СМИ и научных 

публикаций свидетельствует об устоявшейся практике сокращения времени 

обучения в вузе абитуриентов, получивших СПО. Такие абитуриенты могут 

углубить или расширить свои знания за более короткий срок, что позволит им с 

меньшими финансовыми затратами повысить свою конкурентоспособность и 

шансы на карьерный рост. Это возможно ввиду наличия общего фундамента 

профессиональной подготовки на уровнях СПО и ВО. Идея преемственности 

образовательных программ СПО и ВО и сокращения сроков подготовки в вузе 
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за счет устранения дублирования содержания дисциплин на разных уровнях 

образования теоретически обоснована в педагогической науке [1, 2, 3], однако 

она требует адаптации к современным условиям российского образования.  

Образовательные программы, на основе которых осуществляется 

целенаправленная непрерывная подготовка по одному профилю на стыке СПО-

ВО, должны быть спроектированы таким образом, чтобы, во-первых, были 

заранее определены ожидаемые инвариантные результаты подготовки на двух 

уровнях профессионального образования, во-вторых, совместными усилиями 

представителей колледжа (техникума) и вуза были разработаны оптимальные 

содержание и педагогические условия такой подготовки. Поэтому в этой работе 

мы сфокусировались на анализе профессиональных стандартов как одного из 

ориентиров подготовки специалистов. Цель статьи – найти и установить 

содержание инвариантных требований к результатам подготовки на уровнях 

СПО и ВО, обозначенных в профессиональных стандартах.  

Материалы и методы 

Исследование производилось посредством контент-анализа 

профессиональных стандартов (далее – ПС). Из них выделялись инвариантные 

требования к знаниям и умениям, необходимым для выполнения трудовых 

функций разных квалификационных уровней. Стандарты были выбраны 

следующим образом. В списке стандартов из каждой области 

профессиональной деятельности (коды 1–33, 40) выбирался первый, в котором 

от соискателя требуется среднее профессиональное (подготовка специалистов 

среднего звена), а далее – высшее (преимущественно – бакалавриат) 

образование для выполнения выстроенных по нарастающей сложности (подряд 

идущих) обобщенных трудовых функций (далее – ОТФ). По указанным 

критериям не удалось обнаружить стандарты для областей профессиональной 

деятельности, обозначенных кодами 02 и 18. В итоге анализу были 

подвергнуты 32 стандарта, регулирующие области профессиональной 

деятельности, обозначенные кодами 01, 03–17, 19–33, 40. Анализ выбранных 
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таким образом ПС не претендует на полноту, но дает представление об 

основных тенденциях в части инвариантных требований к знаниям и умениям 

для выполнения трудовых функций различных квалификационных уровней (в 

нашем случае требующих СПО и ВО). 

Результаты 

Во всех отобранных для анализа ПС в трудовых функциях 

сформулированы инвариантные требования к подготовке на уровне СПО, а 

далее – ВО (преимущественно уровня бакалавриата). Фрагмент результатов 

анализа, иллюстрирующий необходимость общих знаний и умений для 

выполнения разных трудовых функций представлен на рисунке 1. Зеленым 

цветом отмечены знания и умения, которые являются общими для трудовых 

функций, требующих СПО и ВО (преимущественно бакалавриата).  
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Рисунок 1 – Фрагмент визуализации результатов анализа требований к знаниям и 

умениям ПС 22.002 «Специалист по технологии продуктов питания животного 

происхождения» 

 

Отметим, что автор не является экспертом во всех предметных областях, 

регламентируемых ПС, поэтому инвариантными требованиями к подготовке 

специалистов с СПО и ВО в рамках одного ПС признавались полностью 

совпавшие или схожие по смыслу формулировки знаний и умений, 

необходимых для выполнения трудовых функций (см. табл. 1).  
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Таблица 1 – Классификация инвариантных знаний и умений, включенных 

в ОТФ ПС 

Степень совпадения результатов 

подготовки для разных ОТФ 

Коды ПС 

Имеются прямые совпадения 

знаний и/или умений на стыке 

СПО-ВО  

01.016, 03.001, 04.005, 05.002, 06.001, 07.002, 

08.002, 09.003, 10.001, 11.010, 12.008, 14.009, 

17.017, 19.002, 20.006, 21.002, 22.002, 23.012, 

24.020, 25.004, 26.019, 27.031, 28.003, 29.003, 

30.001, 31.003, 32.001, 33.005, 40.012. 

Имеются совпадения по смыслу 

знаний и/или умений на стыке 

СПО-ВО  

13.001, 15.001, 16.005. 

 

Кроме самого факта наличия инвариантных знаний и умений в ОТФ, 

требующих СПО и ВО, проведенный анализ позволил выявить следующее. 

В 25 из 32 проанализированных ПС (78 %) в ОТФ, требующих 

последовательного освоения СПО и ВО, инвариантные знания и умения 

составляют специфику профессиональной деятельности, например: знания 

порядка предоставления социальных услуг, знания основ проектирования, 

прогнозирования и моделирования в социальной работе (ПС 03.001); или 

умение формулировать задачи занятия, подбирать соответствующие средства и 

методы их решения, регулировать психофизическую нагрузку в процессе 

занятий (ПС 05.002).  

В 19 исследованных ПС (59 %) инвариантная часть знаний и умений 

включает в себя в той или иной степени обеспечение техносферной 

безопасности на рабочем месте, а именно знания: требований охраны труда, 

электробезопасности, пожарной безопасности в части, регламентирующей 

выполнение трудовых функций (ПС 17.017), требований инструкций по охране 

труда, пожарной, промышленной и экологической безопасности (ПС 15.001); 

умение действовать при получении сигнала об аварии на химически опасных и 

взрывопожароопасных производственных объектах (ПС 12.008), знание и 

соблюдение требований промышленной, пожарной безопасности и охраны 
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труда при производстве работ на оборудовании малых гидроэлектростанций 

(20.006) и т.д. 

Также в 59 % проанализированных ПС инвариантная часть знаний и 

умений предполагает применение средств вычислительной техники для 

решения профессиональных задач. Приведем пример: применение текстовых 

редакторов, электронных таблиц, справочно-поисковых систем, баз данных, 

программ для работы с графической информацией, специализированного 

программного обеспечения в области метрологического обеспечения (ПС 

40.012), использование аппаратного и программного обеспечения для создания, 

редактирования и оформления текстов профессионального назначения; знание 

программного обеспечения, используемого при проектировании, 

конструировании и модернизации судов, плавучих сооружений, аппаратов; 

выполнение компьютерного моделирования, расчетов с использованием 

программных средств общего и специального назначения (ПС 30.001), знание 

прикладных компьютерных программ для просмотра текстовой, графической 

информации и документирования результатов при производстве 

инструментальной оснастки в автомобилестроении; умение применять 

информационные технологии при производстве инструментальной оснастки в 

автомобилестроении (31.003) и т.п. 

В 44 % ПС (14 из 32) инвариантная часть требований к профессиональной 

подготовке на стыке СПО-ВО включает в себя владение нормативно-

правовыми основами, необходимыми для выполнения трудовых функций. Так, 

например, специалистам в перечисленных ниже профессиональных областях 

необходимо знать: требования нормативно-правовых актов РФ, технической 

документации в области нефтегазопереработки и нефтегазохимии (19.002), 

законодательство РФ в области обеспечения радиационной безопасности 

(24.020), нормативно-правовые акты в области создания и использования 

космических продуктов, услуг и технологий (25.004) и т.д. и т.п. 
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В 34 % проанализированных ПС планируемые инвариантные результаты 

подготовки в учреждениях СПО и ВО включают умение выстраивать общение 

при выполнении трудовых функций. Так, в соответствии с ПС 03.001 после 

получения соответствующего образования уровней СПО и ВО специалист 

должен знать социокультурные, социально-психологические, психолого-

педагогические основы межличностного взаимодействия. В большинстве 

попавших в эту группу ПС требуются знания этических норм делового 

общения, которые регулируют процесс взаимодействия людей, выполняющих 

совместные обязанности или включённых в одну и ту же деятельность.  

Выводы 

В ходе проведенной работы установлено, что описанные в ПС трудовые 

функции, принадлежащие разным квалификациям, требующим СПО либо ВО, 

осуществляются на основе единых результатов профессиональной подготовки – 

знаний и умений. Это является аргументом для исследования проблем 

разработки образовательных программ по единому профилю на стыке СПО-ВО 

с устранением тождественной части их содержания, что позволит делать 

подготовку по программам ВО ускоренной без потери качества. 

Инвариантный компонент подготовки на стыке СПО-ВО включает:  

• общепрофессиональные знания и умения; 

• умение обеспечивать техносферную безопасность на рабочем 

месте; 

• умение пользоваться средствами вычислительной техники для 

решения профессиональных задач;  

• умение выстраивать общение в рамках профессиональной 

деятельности; 

• знание нормативно-правового обеспечения и умение его применять 

в профессиональной деятельности. 

Выделенные части инвариантных требований к профессиональной 

подготовке позволят обоснованно и системно спроектировать образовательные 
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программы по единому профилю на стыке СПО-ВО, и тем самым осуществлять 

плавный переход с одной ступени образования на другую без дублирования ее 

содержания. 
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Стратегии развития Федеральной таможенной службы РФ до 2030 года (2020–2024). 
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администрирования. Последовательно обосновывается мысль о том, что внедрение 
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Принятая в 2020 году «Стратегия развития таможенной службы 

Российской Федерации до 2030 года» (распоряжение Правительства РФ № 

1388-р) изначально предполагала эволюционный переход к «умной» таможне. 

Однако события 2022 года потребовали ручной корректировки курса. Анализ 

ведомственных приказов и выступлений руководства ФТС в 2022–2024 годах 

показывает смещение акцентов с сервисности и ускорения на бесперебойность, 

независимость и контроль рисков в новых условиях. 

В 2025 году были подведены итоги первого этапа стратегии развития 

(2020-2024 гг.): 

− внедрение полномасштабного электронного декларирования товаров; 

− создание 16 центров электронного декларирования; 

− автоматическая регистрация деклараций на товары и автоматический 

выпуск товаров; 

− внедрение электронного транзита; 

− утверждение перспективных моделей пунктов пропуска; 

− создание Главного центра обработки данных ФТС России. [3.] 

Динамичное развитие цифровых технологий открывает перед 

таможенными органами существенные возможности для повышения 

эффективности: в частности, становится реальным внедрение передовых 

методов обработки больших данных и решений на базе искусственного 

интеллекта. Развитие информационных технологий в таможенной деятельности 

определяется необходимостью гармонизации средств и способов представления 

информации в интересах поддержки принятия решения должностным лицом 

таможенных органов. 

Внедрение электронного декларирования и системы автоматического 

выпуска позволили обрабатывать декларации в режиме реального времени 

непосредственно без участия таможенного инспектора, что постепенно 

приводит к сокращению затрачиваемого времени на проведение таможенных 

операций. Так, на конец 2024 года доля деклараций на товары, 
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зарегистрированных автоматически достигла 82%, а автоматически 

выпущенных составила всего около 32%. Данный дисбаланс демонстрирует, 

что существующие алгоритмы системы управления рисками и подходы к 

оценке достоверности заявленных сведений пока не позволяют в полной мере 

реализовать потенциал "бесшовного" таможенного администрирования. 

Фактически, несмотря на формальный успех цифровизации первичного этапа, 

финальное решение о выпуске товаров в трети случаев остается за 

должностным лицом, что снижает эффект от ускорения на начальной стадии и 

создает "узкое место" в процессе таможенного оформления. 

Создание 16 центров электронного декларирования (ЦЭДов) стало 

необходимым инфраструктурным условием для внедрения технологий 

автоматической регистрации и автоматического выпуска товаров. 

Концентрация всего массива деклараций в единых центрах компетенции 

позволила унифицировать программное обеспечение, обеспечить 

централизованное управление рисками и создать необходимую 

вычислительную мощность для работы алгоритмов машинной обработки 

данных. 

Переориентация экспорта на Восток привела к многократному росту 

нагрузки на пункты пропуска на границе с Китаем, Казахстаном и Монголией. 

Цифровые системы, рассчитанные на прежние объемы, столкнулись с 

пиковыми нагрузками. Это выявило проблему «цифрового разрыва»: 

электронное декларирование работает быстро, но физическая инфраструктура 

пропускных пунктов (мосты, терминалы, досмотровая техника) оказалась не 

готова к такому объёму. В 2022 году ФТС совместно с Минтрансом России 

утвердили перспективные модели интеллектуальных пунктов пропуска. А с 

конца 2024 года на базе автомобильного пункта пропуска Тагиркент-Казмаляр 

на границе с Азербайджаном внедряется в пилотном режиме интегрированная 

система пропуска. [1] Основной целью внедрения интеллектуальных пунктов 
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пропуска является сокращение времени таможенного и иных видов контроля 

для безрисковых товаров до 10 минут. 

С 2021 по 2023 года осуществлена модернизация 14 пунктов пропуска, на 

которых скапливались значительные очереди. На 3 из них появилась 

возможность использования электронной очереди, а 7 пунктов оснастили 

портальными инспекционно-досмотровыми комплексами (ИДК). Это дало 

понимание актуальности масштабирования этих мероприятий. [3] 

Важно отметить, что необходимость ускорения товаропотока, особенно 

по новым транспортным коридорам напрямую связана с модернихацией 

пунктов пропуска. Программа модернизации пунктов пропуска рассчитана до 

конца 2030 года и будет финансироваться в рамках программы "Развитие 

транспортной системы", которая включает в себя и ведомственный проект 

"Строительство, реконструкция и техническое перевооружение пунктов 

пропуска через государственную границу".[2] 

Сокращение времени прохождения пункта пропуска в основе будет 

зависеть от возможности анализа рисков и проведения контроля системой еще 

до въезда в пункт пропуска. [4] Современное состояние системы управления 

рисками (СУР) характеризуется фрагментарностью реализованных решений и 

высокой степенью зависимости от человеческого фактора. Функционирование 

СУР осуществляется в автоматизированном режиме, при котором функции 

мониторинга и оценки рисков, а также разработка профилей рисков требуют 

непосредственного участия инспектора и выполняются без применения 

специализированного программного обеспечения для автоматического 

профилирования. 

К числу существенных препятствий для развития СУР относится также 

ограниченное применение инструментального контроля. Возможность 

использования ИДК реализована далеко не в каждом пункте пропуска, а общий 

охват сканированием грузов не превышает 10%. ФТС России предприняла 

меры для защищенной передачи данных между файловым хранилищем ЦИТТУ 
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и инспекционно-досмотровыми комплексами таможен. В частности, было 

налажено взаимодействие с 70 существующими ИДК и приобретено 

оборудование для интеграции в систему "Контур ИДК" двенадцати новых 

комплексов, запланированных к поставке в таможенные подразделения на 

2023-2024 годы. Хотя технологии распознавания позволяют идентифицировать 

166 категорий товаров, их интеграция в единую систему принятия решений 

остается недостаточной. 

Кроме того, сохраняется разрыв между процессами СУР на этапах до и 

после выпуска товаров, что не позволяет сформировать замкнутый контур 

контроля на всем жизненном цикле товародвижения. Эффективность контроля 

определяется не количеством проверок, а их целесообразностью. Для 

исправления ситуации центральным руководством были внедрены 

усовершенствованные механизмы селекции объектов контроля. Благодаря 

оперативным действиям Центрального аппарата ФТС и РТУ удается 

постепенно минимизировать негативные последствия необоснованных 

досмотров и снижать уровень недовольства участников ВЭД задержками при 

таможенном контроле. [4] 

В настоящее время процедуры постконтроля характеризуются высокой 

степенью субъективизма при выборе объектов проверочных мероприятий, что 

обусловлено отсутствием автоматизированной системы отбора. Это приводит к 

неэффективному использованию кадровых и временных ресурсов. 

Коммуникация с проверяемыми лицами преимущественно осуществляется 

посредством обмена бумажными документами, что увеличивает временные 

издержки и затрудняет оперативный анализ данных. 

Особую проблему представляют перетоки товаров между государствами-

членами ЕАЭС. Отсутствие эффективных механизмов контроля товаров, 

перемещаемых в рамках взаимной торговли, создает "серые зоны" и условия 

для нарушения таможенного законодательства. Цифровая трансформация 

способствует углублению взаимодействия таможенных органов с различными 
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государственными структурами, в первую очередь, с ФНС. Эффективное 

администрирование таможенных платежей требует создания таких механизмов, 

которые бы позволили исключить дублирование контрольных действий, 

ошибок в расчетах налогов и платежей и штрафов. Это возможно только при 

согласованности действий между таможенными, налоговыми и другими 

государственными органами, чему будет способствовать внедрение единой 

информационной системы. [2] Искусственный интеллект должен также уметь 

перераспределять нагрузку при работе с массивом деклараций, что 

автоматически скажется на загруженности персонала. Важной составляющей 

интеллектуализации таможенных процессов должна стать возможность 

оптимального доступа к информации на уровне всех структурных 

подразделений таможенных органов. 

Трансформация таможенного контроля после выпуска товаров до 2030 

года будет осуществляться в смещении акцента с этапа декларирования на 

последующий контроль. Ключевым показателем эффективности данной 

реформы станет планомерное увеличение доли объектов постконтроля, 

отбираемых автоматически с использованием информационных систем. 

К 2030 году целевой индикатор предусматривает, что половина (50%) 

всех объектов постконтроля будет определяться автоматизированно, без 

прямого субъективного вмешательства инспектора. Такая динамика отражает 

переход от субъектно-ориентированной модели к интеллектуальной, 

основанной на анализе больших данных. Динамика данного показателя будет 

иметь устойчивый положительный тренд. Если в 2024 году (фактическое 

базовое значение) доля объектов, отобранных информационной системой, была 

минимальна, то к 2025 году планируется достичь уровня в 25%.  

Инфраструктура взаимодействия с участниками ВЭД претерпит 

кардинальные изменения за счет перехода к полностью электронному 

документообороту между таможенным органом и проверяемым лицом, что 

существенно сократит временные издержки. [2] Внедрение технологии 
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«цифровых двойников» создаст возможность для моделирования контрольных 

сценариев и прогнозирования результатов проверок без вмешательства в 

операционную деятельность бизнеса. 

Для обеспечения непрерывности работы информационных систем 

таможенных органов, при существующей растущей потребности в объемах 

хранения и скорости обработки данных, согласно распоряжению ФТС России 

от 21 декабря 2023 г. № 373-р, введен в эксплуатацию Главный центр 

обработки данных ФТС России. 

В ходе цифровой трансформации государственного управления 

наблюдается переход таможенной ИТ-инфраструктуры от набора разрозненных 

компонентов (37 единиц) к унифицированной высокотехнологичной 

платформе. [5] Текущая архитектура технологического стека страдает 

фрагментарностью, высокой долей устаревших решений и критической 

зависимостью от импортного ПО, что препятствует достижению 

стратегических целей развития.  

Ключевым направлением разрешения этого противоречия является 

создание интегрированной системы обеспечения деятельности на базе 

устойчивых отечественных технологий. Новая платформа позволит 

организовать сквозной мониторинг и управление таможенными операциями, 

обеспечив их временную и пространственную синхронизацию на всем пути 

следования товара. 

Формирование такой системы требует реализации комплекса 

взаимоувязанных мер. В их числе: централизация управленческих и 

информационных функций, создание целевой архитектуры данных и 

процессов, а также разработка поэтапного плана перехода от текущего 

состояния к целевому. Принципиальным условием успеха выступает полное 

замещение импортного базового оборудования и систем баз данных. Переход 

на исключительно отечественные технологические платформы создает основу 

для обеспечения национальной безопасности и формирует потенциал для 
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дальнейшего совершенствования таможенных процедур. К 2030 году 

планируется полный переход на отечественное программное обеспечение. 

Таким образом, к 2030 году вектор развития сместится с тотальной 

автоматизации первичного оформления на создание замкнутого, 

отказоустойчивого контура управления. Ключевым сдвигом станет переход от 

сервисной модели (удобство для бизнеса) к модели «умного регулирования», 

где приоритет отдан прогнозированию рисков, полному импортозамещению 

технологического стека и переносу центра тяжести контроля на этап после 

выпуска. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию полногласия и неполногласия в 

древнеславянских языках на материале «Жития Сергия Радонежского» Епифания 

Премудрого. Анализируются примеры использования различных фонетических форм 

(полногласных «оро», «оло», «ере» и неполногласных «ра», «ла», «ре») в описании жизни 

преподобного Сергия. Данные фонетические явления рассматриваются как ключевой 

элемент, поддерживающий ритмическую организацию и торжественный стиль 

произведения, характерный для школы «плетения словес». Особое внимание уделяется 

тому, как чередование этих форм усиливает духовное значение описываемых событий. 

Проведенный анализ позволяет глубже понять не только фонетические особенности 

древнерусского языка, но и его культурное своеобразие, а также выявить взаимодействие 

церковнославянской и древнерусской языковых стихий, что важно для лингвистического и 

культурологического изучения памятника. 
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Abstract. This article is devoted to the study of pleophony and non-pleophony in Old Slavic 

languages, based on the material of the "Life of Sergius of Radonezh" by Epiphanius the Wise. It 

analyzes examples of the use of various phonetic forms (pleophonic "oro," "olo," "ere" and non-

pleophonic "ra," "la," "re") in the description of the life of St. Sergius. These phonetic phenomena 

are considered a key element supporting the rhythmic organization and solemn style of the work, 

characteristic of the "word-weaving" school. Special attention is paid to how the alternation of 

these forms enhances the spiritual significance of the described events. The analysis conducted 

allows for a deeper understanding not only of the phonetic features of the Old Russian language but 

also of its cultural uniqueness, as well as revealing the interaction of Church Slavonic and old 

Russian linguistic elements, which is important for the linguistic and cultural study of this literary 

monument. 
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Славянизмы и русизмы - это слова, принадлежащие одной славянской 

языковой семье, но относящиеся к разным ее подгруппам. Славянизмы - 

языковые единицы, заимствованные из церковнославянского языка 

(южнославянская группа), а русизмы - слова, заимствованные из 

древнерусского языка (восточнославянская группа). Их различия касались 

многих аспектов. 

Данный процесс, несмотря на общеславянскую основу, приобрел 

уникальную динамику в древнерусской культуре, что, в свою очередь, 

повлияло не только на фонетику, но и на орфографию и лексикографию. 

Славянизмы и русизмы стали неотъемлемым элементом, определяющим 

ритмику и стиль древнеславянских текстов, что служит 

подтверждением особого значения этих явлений для понимания ранних этапов 

развития русского языка. В контексте изменений фонетической системы 

полногласие можно рассматривать как устойчивую черту, которая 

прослеживается в древнерусских памятниках, в том числе в таких значимых 

произведениях, как «Житие Сергия Радонежского». 

Собственно данный текст является важным памятником древнерусской 

литературы. Основным источником сведений о жизни Преподобного Сергия 

Радонежского является Житие святого. Составленное в первоначальном виде в 

1418 г. учеником Сергия, монахом основанной им Лавры, выдающимся 

писателем Средневековой Руси Епифанием Премудрым, Житие является 

и значимым историческим источником о Московской Руси XIV века, и ярким 

памятником агиографической литературы, оказавшим ощутимое влияние на 

последующие произведения этого жанра. 

Наиболее ярким отличием южного и восточного славянских диалектов 

стало дописьменное изменение сочетаний согласных с «р» и «л», в результате 

которого в южных языках, в том числе и в старославянском, появились 

неполногласные сочетания «ра», «ла», «ре», «ле» между двумя согласными 
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звуками, тогда как в восточнославянском языке развились полногласные «оро», 

«оло», «ере», «ело» («оло»), некоторые примеры в тексте: 

 

Переход праславянских сочетаний закономерно отразился на лексическом 

составе и грамматической структуре языка, способствуя его обособлению от 

других славянских групп. В «Житии Сергия Радонежского», как в одном из 

древнейших памятников, богатом уникальными языковыми элементами, можно 

найти свидетельства функционирования полногласных и неполногласных 

форм, типичных для древнеславянской фонетики. 

В «Житии Сергия Радонежского» полногласие и неполногласие не только 

отражают характерные фонетические черты древнеславянского языка, но 

и становятся важным элементом литературного и ритмического оформления 

текста. Они создают особую атмосферу повествования, усиливая элемент 

похвалы святому в панегирическом стиле. Полногласные и неполногласные 

формы играют роль не просто фонетических конструкций, но и средств, 

придающих произведению определенную эмоциональную окраску. На примере 

слов град (город), мраз (мороз), глад (голод) можно ясно увидеть, как 

использование неполногласных сочетаний усиливает эффект архаичности и 

придает произведению особую выразительность. В сущности, эти формы 

выступают индикаторами времени и помогают глубже понять языковую 

 

 

примеры 

количество 

появлений в 

тексте 

 

примеры 

количество 

появлений в 

тексте 

Град-город 58 Глас-голос 8 

Врата-ворота 9 Младѣ-молодой 7 

Здрав-здоровый 3 Глава-голова 5 

Мраз-мороз 2 Глад-голод 4 

Стража-сторожа 1 Злато-золота 7 

Оград-огород 5 Влас-волос 2 

Пред-перед 30 Млека-молоко 8 

Древо-дерево 4   
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культуру эпохи, когда не только семантика, но и само звучание слова имело 

значение для понимания сакрального смысла Жития. 

Подбор слов с полногласными сочетаниями 

(злато/золото, глад/голод, град/город) создает музыкальность повествования; 

это дает читателю возможность лучше ощутить духовный настрой и 

проникнуться уважением к подвигу святого. То же можно сказать о 

формах сребро/серебро, глава/голова: они помогают не только передать 

звучание, но и акцентировать внимание на значимых элементах описания. 

Звуковая структура этих слов, их насыщенность гласными создает образ 

полноты, значимости и торжественности, который дополняет смысловой 

контекст. Таким образом, полногласие в «Житии Сергия Радонежского» 

выполняет сложную задачу: фиксирует фонетические особенности 

древнерусского языка и формирует эстетическую составляющую текста, 

задавая определенное восприятие произведения. 

Важно отметить, что полногласные сочетания в «Житии» отражают 

значимый этап развития фонетической системы древнерусского языка, который 

отличается от более ранних и поздних памятников. Можно уверенно 

утверждать, что данный текст фиксирует конкретный этап фонетической 

эволюции, в котором полногласие уже стало устоявшейся нормой в 

восточнославянских языках. Для сравнения: в более ранних текстах, например в 

древних новгородских берестяных грамотах, полногласие встречается реже и в 

вариативных формах, что указывает на переходный характер развития 

фонетической системы. 

Исследование полногласных и неполногласных явлений в «Житии Сергия 

Радонежского» подтверждает значимость этого фонетического процесса в 

формировании древнерусского языка как уникальной славянской системы. 

Использование полногласных форм в тексте служит не только отражением 

фонетических норм, но и важным стилистическим приемом, который 

обогащает повествование, делая его более выразительным и структурно 
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сложным. Полногласие в данном произведении неразрывно связано с темой 

религиозных переживаний: многосложные формы, несущие символическое и 

эстетическое значение, превращают описания в многослойные образы, 

передающие важные культурные и духовные смыслы. 

Проведенное исследование раскрывает важную роль полногласия как 

неотъемлемого элемента древнерусской фонетической системы, придающего 

тексту выразительность и культурное богатство. Полногласные сочетания не 

только фиксируют фонетические изменения в русском языке, но и передают 

уникальные черты эпохи, в которой они использовались. Данный памятник 

древнерусской литературы демонстрирует, как полногласие становится 

инструментом смыслового и художественного обогащения текста. 

Закрепление полногласия в произведении подчеркивает завершенность 

этапа фонетической эволюции древнерусского языка, а также его культурную 

самостоятельность. Взаимодействие с религиозной традицией усиливает эту 

особенность, подтверждая, что полногласие не только формировалось под 

влиянием внутренних языковых процессов, но и испытывало воздействие 

религиозных и культурных реалий. Таким образом, полногласие в «Житии 

Сергия Радонежского» служит значимым средством для создания текстовой 

целостности и поддержания его символической структуры, оставаясь важным 

элементом для понимания древнеславянской культурной и лингвистической 

идентичности. 
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Введение и актуальность проблемы 

Современный этап развития системы среднего образования 

характеризуется форсированной цифровизацией и поиском новых 

инструментов интенсификации учебного процесса. Подготовка к разделу 

«Говорение» (Speaking) в рамках ОГЭ и ЕГЭ традиционно считается одной из 

наиболее трудоемких задач. Как отмечает И.П. Агабекян, «коммуникативная 

компетенция является фундаментом успешной аттестации и дальнейшей 

профессиональной реализации выпускника» [1, с. 45]. 

Основная сложность подготовки учащихся 9 и 11 классов заключается в 

дефиците индивидуального времени педагога на отработку спонтанной речи с 

каждым учеником. Традиционные методы зачастую сводятся к заучиванию 

топиков, что, по мнению Е.Н. Солововой, препятствует формированию 

гибкости речевого поведения [8, с. 112]. Внедрение технологий искусственного 

интеллекта (ИИ) позволяет решить проблему отсутствия языковой среды и 

обеспечить учащихся персональной обратной связью в режиме реального 

времени. 

Теоретико-методологические основы исследования 

Методологическую базу работы составили принципы системно-

деятельностного подхода и лингводидактики, изложенные в трудах Н.Д. 

Гальсковой [2, с. 118]. В условиях цифровой трансформации мы опираемся на 

концепцию Э.С. Полат, рассматривающую информационные технологии как 

средство реализации личностно-ориентированного обучения [7, с. 22]. 

Искусственный интеллект в контексте обучения иноязычной речи 

понимается нами как интеллектуальная адаптивная среда. Согласно И.Л. 

Колесниковой, использование подобных инструментов способствует развитию 

автономности обучающегося, что критически важно для успешного 

прохождения КИМ [3, с. 210]. А.В. Конобеев подчеркивает, что современные 

нейросети способны эффективно корректировать лексико-грамматические 

навыки, минимизируя влияние межъязыковой интерференции [5, с. 44]. 
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Классификация и функциональные возможности ИИ-технологий 

Для системной интеграции ИИ в учебный процесс нами была разработана 

классификация инструментов по их лингводидактическому назначению: 

1. Генеративные языковые модели (LLM: ChatGPT, Claude, 

YandexGPT). Обладают способностью продуцировать контекстуально 

релевантный дискурс. Используются для имитации диалога-расспроса (Задание 

2 ОГЭ/ЕГЭ) и генерации аргументации. 

2. Системы автоматического распознавания и коррекции речи 

(ASR: ELSA Speak, Speechace). Позволяют анализировать фонетические 

параметры: интонационный рисунок, ударение, долготу гласных. Незаменимы 

при подготовке к Заданию 1 (чтение текста вслух). 

3. Специализированные адаптивные платформы (TalkPal, 

Langotalk). Сочетают функции чат-бота и методического тренажера, используя 

алгоритмы интервальных повторений для закрепления экзаменационной 

лексики [9, с. 10]. 

4. Инструменты интеллектуальной транскрибации 

(Otter.ai). Позволяют переводить устную речь ученика в текстовый формат для 

последующей самокоррекции и анализа логических ошибок. 

Методический алгоритм интеграции («The AI-assisted Speaking 

Cycle») 

Нами предложен пошаговый алгоритм работы, направленный на 

поэтапное формирование речевой готовности: 

• Этап I. Когнитивный (Input). Учащийся использует ИИ для 

генерации идей и «продвинутого» глоссария (уровня B2-C1) по заданной теме. 

Это снимает содержательные трудности перед говорением. 

• Этап II. Продуктивный (Silent Production). Запись спонтанного 

ответа на диктофон или в интерфейс ИИ-тренажера без использования словарей 

(тайминг — 2 минуты). 
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• Этап III. Аналитический (AI-Refining). Загрузка транскрипта 

ответа в нейросеть для получения мгновенной обратной связи (Instant Feedback) 

по критериям РКЗ и Языкового оформления. 

• Этап IV. Рефлексивный (Re-production). Повторное 

высказывание с интеграцией предложенных ИИ исправлений и синонимов. 

Данный цикл обеспечивает переход лексики из пассивного запаса в активный 

[15, с. 56]. 

Практические сценарии применения ИИ в подготовке к экзаменам 

Сценарий «AI-Interviewer» (Задание №2). 

ИИ задается роль: «Ты — электронный ассистент, проводящий 

социологический опрос». Бот задает 5-6 вопросов, на которые ученик отвечает 

голосом. Преимущество метода — в непредсказуемости реакций ИИ, что 

тренирует спонтанность речи [9, с. 12]. 

Сценарий «Logic Architect» (Задание №4 ЕГЭ). 

При сравнении двух фотографий учащиеся часто совершают логические 

ошибки. ИИ используется для анализа «связности» (cohesion). Ученик просит: 

«Найди логические пропуски в моем обосновании выбора фото и предложи 3 

дискурсивных маркера для связи пунктов плана». Это развивает осознанность 

построения монологического высказывания [6, с. 101]. 

Сценарий «Visual Feedback» (Задание №1). 

Работа с транскрибаторами позволяет ученику увидеть, как его речь 

«слышит» машина. Ошибки в произношении (например, путаница [i:] и [ɪ]) 

сразу отображаются в тексте, что создает наглядную базу для фонетической 

работы [5, p. 42]. 

Сценарий «Creative Brainstorming». 

Для учащихся 9 классов основной проблемой часто является отсутствие 

идей на родном языке. ИИ выступает как «банк аргументов», помогая быстро 

составить план ответа по сложным темам (экология, наука, выбор профессии), 

что снижает уровень экзаменационной тревожности [15, с. 58]. 
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Заключение 

Использование технологий искусственного интеллекта в 9 и 11 классах 

является эффективным инструментом персонализации подготовки к ОГЭ и 

ЕГЭ. Технология позволяет реализовать адаптивное обучение, обеспечивая 

каждого учащегося индивидуальной траекторией развития навыков говорения. 

Однако внедрение ИИ требует от педагога новых компетенций в области 

«промпт-инжиниринга» и критического анализа генерируемого контента. Роль 

учителя трансформируется из транслятора знаний в фасилитатора, 

направляющего цифровое взаимодействие учащегося для достижения 

максимальных образовательных результатов. 
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Аннотация. В статье рассматривается системная организация кейс-заданий в 

структуре геймифицированного курса как педагогическое условие управления учебной 

вовлеченностью студентов вуза. Обобщены теоретические подходы к использованию кейс-

метода в высшем образовании, раскрыты его дидактические возможности. Особое 

внимание уделено включению кейс-заданий в нарративную логику курса, принципам их 

проектирования, организационным форматам реализации и подходам к оцениванию 

результатов. 
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В условиях трансформации высшего образования и изменения 

образовательных запросов студентов цифрового поколения особую значимость 

приобретает поиск педагогических средств, способных поддерживать 

устойчивую учебную вовлеченность. Одним из таких средств выступает кейс-

метод, позволяющий включать обучающихся в решение проблемных ситуаций, 

приближенных к профессиональной практике и требующих активной 

интеллектуальной работы. Если в традиционной модели обучения студент 
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нередко остается в позиции исполнителя, ориентированного на 

воспроизведение содержания, то кейсовый формат предполагает анализ, 

интерпретацию данных, выбор способа действия и обоснование принимаемого 

решения. Именно поэтому системная организация кейс-заданий может 

рассматриваться как важное педагогическое условие управления учебной 

вовлеченностью. 

В научной литературе кейс-метод рассматривается как технология, 

способствующая активизации разных уровней мышления студента. По мнению 

Т.А. Черновой, кейсовое обучение развивает интеллектуальную инициативу, 

способность анализировать проблему с разных позиций, работать с 

источниками и выстраивать аргументированную позицию [1]. При этом 

исследователь акцентирует внимание на рефлексивном потенциале кейса, 

поскольку значимым становится не только само решение, но и осмыслени его 

последствий, а также принятие ответственности за сделанный выбор. 

Существенный педагогический потенциал кейс-метода связан с его 

способностью соединять академическое содержание дисциплины с 

жизненными и профессиональными контекстами. В.В. Краевский и Ю.Н. 

Кулюжников подчеркивают, что именно это качество обеспечивает 

внутреннюю мотивацию к обучению, поскольку позволяет студенту увидеть 

практический смысл изучаемого материала [2]. Для представителей поколений 

Z и альфа это имеет особое значение, так как их учебная включенность во 

многом зависит от того, воспринимается ли содержание как значимое, 

прикладное и соотносимое с будущей профессиональной деятельностью.  

Эффективность кейс-задания обусловлена прежде всего качеством его 

педагогического проектирования. Н.М. Глушко и Е.Н. Тарасова связывают его 

дидактическую ценность с наличием проблемности, открытости ситуации, 

многовариантности решения и включением не только аналитических, но и 

ценностно-этических аспектов [3]. Такая конструкция побуждает студента 

выходить за рамки репродуктивного действия, самостоятельно 
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интерпретировать данные, сопоставлять альтернативы и вырабатывать 

аргументированную позицию. В результате кейс организует учебную 

деятельность как пространство интеллектуального выбора, рефлексии и 

обоснованного решения.  

В исследовании Ю.А. Дроздовой, посвященном сравнению 

традиционного и кейсового обучения, установлено, что в кейс-группе 

показатели самостоятельности, аргументированности и устойчивого интереса к 

выполнению заданий оказались выше, чем в контрольной группе. В частности, 

устойчивый интерес к работе продемонстрировали 78 % студентов, тогда как в 

контрольной группе этот показатель составил 53 % [4]. Важным является и 

вывод автора о том, что кейс способствует развитию метапредметных умений, 

включая способность видеть проблему, конструировать гипотезу, 

координировать совместные действия и представлять результат.  

Вместе с тем возможности кейс-метода не исключают определенных 

педагогических рисков. Т.И. Шамова обращает внимание на опасность 

формализации кейса, при которой аналитическая работа подменяется 

воспроизведением готовых шаблонов [5]. Подобная ситуация снижает как 

познавательную ценность метода, так и его влияние на вовлеченность 

обучающихся. Поэтому результативность кейс-заданий определяется не самим 

фактом их использования, а логикой их конструирования, степенью 

проблемности, качеством сопровождения и характером обратной связи. Только 

при соблюдении этих условий кейс становится механизмом выхода за рамки 

учебного текста и средством организации обучения в ситуации 

неопределенности, близкой к реальной профессиональной практике. 

В разработанной нами модели кейсовая система выступает 

структурообразующим элементом педагогического сценария. Ее 

педагогический смысл состоит в том, что кейсы включаются в нарративную 

структуру геймифицированного курса и функционируют не как разрозненные 

учебные задания, а как взаимосвязанные эпизоды единой образовательной 
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истории. Каждое задание соотнесено с определенной темой курса, включено в 

общую сюжетную динамику и логически связано с 

предшествующими/последующими заданиями. При этом студент занимает 

позицию не внешнего наблюдателя, а активного участника ситуации, 

действующего в условиях ограниченных ресурсов, неполноты информации, 

временных рамок и необходимости принятия решений.  

Создание кейсовых заданий основывается на принципах реалистичности, 

проблемности и содержательной значимости. Задания строятся на основе 

адаптированных ситуаций из профессиональной практики, что обеспечивает их 

правдоподобие и способствует восприятию изучаемого материала как 

практически значимого. В структуру каждого кейса включаются временные, 

ресурсные, этические или информационные ограничения, усиливающие 

проблемный характер ситуации и требующие от обучающегося осмысленного 

выбора стратегии действия. Результатом выполнения становится формирование 

конкретного продукта, оценку которого осуществляет преподаватель при 

проверке цифрового портфолио. Форма итогового продукта определяется 

содержанием задания и может быть представлена аналитическим отчетом, 

заключением эксперта, презентацией, мини-проектом и др. Такие материалы 

позволяют увидеть, насколько студент способен применять знания в ситуации, 

близкой к реальной профессиональной практике. В этом смысле итоговый 

продукт приобретает как учебное, так и профориентационное значение. 

Системная организация кейс-заданий в нарративной структуре 

геймифицированного курса создает условия для более устойчивой учебной 

вовлеченности студентов цифрового поколения. Ее педагогический эффект 

проявляется в усилении познавательной активности, осмысленного 

взаимодействия, самостоятельности и ответственности за результат. Включение 

кейсов в логику курса позволяет приблизить учебную деятельность к реальным 

профессиональным ситуациям и тем самым повысить содержательную 

значимость обучения для студентов. 
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Аннотация. В статье оценивается справедливость системы жилищных 

накопительных фондов (ШНФ) Китая с микроэмпирической и макроэкономической точек 

зрения. На основе данных CFPS (2012–2016) и CHFS (2013–2019) применены квантильная 

регрессия, модель перекрывающихся поколений (OLG) и декомпозиция коэффициента Джини 

для анализа влияния ШНФ на распределение жилищного богатства. Результаты 

показывают: при текущем охвате около 30% ШНФ значительно увеличивает жилищное 

богатство низкоимущих и снижает внутригрупповой жилищный коэффициент Джини на 

0,11 единицы. Однако чрезмерное расширение охвата вызовет рост цен на жильё и ослабит 

его распределительный эффект. Исследование обосновывает эмпирически 

продолжающуюся реформу ШНФ и рекомендует сосредоточить будущие преобразования 

на улучшении доступности для низкоимущих, а не на слепом расширении охвата. 
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 Введение 

Система жилищных накопительных фондов (ЖНФ) Китая, созданная в 

начале 1990-х годов, — это механизм обязательных накоплений для решения 

жилищных проблем городских работников. По итогам 2023 года она 

охватывала более 160 млн городских трудящихся, а остаток средств превысил 

10 трлн юаней, что делает её крупнейшей в мире национальной системой 

жилищного финансирования. В последние годы справедливость 

функционирования ЖНФ вызывает острые дискуссии: критики утверждают, 

что преимущества получают преимущественно высокодоходные сотрудники 

госсектора и госпредприятий, а малоимущие и работники с гибкой занятостью 

остаются за её пределами, что формирует эффект «ограбления бедных ради 

поддержки богатых». Сторонники ЖНФ придерживаются противоположной 

точки зрения: льготные кредиты и обязательные накопления помогают 

домохозяйствам со средним и низким доходом формировать жилищные активы 

и приобретать собственное жильё. Для разрешения этих противоречий в статье 

проводится комплексная оценка справедливости ЖНФ на основе сочетания 

микроприкладных исследований и макроанализа общего равновесия. В отличие 

от предыдущих работ, ограничивающихся поперечным анализом доходного 

неравенства, данное исследование напрямую оценивает влияние ЖНФ на 

распределение жилищных активов — ключевую цель системы. 

 Обзор литературы 

Современные научные публикации, посвящённые проблемам 

справедливости системы жилищных накопительных фондов, условно 

разделяются на две основные теоретические группы. Представители первой 

группы доказывают, что функционирование ЖНФ усугубляет доходное и 

жилищное неравенство. Ряд эмпирических исследований подтверждает, что 

высокодоходные категории персонала имеют более высокую вероятность 

участия в программе накопительных фондов и получения льготных жилищных 

кредитов. При этом малоимущие работники, не обладающие финансовыми 
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возможностями для приобретения жилья, вынуждены нести потери от низкой 

процентной ставки по обязательным накоплениям, что формирует эффект 

обратного перекрёстного субсидирования [1]. Другая теоретическая школа 

считает, что система жилищных накопительных фондов (ЖНФ) повышает 

жилищную справедливость за счет улучшения доступности жилья для низко- и 

среднедоходных домохозяйств. Льготные кредиты ЖНФ существенно снижают 

расходы на покупку недвижимости, что особенно важно для групп с 

ограниченными материальными ресурсами. Большинство предыдущих 

исследований имеют два существенных недостатка. Во-первых, они основаны 

преимущественно на поперечных данных и не учитывают жизненно-

циклические эффекты ЖНФ. Во-вторых, крайне редко анализируется эффект 

общего равновесия от влияния ЖНФ на цены жилья, который определяет 

механизмы перераспределения доходов. Для устранения этих ограничений в 

исследовании применяются панельные данные и строится модель 

перекрывающихся поколений (OLG), учитывающая динамику рынка 

недвижимости. 

Эмпирический анализ: результаты квантильной регрессии 

С целью изучения гетерогенного влияния участия в системе жилищных 

накопительных фондов на объем жилищных активов в различных доходных 

квантилях используются базы данных Китайского панельного исследования 

домохозяйств (CFPS) за 2012, 2014 и 2016 годы, а также оценивается 

следующая модель квантильной регрессии: 

ℎ𝑤𝑖,𝑡
(𝜏)

= 𝛽0,𝑡
(𝜏)

+ 𝛽1,𝑡
(𝜏)

𝑤𝑎𝑔𝑒𝑖,𝑡 + 𝛽2,𝑡
(𝜏)

ℎ𝑝𝑓𝑖,𝑡 + 𝛽3,𝑡
(𝜏)

𝑗𝑜𝑏𝑖,𝑡 + 𝑋̃𝑖,𝑡𝛽𝑖,𝑡
(𝜏)

+ 𝜖𝑖,𝑡 

где  ℎ𝑤𝑖,𝑡 – показатель жилищного богатства домохозяйства, ℎ𝑝𝑓𝑖,𝑡 – 

фиктивная переменная, характеризующая факт участия в системе жилищных 

накопительных фондов, а комплекс переменных 𝑋̃𝑖,𝑡 включает контролирующие 

показатели: возраст, уровень образования, численность семьи, тип 

регистрационного учёта (хукоу) и региональный валовой внутренний продукт. 
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Результаты регрессии показывают, что коэффициент участия в ЖНФ 

монотонно снижается с ростом квантилей жилищного богатства. В частности, в 

2012 году его значение на 0,1-м квантиле составило 0,500 (p<0,01), а на 0,9-м – 

всего 0,141 (p<0,05). Данная закономерность сохранилась в 2014 и 2016 годах, 

что свидетельствует о значительно более высоком предельном эффекте участия 

в ЖНФ для домохозяйств с низким жилищным богатством. Иными словами, 

участие в ЖНФ сокращает разрыв в жилищном богатстве между низко- и 

высокодоходными домохозяйствами. Для дополнительной проверки 

использованы панельные данные CHFS (2013–2019), на основе которых 

рассчитан жилищный коэффициент Джини для участников и неучастников 

ЖНФ. Расчёты показывают, что средний жилищный коэффициент Джини среди 

участников составляет 0,402, а среди неучастников – 0,615. После введения 

контроля над другими факторами, определяющими жилищное неравенство, 

установлено, что участие в жилищных накопительных фондах снижает 

внутригрупповой жилищный коэффициент Джини приблизительно на 0,11 

условных единиц [2]. Данный результат является наиболее прямым 

эмпирическим подтверждением того, что система жилищных накопительных 

фондов смягчает внутригрупповое жилищное неравенство и противоречит 

широко распространённому мнению о том, что её функционирование 

усугубляет дифференциацию внутри социальных групп. 

Анализ механизмов 

Для выявления причин смягчения жилищного неравенства под влиянием 

ЖНФ разложен её перераспределительный эффект на четыре механизма: 

отчисления работодателя, налоговые льготы, упущенная процентная выгода и 

экономия на льготных кредитах. 

Результаты декомпозиции: только упущенная процентная выгода снижает 

неравенство, остальные три канала действуют противоположно. Общий эффект 

ЖНФ остаётся прогрессивным, так как льготное кредитование и обязательные 

накопления сильнее влияют на низкодоходные домохозяйства. 
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С целью углублённого анализа чистого экономического эффекта от 

участия в системе жилищных накопительных фондов для различных доходных 

групп рассчитана внутренняя норма доходности (ВНД) для типичных 

работников с разным уровнем заработка. Расчёты демонстрируют, что у 

низкоимущих сотрудников, приобретающих жильё за счёт кредитов жилищных 

накопительных фондов, показатель внутренней нормы доходности составляет 

5,67 %, что незначительно ниже значения 5,91 %, полученного у неучастников 

системы, использующих коммерческую ипотеку для покупки недвижимости 

[3]. Вместе с тем абсолютный прирост жилищного богатства у низкодоходных 

участников системы жилищных накопительных фондов значительно 

превышает аналогичный показатель у высокодоходных категорий. Это 

обусловлено тем, что низкодоходные домохозяйства преимущественно 

проживали в арендованном жилье, а механизм жилищных накопительных 

фондов позволяет им приобрести собственную недвижимость — основной 

источник формирования материальных активов для китайских семей. 

Анализ общего равновесия и политические эксперименты 

Несмотря на положительный перераспределительный эффект ЖНФ при 

действующем уровне охвата, его расширение может изменить результаты за 

счет влияния на динамику цен на недвижимость в условиях общего рыночного 

равновесия. Для изучения данной проблемы разработана стохастическая модель 

перекрывающихся поколений с интеграцией механизма ЖНФ и проведено 

моделирование влияния различных уровней охвата на цены жилья и 

распределение жилищных активов. 

Результаты имитации показывают: при росте охвата с 0% до 30% цены на 

жилье увеличиваются на 0,98%, средняя площадь жилья у низкодоходных 

домохозяйств растет на 4,95%, а у высокодоходных — всего на 0,79%. При 

этом субсидирующий эффект доминирует над ценовым давлением, обеспечивая 

рост жилищной справедливости. При полном охвате (100%) цены повышаются 

на 1,68%, площадь жилья у низкодоходных сокращается на 0,23%, а у 
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высокодоходных растет на 0,32%. Данная тенденция объясняется повышенной 

чувствительностью высокодоходных к процентным ставкам и более 

эффективным использованием льгот, в то время как низкодоходные сильнее 

страдают от роста цен. 

Заключение и практические рекомендации 

В статье проведена комплексная оценка справедливости 

функционирования китайской системы жилищных накопительных фондов на 

основе микроприкладных данных и макроэкономического анализа общего 

равновесия. Основные результаты исследования сводятся к следующему. Во-

первых, необходимо постепенно расширять охват системы с акцентом на 

работников гибких форм занятости и трудовых мигрантов. Данные категории 

населения в настоящее время практически не включены в механизм фондов и 

сталкиваются со значительными барьерами при использовании 

предусмотренных льгот даже после официального зачисления в систему [4].Во-

вторых, перераспределительный эффект ЖНФ формируется преимущественно 

за счет льготного кредитования и обязательных накоплений, тогда как 

налоговые льготы и дополнительные отчисления работодателей усугубляют 

социальное неравенство. В-третьих, чрезмерное расширение охвата ЖНФ 

провоцирует рост цен на недвижимость, что нейтрализует и инвертирует его 

перераспределительный эффект. 

На основе эмпирических результатов сформулированы следующие 

государственные политические рекомендации. Во-первых, постепенно 

расширять охват ЖНФ с приоритетом на работников с гибкой занятостью и 

трудовых мигрантов, которые в большинстве остаются за его пределами. Во-

вторых, оптимизировать условия кредитования ЖНФ: увеличить лимиты 

кредитов для малоимущих, приобретающих первичное жильё, и снизить 

норматив первоначального взноса. В-третьих, реформировать налоговые 

льготы по отчислениям в ЖНФ: установить обоснованный верхний предел 

освобождаемых от налога взносов и отменить преференции для 
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высокодоходных с чрезмерными отчислениями. В-четвертых, внедрить 

дифференцированный по регионам динамический механизм корректировки 

правил функционирования фондов с учетом выраженной пространственной 

гетерогенности показателей работы системы в городах различного уровня, что 

позволит предотвратить рост цен на жильё вследствие неконтролируемого 

расширения охвата жилищных накопительных фондов[5]. 

В заключение система жилищных накопительных фондов сыграла 

важную роль в обеспечении жилищной справедливости в Китае, однако 

нуждается в дальнейшем реформировании для эффективной поддержки 

малоимущих и социально незащищённых групп. Перспективные 

преобразования должны быть направлены на повышение инклюзивности и 

адресности системы, а не на необоснованное механическое расширение охвата. 
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Проблема неявки в суд кандидатов в присяжные заседатели достаточно 

актуальна и с ней сталкиваются большинство судебных органов, тех стран, в 

которых суд присяжных функционирует.  

Например, в США, где суд присяжных применяется достаточно давно, 

число кандидатов, не явившихся в суд в 2007 г. составляло 3 млн. чел. [11], 

около 25 % американцев стремились избежать обязанности быть вызванными в 

суд в качестве присяжного заседателя.  

В последние годы гражданская активность повысилась и эти цифры 

составляют 5-10 % [1].  

Участие в качестве присяжного заседателя является обязанностью для 

граждан США, неисполнение которой без уважительных причин влечет 

ответственность, предусмотренную законодательством конкретного штата. В 

частности, наказание может заключаться как в штрафе (от 40 до 2000 

долларов), так и в лишении свободы на срок до шести месяцев (например, такое 

наказание предусмотрено в Техасе) [11].  

Однако и при таком подходе явка кандидатов продолжает оставаться 

проблемой.  По аналитическим данным предоставленным Судебным советом 

Калифорнии из 58 округов штата 44 активно отслеживают причины неявки 

присяжных, однако лишь 21 % судов применяли санкции. В итоге в 2024 году 

более 2,7 млн. калифорнийцев не явились по вызову в суд присяжных, то есть, 

практически каждый четвертый получивший повестку, но лишь каждый пятый 

из уклонившихся, был привлечен к ответственности [2]. 

В 2021 году только в штате Массачусетс 48 000 человек были 

оштрафованы на 2000 долларов каждый за неявку в суд в качестве присяжных 

заседателей.  

Следует отметить, что в США используется не только метод «кнута», но 

и методы поощрения, например, Суд Сан-Франциско в 2024 году запустил 

пилотную программу, в рамках которой всем присяжным платили по 100 

долларов в день (вместо 15 установленных), что привело к резкому снижению 
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неявок. Программа оказалась настолько успешной, что была распространена на 

другие округа, однако несколько месяцев назад губернатор штата прекратил ее 

финансирование [2]. 

Если обратиться к практике стран, в которых этот институт работает 

сравнительно недавно, то, например, в Республике Казахстан неявка 

кандидатов при их своевременном извещении составляет 40-50 % [15], В 

Грузии процент неявки кандидатов к присяжные заседатели составляет около 

30 %. 

За неявку гражданина без уважительных причин по вызову в суд для 

исполнения обязанностей присяжного заседателя в Республике Казахстан 

предусмотрена административная ответственность в виде предупреждения или 

штрафа в размере десяти месячных расчетных показателей (со ст. 655 КоАП 

РК) [4]. Согласно ч. 5 ст. 236 УПК Грузии при неявке без уважительных причин 

председательствующий может принять распоряжение о наложении на 

кандидата штрафа в размере от 500 до 1500 лари [12]. 

Хотя в Кыргызской Республике в настоящее время не функционирует суд 

присяжных (действие гл. 45 УПК КР [13] приостановлено в соответствии с 

Законом КР от 19 февраля 2025 г. № 40 до 1 января 2035 г. [7]), однако вопрос 

целесообразности такого правового механизма активно обсуждается. 

Например, заслуженный юрист Кыргызской Республики М. Укушов, считает, 

что суд присяжных в Кыргызской Республике – это чуждый менталитету 

кыргызского народа институт, который не найдет своего применения [5].  

В ст. ст. 8, 10 закона Кыргызской Республики «О присяжных заседателях 

в судах Кыргызской Республики» [6] участие в качестве присяжного заседателя 

определено как обязанность граждан, неисполнение которой является 

основанием для привлечения их к ответственности, что не освобождает 

граждан от обязанности явки в суд. 

Достаточно специфическая ситуация сложилась по данному вопросу в 

Российской Федерации – хотя частью 2 ст. 2 Федерального закона «О 
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присяжных заседателях федеральных судов общей юрисдикции в Российской 

Федерации» [9] предусмотрено, что участие в отправлении правосудия в 

качестве присяжных заседателей граждан России  является их гражданской 

обязанностью, однако какой-либо ответственности за ее неисполнение 

законодательством РФ не предусмотрено. Такое законодательное 

регулирование приводит к тому, что граждане попросту не желают отвлекаться 

от своих дел и не рассматривают необходимость явки в суд как обязательную. 

Как следует из обзора публикуемых материалов, с такой проблемой 

сталкивается большинство судов в России. В частности, Шугинов А.В., 

Коньков Р.А., исследуя эту проблему, указывают, что неявка кандидатов 

составляет 97-95% от вызванных в суд кандидатов в присяжные заседатели 

[14].  

В качестве примера можно привести ситуацию, когда для участия в 

качестве присяжных заседателей в Елизовский районный суд Камчатского края 

явилось лишь трое граждан, при том, что судом было отправлено восемьсот 

извещений [3]. При аналогичной ситуации в Петропавловск-Камчатский 

городской суд явилось лишь четыре человека [10]. Следует отметить, что 

Петропавловск-Камчатский и Елизовский районный суды расположены в 

самых многочисленных муниципальных образованиях Камчатского края. Для 

малонаселенных районов, например, таких как Карагинский, Тигильский 

проблема формирования коллегии присяжных заседателей вообще является 

трудновыполнимой. 

Проведенный анализ свидетельствует о том, что нормальное 

функционирование суда присяжных возможно только в ситуации, когда 

обязанность граждан являться в суд в качестве кандидата в присяжные 

заседатели подкреплена соответствующей ответственностью за ее 

неисполнение в сочетании с достаточно серьезными поощрительными 

мероприятиями, например, повышенной оплатой работы присяжных 

заседателей.  
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Аннотация. Несмотря на растущий интерес к оценке цифровой зрелости компаний, 

этот показатель чаще всего применяется статично – для формирования текущего 

портрета клиента и выбора актуальных услуг. Такой подход не позволяет управлять 

клиентским путём на опережение и ведёт к запаздыванию коммерческих предложений. 

Возникает необходимость в методике прогнозирования динамики цифрового развития 

клиента, чтобы своевременно предлагать следующие по сложности и ценности 

маркетинговые услуги. В статье обоснован переход от статичной диагностики к 

прогнозированию на основе двух показателей: индекса цифровой зрелости (DMI) по 

операционным данным и индекса инновационности позиционирования (ИИП), 

рассчитываемого через контент-анализ публичных коммуникаций клиента. Внедрение 

подхода позволяет телеком-операторам повышать релевантность предложений и 

увеличивать лояльность B2B-клиентов 
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Abstract. Despite the growing interest in assessing the digital maturity of companies, this 

indicator is most often used statically – to form the current customer portrait and select relevant 

services. This approach does not allow for proactive management of the customer journey and 

leads to a delay in commercial offers. There is a need for a methodology for predicting the 

dynamics of a customer's digital development in order to offer marketing services that are 

appropriate in terms of complexity and value. The article substantiates the transition from static 

diagnostics to forecasting based on two indicators: the Digital Maturity Index (DMI) based on 

operational data and the Innovation Positioning Index (IPI), which is calculated through content 

analysis of a customer's public communications. Implementing this approach allows telecom 
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Введение 

Современный этап развития экономики характеризуется глубокой 

цифровой трансформацией ключевых отраслей. Телекоммуникационные 

компании («МТС», «билайн», «Т2», «Мегафон», «Ростелеком»), обладая 

уникальными компетенциями в области данных и инфраструктуры, активно 

трансформируются в технологических партнеров для корпоративного сектора. 

Кроме услуг связи они предлагают комплексные IT-решения: облачные 

платформы, сервисы на базе искусственного интеллекта (ИИ), инструменты 

кибербезопасности и Big Data-аналитику.[1] 

Ключевым инструментом сегментации в этой сфере становится оценка 

цифровой зрелости клиента. Однако, как показывает анализ международной 

практики, большинство телеком-операторов используют этот показатель 

статично – как фильтр для оценки клиентов. Согласно исследованию Capgemini 

Research Institute «B2B Pulse 2026», 74% корпоративных клиентов ожидают от 

оператора понимания их бизнес-задач и проактивного партнерства, однако 

только 39% видят в своем провайдере связи источник добавленной 

стоимости.[2] 

Теоретические основы исследования: цифровая зрелость и методы её 

оценки 

Цифровая зрелость – способность компании эффективно использовать 

цифровые технологии для трансформации бизнес-процессов и повышения 

конкурентоспособности. Для B2B-маркетинга в телекоме выделяют пять 

ключевых измерений (таблица 1): 

Таблица 1 

Измерение зрелости Индикаторы  

(Метрики для оценки) 

Источник данных для 

телеком-оператора 

1. Технологическая 

оснащенность 

Наличие и глубина 

использования CRM/ERP, 

BI-систем, платформ 

автоматизации. 

Паттерны использования B2B-

интернет-канала, запросы на 

статические IP, услуги 

облачного хостинга. 



Science and modernity 3 марта 2026 г. 
 

 
158 

 

2. Зрелость данных 

(Data Governance) 

Осознанное накопление, 

структурирование и 

использование данных. 

Использование API-доступа к 

сервисам, подписки на 

аналитические отчеты, интерес к 

продуктам кибербезопасности. 

3. Цифровые 

компетенции 

команды 

Наличие специалистов по 

данным (data science), 

цифровому маркетингу. 

Активность в профсообществах 

(по доменам почты), запросы на 

сложные технические 

консультации. 

4. Интеграция 

каналов 

Степень сквозной 

интеграции онлайн и 

офлайн-каналов 

(омниканальность). 

Интенсивность использования 

цифровых каналов связи (SMS, 

мессенджеры, личный кабинет). 

5. Инновационность Склонность к внедрению 

новых технологий (AI, IoT), 

участие в пилотных 

проектах. 

Участие в бета-тестах, скорость 

адаптации к новым 

инструментам оператора. 

Источник: составлено автором на основе научной работы «Оценка цифровой 

зрелости российских компаний на основе интегральной модели» [Электронный ресурс] / Л. 

А. Ильина, К. К. Капустин // Вестник БГУ. Экономика и менеджмент. – 2025. – № 3. – С. 

49–57. – Режим доступа: https://journals.bsu.ru/journals/em/?issue=487&article=4884&rus 

(дата обращения: 15.03.2026)  

 

Зарубежный и российский контекст 

Исследование Capgemini «B2B Pulse 2026» фиксирует изменения в 

ожиданиях корпоративных клиентов: 

1. 84% компаний планируют инвестировать в AI/ML-сервисы в 

ближайшие два года, 81% – в аналитику данных, 76% – в AI-as-a-service . 

2. 80% респондентов считают интеллектуальные AI-управляемые сети 

необходимым условием для развития бизнеса. 

3. При этом 72% опрошенных считают, что их текущий оператор 

отстает от гиперскейлеров (AWS, Google) в ИИ и облачных компетенциях.[3] 

Это создает окно возможностей: операторы, которые научатся 

прогнозировать готовность клиента к сложным технологиям (private 5G, 

сетевые API, AI-платформы), смогут занять место стратегического партнера. 

Стоит отметить, что уже 69% организаций, использующих сетевые API, уже 

видят в них новый источник дохода. 

https://journals.bsu.ru/journals/em/?issue=487&article=4884&rus
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Российский рынок движется в том же направлении, но с учетом 

локальной специфики импортозамещения и развития собственных экосистем: 

1. Проект «Билайна» и «Ростелекома» по автоматизации 

межоператорского взаимодействия демонстрирует готовность отрасли к 

цифровизации сложных B2B-процессов.  

2. «Ростелеком» также автоматизировал 60% обращений в контакт-

центр с помощью предиктивного ИИ, что подтверждает наличие 

технологической базы для внедрения сложных аналитических решений. 

3. Стратегия Т2 делает ставку на партнерства и big data, предлагая 

бизнесу инструменты таргетинга и кибербезопасности на основе анализа 

поведения абонентов. 

Однако и в России, и в мире эти инструменты используются 

преимущественно для решения текущих задач, а не для долгосрочного прогноза 

развития клиента. 

На основе выявленного пробела возможно выдвинуть две 

взаимосвязанные гипотезы: 

Гипотеза 1: Возможность оценки и прогнозирования цифрового развития 

клиентов на основе их публичного позиционирования. 

Гипотеза 2: Учет прогнозного уровня цифровой зрелости клиентов 

повышает точность коммерческих предложений, что позволяет 

телекоммуникационным компаниям оперативно выходить с релевантным 

продуктом. 

Для проверки гипотез предлагается ввести два интегральных показателя: 

1. Индекс цифровой зрелости (Digital Maturity Index, DMI).  

Рассчитывается на основе данных компаний клиентов Шкала 

нормируется от 0 до 100. Каждое из пяти измерений (технологическая 

оснащенность, зрелость данных, цифровые компетенции команды, интеграция 

каналов, инновационность) оценивается по шкале от 1 до 5, где 1 – 
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минимальное проявление признака, 5 – максимальное. Оценка формируется на 

основе: 

• автоматического анализа операционных данных телеком-оператора 

(паттерны потребления услуг, активность в цифровых каналах, использование 

API и специализированных платформ).  

• результатов глубинных интервью с сотрудниками клиента 

(руководители IT-департаментов и по продуктовым направлениям) и аудита IT-

ландшафта (проводится силами консалтингового партнёра или внутренней 

экспертной группой). Как компания использует данные и какие технологичные 

решения внедрены в бизнес процессы. 

Оценка будет проводиться следующим образом, допустим, аудит IT-

ландшафта показывает, что у клиента развёрнута современная CRM и ERP, но 

интервью с руководителями выявляют низкую вовлечённость бизнес-

подразделений и отсутствие стратегии использования данных. В таком случае 

итоговый DMI по измерению «зрелость данных» будет снижен относительно 

технической оснащённости, потому что реальное использование и культура 

работы с данными не соответствуют потенциалу системы. 

Итоговый индекс цифровой зрелости (DMI) рассчитывается как среднее 

арифметическое баллов по пяти измерениям. Полученное значение 

нормируется к шкале 0–100 для удобства интерпретации DMI (100)=DMI×20). 

Динамика DMI фиксируется ежеквартально или раз в полгода на основе 

обновлённых операционных данных и повторной диагностики. 

2. Индекс инновационности позиционирования (ИИП).  

Рассчитывается на основе автоматического контент-анализа публичных 

текстов компании (сайт, годовые отчеты, пресс-релизы). Создаются два 

словаря: «Традиции» (надежность, стабильность, опыт, качество) и 

«Инновации» (цифровизация, AI, данные, трансформация, agile). Алгоритм 

подсчитывает, как часто слова из каждого словаря встречаются в текстах 

компании. На основе этого рассчитывается Индекс инновационности 
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позиционирования (ИИП) по формуле: ИИП = (Fиннов+Fтрад)/(Fиннов–Fтрад)

.,, где F – частота употребления слов соответствующих семантических полей. 

Значение ИИП варьируется от -1 (традиционалист) до +1 (инноватор).  

Низкий ИИП означает, что даже при наличии потенциала рост цифровой 

зрелости непредсказуем. Компания может долго не меняться. Эффективная 

стратегия продаж – предложение базовых услуг связи, сервиса для офиса, 

аренды каналов связи. Предложения по облачным платформам, скорее всего, 

будут проигнорированы. 

Динамическая модель классификации клиентов 

Ключевой новизной модели является отслеживание тренда ИПП (ΔИИП). 

Это позволяет выявить компании, которые находятся в стадии «цифрового 

поворота», даже если их текущий DMI невысок. 

Таким образом можно выделить минимальное количество групп, которые 

покрывают основные сценарии поведения клиентов: 

1. Группа «Предсказуемые новаторы» (Проактивные продажи). 

(DMI_t > 50) И (ИИП_тек > 0,2). Компании с высоким уровнем зрелости и 

устойчиво инновационным позиционированием. Их траектория – переход к AI-

платформам и глубокой интеграции. Им необходимо предлагать комплексные 

экосистемные решения (сквозная аналитика, AI-агенты, кастомизация API). 

2. Группа «Перспективные догоняющие» (Упреждающее вовлечение). 

(DMI_t > 30) И (Тренд_ИИП > +0,05) ИЛИ (резкий рост ИИП за квартал). 

Компании, сменившие риторику (например, наняли объявили цифровую 

трансформацию). Предложение для них: образовательные вебинары, пилотные 

проекты с низким порогом входа, консультации. Цель – стать партнером на 

старте пути. 

3. Группа «Стабильные традиционалисты» (Реактивные продажи). 

(ИИП_тек < 0) И (Тренд_ИИП ≈ 0 или отрицательный). Они ценят 

стабильность и надежность выше инноваций. Возможно реактивное 

обслуживание, с фокусом на качестве базовых услуг и стоимости. 
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Проверим гипотезу на примере двух гипотетических клиентов оператора 

«Билайн» (обладающего продуктами Big Data & AI), используя данные 

рейтинга цифровой зрелости розничных банков за 2024 год. 

Таблица 2 

Критерий DMI Банк «А» (Высокий DMI, 

ИИП>0) 

Банк «Б» (Средний DMI, 

ИИП<0) 

Оценка DMI 

(1-5) 

~4.8 (Лидер: экосистема, data 

science, AI) 

~2.2 (Акцент на надежности, 

разрозненные данные) 

ИИП / Тренд ИИП= +0.7 (стабильно 

высокий) 

ИИП= -0.5 (тренд 

слабоотрицательный) 

Группа по 

модели 

«Предсказуемые новаторы» «Стабильные традиционалисты» 

Прогноз спроса Потребность в сквозной AI-

платформе для автоматизации 

и аналитики. 

Потребность в точечных решениях 

для автоматизации рутины. 

Предложение 

«Билайн» 

Платформа ИИ-агентов для 

контакт-центра, 

видеоаналитика, геоаналитика 

для стратегии. 

Тест-драйв ИИ-агентов на 14 дней, 

консультации по стратегии 

данных, готовые BI-отчеты. 

Ожидаемый 

эффект 

Высокая маржинальность, 

долгосрочный контракт. 

Средняя маржинальность, но рост 

лояльности и потенциал перехода в 

группу 2. 

Источник: составлено автором на основе «Исследование цифровой зрелости 

розничных банков – 2024» [Электронный ресурс] / SDI 360 // Официальный сайт. – 2025. – 

Режим доступа:  https://sdi360.ru/banks24 (дата обращения 10.03.2026) 

 

Данный пример иллюстрирует, что без учета DMI и ИИП оба банка 

получили бы схожие предложения. Однако, использование модели позволяет 

дифференцировать подход, что влечет – повышение релевантности 

предложений, вероятности конверсии и лояльности.  

Прогнозируется, что прирост спроса на продвинутые услуги (AI-

аналитика, интеграция данных) составит 15–25% по сравнению с 

традиционными моделями. Данный диапазон базируется на анализе отраслевых 

бенчмарков внедрения предиктивной аналитики в телекоммуникационной 

https://sdi360.ru/banks24
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отрасли. Прогноз на сложные цифровые продукты (AI-платформы, 

интеграционные решения) в размере 15–25% обоснован следующим образом: 

Нижняя граница (15%) соответствует эффекту от внедрения стандартных 

предиктивных моделей кросс-продаж в телекоме[4] и рассматривается как 

минимально гарантированный результат от использования любого 

проактивного подхода на основе данных. 

Верхняя граница (25%) получена путем консервативной корректировки 

результатов uplift- и пропенсити-моделирования, где учет латентной готовности 

клиента к инновациям повышал конверсию на 46–58%. Корректировка 

учитывает специфику B2B-продуктов с длинным циклом сделки и высокую 

стоимость предложения, что объективно ограничивает максимальную точность 

прогноза. Полученный диапазон также согласуется с мета-аналитическими 

данными о росте ARPU (5–20%) от AI-персонализации, подтверждая его 

практическую достижимость.[8] 

Заключение 

Цифровая трансформация корпоративного сектора предъявляет новые 

требования к телекоммуникационным операторам: они больше не могут 

оставаться только поставщиками каналов связи. B2B-клиенты ожидают от них 

роли стратегических партнёров, способных предвосхищать потребности и 

предлагать комплексные цифровые решения. Однако традиционные подходы к 

сегментации, основанные на статичной оценке цифровой зрелости, не 

позволяют реализовать этот запрос в полной мере. 

Предложенная модель расширяет традиционные подходы к управлению 

жизненным циклом B2B-клиента, используя прогнозирование цифрового 

развития клиента как способ продвижения В2В продуктов 

телекоммуникационных компаний.   

Таким образом, переход от статичной оценки цифровой зрелости к её 

прогнозированию повышает эффективность продаж и укрепляет партнерские 

отношения за счет предложения наиболее релевантных продуктов.   
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Аннотация. Корпоративная культура является важной частью менеджмента 

любых организаций, в том числе медицинских. Достаточно долгое время корпоративная 

культура оставалась вне фокуса менеджмента организаций, однако современные 

тенденции в менеджменте говорят о повышении интереса к корпоративной культуре и 

требуют изменения подхода к ее формированию. Медицинские организации ранее не 

нуждались в корпоративной культуре в связи с особенностями деятельности, однако 

современный менеджмент требует этого от организаций для повышения эффективности 

работы. Данная статья рассматривает современные тенденции в корпоративной культуре 

медицинских организаций, уделяя внимание развитию корпоративной культуры медицинских 

организаций и некоторые особенности, характерные для нее. Корпоративная культура 

является важным инструментом для повышения эффективности медицинской организации 

и укрепления ее позиций на рынке, а анализ современных тенденций позволит организациям 

быстрее адаптироваться и повысить свою производительность.  

Ключевые слова: менеджмент, экономика, корпоративная культура, медицина, 

здравоохранение. 
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Abstract. Corporate culture is an essential component of management in any organization, 

including medical once. For a long period, corporate culture remained outside the focus of 

organizational management; however, current trends in management indicate a growing interest in 

corporate culture and necessitate a change in the approach to its formation. Historically, medical 

organizations had little need for corporate culture due to the specific nature of their activities, yet 
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modern management requires its implementation to enhance operational efficiency. This article 

examines contemporary trends in the corporate culture of medical organizations, with particular 

attention to the development of corporate culture within these institutions and certain characteristic 

features inherent to it. Corporate culture serves as an important tool for improving the efficiency of 

a medical organization and strengthening its market position, while the analysis of current trends 

will enable organizations to adapt more rapidly and increase their overall performance. 

Keywords: management, economics, corporate culture, medicine, health organization.  

 

Корпоративная культура является важным аспектом менеджмента 

организаций и представляет собой инструмент, с помощью которого можно 

влиять на внутренние и внешние компоненты организации и тем самым 

повышать ее эффективность. Корпоративная культура, согласно 

О.Н.Шинкаренко, определяется как «система, состоящая из комплекса правил 

поведения, символов, ритуалов, традиций и ценностей, принятых в 

организации, обязательная для всех её работников, разделяемая и исполняемая 

ими».  Таким образом, при рассматривании корпоративной культуры уделяется 

внимание системе ценностей компании, ее миссии, традициям, ритуалам, а 

также внешним проявлениям сформированной внутри культуры – логотипу, 

фирменному стилю, лозунгам, жестам и прочему.  

Корпоративная культура медицинских организаций носит особый 

характер в связи с обособленностью здравоохранения от других сфер жизни. 

Медицинские организации ведут деятельность, направленную на сохранение и 

продление жизни и здоровья человека, и деятельность таких организаций была 

направлена прежде всего на обеспечение ее эффективной работы и достижение 

поставленных результатов. Формирование корпоративной культуры при 

данных условиях не является первостепенной задачей, и поэтому в 

медицинских организациях она формировалась «стихийно» и на основе 

сформулированных правил для трудового коллектива.  

Так, отмечалось, что большинство медицинских организаций 

характеризуются преобладанием иерархической и клановой корпоративной 

культуры. При этом подчеркивалось, что имеет место быть расщепление 

внутренней и внешней корпоративной культур – в медицинских организациях 
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достаточно быстро формировались субкультуры, в которых в большинстве 

своем преобладал иерархический тип, тогда как коллектив в целом стремился к 

поддержанию кланового типа. Клановый тип корпоративной культуры 

характеризуется рассмотрением коллектива сотрудников как «семьи», в 

которой большое внимание уделяется ритулам, обычаям, традициям и 

преданности организации; иерархический тип характеризуется строгой и 

жесткой иерархией, в которой основное внимание уделяется соблюдению 

регламента, также подобные системы характеризуются высоким уровнем 

бюрократизма.  

Однако, современные тенденции в менеджменте стимулируют 

медицинские организации изменять политику в отношении корпоративной 

культуры и уделять ей большее внимание. Быстро и эффективно реагируют 

частные медицинские организации, поскольку они характеризуются большей 

ориентацией на потребителя и большей гибкостью в выборах методов 

управления и формировании корпоративной культуры. 

Современные тенденции в формировании корпоративной культуры 

медицинских организаций будут продемонстрированы на примере частной 

медицинской организации «Центр функциональной стоматологии «Мокос». 

Методом диагностики корпоративной культуры является опросник 

Д.Дэнисона, позволяющий оценить корпоративную культуру по четырем 

основным показателям – адаптивность, миссия, согласованность и 

вовлеченность. Данные показатели позволят определить тип корпоративной 

культуры по классификации К.С.Камерона и Р.Е.Куинна, выделяющую четыре 

типа корпоративной культуры – клановую, иерархическую, адхократическую и 

рыночную. 

В опросе участвовали руководители и сотрудники медицинской 

организации. Всего было опрошено 17 человек, 4 из которых – руководители. 

Структура выборки отражает структуру генеральной совокупности работников 
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организации, поэтому полученные результаты можно считать 

репрезентативными.  

Методом исследования являлся анкетный опрос, обеспечивающий 

широкий охват респондентов. Анкетирование проводилось по специальным 

оценочным таблицам Д.Дэнисона, которые включают 60 утверждений. По 

шкале от 1 до 5 предлагается оценить согласие с приведенным утверждением.  

По результатам анкетирования была получена следующая таблица 

(табл.1).  

Табл.1 

 Адаптивность Миссия Согласованность Вовлеченность 

Среднее 

значение 

выраженности 

показателя 

89% 89% 90% 89% 

 

На основании полученных результатов были сделаны выводы о том, что 

все элементы культуры медицинской организации достаточно развиты и 

демонстрируют высокие показатели (выше 80%). Это говорит о том, что 

организация уделяет большое внимание развитию корпоративной культуры. 

Поскольку все четыре показателя достаточно велики и составляют более 

80%, следует говорить о том, что данный тип корпоративной культуры является 

скорее клановым, поскольку демонстрирует высокую степень вовлеченности 

сотрудников в процесс деятельности организации, прочные и равные 

отношения руководства с сотрудниками, осознание сотрудниками и 

руководителями миссии организации и согласованность действий руководства 

с сотрудниками.  



Science and modernity 3 марта 2026 г. 
 

 
170 

 

 

Рис.1 

 

Это позволяет говорить о том, что тенденцией современных клиник 

является создание клановой культуры, где деятельность организации 

представляет высокую значимость для сотрудников, организация вкладывается 

в развитие сотрудников и ценит повышение ими профессионализма и 

квалификации, а также уделяет внимание формированию ясных и целостных 

ценностей организации с постановкой миссии.  

Следует сделать вывод о том, что современные медицинские организации 

выделяют корпоративную культуру как значимый фактор в управлении и 

менеджменте. Это позволяет повысить вовлеченность сотрудников в 

деятельность, и, следовательно, повысить эффективность работы организации в 

целом. Формирование клановой корпоративной культуры в небольших по 

количеству сотрудников организациях позволяет увеличивать вовлеченность и 
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квалификацию сотрудников, сплочать их и повышать их преданность 

организации.  
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности оценки стоимости запасов и 

применения рентных отношений в нефтегазодобыче в новых условиях. Обосновывается 

важная роль нефтегазовой отрасли в формировании экономики страны. Приводятся 

основные функции нефтегазовой отрасли, являющейся ядром производства материальных 

товаров и основанной на природных ресурсах в развитии национальной экономики. 

Анализируется и оценивается деятельность нефтегазодобывающих подразделений в сфере 

нефтегазодобычи в производственном объединении «Азнефть». Рассматриваются вопросы 

вовлечения производства в соглашения об участии в капитале и оценки стоимости 

нефтегазодобывающего предприятия при осуществлении процессов его приобретения. 

Указывается важность использования методов, принятых в рыночной экономике и 

применяемых большинством оценщиков. Отмечается влияние факторов риска в 

нефтегазодобывающей отрасли. Исследуются и систематизируются особенности 

применения рентных отношений на нефтегазодобывающих предприятиях. Делаются 

обобщения по оценке стоимости запасов и применению рентных отношений в 

нефтегазодобыче.  

Ключевые слова: Азербайджан, нефтегазовая отрасль, оценка стоимости запасов в 

нефтегазодобыче, рентные отношения в нефтегазодобыче, особенности применения 

рентных отношений, объективная оценка запасов.  
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Annotation. The article examines the features of the assessment of the value of reserves and 

the application of rent relations in oil and gas production under new conditions. The important role 

of the oil and gas industry in the formation of the country's economy is substantiated. The main 

functions of the oil and gas industry, which is the core of the production of material goods and is 

based on natural resources, in the development of the national economy are given. The activities of 

oil and gas production departments in the field of oil and gas production in the "Azneft" Production 

Association are analyzed and evaluated. The issues of involving production in Share Sharing 

agreements, and assessing the value of an oil and gas production enterprise during the 
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implementation of its purchase processes are considered. The importance of using methods 

accepted in a market economy and used by most appraisers is stated. The influence of risk factors 

in the oil and gas production industry is noted. The features of the application of rent relations in 

oil and gas production enterprises are investigated and systematized. Generalizations are made on 

the assessment of the value of reserves and the application of rent relations in oil and gas 

production. 

Key words: Azerbaijan, oil and gas industry, assessment of the value of reserves in oil and 

gas production, rent relations in oil and gas production, features of the application of rent 

relations, objective assessment of reserves. 

 

После восстановления независимости Азербайджанская Республика 

выбрала нефтегазовую отрасль в качестве наиболее устойчивого сектора 

экономики страны на тот момент. Это также объясняется тем, что при прочих 

равных условиях нефтегазовая отрасль играла важную роль в формировании 

экономики страны, существовала хорошая инфраструктура для развития 

отрасли, и, наконец, в нефтегазовом секторе был сосредоточен сильный 

научно-технический персонал. Именно наличие этих факторов обусловило 

необходимость выбора нефтегазовой отрасли в качестве базового сектора. То 

есть, можно было осуществить значительный поворот в деятельности 

нефтегазовой отрасли с небольшими затратами. Поэтому невозможно 

представить научно-технический и производственный потенциал республики 

без нефтегазовой отрасли. Именно поэтому укрепление независимости 

Азербайджана, его экономическое возрождение – делает реконструкцию и 

развитие нефтегазовой отрасли крайне объективной необходимостью. Новая 

нефтяная политика, заложенная в 1994 году «Договором века», архитектором и 

создателем которого был Гейдар Алиев, и продолженная последующими 

нефтяными контрактами, способствовала достижению экономической и 

политической стабильности в стране, построению устойчивой экономики и ее 

интеграции в мировую экономическую систему. 

Нефтегазовая отрасль, являющаяся ядром производства материальных благ 

и основанная на природных ресурсах, нашла отражение в широчайших деловых 

интересах крупнейших мировых транснациональных компаний и иностранного 

капитала как приоритетный сектор национальной экономики и привела к 
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заключению с ними нефтяных соглашений. Нефтегазовая отрасль, прошедшая 

путь от бурения первой в мире нефтяной скважины до промышленной 

эксплуатации месторождений и имеющая динамичную тенденцию развития, 

представляет собой крупную систему с обширной экономической 

инфраструктурой и является движущей силой устойчивого развития страны. 

Интеграция Азербайджанской Республики в мировую экономику, 

возрождение её экономической жизни, среди прочих условий, обусловлены 

также наличием в стране больших запасов нефти и газа. Более эффективное 

использование этих ресурсов является одним из важнейших приоритетов 

национальной стратегии развития. Современная система экономических 

отношений требует укрепления экономики, эффективного использования всех 

видов природных и производственных ресурсов, а также интенсификации 

производства на научно-технической основе. Ориентация 

нефтегазодобывающих подразделений производственного объединения 

«Азнефть» на интенсивный путь требует максимального использования 

внутренних ресурсов, задействования основных производственных фондов, 

всех видов материальных ресурсов и находящихся в обращении запасов нефти 

и газа. 

Нехватка природных ресурсов или их низкое качество приводит к 

чрезмерным затратам на другие ресурсы. Среди природных ресурсов особое 

место занимают углеводородно-нефтегазовые запасы, обеспечивающие 

энергетическую безопасность страны. Таким образом, природные ресурсы, 

включая запасы нефти и газа, имеют очень высокую ценность, в связи с чем 

изучение теоретических и методологических аспектов оценки их стоимости 

имеет большое значение. 

Следует отметить, что с развитием рыночных отношений, созданием 

совместных предприятий и акционерных обществ на базе промышленных 

предприятий, включая предприятия по добыче нефти и газа, арендой их 

отдельных месторождений или их участием в соглашениях о разделе 
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продукции, приобретением предприятия по добыче нефти и газа и т. д., оценка 

его стоимости становится весьма актуальной при осуществлении процессов. 

Оценка имущества предприятия основывалась на методологии, принятой в 

бывший советский период [1]. Так, согласно этой методологии, оценка 

имущества предприятия основывалась на корректировке балансовой стоимости 

активов, что не соответствует принципу рыночных экономических отношений 

[2]. Естественно, все это подчеркивает использование методов, принятых в 

рыночной экономике и используемых большинством оценщиков. Такой подход 

к оценке предприятия (имущества) сочетает в себе ряд методов, наиболее 

распространенными из которых являются имущественный, доходный, 

рыночный (сравнительный) и опционный методы [3]. Прежде чем объяснить 

содержание этих методов, рассмотрим некоторые термины. Прежде всего, что 

такое оценка? Анализ вышеупомянутой литературы показывает, что к 

концепции оценки подходят с двух сторон. Так, с одной стороны, это научно 

обоснованные мнения экспертов-оценщиков о стоимости оцениваемого 

объекта, а с другой стороны, это процесс определения стоимости объекта. 

В плановой экономике бывшего Советского Союза при оценке проектов 

разработки и освоения нефтегазовых месторождений [4] в качестве основного 

показателя использовалась интегральная эффективность, что не в полной мере 

отражало рыночный подход к оценке запасов. Так, в плановой экономике 

нефтегазовые запасы не рассматривались как собственность (товар) 

предприятия, в отличие от ряда нефтегазодобывающих стран мира. По мере 

развития рыночных отношений этот показатель был заменен 

дисконтированными расчетами дохода, принятыми в мировой практике. 

Оценка любой части недра рассматривается как необходимое условие 

главным образом в двух аспектах: в регулировании государством 

использования недра и в развитии минерально-сырьевой базы. Следует 

отметить, что необходимость оценки стоимости предприятия (имущества) 

может возникать в различных случаях. Однако она становится однозначно 
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необходимой, когда предприятие (имущество) становится объектом 

экономического оборота. Стоимость не принадлежит конкретной вещи, а 

является результатом проявления следующих признаков [5]: полезность – если 

вещь не имеет полезности, она не будет иметь стоимости; спрос – если нет 

спроса на вещь, то не говорит о понятии стоимости; дефицитность – стоимость 

возникает только в результате существования полезности, ограничения спроса 

и предложения; передаваемость – если вещь не может быть обменена на что-то 

эквивалентное ей, понятие стоимости не материализуется. Кроме того, при 

определенных условиях мера оценки недр и запасов может быть приравнена к 

стоимости права пользования недрами на данном участке. Суть в том, что все 

отчеты об оценке объекта должны составляться только в период 

рентабельности – в период, когда чистый нескорректированный доход имеет 

отрицательное значение. Стоимость недр и запасов следует рассматривать как 

сумму запасов и ресурсов объекта, расположенного на границе участка и 

имеющего положительную оценку стоимости. Оценка должна проводиться по 

всем объектам государственного фонда недр, участвующим в государственном 

регулировании отношений пользования недрами и учитывающим решение 

вопросов развития минерально-сырьевой базы [6]. 

При проведении оценки с методологической точки зрения используются 

следующие виды стоимости: рыночная; отличная от рыночной цены, включая 

инвестиционную, налоговую (инвентаризационную, нормативную), 

внутреннюю, специальную стоимость [7]. Рыночная стоимость объекта — 

наиболее вероятная цена, по которой объект, оцененный на открытом рынке в 

условиях конкуренции, может быть отчужден. В этом случае стороны 

действуют осторожно и обладают всей необходимой информацией. Кроме того, 

никакие чрезвычайные события не могут повлиять на уровень цены сделки. 

Инвестиционная стоимость объекта – это стоимость, оцененная только на 

основе информации и деловых возможностей конкретного инвестора. С точки 

зрения внешнего инвестора – покупателя – инвестиционная стоимость объекта 
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называется внешней стоимостью объекта. Внутренняя (фундаментальная) 

стоимость объекта подразумевает оценку объекта внешним – независимым 

оценщиком на основе его собственной личной информации и восприятия 

деловых возможностей инвестора. В этом случае, при необходимости, 

оценщику предоставляется необходимая информация для определения цены, 

соответствующей его требованиям, которая впоследствии корректируется им. 

Нормативная (инвентаризационная) стоимость может быть рассчитана с 

использованием методов, специально согласованных и подтвержденных 

соответствующими полевыми документами. Этот метод может использоваться 

в учете объектов недр, в том числе в налогообложении. При оценке различных 

объектов (прав собственности, недвижимости), как упоминалось выше, 

независимые оценщики используют различные методы и приемы, наиболее 

распространенными из которых являются следующие [8]: затратный подход, 

сравнительный подход, доходный подход, опционный метод. Теперь 

рассмотрим особенности этих подходов. Затратный (имущественный) подход 

при оценке основан на анализе балансовой отчетности предприятия и ее 

корректировке, а также на определении затрат. Это одно из важных условий 

восстановления или замены оцениваемого объекта с учетом его износа. 

Известно, что полезные ископаемые являются невозобновляемыми 

природными ресурсами. В связи с этим затратный подход не используется при 

оценке недр. Однако этот подход может быть использован в качестве 

вспомогательного. Например, этот метод может быть использован при 

определении стоимости замены производственной инфраструктуры на 

месторождениях, разрабатываемых на определенном участке недр. В таких 

случаях затратный подход может выявить элементы, важные для отчетности, но 

таким образом невозможно рассчитать стоимость месторождения. Как 

отмечалось, затратный подход предполагает анализ активов предприятия и 

характеризуется рядом методов: сбор активов предприятия; корректировка 

баланса предприятия; замена; отражение ликвидационной стоимости 
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предприятия [9; 10]. В силу особенностей имущественного (затратного) 

подхода, эти методы объединены в одном месте, основаны на определении 

стоимости отдельных объектов имущества предприятия или стоимости 

строительства аналогичного предприятия (метод замены) по текущим ценам за 

вычетом долгов предприятия. Все методы имущественного (затратного) 

подхода имеют единую информационную базу, что позволяет рассчитывать 

различные виды стоимости предприятия. 

Нефтегазовая отрасль относится к крупным динамическим системам, и в ее 

деятельности всегда присутствует фактор риска. Риск имеет большее значение 

для нефтяной промышленности Азербайджанской Республики. Так, 

подавляющее большинство нефтегазовых месторождений в Азербайджане 

вступили в заключительную стадию разработки и характеризуются снижением 

объемов добычи, большим количеством ремонтов, высокими удельными 

издержками и т. д. Эти месторождения также различаются по своим размерам, 

глубине залегания и неравномерным простоям скважин. Поэтому существует 

риск при оценке любой деятельности, направленной на стабилизацию и 

увеличение добычи на этих месторождениях, и следует прилагать усилия для 

его снижения или переноса. Следует отметить, что стоимость компании 

является важным показателем ее успешной деятельности, определяющим 

инвестиционную привлекательность предприятия на рынке финансовых 

активов. На стоимость нефтегазовой компании влияет большое количество 

различных факторов. К факторам, повышающим стоимость бизнеса, можно 

отнести финансы, производство и контроль [11].  

Оптимизация политики затрат, т.е. снижение издержек на баррель добычи 

углеводородов; оценка углеводородных ресурсов и запасов нефтяных 

компаний; Оптимизация портфеля разрабатываемых проектов и т.д. 

представляют больший интерес в составе производственного фактора. Все это 

должно быть направлено на повышение производственных показателей и 

эффективности производства нефтегазовых компаний для выполнения их 
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долгосрочных задач. Это, в свою очередь, требует увеличения ресурсной базы 

компании, снижения удельных издержек на баррель добычи углеводородов, 

обеспечения добычи с использованием нефтегазовых запасов и т.д., как 

факторов повышения стоимости нефтегазовых компаний. В этом случае подход 

к управлению нефтегазовым бизнесом должен основываться на анализе рисков, 

что является позитивным решением этой проблемы в международных 

нефтегазовых компаниях. Показатель себестоимости добычи нефти и газа или 

удельные издержки, то есть эти издержки должны также включать издержки, 

связанные с геологической разведкой, должны быть методически разработаны 

и сопоставлены с показателями аналогичных и конкурирующих нефтегазовых 

компаний. Такая оценка должна также подкрепляться соответствующим 

анализом рисков и планами по снижению и устранению проявлений риска в 

случае его возникновения. 

Как уже упоминалось, нефтегазовая отрасль играет важную роль в 

экономике республики, и при создании совместного экономического 

образования с другими мировыми компаниями на базе предприятий по добыче 

нефти и газа (нефтегазовых месторождений) правильным определением его 

рыночной цены является важный вопрос. В последние годы, из-за 

волатильности цен на нефть, доходы нефтяных компаний также были 

нестабильными, что вызвало определенные колебания в вопросе 

налогообложения. Так, одним из крупнейших налогоплательщиков в 

республике является нефтяная компания. Однако Государственная нефтяная 

компания Азербайджанской Республики выступает в качестве крупнейшего 

налогоплательщика и имеет большой интерес к сбору рентной составляющей 

своих доходов через налоговую систему. Рассмотрим подробнее общие 

теоретические основы формирования ренты, а также факторы, формирующие 

ренту в нефтегазодобывающей отрасли. Определенные участки земной 

поверхности используются в различных целях в человеческом производстве. 

Так, речные и морские воды используются для рыболовства, добычи полезных 
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ископаемых из-под земли, наземного строительства и т. д. Однако, говоря о 

земле в целом, мы подразумеваем ее использование в сельскохозяйственных 

целях. Рента — это плата за использование факторов производства, 

предложение которых фиксировано. Таким образом, предложение земли 

неэластично, или, скорее, вертикально, то есть предложение этого ресурса 

фиксировано. Если рента превышает равновесную цену, то объем спроса на 

землю со стороны фирмы будет меньше текущего предложения этого ресурса. 

Состояние «ренты» характеризуется совершенно неэластичной линией 

предложения, иногда этот термин называют «чисто экономической рентой». 

Отметим, что одной из важных особенностей формирования рентного 

дохода является его постоянство во времени, о чем мы уже упоминали выше. В 

экономической теории существуют дифференциальная рента, II 

дифференциальная рента и монопольная рента. I дифференциальная рента 

определяется природно-климатическими условиями и разнообразием 

расположения объектов. Несовпадение последовательных издержек одного и 

того же объекта приводит к формированию II дифференциальной ренты. 

Отличительной чертой монополии является то, что она может определять свой 

собственный доход. Существуют монополисты-производители и монополисты-

потребители. Это в первую очередь связано с контролем над уровнем цен. 

Соответственно, тот, кто контролирует цену, также будет перераспределять 

доход в свою пользу. Монополист активно влияет на цену. Способность влиять 

на цены определяет формирование монопольной ренты. 

Рассмотрим подробнее факторы, формирующие ренту в нефтегазовой 

отрасли. Поскольку природные ресурсы играют роль товарного продукта в 

рыночных условиях, рентная прибыль в добывающих отраслях, включая 

нефтедобычу, проявляется как дополнительный доход сверх средних издержек. 

Другим природным фактором, влияющим на объем спроса и, соответственно, 

на абсолютную ренту, являются климатические условия в странах-

потребителях нефти. 
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Следует отметить, что основную долю в цене ближневосточной нефти 

составляет горная рента. Это связано с тем, что здесь сосредоточены крупные 

месторождения, где издержки производства на единицу продукции низки. Так, 

издержки производства на единицу продукции здесь в 2-5 раз ниже, чем в 

других нефтедобывающих регионах. Крупные транснациональные и 

многонациональные нефтяные компании (Exxon Mobil, British Petroleum и др.) 

работают в различных регионах мира на протяжении десятилетий и часто 

первыми применяют более передовые технологии в добыче, транспортировке и 

переработке. Это, в свою очередь, позволяет снизить издержки и повысить 

экономическую эффективность конечного продукта. Таким образом, можно 

выделить особый вид горной ренты – технологическую ренту. Технологическая 

рента — это дополнительный доход, получаемый от месторождений, где 

производственные издержки ниже, чем у месторождений, находящихся в 

стадии разработки. Эта рента получается за счет применения экономически 

эффективных технологий. Позиционная рента получается от месторождений, 

где транспортные издержки ниже, чем у месторождений, находящихся в стадии 

разработки, благодаря их близости к рынкам сбыта. Анализ показывает, что 

существует позиционная рента в цене на нефть Северного моря и 

американскую нефть. [12] Это связано с тем, что в этих производственных 

регионах, расположенных в непосредственной близости от основных 

потребителей, хорошо развита транспортная и нефтеперерабатывающая 

инфраструктура. На эффективных рынках достижение этой цели 

осуществляется путем конкурентной продажи. Важным признаком 

эффективности рынка является доступность информации. Однако открытие 

нефтяного месторождения сопровождается большим количеством проблем, 

неопределенностей и рисков. В условиях конкуренции сам рынок помогает 

определить условия, которые будут соблюдены для района добычи нефти и 

газа, и распределяет прибыль от него в разумных рамках. В неконкурентных 

условиях распределение прибыли зависит только от качества налоговых 
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условий. Здесь также не всегда удается добиться эффективного распределения. 

В момент передачи права на разработку месторождений (заключения договора) 

государство пытается присвоить экономическую ренту с помощью 

единовременной выплаты (бонуса). После заключения договора, то есть в 

процессе эксплуатации месторождения, экономическая рента присваивается 

посредством налоговых механизмов, долей в производстве и роялти. 

Бонус – единовременная выплата в пользу государства, владельца недр, 

соответствующая достижению определенных результатов, оговоренных в 

соглашениях о разделе продукции или в условиях контракта. Роялти – рента за 

право разработки месторождения, определяемая как процент от общего дохода 

от продажи добытых углеводородов или нефти. Роялти выплачивается на счет 

владельца недр в виде денег или доли в добыче. 

Таким образом, в процессах добычи нефти и газа существует возможность 

избежать риска и для этого могут быть использованы экономические 

инструменты, такие как бонусы и роялти. Следует отметить и важно 

рассмотреть ряд моментов в этих процессах: 

– Примером присвоения государством экономической ренты в момент 

передачи права разработки месторождения является выплата бонуса за право 

разработки месторождения, которая не сопровождается удержанием налогов и 

роялти; 

– Если бы у правительства и нефтяных компаний была необходимая 

информация до предоставления права на разработку месторождения, то размер 

ренты можно было бы определить; 

– В этом случае размер бонуса был бы равен текущей (заработанной) 

стоимости экономической ренты. Примерно такая схема используется, когда 

одна компания приобретает право на разведку и разработку месторождения у 

другой компании; 

– Однако, когда речь идет об открытии месторождения, обычно нет 

необходимой и точной информации; 
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– Недостатком единовременной выплаты (бонуса) за право разработки 

месторождения является то, что чистая прибыль нефтяных компаний 

облагается налогом, и очень важно, как правительство распределяет 

экономическую ренту; 

– Нефтегазовые компании обычно очень чувствительны к платежам, не 

связанным с прибылью, к которым относятся роялти и бонусы; 

– Здесь основное внимание уделяется роялти, поскольку их ставка обычно 

привязана к общей выручке компании и т. д. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы диверсификации кредитной 

деятельности банков Азербайджана и совершенствования кредитного портфеля. 

Объясняются проблемы кредитной деятельности банков и приводятся причины их 

возникновения. Затрагиваются основные аспекты кредитной политики. Анализируется и 

оценивается роль банков в кредитовании реальной экономики. Рассматриваются 

структурные проблемы кредитного портфеля банков. Обосновывается важность 

диверсификации кредитного портфеля. Рассматриваются преимущества наличия 

инвестиционной деятельности в кредитном портфеле банков. Предлагаются пути 

расширения кредитной структуры банков Азербайджана и совершенствования кредитного 

портфеля в ближайшем будущем.  
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В последние годы влияние кредитной политики банков на их деятельность 

и развитие экономики страны в целом возрастает. Кредитная политика банка 
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тесно связана с движением банковского кредита. Единой кредитной политики 

для всех банков не существует. Каждый конкретный банк определяет свою 

кредитную политику, учитывая экономическую, политическую и социальную 

ситуацию в регионе, в котором он работает, или, точнее, все внешние и 

внутренние риски, влияющие на деятельность конкретного банка. Правильное 

развитие кредитной политики должно быть направлено на эффективное 

использование кредитных ресурсов банков. Потому что кредитные ресурсы 

являются основным источником дохода для банков. Кредитные ресурсы — это 

часть общих ресурсов, выраженных в пассивной части балансов коммерческих 

банков и используемых ими в процессе предоставления кредитов. Условия 

размещения кредитных ресурсов определяются порядком сбора, 

предоставления кредитов и формой их выдачи. 

В процессе банковского кредитования формируется кредитный портфель. 

Кредитный портфель представляют собой займы и авансы, предоставленные 

физическим и юридическим лицам при определенных условиях. 

Предоставление кредитов — это деятельность, от которой коммерческие банки 

получают наибольший доход. Коммерческие банки понимают, что на каждом 

этапе своего развития они могут сталкиваться с определенными рисками при 

предоставлении кредитов физическим и юридическим лицам [1]. Поэтому они 

ставят перед собой цель выполнить такую важную задачу, как формирование 

оптимального кредитного портфеля. 

В современную эпоху одной из главных проблем современной 

экономической политики страны является формирование эффективной системы 

кредитной деятельности банков как движущей силы развития отраслевых 

отношений. Банковская система, являясь неотъемлемой частью национальной 

экономической системы, играет важную роль в экономике любой страны и 

занимает ключевое место. Это определяется ее сущностью, функциями и 

влиянием на другие сферы экономической жизни. Для определения 

банковского сектора как важнейшей части экономической деятельности 
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следует обратить внимание на историю формирования и развития банков на 

разных этапах социально-экономического развития [2].  

В Средние века, по мере углубления интернационализации экономической 

жизни и ускорения обращения капитала, возрос спрос на банковские услуги, в 

результате чего в обращении появилось множество монет, а торговые 

отношения получили импульс. В это время слово «банк» произошло от 

названия стола, за которым люди сидели и обменивались монетами. Теория и 

практика международной экономики показали, что до сих пор не 

сформировался единый подход к определению банковской системы в контексте 

ее развития и функционирования. В экономической литературе 

предпринимаются различные попытки определить банковскую систему как 

важнейший элемент механизма финансовой деятельности страны, и 

существуют неоднозначные подходы к пониманию ее сущности. Некоторые 

исследователи понимают банковскую систему как тесно взаимосвязанные 

банковское законодательство и банковский рынок. Другие исследователи 

рассматривают банковскую систему как важный элемент самоуправляемой сети 

коммерческих банков. 

Роль кредита характеризуется различными особенностями: 1. Как 

экономическая категория, играющая ключевую роль в создании банков и 

банковских систем. Увеличение роли кредита в развитии производства и 

торговли привело к появлению банков. Банковские учреждения призваны 

осуществлять широкий спектр денежно-кредитных операций, включая 

стимулирование развития кредитного предпринимательства. Банки, являясь 

одним из важнейших сегментов экономики, организуют кредитные расчеты и 

денежное обращение в обществе. 2. Как один из основных механизмов 

организации денежного обращения. Деньги находятся в круговороте во всех 

сферах экономической деятельности. Поэтому главной стратегической целью 

выпуска кредитных денег является их возврат в центральные банки. Если 

деньги возвращаются в банки, это означает, что обращение кредитного 
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капитала и, соответственно, денег прекращается. Это позволяет поддерживать 

относительную стабильность денежной массы и ограничивать высвобождение 

новых денег в обращение и инфляцию. Ускорение процесса обращения 

кредитных средств имеет большое значение с точки зрения денежного 

обращения, покупательной способности национальной валюты и стабильности 

ее обменного курса на различных валютных рынках. 3. Как средство 

обеспечения бесперебойного обращения индивидуального капитала. Если 

обращение капитала бесперебойно, это считается одним из главных условий 

эффективности его деятельности. Оборот капитала основан на 

последовательном переносе стоимости от одного этапа цикла к другому и 

завершается получением в полном объеме денежных средств и прибыли за счет 

продажи товарной продукции [3]. 4. В качестве антикризисного инструмента 

государства. В кризисные времена эмиссионный потенциал Центрального 

банка побуждает его играть роль главного денежного донора экономики. 

Центральный банк, опираясь на государственные антикризисные программы, 

предотвращает их массовые банкротства, предоставляя необходимую 

кредитную поддержку коммерческим банкам. Опыт крупных банков в 

промышленно развитых странах показал, что наиболее чувствительной 

областью их деятельности является ликвидность. В кризисных ситуациях 

ликвидность банков поддерживается Центральным банком низкопроцентными 

кредитами, а также другими чрезвычайными мерами правительства. 

Чрезвычайные кредиты Центрального банка очень важны для выхода 

экономики из кризиса и ее экспоненциального роста. 5. В качестве средства 

стабилизации государственного бюджета. Эмиссионные ресурсы Центрального 

банка выступают в качестве основного денежного продукта рыночной 

экономики, а ассигнования из государственного бюджета являются 

второстепенными. 6. В качестве средства формирования элементов, влияющих 

на образ жизни общества. К основным элементам образа жизни общества 

относятся жилые дома, земельные участки, личные автомобили, радио- и 
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телевизионная техника, мебельные гарнитуры, холодильники и другие 

предметы домашнего обихода. Ряд банков разработали практику 

предоставления потребительских кредитов на приобретение определенных 

видов недвижимости, что улучшает условия жизни населения. Комплексные 

потребительские кредиты имеют большое социальное значение для 

формирования всех элементов образа жизни. Такие кредиты актуальны для 

молодых семей, имеющих постоянную работу и денежный доход. Анализ таких 

аспектов позволяет сформировать всестороннее представление о сущности и 

функциях кредита как экономической категории, что позволяет учитывать 

ведущую роль этой категории в развитии экономики страны. 

Сегодня формирование оптимального кредитного портфеля является одной 

из главных задач и проблем любого банка. Такой кредитный портфель – это 

кредитный портфель, в котором достигается накопление и распределение 

кредитных ресурсов, соответствие выданных в определенных условиях и 

объемах кредитов имеющимся кредитным ресурсам, максимальный уровень 

рентабельности и минимально допустимый уровень риска. Формирование 

оптимального кредитного портфеля является главной целью коммерческого 

банка в рыночных условиях, поскольку кредитный портфель выступает как 

основным источником дохода банка, так и основным источником риска при 

размещении активов. Успех кредитной деятельности банка достигается тогда, 

когда руководство банка может эффективно управлять своим кредитным 

портфелем [4]. Поэтому анализ и корректная оценка кредитного портфеля 

банков считаются одним из главных приоритетов. 

Анализ и корректная оценка кредитного портфеля банков считаются одним 

из основных этапов их эффективного управления. Для успешного управления 

банковской организацией важно не только постоянно накапливать кредитные 

ресурсы, но и умело ими управлять. Однако невозможно управлять каким-либо 

элементом финансового менеджмента без постоянного мониторинга и анализа 

текущего состояния и эффективности использования имеющихся ресурсов. 
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Главная цель управления кредитным портфелем банка – предоставление 

заемщикам кредитов с наименьшим риском для банка. Процесс управления 

кредитным портфелем банков является важнейшей частью работы, поскольку 

от эффективности этого процесса зависит эффективность всей их финансово-

экономической деятельности. Также управление кредитными портфелями 

банков заключается не только в увеличении их объема, но и в оптимизации их 

структуры и повышении качества [5, c.101]. Полная, всесторонняя, достоверная 

и актуальная информация является центральным компонентом принятия 

управленческих решений, способствующих развитию банковской организации 

в целом. Используемые кредитные ресурсы отражают кредиты, выданные 

клиентам банка. В связи с этим, в процессе оценки использования кредитных 

ресурсов банка необходимо рассчитать и проанализировать, насколько выгодно 

для банка осуществление выбранной кредитной политики, получает ли банк 

доход от реализации текущего кредита. Таким образом, можно найти ответы на 

такие вопросы, как: насколько увеличились или уменьшились кредитные 

ресурсы банка за последние несколько отчетных периодов? Необходимо ли 

вносить какие-либо корректировки в эту область деятельности? Каковы 

скрытые источники увеличения выгоды от использования текущих кредитных 

ресурсов? и т. д. Расчет и анализ ряда специализированных показателей, 

связанных с кредитным портфелем банка, также помогает ответить на 

поставленные вопросы. Этот аспект анализа активной деятельности включает в 

себя решение многих управленческих задач, главными из которых являются: 

выявление основных факторов, существенно влияющих на формирование 

кредитного портфеля и его динамику; Оценка структуры кредитного портфеля 

(по уровню риска, категории заемщиков, степени обеспечения выданных 

кредитов и т. д.); определение уровня риска кредитного портфеля; оценка 

диверсификации кредитных инвестиций банка; определение рентабельности 

кредитного портфеля [6, c. 34].  
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В условиях современного экономического развития страны особое 

значение приобретают вопросы диверсификации и оценки кредитной 

деятельности банков. Кредитная деятельность банка – это банковская операция 

по предоставлению заемщика средств на условиях оплаты, погашения и 

срочности. Кредитная деятельность является одной из важнейших 

характеристик, формирующих концепцию банка. Банковские кредиты – один из 

основных источников прибыли для коммерческих банков. В настоящее время 

банковское кредитование является одним из главных стимулов экономического 

развития, решающим проблемы, связанные с обеспечением движения 

кредитных средств от одного предприятия или отрасли к другому. Банковские 

кредиты служат системе перераспределения денежных и других капитальных 

потоков, предопределяя ускорение процесса воспроизводства. 

Кредитная деятельность банков – это банковская деятельность, связанная с 

размещением средств, привлеченных от клиентов на условиях оплаты, 

срочности и погашения, которая лицензируется для осуществления кредитных 

операций и направлена на получение прибыли. Кредитная деятельность банка 

является наиболее распространенной формой кредитных отношений и 

предоставляется только финансовым учреждениям, лицензированным 

Центральным банком страны [7].   

Достижение коммерческого роста за счет укрепления и повышения 

надежности качества кредитного портфеля является главной целью любой 

кредитной деятельности банка. В экономической литературе можно найти 

различные определения кредитного портфеля, различные научные подходы к 

определению его структуры и места в портфеле банка. Некоторые авторы 

рассматривают кредитный портфель как все финансовые активы и даже 

пассивы банка, другие связывают рассматриваемое понятие только с 

кредитными операциями банка, а третьи подчеркивают, что кредитный 

портфель — это не просто набор элементов, а классифицированный агрегат. 

Методологической основой для изучения сущности кредитного портфеля 
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является портфельная теория. Эта теория была разработана в 1952 году 

лауреатом Нобелевской премии Гарри Марковицем. Дальнейшее развитие этой 

теории получили такие экономисты, как Джеймс Тобин и Уильям Шарп. Их 

исследования были в основном связаны с проблемой формирования портфеля 

финансовых активов. Однако следует отметить, что кредит также является 

финансовым активом. Поэтому основные принципы и положения этой теории 

используются для теоретического обоснования вопросов формирования 

кредитного портфеля [8].  

Существуют подходы к определению кредитного портфеля, которые 

следует рассматривать в широком и узком смысле. В узком смысле кредитным 

портфелем понимается совокупность всех видов кредитных операций, 

проводимых банками с целью получения большей прибыли. В структуре 

баланса наибольшую часть активов банка занимает кредитный портфель, 

обладающий уровнем рентабельности и рискованности. В общем смысле он 

выступает в качестве совокупного обязательства и требований банка, то есть 

включает как требования, отраженные в активах баланса, так и обязательства, 

отраженные в обязательствах баланса банка. 

Диверсификация — это метод снижения общей подверженности риску 

путем распределения средств между различными структурами, распределения 

активов и обязательств на уровне финансовых инструментов и их компонентов 

с целью снижения риска. Этот метод основан на портфельном подходе, 

который включает такие элементы, как активы и обязательства, формирующие 

систему банка. Метод диверсификации следует применять тщательно, на 

основе статистического анализа и прогнозирования, с учетом возможностей 

самого банка и, прежде всего, уровня подготовки персонала. Диверсификация 

требует профессионального управления и глубокого знания рынка. Именно 

поэтому чрезмерная диверсификация приводит не к снижению рисков, а к их 

увеличению. Потому что крупный банк не всегда располагает достаточным 

количеством высококвалифицированных специалистов с глубокими знаниями 
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во многих областях экономики, знакомых с особенностями различных 

географических регионов и имеющих практический опыт работы с различными 

категориями заемщиков. 

С помощью механизма диверсификации кредитной деятельности 

предприятия получают возможность получать средства, необходимые для их 

нормальной деятельности. Диверсификация кредитной деятельности банков 

имеет большое значение для повышения эффективности производства, 

формирования и использования доходов, развития экономических связей 

между регионами, секторами и домохозяйствами. 

В настоящее время наиболее распространенным направлением 

диверсификации кредитной деятельности банков в Азербайджане является 

предоставление кредитов физическим лицам. Предоставление банковских 

кредитов физическим лицам является одним из направлений развития 

банковского сектора, что в первую очередь обусловлено потребностью банков в 

прибыльных кредитных продуктах. Большинство экономистов отмечают, что 

предоставление кредитов физическим лицам способствует расширению 

рыночной емкости всех потребительских товаров и услуг. Таким образом, 

активная деятельность банков в сфере кредитования физических лиц приводит 

к увеличению производства, улучшению качества и уровня жизни населения. В 

этом контексте, помимо функции перераспределения кредитов среди 

физических лиц, в том числе кредитов на образование, большое значение имеет 

также их социальная функция. Наличие специальных программ и снижение 

процентных ставок по этим кредитам способствуют выравниванию доходов 

населения и повышению платежеспособности граждан.  

Важно проводить анализ кредитного портфеля банка в соответствии с 

различными качественными и количественными характеристиками. Роль такого 

анализа заключается в эффективном управлении им с целью привлечения 

большего числа клиентов. Количественный анализ предполагает изучение 

структуры и состава кредитного портфеля. Такой анализ помогает определить 
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предпочтительные направления кредитных инвестиций для различных групп 

заемщиков, тенденции погашения кредитов и их рентабельность. 

Количественный анализ предполагает изучение структуры и состава 

кредитного портфеля банка во времени по различным экономическим 

показателям и позволяет определить предпочтительные направления кредитных 

инвестиций, тенденции развития и погашения кредитов и их рентабельность. 

Количественный анализ кредитного портфеля банка в большей степени основан 

на финансовых коэффициентах и анализе изменений значений показателей. 

Известно, что одним из важнейших критериев эффективности 

коммерческого банка является качество кредитного портфеля, которое 

напрямую влияет на финансовую стабильность и надежность банка. Качество 

кредитного портфеля характеризуется качеством управления и организации 

взаимодействия банка с заемщиками и другими финансово-кредитными 

учреждениями, а также отражает состояние кредитной системы в целом. 

Отсутствие единой методологии оценки качества кредитного портфеля банка, 

которая позволила бы проводить более глубокий и всесторонний анализ 

кредитной деятельности, является одной из главных проблем управления 

кредитным риском. Показатель качества кредитного портфеля – одна из 

важнейших характеристик уровня организации кредитного процесса. 

Проведение качественной оценки кредитного портфеля включает в себя: 

определение критериев оценки; поиск способа оценки качества элементов и 

сегментов кредитного портфеля; оценку эффективности кредитного портфеля в 

целом на основе системы финансовых коэффициентов [9].  

Для минимизации рисков и увеличения прибыли, формирования 

оптимального кредитного портфеля и обеспечения максимальной 

рентабельности привлеченных средств коммерческие банки проводят 

предварительную оценку кредитоспособности заемщика. Например, оценивая 

вероятность погашения кредита заемщиком, можно значительно снизить риск 

невыплаты основного долга и процентов. В настоящее время это популярный 
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инструмент привлечения кредитных средств. Регулярный анализ и оценка 

состояния и использования кредитных ресурсов необходимы для качественного 

и эффективного управления банком. Необходимость такого анализа 

обусловлена тем, что полученные результаты способствуют формированию 

оптимальной стратегии распределения ресурсов банка, своевременной 

корректировке направлений кредитной политики, принятию мер по снижению 

рисков банка за счет своевременной диверсификации кредитного портфеля и 

повышению осведомленности. Регулярный анализ кредитного портфеля 

позволяет различным подразделениям банка использовать полученную 

информацию для принятия правильных управленческих решений. 

Возникает все большая потребность в разработке механизма 

совершенствования кредитной деятельности современных банков и элементов 

их инфраструктуры с использованием новых банковских технологий. Этот 

механизм позволит банкам в будущем более эффективно управлять своими 

финансовыми ресурсами и оптимизировать риски, в результате чего 

предприятия различных форм собственности смогут использовать банковские 

кредиты взаимовыгодно и, что наиболее важно, в долгосрочной перспективе. 

Это позволит укрепить стабильность банковской системы, повысить качество 

кредитных услуг, исключить возможность системных банковских кризисов и 

укрепить доверие инвесторов к банковской системе и финансовым рынкам 

страны. 

Таким образом, учитывая эти или иные преимущества анализа и 

корректной оценки кредитного портфеля банков, можно предложить 

направления его совершенствования: 

– Повышение эффективности кредитного портфеля банка. Для этого – 

разработка комплексного механизма, объединяющего методы и инструменты 

планирования, анализа качества и рентабельности, оценки и контроля; 
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– Мониторинг ресурсной базы с целью повышения кредитного потенциала 

банка и выявления наиболее стабильных и устойчивых источников 

финансирования для развития кредитования; 

– Формирование эффективного ассортимента кредитных продуктов в 

соответствии с изменениями в экономике; 

– Усиление постоянного контроля за структурой кредитного портфеля и его 

качественным составом; 

– Внедрение комплекса мер по оценке качества выданных кредитов на 

этапе кредитного обеспечения; 

– Обеспечение реструктуризации кредитов. Это дает заемщику 

возможность улучшить свое финансовое положение за счет предоставления 

кредитов на более мягких условиях; 

– Списание задолженности по балансу с использованием созданного 

кредитного резерва и т. д. 
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Отметим, что нефтепереработка в Азербайджане является одним из 

стратегических направлений экономики страны и находится в центре особого 

внимания государственного регулирования. Нефтепереработка включает в себя 

первичную переработку сырой нефти и природного газа, стадии глубокой 

переработки, производство нефтехимической продукции, а также внедрение 

технологических, экологических и требований промышленной безопасности в 

этих процессах. Нефтепереработка обеспечивает преобразование сырья в 

продукцию с более высокой добавленной стоимостью. Результатом процесса 

переработки являются топливо, смазочные материалы, нефтехимическая 

продукция и другое промышленное сырье. Этот сектор считается одним из 

основных направлений, обеспечивающих бесперебойное снабжение 

внутреннего рынка энергопродуктами, увеличение экспортных доходов, 

углубление индустриализации и рост занятости. По этой причине 

нефтегазопереработка является одним из приоритетных направлений в 

государственной экономической политике. 

Азербайджан поставил перед собой стратегическую цель предотвратить 

снижение доходов от нефти, что в основном обусловлено доходами от продажи 

природного газа, нефтехимической продукции и нефтепродуктов. Для 

обеспечения устойчивости производства в горнодобывающих операциях 

широко используются новые нанотехнологии, а также проводится переоценка 

потенциала старых месторождений с использованием современных технологий. 

В настоящее время Азербайджан стал признанным экспортером сырой нефти и 

нефтехимической продукции на международных рынках. Модернизация и 

совершенствование технологических процессов на 

нефтегазоперерабатывающих предприятиях с целью дальнейшего увеличения и 

диверсификации переработки сырой нефти и природного газа является одним 

из приоритетных направлений деятельности предприятий в этой области [1, с. 

2]. Поскольку нефтегазоперерабатывающий сектор имеет стратегическое 

значение, государственное регулирование в этой области неизбежно.  
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Под государственным регулированием понимается руководство и контроль 

деятельности в нефтегазоперерабатывающем секторе правовыми, 

экономическими, институциональными и техническими средствами. Основные 

цели такого регулирования включают обеспечение эффективного 

использования стратегических ресурсов, защиту национальной энергетической 

безопасности, минимизацию экологических рисков, формирование 

конкурентной и прозрачной рыночной среды, согласование интересов 

государства и общества и т. д. 

Развитие нефтегазопереработки в Азербайджане тесно связано с мировыми 

тенденциями в нефтепереработке. Главная задача предприятий 

нефтегазопереработки – производство продукции, отвечающей 

технологическим и экологическим стандартам, и поддержание 

конкурентоспособности на международных рынках. Для этого необходимо 

разработать долгосрочную стратегию развития, которая может 

корректироваться в соответствии с рыночными условиями. После того как 

Азербайджан во второй раз восстановил свою независимость, такая стратегия 

была успешно разработана и реализована под руководством Гейдара Алиева. 

Стратегия была направлена на повышение производительности нефтяной 

промышленности и предусматривала постепенное замещение экспорта сырой 

нефти нефтепродуктами с высокой добавленной стоимостью. Также главной 

целью национального нефтяного комплекса является проведение структурных 

реформ в области нефтегазопереработки, что потребовало модернизации 

технического оборудования и создания нормативно-правовой базы [2, с. 229]. 

«Стратегическая дорожная карта на перспективу развития национальной 

экономики Азербайджанской Республики» является важным политическим 

документом, формирующим концептуальные основы государственного 

регулирования в области нефтегазопереработки. Этот документ делает переход 

нефтегазового сектора от модели, основанной на экспорте сырья, к развитию 

направлений переработки с более высокой добавленной стоимостью и глубокой 
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переработки приоритетом государственной политики. Посредством 

Стратегической дорожной карты государство определяет долгосрочные цели в 

области нефтепереработки, оценивает потребности в институциональных 

реформах и стремится создать баланс между рыночными механизмами и 

государственным вмешательством [3]. 

Роль этого документа в государственном регулировании в первую очередь 

связана с улучшением нормативно-правовой среды. Поскольку повышение 

конкурентоспособности в области нефтепереработки, технологическая 

модернизация и соответствие международным стандартам определены в 

качестве ключевых направлений Стратегической дорожной карты, государство 

осуществляет свою регулирующую функцию главным образом посредством 

стимулирующих и направляющих инструментов. Налоговые и таможенные 

льготы, механизмы привлечения инвестиций, а также модели государственно-

частного партнерства служат для расширения экономических инструментов 

регулирования в этой области. 

Стратегическая дорожная карта усиливает роль государства как 

стратегического инвестора и координатора в области нефтепереработки. 

Государственное регулирование не ограничивается контрольной функцией, но 

также охватывает такие области, как повышение эффективности 

производственной цепочки, развитие человеческого капитала и продвижение 

инноваций. Такой подход позволяет модернизировать нефтеперерабатывающие 

предприятия, расширить ассортимент продукции и увеличить экспортный 

потенциал, что свидетельствует о результативности государственного 

регулирования. 

В целом, Стратегическая дорожная карта делает государственное 

регулирование в нефтегазоперерабатывающем секторе более систематичным, 

прозрачным и стратегически обоснованным. Благодаря этому документу 

государство фокусируется на долгосрочной экономической устойчивости и 

структурных преобразованиях, а не на краткосрочных фискальных интересах. 
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Закон «О недрах» играет важную роль в регулировании 

нефтегазоперерабатывающего сектора в Азербайджане. Этот закон определяет 

правовую основу использования недр и является правовой отправной точкой 

для процесса направления сырой нефти и природного газа на переработку после 

извлечения из недр. Его главная цель – обеспечение охраны окружающей среды 

и экологической безопасности при нефте- и газопереработке. Закон создает 

правовую основу для предотвращения загрязнения, сохранения природного 

баланса и минимизации экологических рисков. Это позволяет поддерживать 

баланс между экономическими выгодами нефтегазовой отрасли и 

экологическими интересами [4]. Этот закон важен с точки зрения приведения 

деятельности предприятий, работающих в нефтегазовом секторе, в правовую 

основу и предотвращения незаконного или неэффективного использования 

ресурсов. Кроме того, в рамках закона обеспечивается справедливое 

распределение ресурсов и защищаются экономические интересы государства. 

Еще одним направлением государственного регулирования в сфере 

нефтегазопереработки в Азербайджане является экономическое регулирование. 

Экономическое регулирование осуществляется посредством ценовой политики, 

налогово-таможенных механизмов, субсидий и государственных инвестиций в 

нефтегазопереработку. Государство регулирует цены на топливо и 

энергоносители на внутреннем рынке, учитывая социально-экономическую 

стабильность, и стремится защитить финансовую стабильность 

производителей. 

Инструменты влияния государства в сфере нефтегазопереработки не 

ограничиваются только ценообразованием; налоговая система также является 

одним из основных направлений этого влияния. Поскольку налоговая система 

напрямую и серьезно влияет на структуру затрат и финансовые результаты 

предприятий-переработчиков, государство предпринимает специальные 

регулятивные шаги в этой области. Так, значительная часть себестоимости 

продукции на предприятиях нефтегазопереработки приходится на долю 
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экспортных пошлин и налогов, применяемых к добыче полезных ископаемых. 

Уровень этих налогов и пошлин тесно связан с изменениями цен на нефть и 

природный газ на международных рынках [5, с. 77]. 

Модернизация, внедрение новых технологий и расширение процессов 

глубокой переработки возможны за счет применения налоговых льгот и 

стимулирующих механизмов. Такой подход ускоряет переход от экспорта 

сырья к экспорту готовой продукции, позволяя диверсифицировать структуру 

национальной экономики. 

В Азербайджане предприятия, работающие в сфере нефтегазопереработки, 

регулируются государством специальными налоговыми правилами. Эти 

предприятия в основном облагаются налогом на прибыль, налогом на 

добавленную стоимость (НДС), имущественным и земельным налогами. Налог 

на прибыль взимается с чистой прибыли нефтеперерабатывающих предприятий 

и, как правило, рассчитывается по ставке 20%, но эта ставка может 

варьироваться в рамках соглашений о разделе продукции. 18% НДС 

применяется к нефтепродуктам, продаваемым на внутреннем рынке. 

Имущественный налог рассчитывается по балансовой стоимости 

производственного оборудования, зданий и других сооружений, земельный 

налог – на землю, занимаемую производственными площадками, а акцизный 

налог – на некоторые продукты, такие как бензин и дизельное топливо. 

Горнодобывающий налог уплачивается при добыче сырья, если 

нефтеперерабатывающее предприятие также осуществляет добывающую 

деятельность. Кроме того, налоговые льготы могут применяться к 

предприятиям, работающим в специальных экономических зонах, например, в 

индустриальных парках, что снизит их финансовую нагрузку. 

Институциональное регулирование играет важную роль в организации 

государственного участия и контроля в сфере нефтегазопереработки. 

Координация в цепочке производства, переработки, транспортировки и сбыта 

обеспечивается государственными компаниями и регулирующими органами. 
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Эти институты выполняют ключевую функцию в принятии стратегических 

решений, подготовке долгосрочных программ развития и защите интересов 

страны в международных энергетических проектах. Институциональное 

регулирование создает условия для развития механизмов партнерства между 

государством и частным сектором. 

Основным субъектом, в котором государство непосредственно участвует в 

сфере нефтегазопереработки в Азербайджане, является SOCAR. Эта 

организация осуществляет коммерческую деятельность и играет роль 

основного инструмента в реализации государственной политики. Деятельность 

SOCAR регулируется президентскими указами и уставами, а предприятия 

нефтегазопереработки на балансе компании фактически являются объектами, к 

которым непосредственно применяется государственный контроль. Кроме того, 

правовой режим продукции, направляемой на переработку в рамках 

соглашений о разделе продукции, заключенных с иностранными инвесторами, 

также регулируется специальными договорами и нормативными механизмами. 

Деятельность SOCAR в рамках государственного регулирования имеет 

стратегическое значение с точки зрения поддержания энергетического баланса 

страны, удовлетворения внутреннего спроса и эффективного использования 

экспортного потенциала. Кроме того, важными составляющими регулирующей 

политики являются вопросы поддержания конкурентной среды на рынке, 

вовлечения частного сектора в процессы и повышения прозрачности. 

Государство занимает здесь балансирующую позицию, поскольку, с одной 

стороны, сохраняет стратегический контроль, а с другой – стремится не 

ограничивать инициативу в соответствии с принципами рыночной экономики. 

Следует отметить, что в 2003 году был подписан указ об улучшении 

структуры SOCAR в рамках государственного регулирования. В рамках указа 

обновление внутренних механизмов управления предприятия создает условия 

для внедрения новых технологий и реализации проектов модернизации, что 

приводит к увеличению перерабатывающих мощностей и повышению 
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эффективности производственных процессов [6]. Реализация указа позволяет 

SOCAR не только повысить операционную эффективность, но и оказать 

существенное влияние на стратегическое развитие 

нефтегазоперерабатывающей отрасли, внедрение технологических инноваций и 

укрепление конкурентоспособности энергетического сектора страны. 

Следует отметить, что в 2003 году был подписан указ о 

совершенствовании структуры SOCAR в рамках государственного 

регулирования. Главным предприятием в сфере переработки нефти и газа в 

Азербайджане является Нефтеперерабатывающий завод имени Гейдара Алиева 

(ННЭ), способный удовлетворять внутренний спрос страны на все виды 

нефтепродуктов. В последние годы на этом заводе ведется модернизация и 

реконструкция, что позволило расширить возможности производства 

продукции более высокого качества и в соответствии с экологическими 

требованиями. Это особенно заметно на таких этапах, как переход на 

производство бензина и дизельного топлива стандарта Евро-5, направленный 

на снижение зависимости от импорта на азербайджанском рынке. 

Известно, что одним из основных направлений государственного 

регулирования является техническое регулирование. Именно в рамках этого 

регулирования из государственного бюджета на 2024 год выделено 407,9 млн 

манатов на реконструкцию и модернизацию Нефтеперерабатывающего завода 

имени Гейдара Алиева. Это важно для повышения технологического уровня 

завода, увеличения его перерабатывающей мощности и производства 

топливной продукции в соответствии с международными стандартами [7]. В 

рамках модернизации также применяются налоговые льготы на импорт 

иностранных технологий. Согласно предложенным поправкам к Налоговому 

кодексу, технологическое оборудование, импортируемое для модернизации 

предприятий, освобождается от НДС, что снижает капитальные затраты и 

финансовую нагрузку проекта.  
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Кроме того, в государственном секторе органы стандартизации и 

технического надзора контролируют качество, безопасность и соответствие 

стандартам производимых на заводе нефтепродуктов. Соответствующие 

учреждения выполняют регулирующую роль в этой области посредством 

технического регулирования и применения соответствующих нормативных 

документов. В целом, государственные регулирующие меры на 

нефтеперерабатывающем заводе имени Гейдара Алиева соответствуют целям 

экономической политики, промышленной стратегии и энергетической 

безопасности. Это реализуется посредством масштабных инвестиций в 

модернизацию, налоговых льгот, соблюдения стандартов и государственного 

контроля в отрасли. 

Одним из важных направлений государственного регулирования в сфере 

нефтегазопереработки является ценовая и тарифная политика. Поскольку цены 

на топливо и энергоносители оказывают прямое влияние на социально-

экономическую стабильность, государство играет активную роль в этой 

области. Регулятивные механизмы применяются для предотвращения резких 

колебаний цен и защиты интересов населения и реального сектора. Эти 

механизмы иногда реализуются посредством субсидий, иногда посредством 

налоговой и таможенной политики, а иногда посредством административных 

решений. Также одной из главных целей государственного регулирования 

является смягчение воздействия колебаний мировых энергетических рынков на 

внутренний рынок. 

Экологическое регулирование становится все более важным направлением 

государственной политики в сфере нефтегазопереработки. Поскольку процессы 

переработки представляют потенциальные риски для окружающей среды, 

государство стремится минимизировать эти риски посредством экологических 

стандартов, механизмов мониторинга и штрафных санкций. Применение 

современных технологий, сокращение отходов, повышение 

энергоэффективности и ограничение выбросов углекислого газа входят в число 
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главных приоритетов государственного регулирования. Такой подход помогает 

Азербайджану выполнять свои международные экологические обязательства и 

готовиться к переходу на «зеленую энергетику». 

В сфере экологического регулирования законы «Об охране окружающей 

среды» и «Об экологической безопасности», а также принятые в соответствии с 

ними нормативно-правовые акты устанавливают строгие требования к 

обращению с отходами в процессах переработки, регулированию выбросов 

вредных веществ в атмосферу и защите водных и почвенных ресурсов. 

Выдача разрешений предприятиям нефтегазопереработки и продолжение 

их деятельности возможны только при соблюдении установленных законом 

стандартов. Таким образом, государство обеспечивает экологическую 

ответственность компаний, работающих в этой сфере, и создает баланс между 

охраной окружающей среды и экономическим развитием. Закон «Об 

экологической безопасности» также играет важную роль в регулировании 

нефтегазоперерабатывающей отрасли, основная цель которого – согласование 

развития этой отрасли с экологическим балансом, создание устойчивого 

баланса между экономическими интересами и охраной окружающей среды. 

Закон определяет в качестве приоритета минимизацию негативного 

воздействия процессов переработки нефти и газа на здоровье человека, 

природные ресурсы и экосистемы, тем самым формируя правовую основу для 

долгосрочного и безопасного развития отрасли [8]. 

Применение экологических требований стимулирует использование более 

эффективных и современных технологий в производственных процессах, 

способствует сокращению отходов, ресурсосбережению и ранней оценке 

рисков. Такой подход позволяет предприятиям нефтегазопереработки не только 

увеличивать объемы производства, но и работать в соответствии с 

международными экологическими стандартами, что повышает 

конкурентоспособность отрасли. Укрепляя принцип экологической 

ответственности, закон усиливает механизмы государственного контроля и 
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правовой ответственности, в результате чего управление экологическими 

рисками в нефтегазоперерабатывающей отрасли приобретает системный 

характер. Таким образом, Закон «Об экологической безопасности» выступает в 

качестве основного правового инструмента, который не ограничивает развитие 

нефтегазоперерабатывающей отрасли, а делает ее более устойчивой, 

безопасной и перспективной. 

Социальное регулирование охватывает вопросы занятости, охраны труда и 

социального обеспечения в нефтегазоперерабатывающей отрасли. Государство 

уделяет особое внимание защите прав работников, занятых в этой отрасли, 

обеспечению безопасных условий труда и развитию профессиональной 

подготовки кадров. 

В настоящее время, в соответствии с Постановлением № 137 Кабинета 

Министров Азербайджанской Республики, предусмотрены значительные 

повышения заработной платы работникам, занятым на предприятиях с 

суровыми и вредными условиями труда, а также в местах, где работа 

затруднена из-за климатических условий. На основании этого решения SOCAR, 

с учетом пункта 3.7.1 Положения об оплате труда работников, определил 

перечень предприятий, работающих в неблагоприятных климатических 

условиях, а также провел формализационную работу, применив 

предусмотренные законодательством коэффициенты роста к тарифной 

заработной плате этих работников. 

Таким образом, распределение нефтяных доходов на социальные проекты 

и развитие регионов также создает значительные косвенные эффекты для 

предприятий, работающих в нефтегазоперерабатывающей отрасли. Эти доходы 

позволяют укреплять инфраструктурную и технологическую базу, развивать 

местные трудовые ресурсы, а также обеспечивать отрасль необходимыми 

услугами и оборудованием. В результате повышается производительность и 

устойчивость нефтегазоперерабатывающего сектора, а также способствует 
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улучшению социального благосостояния за счет увеличения экономической 

активности в регионах. 

Хотя существующие механизмы в целом эффективны, меняющиеся 

глобальные энергетические тенденции и внутренние экономические вызовы 

требуют постоянно обновляемых подходов в этой области и обусловливают 

необходимость принятия следующих мер: 

- регулярное обновление законодательства в соответствии с изменениями 

на международном энергетическом рынке; 

- расширение нормативных механизмов, стимулирующих применение 

глубокой переработки и инновационных технологий в нефтегазопереработке; 

- формирование правовой базы для перехода нефтегазоперерабатывающего 

сектора к более устойчивой модели в долгосрочной перспективе; 

- дальнейшее ужесточение экологических стандартов в рамках 

государственного регулирования и ускорение внедрения «зеленых» 

технологий; 

- расширение механизмов государственно-частного партнерства, 

содействие здоровой конкурентной среде; 

- увеличение инвестиций в человеческий капитал и применение цифровых 

инструментов управления; 

- ускорение адаптации нормативно-правовых актов к международным 

экологическим и технологическим стандартам; 

- повышение прозрачности и подотчетности на предприятиях 

нефтегазопереработки и широкое применение для этого цифровых механизмов 

контроля и мониторинга; 

- Подготовка квалифицированного персонала для 

нефтегазоперерабатывающей отрасли является одним из главных направлений 

государственной политики и т. д. Все эти меры могут еще больше укрепить 

глобальную конкурентоспособность нефтегазоперерабатывающей отрасли за 

счет повышения эффективности регулирования. 
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Аннотация. В статье рассматриваются технологические стандарты как 

инструмент цифровой власти в условиях китайско-американского научно-технологического 

соперничества. Показано, что в цифровой сфере стандарты выполняют не только 

техническую, но и международно-политическую функцию: они определяют условия 

совместимости, доступа к цифровым рынкам, использования инфраструктуры, обработки 

данных и участия в технологических экосистемах. Особое внимание уделяется тому, каким 

образом стандарты позволяют переводить технологические преимущества в более 

устойчивые формы структурного влияния. Делается вывод о том, что в условиях 

конкуренции США и Китая борьба за стандарты становится одним из направлений 

перераспределения влияния в глобальном цифровом порядке, поскольку через стандарты 

закрепляются правила взаимодействия и формируются отношения зависимости от уже 

установленных параметров цифровой среды. 
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В условиях цифровизации мировой политики технологические стандарты 

всё чаще выходят за пределы сугубо технического регулирования. Они 

определяют не только параметры совместимости оборудования, программного 

обеспечения и сетевых решений, но и условия доступа к цифровым рынкам, 

режимы обработки данных, требования к кибербезопасности и правила 

функционирования технологических экосистем. В результате стандартизация 

становится одним из механизмов, через которые технологические 

преимущества могут приобретать международно-политическое значение. 

Цифровая власть не сводится к наличию развитых технологий, крупных 

платформ или цифровой инфраструктуры. Она возникает тогда, когда 

цифровые ресурсы и технологические возможности позволяют актору 

формировать правила доступа, ограничивать пространство выбора других 

участников и закреплять зависимость от определённых инфраструктурных, 

программных или нормативных решений. В этом смысле технологические 

стандарты занимают особое место: они соединяют техническую сторону 

цифрового развития с институциональными условиями участия в глобальном 

цифровом порядке. 

В условиях китайско-американского научно-технологического 

соперничества стандартизация становится одним из направлений борьбы за 

влияние. США и Китай конкурируют не только в сфере искусственного 

интеллекта, полупроводников, облачных сервисов, телекоммуникаций и 

платформенных экосистем, но и в сфере правил, определяющих развитие этих 

технологий. В американской политике технологическая конкуренция всё чаще 

связывается с вопросами национальной безопасности, экспортного контроля и 

ограничения доступа Китая к критическим технологиям [5]. Китай, в свою 

очередь, рассматривает цифровую трансформацию как часть более широкой 

внешнеполитической и технологической стратегии, направленной на 

укрепление собственных позиций в мировой цифровой среде [2]. 
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Первый механизм влияния технологических стандартов связан с 

регулированием доступа. Стандарты определяют, какие технологии признаются 

совместимыми, безопасными и допустимыми для использования в конкретных 

цифровых системах. Через требования к программному обеспечению, 

оборудованию, сетям связи, обработке данных и кибербезопасности 

формируются условия участия в цифровом рынке. Актор, способный влиять на 

разработку и распространение стандартов, получает возможность косвенно 

определять правила доступа других участников к цифровой инфраструктуре и 

цифровым услугам. 

Второй механизм связан с формированием зависимости. После 

распространения стандарта государства, компании и пользователи адаптируют 

к нему оборудование, программные решения, процедуры сертификации и 

производственные цепочки. Чем шире применяется стандарт, тем выше 

издержки перехода на альтернативные решения. В результате стандарт 

становится не только техническим решением, но и структурным условием, 

которое ограничивает дальнейший выбор участников цифровой среды. Такая 

зависимость может не сопровождаться прямым политическим давлением, 

однако она влияет на траектории технологического развития и условия 

международного взаимодействия. 

Третий механизм проявляется в институциональном закреплении правил. 

Стандарты разрабатываются не в политическом вакууме, а в рамках 

международных организаций, экспертных сообществ, профессиональных 

ассоциаций и транснациональных технологических сетей. Участие в этих 

процессах требует научно-технического потенциала, организационных 

ресурсов и способности продвигать собственные подходы на ранних этапах 

обсуждения. Поэтому стандартизация становится сферой, где технологическое 

преимущество соединяется с институциональным влиянием. 

Особое значение эта проблема приобретает в контексте фрагментации 

глобального цифрового порядка. Современная цифровая среда всё чаще 
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развивается не как единое открытое пространство, а как совокупность 

конкурирующих регуляторных и технологических моделей. В российской 

научной литературе эта тенденция рассматривается через вопросы цифрового 

суверенитета, кибердипломатии, стратегий цифрового развития и американо-

китайского технологического соперничества [1; 3; 4]. Стандарты в такой 

ситуации становятся инструментом не только координации, но и разграничения 

технологических пространств. 

Для США стандарты важны как средство сохранения лидерства в 

ключевых сегментах цифровой экономики. Их значение связано с контролем 

над программными экосистемами, полупроводниковыми цепочками, облачной 

инфраструктурой, платформенными сервисами и правилами безопасности. Для 

Китая стандартизация выступает способом укрепления технологической 

самостоятельности, снижения зависимости от внешних технологических 

центров и расширения участия в формировании международных правил 

цифрового развития. В результате борьба за стандарты становится частью более 

широкой конкуренции за параметры будущего цифрового порядка. 

Следовательно, технологические стандарты можно рассматривать как 

инструмент цифровой власти по трём основаниям. Во-первых, они формируют 

условия доступа к цифровым рынкам, инфраструктурам и экосистемам. Во-

вторых, они закрепляют технологическую зависимость, поскольку другие 

участники вынуждены адаптироваться к уже установленным правилам 

совместимости. В-третьих, они переводят технологическое преимущество в 

институционально закреплённые формы влияния. 

Вместе с тем сами по себе стандарты ещё не означают цифровую 

гегемонию. Они становятся элементом гегемонического влияния только тогда, 

когда закрепляют устойчивую зависимость других акторов и воспроизводятся 

через рынки, институты, инфраструктуру и регуляторные практики. Поэтому 

технологические стандарты следует рассматривать не как самостоятельную 
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форму цифровой гегемонии, а как один из механизмов, через который 

цифровая власть приобретает более устойчивый и структурный характер. 

Таким образом, в условиях китайско-американского научно-

технологического соперничества технологические стандарты выходят за 

пределы технического регулирования. Они становятся инструментом 

формирования доступа, зависимости и институционального влияния. Борьба за 

стандарты отражает более глубокую трансформацию глобального цифрового 

порядка, в котором технологические преимущества всё чаще превращаются в 

правила, определяющие поведение других участников международной 

цифровой среды. 
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Введение 

Точность и своевременность оценки инфляции остаются ключевыми 

условиями для эффективной денежно-кредитной политики Банка России. 

Официальный ИПЦ Росстата публикуется ежемесячно, а недельные оценки 

рассчитываются по сокращенной потребительской корзине, что создает спрос 
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на оперативные источники ценовой информации, особенно в условиях, когда 

инфляционные ожидания населения стабильно опережают фактическую 

динамику цен. По данным опросов «инФОМ» за апрель 2026 года, 

инфляционные ожидания находятся на уровне 12,9%, тогда как фактическая 

инфляция составляет 5,63% при целевом ориентире ЦБ в 4%. Подобный разрыв 

свидетельствует о слабой «заякоренности» ожиданий и указывает на 

необходимость более частых и наглядных сигналов о реальной ценовой 

конъюнктуре. 

Параллельно розничная торговля проходит цифровую трансформацию, 

которая меняет привычные модели ценообразования и потребления. По итогам 

2025 года объем интернет-торговли достиг 11,5 трлн рублей, увеличившись на 

28% за год, а ее доля в общем розничном обороте составила 18,8%. Народные 

маркетплейсы - Wildberries, Ozon и Яндекс Маркет занимают более 80% всех 

онлайн-заказов, а их совокупная выручка в прошлом году превысила 8,59 трлн 

рублей. Такая концентрация спроса делает агрегированные данные этих 

площадок не просто коммерческой статистикой, а репрезентативным срезом 

потребительского рынка за счет близости к реальной покупательной 

активности домохозяйств. 

Цель работы - проверить, насколько точно ценовые тренды крупнейших 

маркетплейсов отражают общую инфляционную картину. Для этого 

сопоставим накопленные индексы цен онлайн-площадок с официальным ИПЦ 

Росстата за период 2023–2026 годов и сформулируем практические 

рекомендации по интеграции цифровых цен в аналитический инструментарий 

регуляторов. 

Научная новизна исследования заключается в разработке концептуально 

обоснованного механизма интеграции агрегированных маркетплейсовых 

индексов в аналитический инструментарий регулятора. 
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1. Теоретические особенности онлайн-цен как прокси-индикатора 

инфляции 

Теоретическая база исследования опирается на признанную в 

международной макроэкономике концепцию использования агрегированных 

онлайн-цен как альтернативного индикатора инфляции. Ее развитие связано с 

проектом Billion Prices Project (А. Кавалло и Р. Ригобон, МТИ), который 

показал, что ежедневный сбор цен с крупных интернет-площадок позволяет 

строить высокочастотный индекс, опережающий официальную статистику на 

1-2 месяца [6]. Проект учитывает динамику цен на интернет-площадках и 

рассматривает их как дополнение к государственной статистике, повышающая 

чувствительность мониторинга к реальным ценовым шокам. 

В российском контексте интерес к динамике онлайн покупок получил 

институциональное значение с 2022 года. Росстат реализует проект 

параллельного расчета ИПЦ на основе данных онлайн-касс, а Банк России в 

серии аналитических докладов исследует, какие именно ценовые тренды 

наиболее точно коррелируют с воспринимаемой населением инфляции. 

2. Материалы и методы 

Используется индекс цен российских маркетплейсов за 2023-2025 гг., 

рассчитанный Ассоциацией представителей электронной торговли (АПЭТ) на 

платформе MPStats по методологии Ласпейреса, где первый квартал 2023 г. 

имеет значение 100. Базовая выборка включает 300 ключевых товарных 

позиций в 9 категориях, отслеживаемых на крупнейших интернет-площадках - 

Wildberries, Ozon и Яндекс Маркете. Для повышения детализации анализа 

используется расширенный массив АПЭТ, который охватывает 39 месяцев 

наблюдений и около 88 млн товарных предложений [3]. 

Для сопоставления с официальной статистикой берутся в расчет данные 

Росстата по ИПЦ и недельной инфляции за период 2023-2026 гг., а также 

ежемесячные отчеты Банка России и результаты опросов ООО «инФОМ» об 

инфляционных ожиданиях и потребительских настроениях населения. 
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3. Результаты 

Сопоставление накопленных индексов выявляет существенный разрыв 

между динамикой цен на маркетплейсах и официальной инфляцией. По данным 

АПЭТ, агрегированный индекс итоговых цен трех крупнейших площадок за 

период с первого квартала 2023 года по четвертый квартал 2025 года составил 

99,3 пункта. В расширенной выборке (88 млн товарных позиций за 39 месяцев) 

индекс зафиксирован на уровне 96,88 пункта, тогда как накопленный ИПЦ 

Росстата за аналогичный период достиг 116,67 пункта. Разрыв в 22,9 

процентных пункта отражает фундаментальные различия в ценообразовании: 

маркетплейсы активно используют скидки и динамическое ценообразование, 

тогда как ИПЦ фиксирует цены с меньшей эластичностью.  

 

Таблица 1 — Сопоставление ключевых индикаторов инфляции и 

инфляционных ожиданий в РФ (2023-2026 гг.) 

Индикатор Значение Период Источник 

Накопленный ИПЦ Росстата 116,67 п. 39 мес. (2023 – нач. 

2026 гг.) 

Росстат 

Накопленный индекс цен 

маркетплейсов 

96,88 п. 39 мес. (2023 – нач. 

2026 гг.) 

АПЭТ, MPStats 

Индекс цен Wildberries / Ozon 

/ Я. Маркета 

99,2 / 109,2 / 

93,2 п. 

1 кв. 2023 – 4 кв. 

2025 гг. 

АПЭТ 

Инфляционные ожидания 

населения 

12,9 % Апрель 2026 г. инФОМ, ЦБ РФ 

Наблюдаемая инфляция 

(восприятие) 

14,6 % Апрель 2026 г. инФОМ, ЦБ РФ 

Фактическая годовая 

инфляция 

5,63 % На 27.04.2026 Росстат, ЦБ РФ 

Целевой ориентир Банка 

России 

4,0 % постоянный ЦБ РФ 

Ключевая ставка 14,5 % С 24.04.2026 ЦБ РФ 

Источник: составлено автором по данным Росстата, Банка России, 

ООО «инФОМ» и Ассоциации представителей электронной торговли (АПЭТ) 

 

Инфляционные ожидания населения в 2025-2026 годах остаются на 

высоком уровне. По данным Банка России, в декабре 2025 года показатель 

достиг максимума 13,7% на фоне ожиданий, связанных с повышением ставки 
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НДС с 20% до 22% с 1 января 2026 года. После чего, заметен тренд на 

снижение инфляционных ожиданий со стороны населения с 13,7% в январе до 

12,9% к концу апреля [2].  

На фоне снижения официальной инфляции более чем вдвое с 9,52% в 

2024 году до 5,63% в апреле 2026 года инфляционные ожидания снизились 

лишь на 0,8 п.п. от пика и остаются втрое выше цели регулятора. Учет 

динамики онлайн-цен на маркетплейсах за этот период показал бы 

дезинфляционный импульс, который мог обеспечить более выраженный 

эффект «заякоривания» инфляции.  

4. Ограничители использования онлайн-цен 

Российские маркетплейсы исторически ориентированы на 

непродовольственный сегмент, на его долю которого приходится 72,2% 

онлайн-продаж. В то же время онлайн-канал в продовольственной рознице 

составляет около 6% оборота в 2025 году. Именно повседневная корзина (хлеб, 

молоко, мясо, бензин, тарифы ЖКХ) формирует наиболее заметные для 

населения ценовые сигналы. Эти категории практически не представлены на 

маркетплейсах и продолжают расти темпами, опережающими средний ИПЦ. 

Например, инфляция в сегменте услуг в феврале 2026 года составила 9,89% в 

годовом выражении. Таким образом, цены на маркетплейсах корректно 

фиксирует дезинфляционные тренды в электронике, одежде и товарах для дома, 

но не отражают изменение в категориях, определяющих субъективное 

восприятие инфляции. 

Параллельно действует демографический фактор, так как активными 

покупателями на онлайн-площадках являются преимущественно представители 

молодого и среднего поколения, тогда как опросы «инФОМ» охватывают 

репрезентативную выборку всего населения РФ, включая старшие возрастные 

группы, менее вовлеченные в цифровую торговлю. 

Период 2025-2026 годов характеризуется высокой волатильностью 

фискальных и регуляторных сигналов, усиливающих инфляционную 
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неопределенность. Повышение ставки НДС с 20% до 22% с 1 января 2026 года, 

снижение порога упрощенной системы налогообложения по НДС с 60 до 20 

млн рублей, а также рост комиссий маркетплейсов на 58-63% [1]. Согласно 

гипотезам, озвученным на конференции Банка России в декабре 2024 года, 

подобные макро-сигналы способны «перекрывать» локальные 

дезинфляционные тренды в наблюдаемых ценах. Потребитель реагирует не на 

фактическую динамику конкретной корзины, а на ожидаемое изменение 

общего уровня цен, формируемое под воздействием медийного и регуляторного 

фона. 

Онлайн-цены демонстрируют высокую состоятельность как прокси-

индикатор инфляции внутри собственного товарного сегмента, однако их 

способность влиять на агрегированные инфляционные ожидания населения 

ограничена структурными, демографическими и коммуникационными 

барьерами.  

5. Практические рекомендации 

Результаты исследования позволяют сформулировать ряд предложений, 

направленных на повышение качества инфляционного мониторинга и 

эффективности коммуникационной политики регуляторов. Для Банка России и 

Росстата представляется целесообразным перевести эксперимент по расчету 

ИПЦ на основе данных онлайн-касс из пилотного в регулярный режим, 

включить индексы цен Wildberries, Ozon и Яндекс Маркета в ежемесячные 

«Информационно-аналитические комментарии» Банка России в качестве 

вспомогательного прокси-индикатора для сокращения повышения 

оперативность ценового мониторинга и дополнить опросы ООО «инФОМ» 

блоком, фиксирующим каналы формирования ценовых представлений 

населения, что позволит количественно оценить вес цифрового сигнала в 

агрегированных ожиданиях и уточнить методологию их «заякоривания». 

Со стороны маркетплейсов рекомендуется повысить прозрачность 

ценовой аналитики за счет публикации базовых цен отдельно от скидочных 
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механизмов, а также ускоренно развивать категорию продовольственных 

товаров, что повысит репрезентативность онлайн-индексов относительно 

потребительской корзины большинства населения.  

Для научного сообщества перспективным направлением видится 

создание отечественного аналога Billion Prices Project - открытого 

высокочастотного индекса онлайн-инфляции, который мог бы служить 

инструментом независимой верификации официальной статистики и 

эмпирической площадкой для тестирования каналов трансмиссии ценовых 

сигналов в инфляционные ожидания.  

Совокупная реализация этих мер позволит трансформировать цифровые 

ценовые данные из вспомогательного аналитического ресурса в полноценный 

элемент макроэкономического мониторинга и коммуникационной стратегии. 

Заключение 

Проведенное исследование подтвердило, что агрегированный индекс цен 

крупнейших российских маркетплейсов обладает свойствами надежного 

высокочастотного прокси-индикатора инфляции. За анализируемый период в 

39 месяцев накопленный онлайн-индекс составил 96,88 пункта, демонстрируя 

более сдержанную динамику по сравнению с официальным ИПЦ Росстата 

(116,67 пункта). Полученные результаты свидетельствуют о том, что цифровые 

торговые площадки, в силу высокой концентрации потребительского спроса и 

непрерывного обновления цен, формируют репрезентативный срез рыночной 

конъюнктуры и могут служить оперативным дополнением к традиционным 

методам статистического мониторинга. 
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Abstract. The article is devoted to the consideration of possible options for the use of 

blockchain technology in the banking business. Possible schemes for the use of blockchain in 

interbank cross-border transfers, settlements under a letter of credit, syndicated bank lending are 

considered. use in the accounting of transactions with securities, remote identification of customers 

using blockchain tools (KYC), the use of blockchain technology in activities carried out as part of 

combating money laundering and terrorist financing. The result of the work was the conclusion that 

further development of the topic under consideration can lead to changes not only in internal 

banking business processes, but also in the emergence of new products for customers, which will 

become additional competitive advantage of a commercial bank. 
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Аннотация. Статья посвящено рассмотрению возможных вариантов применения 

технологии блокчейн в банковском бизнеса. Рассмотрены возможные схемы применения 

блокчейна при проведении межбанковских трансграничных переводов, расчетов по 

аккредитиву, синдицированного банковского кредитования. Дополнительно предлагается 

использование рассматриваемой технологии в разработке банками собственных 

децентрализованных приложений DApps, организации в рамках экосистем 

краудфандинговых платформ, использовании в учёте операций с ценными бумагами, 

удалённая идентификация клиентов с помощью блокчейн инструментов (KYC), применение 

технологии блокчейн в мероприятиях, проводимых в рамках противодействия отмыванию 

денег и финансированию терроризма. Итогом работы стал вывод, что дальнейшее 

развитее рассматриваемой темы может привести к изменению не только внутренних 

банковских бизнес-процессов, но и появлению новых продуктов для клиентов, что станет 

дополнительным конкурентным преимуществом коммерческого банка. 

Ключевые слова: блокчейн, банки, банковские технологии.     

 

Introduction 

The popularity and technological originality of blockchain ideas could not go 

unnoticed by credit institutions, which began to use its tools in their activities.  The 
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paradox of the situation lies in the fact that the banking system began to integrate 

what was designed to destroy it: as already mentioned, the original idea of blockchain 

implied the elimination of financial intermediaries from participation in the structure 

of payments. 

Description of the study 

Let's consider examples of the potential use of blockchain technology in 

interbank cross-border transfers using blockchain technology: banks can act as payers 

or recipients of cryptocurrency. The algorithm of actions in the option under 

consideration is as follows: 

- the paying bank and the receiving bank join the protocol and open e-wallets 

on the corresponding blockchain platform; 

- the paying bank converts funds into cryptocurrency, which is credited to its 

electronic wallet; 

- a standard transaction is carried out in the blockchain (variations using smart 

contracts are possible), as a result of which the cryptocurrency is transferred to the 

electronic wallet of the recipient bank; 

- the receiving bank converts cryptocurrency into cash. 

In the Western world, the fiercest competition between traditional SWIFT and 

modern blockchain technologies of interbank payments Ripple  has been going on for 

several years [1]. The head of Ripple, Brad Garlinghouse, once commented on 

SWIFT's attempts to improve its technologies in this fight that it resembles a race 

between a car and a horse with a cart [2].   

Making settlements under a letter of credit using smart contracts in one 

executing bank involves the following algorithm of actions: 

- the payer, the beneficiary and the servicing bank join the protocol and open e-

wallets on the appropriate blockchain platform; 

- the payer and the bank enter into a smart contract, under the terms of which, 

upon submission of the relevant documents to the bank, the corresponding amount of 
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cryptocurrency is transferred from the payer's electronic wallet to the bank's 

electronic wallet; 

- the recipient and the bank enter into a smart contract, under the terms of 

which, upon submission of the relevant documents to the bank, the corresponding 

amount of cryptocurrency is transferred from the bank's electronic wallet to the 

recipient's electronic wallet (it is assumed that there is an algorithm for 

interconnection with the first smart contract); 

- the payer converts the corresponding amount into his electronic wallet; 

- the recipient electronically sends the necessary documents to the bank using 

blockchain technology, the Oracle to confirm the receipt of documents can be the 

bank or the payer if the letter of credit involves the acceptance of the payer; 

- by virtue of the algorithm embedded in the first smart contract, the 

cryptocurrency is transferred to the bank's electronic wallet; 

- information on the provision of documents is exchanged between smart 

contracts; 

- the second smart contract transfers cryptocurrency to the recipient's electronic 

wallet; 

- the recipient converts the received cryptocurrency into cash. 

Presumably, according to a similar scheme in 2016. the first transaction in 

Russia to pay for services through a letter of credit using blockchain technology was 

carried out between S7 Airlines and Alfa-Bank [3, p. 140]. 

The experience of Western banks in developing their blockchain platforms 

used for settlements and clearing deserves attention. Thus, JPMorgan Chase has 

developed and launched its Quorum blockchain platform. Santander uses blockchain 

for international payments through its One Pay FX [3, p. 140]. 

Blockchain technology is used in syndicated bank lending schemes, which is 

understood as the joint issuance of a loan by several banks to one borrower. Thus, in 

November 2018, the Spanish bank Banco Bilbao Vizcaya Argentari, using its own 

blockchain platform, together with the French bank BP Paribas and the Japanese bank 
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Mitsubishi UFJ Financial Group, issued a syndicated loan to the Red Electronics 

Corporation in the amount of 150 million euros [4, p. 96].  

The experience of the Canadian Royal Bank of Canada, which in 2017 filed a 

patent application with the US Patent and Trademark Office for a blockchain 

platform for scoring the solvency of borrowers [5], is interesting. Unfortunately, there 

is no information in open sources about the further fate of this project.  

In general, foreign banks are actively registering their patents on blockchain: 

the People's Bank of China has 40 such patents, Bank of America has more than 50 

[2].     

Russian banks are also actively introducing blockchain tools into their industry. 

Non-bank operators of information systems independently develop blockchain-

based technological solutions for banks. For example, Distributed Ledger Systems 

LLC (Masterchain platform), whose founders include a number of well-known 

Russian credit institutions, offers banks solutions for issuing digital bank guarantees 

and supporting electronic mortgage bonds for mortgage transactions. 

The key advantages of using blockchain technology in banking are a 

significant acceleration and reduction in the cost of the transaction process, and an 

increase in the security of banking operations. The transparency of transactions in the 

blockchain increases the level of customer confidence in transactions.    

The following areas of blockchain technology implementation in the banking 

business seem to be the most promising: 

- development by banks of their own decentralized DApps; 

- organization of crowdfunding platforms within ecosystems; 

- use in accounting of transactions with securities; 

- remote customer identification using blockchain tools (KYC); 

- the use of blockchain technology in activities carried out within the 

framework of combating money laundering and terrorist financing. 

The literature considers options for a more extensive implementation of 

blockchain in the credit sector. 
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Thus, A. Ali and D. Smith proposed the following algorithm for concluding a 

mortgage loan agreement using distributed ledger technology (DLT). 

1. The borrower sends a loan application to the bank. The bank creates a 

genesis block for the borrower in DLT, i.e. the very first block in DLT.  

2. Preliminary assessment of the loan. The bank's client manager includes 

information about the borrower and lending conditions in DLT (a new block is 

formed). 

3. Processing of the received loan application. The borrower provides 

additional financial and title documents and information that are included in DLT.  

4. Credit underwriting. An authorized bank employee checks the documents 

available in DLT, evaluates them and decides on the possibility of issuing a loan. 

5. Valuation of the collateral. At this stage, the appraiser evaluates the 

collateral and creates a new block in the DLT, including all information about the 

valuation results. 

6. Inspection of the collateral. The collateral inspector examines the collateral 

and the results enter the results into DLT.  

7. Decision on the issuance of a loan and its provision. At this stage, the final 

decision on granting or not granting a loan is made, the results are entered into DLT 

[6, p. 62-63]. 

In the legal literature, based on Russian and foreign experience, the following 

cases of blockchain technology application in the field of lending are described: 

- conclusion of pledge agreements through smart contracts; 

- maintenance of a register of pledges on bank accounts; 

- registration of securities pledge on the blockchain; 

- acceptance of crypto assets as collateral for lending [7, pp. 322-328]. 

In foreign financial markets, platforms that provide loans directly in 

cryptocurrency (BTCpop, Bitbond, StemFund, Loanbase, etc.)  have become 

widespread [8], as well as issuing loans for the purpose of purchasing cryptocurrency 

(Constant) [9]. 
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Conclusion 

Blockchain technology can be widely used in various areas of the banking 

business. Further development of the topic under consideration may lead to changes 

not only in internal banking business processes, but also in the emergence of new 

products for customers, which will become an additional competitive advantage of a 

commercial bank.            
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Аннотация. В статье исследуется взаимосвязь между инвестициями 

медиакомпаний в просветительские проекты по медиаграмотности и их экономическими 

показателями (лояльность аудитории, капитал бренда, монетизация). Актуальность 

работы обусловлена кризисом доверия к традиционным медиа, ростом дезинформации и 

необходимостью поиска новых стратегий удержания аудитории. Предложена модель 

оценки экономической эффективности инвестиций в медиаграмотность (ROI). 

Практические рекомендации адресованы медиаменеджерам, заинтересованным в 

долгосрочной устойчивости бизнеса. 

         Ключевые слова: медиаграмотность, медиабизнес, капитал бренда, доверие 

аудитории, монетизация контента, подписочные модели, экономическая стратегия, ROI. 
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Медиаиндустрия на протяжении последних двух десятилетий переживает 

системный кризис. Падение доверия к традиционным СМИ, распространение 

дезинформации, кликбейт и «экономика внимания» привели к тому, что 

аудитория стала уставать от низкокачественного контента и манипуляций. По 
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данным Reuters Institute (2024), доля людей, доверяющих новостям, снизилась с 

63% в 2015 году до 48% в 2024 году[1]. 

В этих условиях медиакомпании ищут новые стратегии удержания 

аудитории и монетизации. Одной из таких стратегий становится 

медиаграмотность — не просто социально ответственная функция, но и 

экономически выгодное вложение. 

Актуальность исследования обусловлена следующими факторами: 

1. Кризис доверия. Аудитория всё чаще не отличает достоверные новости 

от фейков, что снижает лояльность ко всем медиа без исключения. 

2. Рост дезинформации. По оценкам Всемирного экономического форума, 

дезинформация входит в топ-5 глобальных рисков 2025 года. 

3. Необходимость дифференциации. В условиях перенасыщения 

информационного поля медиа, которые инвестируют в качество и просвещение, 

получают конкурентное преимущество [2]. 

Проблема исследования заключается в противоречии между признанием 

важности медиаграмотности как социальной функции и отсутствием 

эмпирических данных о её экономической эффективности для медиабизнеса. 

Медиаменеджеры часто воспринимают просветительские проекты как затраты, 

а не как инвестиции. 

Цель исследования — доказать, что инвестиции в медиаграмотность 

являются экономически эффективной стратегией, повышающей капитал 

бренда, лояльность аудитории и монетизацию [3]. 

Медиаграмотность — это способность анализировать, оценивать и 

создавать сообщения в различных медиаформатах. Классическое определение 

предложил Центр медиаграмотности: «медиаграмотность помогает людям 

интерпретировать мир, осознанно потреблять информацию и участвовать в 

медиапроизводстве» [4]. 

В контексте медиабизнеса медиаграмотность приобретает 

дополнительное измерение. Это не только навык аудитории, но и 
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стратегический актив медиакомпании. Медиа, которые инвестируют в 

просвещение своей аудитории, формируют более лояльную, устойчивую к 

манипуляциям и готовую платить аудиторию. 

Традиционная бизнес-модель медиа (реклама + продажа контента) 

рухнула под давлением цифровых платформ. В новой реальности ключевым 

активом становится доверие аудитории [5]. 

Капитал бренда — это совокупность активов (осведомлённость, 

лояльность, воспринимаемое качество), которые бренд добавляет продукту или 

услуге. Медиа включают курсы медиаграмотности, вебинары, методические 

материалы в подписочный пакет. 

Исследование базируется на качественной методологии, включающей: 

1. Кейс-стади трёх медиаорганизаций, интегрировавших 

медиаграмотность в бизнес-модель. 

2. Анализ вторичных данных — финансовых отчётов, отраслевой 

статистики, публикаций о медиабизнесе. 

3. Экспертные интервью с руководителями медиа о роли 

медиаграмотности в их стратегии [6]. 

По данным опроса аудитории медиа, инвестирующих в 

медиаграмотность, доля респондентов, готовых платить за контент, в 2,5 раза 

выше, чем у медиа, не имеющих таких проектов (45% vs. 18%) [7]. 

Средний уровень оттока  среди подписчиков образовательных проектов 

на 15–20% ниже, чем среди обычных подписчиков. 

Медиа, инвестирующие в медиаграмотность, демонстрируют более 

высокий NPS и чаще упоминаются как «заслуживающие доверия». 

Полученные результаты подтверждают выводы зарубежных 

исследователей. Пол Левинсон (2022) отмечает, что «медиаграмотность 

становится ключевым фактором дифференциации в перенасыщенном 

информационном поле». Исследования Reuters Institute (2023–2024) также 
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подтверждают, что доверие является главным предиктором готовности платить 

за новости [8,9]. 

Настоящее исследование имеет следующие ограничения: 

1. Эмпирическая база. Кейсы ограничены тремя медиа, что не позволяет 

экстраполировать выводы на всю отрасль. 

2. Доступность данных. Финансовые показатели многих медиа являются 

коммерческой тайной. 

3. Сложность изоляции эффекта. Трудно отделить влияние 

медиаграмотности от других факторов (качество журналистики, бренд, 

маркетинг) [10]. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на: 

1. Количественную оценку вклада медиаграмотности в капитал бренда. 

2. Сравнительный анализ ROI проектов по медиаграмотности в разных 

сегментах медиаиндустрии. 

3. Изучение влияния медиаграмотности на поведение рекламодателей. 

Основные выводы 

1. Медиаграмотность — не затраты, а инвестиции. Медиа, которые 

инвестируют в просвещение аудитории, формируют более лояльную, 

устойчивую к манипуляциям и готовую платить аудиторию. 

2. Медиаграмотность повышает капитал бренда. Просветительские 

проекты увеличивают осведомлённость, лояльность и воспринимаемое 

качество бренда, что напрямую влияет на монетизацию. 

3. Медиаграмотность снижает отток подписчиков. Аудитория, обученная 

анализировать информацию, более лояльна и реже отказывается от подписки. 

4. ROI проектов по медиаграмотности положительный. Каждый рубль, 

вложенный в медиаграмотность, приносит от 3 до 5 рублей экономического 

эффекта (за счёт роста подписок, снижения оттока и привлечения грантов). 

Для медиаменеджеров рекомендуется: 
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1. Интегрировать медиаграмотность в подписочную модель(включить 

курсы, вебинары, методические материалы в подписочный пакет). 

2. Использовать бесплатный контент по медиаграмотности как «воронку» 

для подписки — публиковать материалы, объясняющие, как распознавать 

фейки, с последующим призывом поддержать редакцию. 

3. Публиковать прозрачные финансовые отчёты — это не только акт 

медиаграмотности, но и инструмент повышения доверия и донатов. 

4. Измерять ROI проектов по медиаграмотности — отслеживать прирост 

подписчиков, снижение оттока, рост донатов и рекламных доходов. 

5. Коммуницировать свои усилия по медиаграмотности аудитории и 

рекламодателям — это конкурентное преимущество. 

Перспективы дальнейших исследований 

Дальнейшие исследования в области медиаграмотности как 

экономической стратегии должны быть направлены на: эмпирическую 

верификацию предложенной модели ROI; адаптацию методик оценки к 

российским условиям; разработку отраслевых стандартов оценки 

эффективности проектов по медиаграмотности. 
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Аннотация. На фоне интеграции целей по сокращению выбросов углерода и 

цифровой экономики крупномасштабные модели предлагают новый путь преодоления 

дилеммы раскрытия информации о «зеленом» финансировании и способствуют цифровой 

трансформации обрабатывающей промышленности. В данной статье построена 

теоретическая модель «расширение возможностей крупномасштабных моделей — 

повышение качества раскрытия информации о «зеленом» финансировании — цифровая 

трансформация обрабатывающей промышленности», и установлено, что 

крупномасштабные модели повышают качество раскрытия информации за счет 

интеллектуальной идентификации, динамического мониторинга и генерации отчетов, а 

также стимулируют трансформацию посредством финансирования, управления и 

сигнальных эффектов, предоставляя теоретическую основу для понимания «зеленого» 

финансирования с использованием ИИ. 
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green information disclosure quality—digital transformation of manufacturing industry," finding 

that large-scale models improve information disclosure quality through intelligent identification, 

dynamic monitoring, and report generation, and drive transformation through financing, 

governance, and signaling effects, providing a theoretical reference for understanding AI-enabled 

green finance. 

Keywords: large model; green finance; information disclosure; manufacturing industry; 

digital transformation. 

 

Введение 

Цифровая трансформация обрабатывающей промышленности является 

ключом к созданию «производственной державы», а «зеленое» финансирование 

смягчает информационную асимметрию и направляет капитальную поддержку 

«зеленых» отраслей посредством высококачественного раскрытия информации. 

Однако на практике раскрытие информации в рамках «зеленого» 

финансирования сталкивается с такими проблемами, как трудности в 

идентификации проектов, расчете выгод, мониторинге рисков и высокие 

затраты на раскрытие информации, что препятствует его эффективности в 

служении реальной экономике. Крупные языковые модели, обладающие 

возможностями семантического понимания, генерации текста и слияния данных 

из нескольких источников, обеспечивают техническую поддержку для 

преодоления этих проблем. В данной статье систематически изучается вопрос о 

том, могут ли крупные языковые модели способствовать цифровой 

трансформации обрабатывающей промышленности путем повышения качества 

раскрытия информации в рамках «зеленого» финансирования, и исследуются 

лежащие в их основе теоретические механизмы. 

Механизм действия крупных моделей в обеспечении раскрытия 

информации в сфере зеленого финансирования 

Суть раскрытия информации в сфере зеленого финансирования 

заключается в точном определении экологически чистых проектов, научном 

оценке их экологической эффективности, динамическом мониторинге рисков, 

связанных с экологией, социальными аспектами и корпоративным управлением 
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(ESG), а также в подготовке стандартизированных и прозрачных отчетов. 

Введение технологий больших данных изменяет ход этого процесса. 

Во-первых, интеллектуальное распознавание зелёных проектов и оценка 

их эффективности. Основная сложность при их идентификации — точное 

соответствие корпоративных документов государственным нормативам и 

политике. Благодаря высокой способности к семантическому пониманию 

крупные модели могут создавать базы знаний по зелёным финансам, 

автоматически классифицировать и утверждать зелёные проекты, эффективно 

предотвращая практику «зелёного плавания». Такой интеллектуальный 

механизм значительно повышает эффективность и точность распознавания 

зелёных проектов. 

Во-вторых, динамический мониторинг и раннее предупреждение рисков 

ESG. Оценка рисков ESG требует от финансовых учреждений постоянного 

контроля за экологическими, социальными и корпоративными рисками 

компаний. Платформа интеллектуальных агентов на основе больших моделей 

способна интегрировать данные из различных источников — государственную 

информацию, экологические штрафы, отраслевую политику и другие — 

обеспечивая предварительное оповещение о рисках. Это позволяет 

«предупреждение всегда опережать риски», повышая своевременность 

раскрытия информации и её полезность для принятия решений. 

В-третьих, автоматическое генерирование отчётов по раскрытию 

экологической информации. Согласно «Руководству по раскрытию 

экологической информации финансовыми учреждениями», издаваемому 

Народным банком Китая, финансовые организации обязаны регулярно 

публиковать отчёты по раскрытию экологической информации. Применение 

крупных моделей обеспечило интеллектуальное обновление этого процесса. 

Например, система «Чжунсиньчэн Люйцзинь» интегрировала возможности 

крупной модели DeepSeek и на основе данных о деятельности компаний в сфере 

ESG, данных по выбросам углерода и других источниках автоматически 
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генерирует глубокий анализ — такие как предупреждения о рисках и оценка 

конкурентоспособности — что значительно повышает эффективность работы. 

Таким образом, крупные модели способствуют повышению качества и 

эффективности раскрытия информации о экологических аспектах деятельности 

компаний посредством трех основных подходов, что свидетельствует о 

глубокой реформе «информационной инфраструктуры» в сфере зеленого 

финансирования. 

Теоретические подходы к повышению качества раскрытия 

экологической информации и стимулированию цифровой трансформации 

в производственной сфере 

Как качественная информация о экологических показателях может 

способствовать цифровой трансформации предприятий обрабатывающей 

промышленности? В данной статье рассматриваются три теоретических 

подхода к решению этой проблемы. 

Во-первых, эффект финансирования: снижение финансовых ограничений 

на цифровую трансформацию. Цифровая трансформация в производственной 

сфере требует значительных первоначальных инвестиций и высокой 

кредитоспособности. Однако, поскольку результаты трансформации трудно 

количественно оценить, предприятия сталкиваются с информационной 

асимметрией при получении традиционных кредитов. Повышение качества 

раскрытия экологической информации позволяет эффективно снизить эту 

проблему. Когда компании чётко демонстрируют свои экологические показатели 

через качественное раскрытие информации, финансовые институты с большей 

готовностью предоставляют им зелёные кредиты, зелёные облигации и другие 

низкокостные финансовые средства. Эти средства могут использоваться не 

только для модернизации на основе зелёных технологий, но и частично 

направляться на проекты цифровой трансформации, тем самым снимая 

финансовую нагрузку с предприятий. 
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Во-вторых, эффект управления: внешнее давление вынуждает компании 

повышать уровень цифровизации управления. Высококачественная 

экологическая информация требует от предприятий создания полноценной 

системы сбора, учёта и отчётности по экологическим данным — это и есть 

проявление их цифровых возможностей. Когда компании сталкиваются с 

давлением со стороны государства, инвесторов и общественности в отношении 

раскрытия экологической информации, такое внешнее давление проникает в 

внутреннее управление и принятие решений, стимулируя усиление внутреннего 

контроля, повышение эффективности сбора и обработки данных, что 

объективно способствует цифровому обновлению управленческих процессов. 

В-третьих, эффект сигнала: укрепление доверия рынка и поддержки со 

стороны заинтересованных сторон. На рынках с асимметрией информации 

качественная раскрытие информации играет важную роль в передаче сигналов. 

Когда производственные компании могут предоставлять качественную 

экологическую информацию, это передаёт рынку положительный сигнал о 

соблюдении норм управления и приоритете устойчивого развития, способствуя 

росту репутации и стоимости бренда, а также привлекая больше инвесторов и 

клиентов, ориентированных на экологию. Долгосрочная ориентация 

экологических инвесторов помогает компаниям вкладываться в цифровизацию 

в долгосрочной перспективе, а требования заказов со стороны экологических 

клиентов могут вынуждать компании повышать уровень цифровизации 

производственных процессов. 

Заключения и политические рекомендации 

В данной статье на теоретическом уровне исследуется влияние крупных 

моделей на цифровую трансформацию промышленности через усиление 

раскрытия информации в сфере зелёного финансирования. Исследование 

показывает, что технологии крупных моделей значительно повышают качество 

и эффективность раскрытия информации в зелёном финансировании 

посредством трёх ключевых механизмов: интеллектуального распознавания 
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зелёных проектов, динамического мониторинга ESG-рисков и автоматического 

генерирования отчётов по раскрытию информации. Высококачественное 

раскрытие информации, в свою очередь, через эффекты финансирования, 

корпоративного управления и сигнализации, вносит новый импульс в цифровую 

трансформацию предприятий промышленности. Эта логическая цепочка 

«технологическое усиление — оптимизация механизмов — трансформация 

отрасли» раскрывает внутренние механизмы глубокой интеграции 

искусственного интеллекта, зелёного финансирования и реальной экономики. 

На основе вышеизложенного анализа предлагаются следующие 

политические рекомендации: 

Во-первых, необходимо ускорить внедрение крупных моделей в сфере 

зеленого финансирования. Следует поощрять сотрудничество между 

финансовыми институтами, технологическими компаниями и регулирующими 

органами с целью совместного использования этих моделей для идентификации 

зеленых проектов, оценки рисков, связанных с экологическими, социальными и 

корпоративными аспектами (ESG), а также для раскрытия экологической 

информации. Также следует поддерживать создание инновационных платформ 

искусственного интеллекта в области зеленого финансирования в регионах, где 

это возможно. 

Во-вторых, необходимо совершенствовать систему раскрытия 

информации в сфере зеленого финансирования. Параллельно с стандартизацией 

процессов раскрытия информации следует активно использовать технологии 

больших данных для повышения уровня автоматизации и интеллектуализации 

этих процессов. Следует исследовать возможности создания системы оценки 

качества раскрытия информации на основе технологий больших данных, чтобы 

направить предприятия от простого соблюдения нормативов к раскрытию 

информации, отражающей реальную ценность предпринимаемых действий. 

В-третьих, необходимо усилить согласованность политики в области 

зеленого финансирования и цифровой трансформации. При разработке 
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политики в сфере зеленого финансирования следует учитывать её влияние на 

цифровую трансформацию промышленности. Можно рассмотреть возможность 

создания специальных финансовых продуктов, направленных на содействие 

переходу предприятий к экологически чистым и цифровым технологиям, и 

предоставлять им дифференцированную поддержку в зависимости от их 

характеристик. 

Во-четвертых, необходимо уделять пристальное внимание безопасности 

данных и управлению алгоритмами. При использовании крупных моделей 

обрабатывается большое количество конфиденциальных данных предприятий; 

поэтому следует создать эффективные механизмы управления безопасностью 

данных, способствовать локализации этих моделей и применению технологий 

обработки информации с учетом принципов конфиденциальности. Кроме того, 

необходимо усилить проверку результатов работы алгоритмов с целью 

предотвращения их предвзятости и возможных ошибок в их 

функционировании. 

В общем, крупные модели способствуют раскрытию информации в сфере 

зеленого финансирования и открывают новые возможности для цифровой 

трансформации промышленности. Будущие исследования могут быть 

направлены на проведение эмпирических проверок на основе теоретической 

основы данной статьи с целью углубления понимания этого важного вопроса. 
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Аннотация. Автор статьи пишет о суррогатном материнстве как о молодом, но 

важном явлении в медицине, которое способно помочь стать родителями тем людям, 

которые хотят завести детей, но не могут сделать этого в силу ряда причин. В статье 

рассматриваются такие критерии законности суррогатного материнства как 

гражданство суррогатной матери и генетических родителей. Несоблюдение таких 

критериев делает суррогатное материнство преступным. Автор подчеркивает, что 

соблюдение этих норм права гарантирует рожденному ребенку гражданство и защиту 

российского государства. 

В статье рассматривается судебная практика, доказывающая преступность 

суррогатного материнства в случае, когда суррогатной матерью или генетическими 

родителями являются иностранные граждане. Автор приходит к выводу о международном 

характере некоторых случаев преступного суррогатного материнства и говорит о 

необходимости противодействия таким преступлениям на международном уровне. 

В исследовании предложены способы предупреждения и выявления случаев 

криминального суррогатного материнства, в котором принимают участие граждане 

иностранных государств. 

Ключевые слова: суррогатное материнство; криминальное суррогатное 

материнство; суррогатная мать; международная преступность; противодействие 
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Absract. The author of the article writes about surrogacy as a young but important 

phenomenon in medicine that can help those people who want to have children but cannot do so for 

a number of reasons become parents. The article discusses such criteria for the legality of 

surrogacy as the citizenship of the surrogate mother and the genetic parents. Failure to comply 

with such criteria makes surrogacy criminal. The author emphasizes that compliance with these 

legal norms guarantees the citizenship and protection of the Russian state to the born child. 

The article examines the judicial practice proving the criminality of surrogacy in cases 

where the surrogate mother or genetic parents are foreign citizens. The author comes to the 

conclusion about the international nature of some cases of criminal surrogacy and speaks about the 

need to counter such crimes at the international level. 
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Суррогатное материнство является относительно молодой, но важной 

отраслью медицины. Благодаря этой процедуре у людей, которые хотят, но не 

могут по медицинским показателям завести детей, появляется возможность 

стать родителями генетически родного для них ребенка. 

Суррогатное материнство является законным, когда между 

потенциальными генетическими родителями и суррогатной матерью 

заключается официальный договор о переносе ей эмбриона для дальнейшего 

вынашивания, рождения и передачи ребенка его родным родителям [1]. Такой 

договор не должен противоречить законам государства, в котором он 

заключается, в противном случае суррогатное материнство будет являться 

преступным, как показывает практика. 

Впервые в Российской Федерации было возбуждено уголовное дело по 

преступному суррогатному материнству в 2020 году, когда в одной из квартир в 

Москве были обнаружены дети, рожденные суррогатными матерями. 

Заключение договора о суррогатном материнстве было совершено с 

нарушением российского законодательства, как и запланированная в 

дальнейшем передача детей их генетическим родителям (Апелляционное 

определение Московского городского суда от 27.11.2024 по делу № 10-

12992/2024 (УИД 77RS0018-02-2022-012449-77)).  

Одним из критериев законности суррогатного материнства, проводимого 

на территории Российской Федерации, является критерий гражданства: 

- в соответствии с п. 10 ст. 55 Федерального закона от 21.11.2011 № 323-

ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации», 

суррогатная мать должна являться гражданкой Российской Федерации; 

- в соответствии с п. 11 ст. 55 Федерального закона от 21.11.2011 № 323-

ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации», хотя бы 
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один из потенциальных генетических родителей должен являться гражданином 

Российской Федерации. 

Наличие российского гражданства у суррогатной матери и 

потенциальных родителей является гарантией того, что у будущего ребенка 

также будет гражданство Российской Федерации и правовая защита от 

российского государства, а также права и свободы, гарантированные 

российским законодательством [2]. Российская Федерация входит в число 

государств, где суррогатное материнство разрешено и регулируется законом. 

Нельзя сказать, что оно категорически запрещено для иностранных граждан – 

воспользоваться услугами суррогатной матери может пара, где один из 

супругов является иностранным гражданином, а второй имеет гражданство 

Российской Федерации, и их брак признается официальным на территории 

России. Соблюдение этой нормы делает суррогатное материнство легальным 

для иностранного гражданина, который хочет воспользоваться услугами 

суррогатной матери в Российской Федерации. Мы согласны с мнением, которое 

высказывают Долголенко Т.В., Мельникова Т.В., Рычкова Н.Ю. в своей работе 

«Суррогатное материнство и закон». Согласно их точке зрения, наличие 

иностранного элемента осложняет процедуру суррогатного материнства [3], 

однако не всегда делает её криминальной. 

В случае, если суррогатная мать и/или оба генетических родителя 

будущего ребенка являются иностранными гражданами, их участие в 

программе суррогатного материнства на территории Российской Федерации 

будет являться преступным, о чем свидетельствует сложившаяся судебная 

практика. 

В связи с этим преступное суррогатное материнство зачастую носит 

интернациональный характер [4] и является преступлением международного 

уровня. 

К примеру, из текста Апелляционного определения Московского 

городского суда от 27.11.2024 по делу № 10-12992/2024 (УИД 77RS0018-02-



Science and modernity 3 марта 2026 г. 
 

 
248 

 

2022-012449-77) следует, что организаторы передали генетическим родителям – 

гражданам иностранных государств 18 детей, рожденных на территории России 

в результате преступного суррогатного материнства, планировали передать еще 

6 детей, один из которых умер до пересечения границы Российской Федерации. 

Апелляционное постановление Приморского краевого суда № 22-

444/2024 от 6 февраля 2024 г. по делу № 1-353/23 содержит информацию о 

передаче детей, рожденных суррогатными матерями на территории Российской 

Федерации, генетическим родителям – гражданам КНР. 

В Красноярском крае также действовали организаторы преступного 

суррогатного материнства, передающие рожденных детей генетическим 

родителям – иностранным гражданам. Таким образом было вывезено 19 детей, 

рожденных в результате криминального суррогатного материнства. Именно в 

Красноярске впервые в истории была осуждена суррогатная мать (см. Приговор 

Октябрьского районного суда г. Красноярска от 27.02.2022 по делу № 

24RS0041-01-2021-009165-78). Суррогатной матери был подсажен эмбрион в 

Камбодже, на родине генетических родителей будущего ребенка. Однако сам 

ребенок был выношен и рожден на территории Российской Федерации.  

Заочно арестована в соответствии с текстом приговора Басманного 

районного суда от 03.11.2020 по делу № 3/1-0306/2020 гражданка Украины за 

согласие принять участие в незаконном суррогатном материнстве на 

территории России. 

Приведенные выше примеры из практики свидетельствуют о 

международном характере криминального суррогатного материнства. Меры по 

предупреждению и выявлению таких преступлений будут более эффективными 

в случае, если будут применяться на интернациональном уровне. Исходя из 

данных, полученных нами в результате анализа судебной практики, мы можем 

сделать вывод о том, что в большинстве своем решение об участии в программе 

суррогатного материнства принимают граждане дружественных Российской 

Федерации стран, которые могут быть не осведомлены о критериях законности 
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такой процедуры в России. Популяризация правового просвещения среди 

иностранных граждан, желающих стать родителями с помощью российских 

программ суррогатного материнства, на наш взгляд, должна выступить 

фактором, предупреждающим преступления в данной сфере. 

Рожденных в результате криминального суррогатного материнства на 

территории России младенцев перевозят за границу для передачи их 

генетическим родителям. Усиленный таможенный контроль за вывозом с 

территории России и их ввозом на территорию иностранного государства 

новорожденных детей (особенно тех, от которых отказались сразу после 

рождения, как это делали суррогатные матери-участницы преступного 

суррогатного материнства) должен способствовать выявлению изучаемых нами 

преступлений. 

Усиленный международный контроль за легализацией новорожденных 

детей также должен стать фактором выявления криминального суррогатного 

материнства. Если иностранные граждане хотят усыновить новорожденного 

ребенка, привезенного им из-за границы, возможно проведение теста на 

установление родства между ребенком и потенциальными усыновителями. В 

случае выявления такого родства возможно выявление криминального 

суррогатного материнства, поскольку усыновляемый иностранцами ребенок, 

рожденный на территории России, может оказаться их родным ребенком в том 

случае, если он рожден в результате криминального суррогатного материнства. 

В каждом из предложенных вариантов о предупреждении и выявлении 

случаев криминального суррогатного материнства важно усиление роли 

дипломатических представителей Российской Федерации на территории 

государств, куда ввозятся дети, рожденные в результате преступного 

суррогатного материнства. Установление и укрепление дружественных связей 

и сотрудничество представителей российских и местных органов власти в 

отслеживании судьбы ввозимых на территорию иностранных государств 

младенцев для усыновления, а также правовое просвещение потенциальных 
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генетических родителей, желающих воспользоваться услугами российских 

суррогатных матерей, может, на наш взгляд, превентивным образом сократить 

и выявить случаи изучаемых на страницах данного исследования преступных 

деяний. 
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Российский рынок электронной коммерции переживает интенсивную 

трансформацию, связанную с доминированием маркетплейсов как ключевого 

канала розничных продаж. По данным НИУ ВШЭ, в 2024 году продажи через 

интернет составили 15,2% оборота розничной торговли, а оборот продаж на 

маркетплейсах вырос с 2022 года втрое — до 4,8 трлн рублей. В этих условиях 

разработка эффективной маркетинговой стратегии невозможна без глубокого 

анализа потребительского поведения, поскольку именно понимание мотивов и 

предпочтений целевой аудитории обеспечивает конкурентоспособность и 

устойчивое развитие организации на рынке [4]. 

Целью исследования является разработка рекомендаций по формированию 

маркетинговой стратегии Яндекс Маркета на основе анализа потребительского 

поведения трёх сегментов: новых пользователей, постоянных покупателей и 

потребителей, чувствительных к цене. Объектом исследования выступает 

потребительское поведение пользователей маркетплейса, предметом — 

особенности мотивации и покупательских практик в выделенных сегментах. 

В работе применялись общенаучные методы: системный анализ, 

сравнение, обобщение и синтез, а также метод вторичного анализа 

эмпирических данных открытых отраслевых исследований (Яндекс Маркет 

совместно с GfK Rus, аналитические отчёты «МТС AdTech» и «МТС Банка», 

материалы проекта НИУ ВШЭ «Экономическое поведение домашних 

хозяйств»). Использованы методы сегментации потребителей по 

поведенческим признакам и сопоставительный анализ показателей 

действующей и предлагаемой стратегии. 

1. Теоретические основы и рыночная позиция Яндекс Маркета 

Поведение потребителей определяется как совокупность процессов, через 

которые люди удовлетворяют свои потребности, выбирая, покупая и используя 

товары и услуги [5]. В цифровой среде этот процесс усложняется влиянием 

рекомендательных систем, отзывов и маркетинговых стимулов [1]. Т. А. 

Иванова [3] выделяет шесть базовых моделей потребительского поведения 
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(рациональный, иррациональный, мотивированный потребитель, конформист, 

потребляющий и этичный), отмечая, что каждый потребитель придерживается 

двух-трёх моделей в зависимости от категории продукта. В условиях 

маркетплейсов эти модели трансформируются: ценовой мотив усложняется до 

стратегии «промо-экспертности», а сервисный переопределяется через 

ожидание комплексного экосистемного сервиса [6]. При этом на 

универсальных платформах решающее значение имеют экономия времени 

(92%) и безопасность покупок (86%), а также удобство получения заказов (94–

96%) и репутация бренда платформы (97%) [1]. 

Яндекс Маркет — универсальный маркетплейс экосистемы Яндекса, доля 

которого на российском рынке составляет 8,1%, уступая Wildberries (47%) и 

Ozon (34,4%). Товарооборот сервисов электронной коммерции Яндекса (GMV) 

за 9 месяцев 2024 года вырос на 49% — до 654 млрд рублей [2]. Ключевым 

конкурентным преимуществом выступает интеграция в экосистему (Яндекс Go, 

Яндекс Лавка, Яндекс Плюс). При этом действующая стратегия имеет ряд 

недостатков, систематизированных в таблице 1. 

Таблица 1 — Недостатки действующей маркетинговой стратегии Яндекс 

Маркета 
Проблемная зона Показатель Значение Содержание недостатка 

Доля рынка Доля Яндекс Маркета на 

рынке маркетплейсов РФ 

8,1% Отставание от Wildberries 

(47%) и Ozon (34,4%) [2] 

Структура аудитории Доля женщин среди 

пользователей 

39% Слабое проникновение в 

«женскую» аудиторию [1] 

Барьеры новичков Отказы из-за отсутствия 

описаний товара 

19% Недостаточная проработка 

карточек товаров [5] 

Восприятие риска Опасения несоответствия 

товара описанию 

43,4% Высокий воспринимаемый 

риск у новичков [5] 

Сроки доставки Опасения задержки доставки 30,8% Низкое доверие к логистике 

[5] 

Лояльность Доля частых покупателей (>1 

раза в неделю) 

20,6% Недостаточная конверсия в 

лояльных [НИУ ВШЭ] 

Промо-механики Доля онлайн-покупок по 

акциям в РФ 

77% Нужна персонализация 

промо-инструментов [GfK] 

Экосистемные 

бонусы 

Осведомлённость о Яндекс 

Плюс 

Низкая Недоиспользование 

потенциала экосистемы [7] 

Источник: составлено авторами на основе [1, 2, 5, 6, 7]. 
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2. Сегментация и анализ потребительского поведения 

Сегмент «новые пользователи» — потребители, впервые осваивающие 

платформу. Для них характерны повышенное восприятие риска и ориентация 

на минимизацию неопределённости (стиль «осторожный пользователь») [6]. 

Основным барьером для 43,4% покупателей выступает неуверенность в 

соответствии товара описанию, для 30,8% — опасения относительно сроков 

доставки [5]. Они начинают с понятных недорогих категорий: средств гигиены 

(64%), одежды и обуви (более 65%), хозтоваров, демонстрируя эпизодическую 

частоту покупок (доля покупателей реже раза в месяц — 19,5%) при среднем 

чеке около 2040 рублей. 

Сегмент «постоянные пользователи» соответствует стилю «экосистемно 

лояльного потребителя»: для него ключевыми являются сервисные и 

доверительные мотивы [6]. Особое значение приобретает интеграция с Яндекс 

Плюс, мотивирующая пользователя оставаться внутри экосистемы [7]. Эти 

потребители демонстрируют расширенную товарную корзину (бытовая 

техника, электроника, мебель), а доля частых покупателей (более раза в 

неделю) выросла в 2023–2025 годах на 4,2 п.п. — до 20,6% (НИУ ВШЭ); при 

этом 85% онлайн-покупателей совершают заказы минимум раз в месяц. 

Сегмент «чувствительные к цене» образует крупнейшую мотивационную 

группу: ценовой мотив доминирует у 65% респондентов [6]. Внутри сегмента 

выделяются «ценовые максимизаторы» (ориентация на низкую цену) и «промо-

эксперты» (высокая чувствительность к акциям, кешбэку и персональным 

предложениям, активное использование промо-механик платформы) [6]. 

Потребители ориентируются на товары с высокой ценовой эластичностью 

(одежда, бытовая химия, FMCG); доля онлайн-покупок по акции достигает 

77%, а наиболее привлекательными остаются бесплатная доставка, скидки и 

кешбэк. Сравнительная характеристика сегментов приведена в таблице 2. 
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Таблица 2 — Сравнительная характеристика сегментов аудитории 

Параметр Новые пользователи Постоянные 

пользователи 

Чувствительные к 

цене 

Доминирующий 

мотив 

Доверие, 

минимизация рисков 

Сервис, экосистемный 

эффект 

Цена, промо-

механики 

Частота 

покупок 

Несколько раз в год Еженедельно, 2–3 раза 

в месяц 

Привязана к акциям 

Типичные 

категории 

Одежда, гигиена, 

хозтовары 

Бытовая техника, 

электроника, мебель 

Одежда, бытовая 

химия, FMCG 

Стратегические 

инструменты 

Гарантии возврата, 

понятный интерфейс 

Программа 

лояльности, 

экобонусы 

Акции, кешбэк, 

«Сплит» 

Источник: составлено авторами на основе [1, 5, 6]. 

 

3. Рекомендации и прогнозная оценка эффективности 

Для новых пользователей, учитывая значимость доверительного мотива, 

целесообразно: развивать подробные описания товаров с качественной 

визуализацией (отсутствие описаний приводит к отказу у 19% пользователей 

[5]); усиливать видимость гарантий возврата и обмена; использовать механизм 

«социального доказательства» (рейтинги, отзывы). 

Для постоянных пользователей ключевым становится развитие 

экосистемных преимуществ: углубление интеграции с Яндекс Плюс через 

накопление и расходование баллов [3, 7]; расширение сервиса срочной 

доставки [5]; развитие персонализированных рекомендаций, повышающих 

вероятность покупки в полтора раза по сравнению с режимом инкогнито. 

Для чувствительных к цене рекомендуется дифференцированный подход: 

прозрачное отображение итоговой цены для «ценовых максимизаторов»; 

развитие сложных промо-механик (персональные скидки, повышенный кешбэк) 

для «промо-экспертов»; расширение сервиса рассрочки «Сплит», ставшего 

ключевым трендом 2024 года [2]. 

Для оценки потенциального эффекта сопоставлены ключевые показатели 

действующей и предлагаемой стратегии (таблица 3). Прогнозные значения 
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сформированы на основе экспертной оценки и сопоставления с динамикой 

показателей сопоставимых платформ [1, 2, 5, 6]. 

Таблица 3 — Показатели стратегии до и после внедрения мероприятий 

Показатель До После (прогноз) Изменение 

Доля на рынке маркетплейсов РФ, 

% 

8,1 10,5–11,0 +2,4–2,9 п.п. 

Доля женщин среди 

пользователей, % 

39 45–48 +6–9 п.п. 

Отказы из-за отсутствия описаний, 

% 

19 10–12 −7–9 п.п. 

Опасения несоответствия 

описанию, % 

43,4 30–32 −11–13 п.п. 

Опасения задержки доставки, % 30,8 18–20 −10–13 п.п. 

Частые покупатели (>1 раза в 

неделю), % 

20,6 26–28 +5–7 п.п. 

Осведомлённость о Яндекс Плюс, 

% 

<40 70–75 +30–35 п.п. 

Покупки с рассрочкой «Сплит», % <10 18–22 +8–12 п.п. 

Покупки с промо-механиками, % 77 82–85 +5–8 п.п. 

Темп роста GMV (год к году), % +49 +55–60 +6–11 п.п. 

Источник: составлено авторами на основе [1, 2, 5, 6, 7]. Прогнозные значения носят 

оценочный характер. 

 

Сопоставление таблиц 1 и 3 демонстрирует, что предлагаемые 

мероприятия направлены на устранение каждого выявленного недостатка. 

Снижение доли отказов от покупки, рост доверия новичков, увеличение 

частоты покупок постоянной аудитории и расширение использования промо-

инструментов формируют основу для роста доли платформы на рынке и темпов 

GMV. 

Заключение 

Проведённый анализ показал, что потребительское поведение на 

маркетплейсе Яндекс Маркет является многомерным и гетерогенным. 

Выделенные сегменты характеризуются различными мотивационными 

профилями: от минимизации рисков у новых пользователей до «промо-
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экспертности» у ценочувствительной аудитории, тогда как постоянные 

пользователи демонстрируют экосистемную лояльность. Систематизация 

недостатков действующей стратегии выявила ключевые проблемные зоны — 

отставание по доле рынка, гендерный дисбаланс, высокий воспринимаемый 

риск у новичков и недоиспользование потенциала Яндекс Плюс. Эффективная 

стратегия должна строиться на дифференцированном подходе к каждому 

сегменту, что согласуется с выводами Ю. В. Исаевой [4] о необходимости 

гибкого экосистемного подхода и адаптации маркетинговой деятельности к 

локальным особенностям потребления. 
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