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Внешняя экономическая среда всегда оказывает существенное влияние 

на текущую деятельность промышленных предприятий. В современных же 

условиях это влияние как никогда велико, поскольку внешнеэкономические 

санкции, наложенные в отношении России, нарушают хозяйственные связи, 



приводят к перебоям в поставках материалов, ограничивают в доступе к 

технологиям производства, к дешевым финансовым ресурсам на мировых 

рынках. Решение данной проблемы возможно, по нашему мнению, с помощью 

механизма промышленной политики РФ, который предполагает выделение 

специального финансирования и налоговых льгот для субъектов экономики, 

участвующих в решении государственных задач (блоки А и С на рис. 1). 

 Не менее сложная ситуация складывается при оценке внешней среды 

внутри РФ. В связи с проведением СВО изменился состав производственной 

программы промышленных предприятий. Значительную долю в 

производственной программе теперь занимает продукция, предназначенная 

для гособоронзаказа. По оценке Дениса Мантурова, объем гособоронзаказа в 

2023 году вырос в два раза 1 . Это предъявляет особые условия к срокам 

поставки продукции. Даже покупатель, заказывающий продукцию 

гражданского назначения, требовательно относится к соблюдению сроков 

поставок. В части гособоронзаказа эти требования подкреплены уголовной 

ответственностью, поскольку срок поставки относится к существенным 

условия договора поставки, и его нарушение влечет за собой ответственность 

не только организации-производителя, но и личную ответственность 

руководителя организации.  

 Исследование показало, что применение традиционных методов расчета 

срока выполнения заказа имеет достаточно высокий уровень погрешности, 

обусловленный неполным выделением технологических и обслуживающих 

операций, формирующих постоянные и переменные затраты. Мы полагаем, 

что наиболее точным методом для целей расчета срока выполнения заказа 

является метод CLC, разработанный Дремовым В. В2 (блок Б на рис. 1). 

 Помимо вышеперечисленных факторов, государство и президент РФ 

ставят задачу повышения эффективности использования производственных 
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ресурсов. Одной из таких задач является снижение энергоемкости 

производства. Практика внедрения инновационных разработок показала, что 

именно персонал, и даже непосредственно руководители организаций, 

оказывают сопротивление при внедрении науки в практику. Это связано с 

выходом из зоны комфорта, с недостаточным уровнем компетенций, с 

возникновением дополнительной работы. Решение данной проблемы лежит, 

по нашему мнению, в сфере введения налоговых льгот (блок С на рис. 1). 

 Предложенные нами подходы к решению актуальных проблем 

обобщены на рис. 1 в форме авторской концепции. 

 

Рис. 1. Концепция управления энергоэффективностью производства в 

условиях волатильности внешней и внутренней среды1 
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 Применение предложенной концепции позволит, по нашему мнению, 

повысить точность обоснования управленческих решений по оперативному 

управлению производством (блок Б и Д на рис. 1), преодолеть оппортунизм, 

свойственный трудовым ресурсам, повысить эффективность использования 

внутренних производственных ресурсов, что крайне важно в условиях 

неблагоприятной внешней среды. Механизмы промышленной политики 

(блоки А и С рис. 1) позволят предприятиям рассчитывать на более дешевые 

источники финансирования, и на благоприятный налоговый климат.  
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