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Управление конкурентоспособностью продукции на птицеводческих предприятиях 

 

Аннотация. В рыночной экономике показатель конкурентоспособности продукции 

предприятия является одним из основных факторов успешного ведения бизнеса, так как 

это означает совокупность преимуществ, которые используются предприятием для 

достижения перспективных планов. Именно от него зависит успех предприятия на рынке 

и руководству следует большое внимание уделять анализу конкурентоспособности 

продукции и поиску основных направлений ее повышения. В данной статье выявлены 

проблемы обеспечения конкурентоспособности продукции птицеводства и определены 

факторы, оказывающие влияние на ее повышение, рассмотрены критерии оценки 

конкурентоспособности продукции птицеводства. Определены подходы к процессу 

управления конкурентоспособностью продукции, выделены специфические особенности 

управления конкурентоспособностью птицеводческой продукции, учитывая сложность 

самого производства и необходимость постоянного взаимодействия с природными и 

экономическими факторами.  
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Managing product competitiveness at poultry enterprises 

 

Annotation. In a market economy, the indicator of the competitiveness of an enterprise's 

products is one of the main factors of successful business, since this means a set of advantages 

that are used by the enterprise to achieve long-term plans. The success of the enterprise in the 

market depends on it, and management should pay great attention to analyzing the 

competitiveness of products and finding the main directions for its improvement. This article 

identifies the problems of ensuring the competitiveness of poultry products and identifies factors 

that influence its increase, and considers the criteria for assessing the competitiveness of poultry 

products. Approaches to the process of managing the competitiveness of products are defined, 

specific features of managing the competitiveness of poultry products are highlighted, taking into 

account the complexity of the production itself and the need for constant interaction with natural 

and economic factors. 
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В рыночной экономике показатель конкурентоспособности продукции предприятия 

является одним из основных факторов успешного ведения бизнеса, так как это означает 

совокупность преимуществ, которые используются предприятие для достижения 

перспективных планов. Именно от него зависит успех предприятия на рынке и 

руководству следует большое внимание уделять анализу конкурентоспособности 

продукции и поиску основных направлений ее повышения [11]. 



Конкурентоспособность продукции птицеводства следует рассматривать в аспекте 

свойств самого продукта, ведь в своем развитии конкурентный рынок сам диктует свои 

условия, уровень и динамику количества и качества продукции, определяет 

конкурентоспособность ее производителей. Целью обеспечения конкурентоспособности 

продукции птицефабрик является получение максимальной прибыли в результате ее 

эффективной реализации на рынке. В соответствии с этим определяющим фактором 

коммерческого успеха птицеводческого предприятия является конкурентоспособность 

яиц и мяса птицы [12].  

Для того чтобы товар мог выдерживать конкуренцию и быть 

конкурентоспособным, он должен обладать набором определенных характеристик. При 

рассмотрении проблемы обеспечения конкурентоспособности необходимо уточнить 

экономическое содержание факторов и критериев конкурентоспособности товаров. 

Система критериев, используемых для оценки конкурентоспособности продукции 

птицеводства, представлена в таблице 1. [2]. 

Таблица 1. 

Критерии оценки конкурентоспособности продукции птицеводства [2] 
Факторы 

конкурентоспособн

ости  

Критерии конкурентоспособности продукции 

Яйца  Мясо птицы 

Ценовые  Цена реализации Цена реализации 

Неценовые: 

нормативные 

Размер, загрязненность 

поверхности скорлупы, форма яиц, 

однородность размера, срок 

хранения, состояние воздушной 

камеры, характеристика желтка, 

белка 

Масса тушки, степень упитанности, 

срок хранения, отсутствие запаха, 

внешний вид (чистота обработки, 

достаточная обескровленность, 

отсутствие на тушке пера, пеньков, 

воска, царапин, разрывов, пятен, 

кровоподтеков) Соответствие ГОСТ 

Р 53597-2009 

Технические 

(функциональные) 

Пищевая, энергетическая ценность Пищевая, энергетическая ценность, 

сбалансированность содержания 

жиров 

химический состав 

Содержание белков, углеводов, 

жиров, минеральных веществ, 

витаминов 

Содержание белков, углеводов, 

жиров, минеральных веществ, 

витаминов 

кулинарные 

(технологические) 

Размер белка, желтка, их 

соотношение, хорошая 

взбиваемость яиц при 

использовании в кондитерском 

деле 

Размер тушки, быстрое кулинарное 

приготовление 

надежность Срок хранения Срок хранения 

организационные 

Условия платежей и поставок, 

реклама, стимулирование сбыта, 

уровень рентабельности 

продукции, удобство упаковки и 

транспортировки 

Условия платежей и поставок, 

реклама, стимулирование сбыта, 

уровень транспортабельности 

продукции, удобство упаковки и 

транспортировки 

эстетические 
Вид упаковки, внешний вид яиц Вид упаковки, внешний вид тушки 

 

Управление конкурентоспособностью продукции – это целенаправленный процесс, 

направленный на обеспечение постоянного обновления и развития конкурентных 

преимуществ товара в условиях рыночной конкуренции.  



В экономической литературе выделяют три основных подхода к управлению 

конкурентоспособностью продукции: системный, комплексный и ситуационный (рисунок 

1).  

 

Подходы к процессу управления конкурентоспособностью продукции предприятия 

   
 

  

 

Рис. 1. Подходы к процессу управления конкурентоспособностью продукции предприятия 

 

Различные исследователи выделяют специфические особенности управления 

конкурентоспособностью продукции в птицеводстве, учитывая сложность самого 

производства и необходимость постоянного взаимодействия с природными и 

экономическими факторами. Рассмотрим взгляды нескольких авторитетных авторов на 

данную тему. 

Фисинин В.И. рассматривает проблему конкурентоспособности птицеводческой 

продукции через призму современных подходов к управлению производством. Автор 

утверждает, что одним из главных элементов повышения конкурентоспособности 

является грамотное управление рисками, связанным с изменениями конъюнктуры рынка, 

сезонностью спроса и влиянием природных факторов. Особое внимание уделяется 

вопросам биологической безопасности и этическим нормам обращения с животными, 

поскольку нарушение правил гигиены и кормления ведет к снижению качества продукции 

и негативному восприятию бренда потребителями [15]. 

Терещенко Л.К. делает акцент на необходимости диверсификации каналов сбыта 

продукции и разработке четких стратегий по продвижению товаров на рынок. Автор 

отмечает значимость информационного сопровождения бизнеса, ориентированного на 

предоставление покупателям достоверных сведений о продуктах, особенностях 

производства и технологиях выращивания птицы. Одним из важнейших моментов 

считается выработка эффективной коммуникационной стратегии с целью 

информирования населения о пользе здорового питания и потенциальных выгодах выбора 

качественной продукции птицеводства [13]. 

Дукаревич А.Ю. обращает внимание на необходимость введения комплексной 

системы оценочных показателей конкурентоспособности продукции. Предлагается 

оценивать конкурентоспособность по следующим критериям: потребительская оценка 

качества, цена, сервисное обслуживание, информационная доступность, ассортимент и 

упаковка. Важно учитывать мнение потребителей и постоянно проводить мониторинг 

рынка для выявления предпочтений целевой аудитории. 

Совокупность рекомендаций перечисленных авторов сводится к нескольким 

основным направлениям повышения конкурентоспособности продукции птицеводства: 

− внедрение современной информационной системы управления предприятием; 

− усиление внимания к вопросам безопасности пищевых продуктов и 

биологического благополучия животных; 

− разработка интегрированной системы коммуникаций с клиентами и партнёрами; 

ССииттууааццииоонннныыйй    ККооммппллеекксснныыйй    

Учитывает факторы 

внешнего окружения и 

внутренней структуры 

объекта 

Предполагает 

использование 

факторов, методов и 

способов управления, 

эффективных в 

конкретной ситуации  

Включает технические, 

правовые, рыночные, 

научные, 

экономические, 

организационные и 

психологические 

аспекты  

ССииссттееммнныыйй    



− формирование чёткой стратегии продвижения продукции на внутренний и 

внешний рынки; 

– активное участие государства в поддержке сельхозпредприятий и разработка 

законодательных мер защиты национального рынка. 

Каждый из авторов выдвигает свою концепцию повышения 

конкурентоспособности, основанную на анализе конкретных ситуаций и опыта 

действующих птицеводческих предприятий. Их рекомендации дополняют друг друга и 

создают целостную картину перспектив развития птицеводства в России. 
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