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Наблюдаемые в настоящее время внутренние и внешние условия в экономике 

подталкивают российские компании к необходимости задуматься о росте собственных 

рыночных стоимостей. Это поможет аккумулировать необходимые для роста ресурсы, 

привлечь инвестиционные средства. Чтобы успешно реализовывать стратегию управления 

капитализацией, важно учесть многочисленные факторы, которые касаются профильной 

работы той или иной компании. 

Стратегия управления капитализацией должна нести в себе учет многочисленных 

внутренних и внешних факторов, среди которых экономическое положение компании на 

профильном рынке, текущие особенности конкурентной борьбы [1, с. 198]. Важной 

методикой, которая применяется в рамках увеличения капитализации коммерческой 



организации, является поиск сторонних финансовых партнеров. При этом менеджменту 

компании важно уметь правильно показать потенциал компании, ее текущие и 

перспективные преимущества. Для этого могут быть организованы презентации, форумы, 

другие подобные мероприятия. 

Следовательно, эффективная стратегия управления капитализацией – это насущная 

необходимость в случае желания собственников и руководства компании повысить 

рыночную стоимость коммерческой организации. Такая работа должна основываться на 

научно доказанных принципах, не противоречащих теоретическим знаниям и 

практическому опыту в данной сфере. 

Высокоэффективное практическое применение стратегии управления капитализацией 

– это важнейший фактор роста стоимости компании на рынке. При этом стратегия должна 

включать в себя поэтапный алгоритм реализации намеченного плана, чтобы итоги 

практической работы полностью соответствовали поставленной задаче. 

Можно выделить основные элементы и этапы, определяющие формирование и 

исполнение стратегии управления капитализацией предприятия на фондовом рынке (рис. 

1). 



 
Рис. 1. Элементы и этапы, определяющие формирование и исполнение стратегии 

управления капитализацией предприятия на фондовом рынке. 

 

На первом этапе разработки стратегии управления капитализацией компании 

происходит определение целей и задач, которые руководство организации хочет достичь в 

результате повышения капитализации. Цели стратегии управления капитализацией могут 



быть различными в зависимости от конкретных условий и задач компании. Это могут быть 

увеличение стоимости акций, привлечение новых инвесторов, оптимизация структуры 

капитала, повышение рентабельности, улучшение корпоративного управления, 

обеспечение прозрачности деятельности, укрепление репутации компании, развитие новых 

направлений бизнеса, расширение доли рынка, диверсификация рисков, внедрение 

инноваций [2, с. 57]. 

На втором этапе проводится анализ ключевых факторов внешней среды, который 

помогает выявить возможности и угрозы для развития бизнеса, а также определить его 

стратегические приоритеты в увеличении капитализации компании [5, с. 71]. Основными 

факторами внешней среды выступают экономические, политические, технологические, 

социальные и экологические. 

Экономические факторы влияют на покупательную способность потребителей, 

инвестиционную активность компаний и общую экономическую ситуацию в стране или 

регионе, они включают в себя темпы роста ВВП, уровень инфляции, процентные ставки, 

курсы валют, динамику доходов населения и т. д. 

Политические факторы определяют правовую и нормативную среду, в которой 

работает компания, и могут влиять на ее бизнес-процессы и финансовые результаты. 

Технологические факторы создают новые возможности для повышения 

эффективности производства, улучшения качества продукции и услуг, расширения рынков 

сбыта и т. п., но также могут вызывать необходимость адаптации к новым требованиям и 

стандартам. 

Социальные факторы определяют поведение потребителей, их потребности и 

ожидания, что важно учитывать при разработке маркетинговой стратегии и формировании 

бренда компании. 

Экологические факторы становятся все более значимыми для компаний, особенно в 

отраслях, связанных с производством и потреблением природных ресурсов, охраной 

окружающей среды и устойчивым развитием. 

На третьем этапе разработки стратегии повышения капитализации компании 

проводится анализ финансового состояния организации и ее потенциала. В рамках данного 

этапа необходимо оценить сложившиеся финансовые показатели, такие как выручка, 

прибыль, рентабельность, денежный поток и другие, которые являются ключевыми 

индикаторами успешности компании, рыночную долю, конкурентные преимущества, а 

также выявить слабые стороны, определить варианты и перспективы развития. 

На четвертом этапе проводится анализ положения компании на рынке капитала, 

который включает в себя оценку и интерпретацию важной в рамках решаемой задачи 

информации. Во-первых, это рейтинги и оценки аналитиков. Аналитические агентства 

присваивают компаниям рейтинги и оценки, что может влиять на восприятие компании 

инвесторами. Во-вторых, это отзывы и комментарии инвесторов. Они могут дать 

представление о том, как инвесторы воспринимают компанию и ее перспективы. В-третьих, 

это сравнение с конкурентами. Сравнение ключевых метрик компании с аналогичными 

показателями конкурентов помогает определить, насколько компания выделяется среди 

конкурентов и как это влияет на ее восприятие инвесторами. 

На пятом этапе проводится разработка стратегии развития компании в части 

повышения ее капитализации с разработкой детального долгосрочного плана действий, 

направленного на повышение конкурентоспособности компании в своей отрасли.  

В этой связи следует рассматривать несколько способов повышения капитализации 

компании: 

1. Уникальное ценное предложение (УЦП) – это именно тот фактор, который отличает 

компанию от других участников рынка. Важно осознавать, какие уникальные особенности 

бизнеса делают его отличным от конкурентов, предлагающих аналогичные услуги на 

рынке. Для достижения цели необходимы периодические мозговые сессии с ключевыми 

руководителями и опытными специалистами. 



2. Рост выручки и EBITDA отражает положительный финансовый поток, который 

указывает на поступление ресурсов в организацию, тогда как негативный сигнализирует о 

потере капитала бизнесом. За определенный временной промежуток он показывает рост 

денежных средств как в наличной форме, так и на балансовом счету. Положительный 

финансовый оборот и устойчивая рентабельность компании свидетельствуют о 

правильности принятых управленческих решений. Для наглядности финансового 

положения компании разработан EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and 

amortization). Этот термин обозначает доход до учета процентов, налоговых отчислений и 

списания стоимости основных средств. Эксперт оценивает эффективность работы отрасли 

и управленческих действий руководителя через показатели прибыли до амортизации и 

налогов (EBITDA), увеличение доходов и улучшение рентабельности этого показателя.  

3. Налаживание системы управленческого учета и контроля, основной задачей 

которого выступает мониторинг всех операций, обеспечивающий повышение устойчивости 

предприятия и значительное увеличение его доходности. Точный и проверенный 

бухгалтерский учет обеспечивает процветание компании и дает возможность руководству 

оперативно собирать критическую информацию. Он способствует ускоренному росту 

организации и предоставляет ей преимущество перед конкурентами.  

4. Автоматизация всех бизнес-процессов компании.  По результатам опроса [6] 

российские участники финансового рынка в 2023 году активно использовали 

многочисленные технологии финансовой автоматизации в своей деятельности: мобильные 

интерфейсы (web, мобильные приложения) – 75% респондентов, корпоративное хранилище 

данных, витрины данных – 68% респондентов, облачные технологии – 58% респондентов, 

партнерские API – 57% респондентов, big data и анализ больших данных – 46% 

респондентов, роботизация процессов – 40% респондентов, когнитивные технологии 

с искусственным интеллектом – 34% респондентов, машинное обучение – 31% 

респондентов, биометрические технологии – 21% респондентов. 

В рамках цифровой трансформации финансового рынка, связанной с его участниками, 

следует выделить две составляющие. Первая связана с цифровизацией традиционных 

финансовых организаций, рассмотренной выше, вторая – с финтех-революцией, 

предусматривающей вторжение инновационных технологических компаний на рынок 

финансовых услуг. Рассмотрим синергетический эффект, позволяющий внедрить 

инновационные модели организации бизнеса на финансовом рынке (рис. 2). 

 



 
Рис. 2. Составляющие цифровой трансформации финансового рынка 

 

Сегодня цифровизация выступает основным направлением в увеличении 

капитализации компаний на фондовом рынке [3, с. 207].  

В 2022 году были приняты изменения в законодательство о цифровых правах, которые 

имеют отношение к цифровым финансовым технологиям на рынке (табл. 1) [8]. 

Таблица 1. Принятые изменения в законодательстве России о цифровых правах. 

Предмет регулирования в 

сфере 

Решение проблемы Внесенные изменения в 

законодательство 

Расчеты по сделкам с 

цифровыми правами. 

Отсутствие возможности не 

кредитным организациям 

совершать операции 

цифровыми финансовыми 

активами. 

Внесены изменения в Закон 

о НПС и ЦФА, дающие 

возможность не кредитным 

организациям совершать  

операции с цифровыми 

правами на платформе. 

Налогообложение цифровых 

операций. 

Отсутствие возможности 

проведения учета сделок с 

ЦФА при формировании 

налоговой базы, что 

сопровождалось 

дополнительными 

издержками для бизнеса 

Внесены изменения в 

Налоговый кодекс в части 

налогообложения ЦФА 

«гибридных» финансовых 

прав. 

Обязательства по цифровым 

финансовым активам. 

Обязательства депозитария 

в идентификации каждого 

владельца облигаций до 

передачи ценных бумаг в 

обеспечение. 

Внесены изменения в Закон 

о рынке ценных бумаг, по 

отмене идентификации 

пользователей ценных 

бумаг. 



Перечень ЦПА доступных 

для инвесторов. 

Ограничения доступа 

неквалифицированным 

инвесторам к спектру ЦФА. 

В указание Банка России № 

5635 внесено расширение 

возможностей привлечения 

дополнительных 

финансовых ресурсов от 

физических лиц. 

Защита информации по 

операциям с ЦФА. 

Низкий уровень 

безопасности 

инфраструктуры операторов 

по операциям с ЦФА. 

В положение Банка России 

установлены требования по 

защите информации для 

операторов 

информационной системы 

для выпуска и обмена ЦФА. 

Иные сферы и направления Несогласованность правил в 

законодательных актах о 

проведении операций с 

ЦФА. 

В закон о краудфандинге 

внесены правила 

инвестиционной 

платформы. 

 

Внесенные изменения в законодательные акты позволяют регулировать процессы, 

проводимые на финансовом рынке в сфере цифровых финансовых технологий. В тоже 

время еще остается много не решенных вопросов в сфере правового регулирований рынка 

цифровых финансовых технологий, в связи с чем дополнительно прорабатываются 

предложенные инициативы по совершенствованию законодательства в области цифровых 

прав по регулированию процессов налогообложения ЦФА, в части создания регуляторных 

условия для токенизации иных активов, возможности участия ЦФА в операциях торгово-

расчетной инфраструктуры, в сфере регулирования смарт-контрактов, учета особенностей 

ЦФА в кредитных и не кредитных организациях и т.д.  

Системный интерес к полноценным и комплексным стратегиям повышения 

капитализации начал возникать у российских эмитентов лишь в последние годы. Даже у 

крупнейших эмитентов воздействия на динамику капитализации имеют точечный характер 

и, в основном, ограничиваются декларациями открытости, приверженности принципам и 

стандартам качественного корпоративного управления, публикациями финансовой 

отчетности.  

Вместе с тем, в условиях санкционных ограничений, потребность иметь системный 

доступ к рынкам капитала становится все более и более актуальной среди российских 

компаний [4, с. 263]. Такая потребность определяет необходимость для компаний уделять 

все больший интерес вопросам капитализации и аспектам, связанным с управлением 

рыночной стоимостью. Это обусловлено тем, что высокая капитализация может привлечь 

инвесторов и обеспечить доступ к более дешевым источникам финансирования.  

Внедрение эффективных стратегий управления капитализацией может стать 

ключевым фактором успеха для российских компаний в условиях высокой конкуренции на 

рынке. Такие стратегии позволяют укрепить позиции компании, повысить ее финансовую 

устойчивость и обеспечить долгосрочный рост. Однако разработка и внедрение таких 

стратегий требуют тщательного анализа текущей ситуации, определения ключевых 

факторов создания стоимости и разработки системы показателей для оценки 

эффективности деятельности компании и, что крайне важно, выработки решений по части 

использования адекватных поставленным задачам инструментам управления 

капитализацией. 

Наличие регламентов, политик, корпоративных правил предполагает соблюдение 

норм, которые обеспечивают эффективную работу предприятия. Каждый менеджер обязан 



ежемесячно составлять один регламент. В течение года количество регламентов, 

функционирующих в различных отделах, варьируется от 70 до 90. Эти положения со 

временем требуют корректировок, дополнений и изменений. Безусловно, это повышает 

производительность предприятия, однако регулируются либо трудоемкие, либо критически 

значимые виды работ.  

Отсутствие обременений на недвижимость и судебных исков, предполагает, что 

собственники предприятий ограничены в полном управлении своим имуществом, включая 

возможность заключения сделок. Безусловно, наличие ограничений, обременений и арестов 

существенно уменьшает рыночную стоимость предприятия, ухудшая его оценку.  

Наличие панели управления на уровне предприятия считается оптимальным 

средством отслеживания и оценки показателей эффективности корпоративных операций. 

Она выполняет ряд ключевых задач. 

Во-первых, проведение мониторинга, использование визуальных средств 

представления данных, таких как графики, диаграммы и таблицы, помогает оперативно 

выявлять возможные затруднения и принимать меры до возникновения проблем.  

Во-вторых, анализ деловой активности (DA). Используется программа, 

обеспечивающая изучение и оценку показателей производительности по множеству 

параметров с возможностью варьирования уровня подробности.  

В-третьих, управление, которое достигается путем регулярного оповещения 

работников об актуальных задачах компании, обеспечивая понимание каждым своего 

вклада в работу и обязанностей.  

Репутация собственника указывает на то, что владелец обязан рассматривать свою 

известность как ключевое преимущество перед конкурентами на коммерческом поле. Этот 

ресурс является ключевым элементом стратегии, требующим умного управления. Такое 

качество обеспечит стабильность в постоянно эволюционирующей деловой сфере.  

Организация и реализация представленных направлений в стратегии эффективного 

управления ресурсами предприятия с целью повышения капитализации разрабатывается в 

зависимости от имеющегося потенциала. 

После рассмотрения основных элементов и этапов, определяющих формирование и 

исполнение стратегии управления капитализацией предприятия на фондовом рынке 

целесообразно остановиться на видах таких стратегий. 

В этой связи предлагается метод определения стратегии капитализации компании, 

основанный на матричном подходе, где учитывается уровень сформированного ресурсного 

потенциала компании и эффективность его использования при увеличении стоимости 

компании (табл. 2). 

Таблица 2. Матрица выбора стратегии капитализации компании. 

 
Потенциал компании 

высокий средний низкий 

Эффективность 

использования 

потенциала для 

увеличения 

стоимости 

компании 

высокая 
Стратегия удержания лидерства на 

финансовом рынке Стратегия 

привлечения 

инвестора 
средняя 

Стратегия развития и цифровизации 

бизнес-процессов 

низкая 
Стратегия 

диверсификации 

Стратегия 

инновационного 

развития 

Стратегия 

развития 

потенциала 

компании 

 



Кратко рассмотрим представленные в табл. 2 стратегии повышения капитализации 

компании. 

Стратегия удержания лидерства на финансовом рынке предполагает определение 

ключевых задач финансового развития и поиск оптимальных методов их реализации. 

Общая стратегия экономического роста должна определять задачи, направленные на 

увеличение прибыли и капитализации компании за счет эффективного использования 

имеющихся ресурсов.   

Стратегия развития и цифровизации бизнес-процессов предполагает определение 

приоритетных областей для внедрения цифровых технологий, таких как реклама, 

коммерческие операции или закупка ресурсов. Необходимо установить конечные 

результаты, направления действий и ключевые шаги по каждому из ключевых направлений.  

Стратегия привлечения инвестора предполагает привлечение инвестиций с целью их 

вложения в повышение потенциала компании и эффективного его использования, 

позволяющего повысить стоимость организации на финансовом рынке. 

Стратегия диверсификации предполагает расширение спектра деятельности 

компании через разнообразие продукции, целевых сегментов рынка и производственных 

процессов. В различных сферах деятельности, включая коммерцию, рекламу и финансы, 

применяют диверсификацию для минимизации возможных рисков. В бизнесе стратегия 

диверсификации способствует быстрому росту стоимости компании и достижению целей 

за более короткое время. 

Стратегия инновационного развития применяется при среднем уровне имеющегося 

потенциала компании, а инновации позволяют повысить уровень капитализации за счет 

новых технологий и выпуска уникальных продуктов.  В целях успешного внедрения 

инновационной стратегии, возможно, потребуется разработка дополнительных методов 

управления, обеспечивающих обновление ресурсов компании.  

Стратегия развития потенциала компании предполагает формирование нового 

инвестиционного пакета, направленного на диверсификацию производства, снижение 

издержек производства, оптимальных систем привлечения капитала, построение 

эффективного взаимодействия с внешней средой и выход на новые рынки. 

Таким образом, разработка и практическое применение стратегии управления 

капитализацией включают в себя разработку целей и задач управления капитализацией 

компании, анализ факторов развития организации, анализ внутренних, внешних факторов 

и потенциала, рассмотрение специфических факторов с учетом отраслевой специфики 

компании, разработку стратегических планов по эффективному управлению 

капитализацией компании, организацию мероприятий реализации стратегии по 

эффективному управлению капитализацией компании, контроль и оценку эффективного 

управления стратегией управления капитализацией компании. 

Соблюдение указанного алгоритма, среди прочего, гарантирует формирование и 

исполнение стратегии управления капитализацией, которая соответствует текущему 

экономическому положению коммерческой компании на рынке. 
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