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Аннотация. В статье рассматривается вопрос влияния избыточных 

резервов на финансовую устойчивость банка. Проводится анализ кредитного 

портфеля ПАО «Сбербанк». Результатами исследования являются 

предложения по повышению финансовой устойчивости банка не только путем 

наращивания резервов. Предлагается улучшить финансовое положение банка 

путем сокращения объема формируемых резервов и увеличения доли 

выдаваемых кредитов малому и среднему бизнесу под залог.  Сделан вывод о 

том, что в в условиях изменчивости и неопределенности банки применяют 

разнообразные стратегии для приспособления к новым вызовам. Одни 
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фокусируются на укреплении финансовой устойчивости, оптимизации 

расходов и улучшении внутренних процессов.  
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Annotation. The article deals with the issue of the influence of excess 

reserves on the financial stability of the bank. The credit portfolio of PJSC 

‘Sberbank’ is analysed. The results of the research are proposals to improve the 

financial stability of the bank not only by increasing reserves. It is proposed to 

improve the financial position of the bank by reducing the volume of formed 
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against collateral.  It is concluded that in an environment of variability and 

uncertainty, banks employ a variety of strategies to adapt to new challenges. Some 

seek to increase their customer base by attracting new customers and introducing 

digital innovations, while others focus on strengthening financial stability, 

optimising costs and improving internal processes.  

Key words: financial institutions, financial stability of a financial 

organisation, financial reserves, lending to companies, entrepreneurial activity of 

small and medium-sized enterprises. 

 

Экономический спад и уменьшение доходов населения оказывают 

влияние на работу банков, однако каждый из них может создать свой 

собственный подход для сокращения отрицательных последствий. Действия 

Центрального банка, направленные на обеспечение финансовой устойчивости 

банковской системы, также влияют на финансовую стабильность банков. 

Банки должны придерживаться обязательных нормативов, которые могут 

ограничить гибкость, но способствуют стабильности. При разработке мер для 

улучшения финансовой устойчивости необходимо учитывать эти факторы, 

поскольку некоторые из них могут негативно сказаться на стабильности, а 

другие — повысить эффективность предлагаемых мер. [1] 

В связи с беспокойством по поводу показателей доходности, требуется 

разработать план действий по повышению прибыли, сохраняя финансовую 

устойчивость в период кризиса. Недавно банк активно расширяет свою 

деятельность, закрепление своих финансов за счет доходов. Рисунок 1 

отражает плюсы и минусы данного подхода.  [9] 

 

Рисунок 1 – Влияние наращивания резервов на положение банка. 
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В данном контексте, такая стратегия способствует укреплению 

устойчивости и снижению рисков, что является крайне важным в настоящее 

время. Для банка крайне важно иметь достаточный уровень резервов для 

покрытия потерь и обеспечения финансовой надежности в периоды кризиса, а 

также для соблюдения нормативов, установленных Центральным банком 

России. Банк вынужден выделять часть своей прибыли на формирование 

резервов, чтобы обеспечить устойчивость и своевременное удовлетворение 

потребностей вкладчиков. 

С другой стороны, если увеличение резервов происходит за счет 

накопления прибыли, это может привести к уменьшению доходности и 

финансовой устойчивости. Средства, которые направляются в резервный 

фонд, недоступны для инвестиций в развитие ПАО «Сбербанк», что может 

снизить его конкурентоспособность в эпоху цифровизации. Этот период 

требует значительных вложений в информационные технологии и маркетинг, 

и отказ от этих инвестиций может отрицательно сказаться на позиции банка 

на рынке. 

Откладывание прибыли также может уменьшить чистую прибыль и 

основу для выплаты дивидендов, что в итоге может привести к сокращению 

размера дивидендов или их отмене. Это в свою очередь может снизить объем 

инвестиций и уменьшить рыночную стоимость банка. 

Таким образом, стратегия ПАО «Сбербанк» по формированию резервов 

имеет свои плюсы и минусы, которые необходимо учитывать при разработке 

предложений по повышению финансовой устойчивости. В условиях 

экономического кризиса, вызванного пандемией, полное отсутствие 

резервирования невозможно. Важно продолжать уменьшать финансовые 

риски и минимизировать их отрицательные последствия благодаря грамотной 

стратегии, учитывающей ситуацию в национальной экономике и политику 

Центробанка в ее поддержке. [8] 

Резервы банка в основном связаны с кредитованием. На конец второго 

квартала 2024 года основу активов ПАО «Сбербанк» составляют 
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корпоративные кредиты, которые составляют 40,4% валовых активов, и 

розничные кредиты - 21% валовых активов. За последние три года ПАО 

«Сбербанк» успешно увеличил базу клиентов-физических лиц за счет 

структурных преобразований, включая объединение с банками, 

специализирующимися на обслуживании физических лиц. Это привело к 

значительному увеличению доли кредитов, выданных физическим лицам, в 

портфеле банка: с 25% в 2023 году до 29% в 2024 году [2, 6]. Однако, 

важнейшим направлением деятельности остается обслуживание бизнеса. В 

2023 году кредитный портфель банка составлял 57,4% от средств, 

предоставленных юридическим лицам. Это объясняется тем, что изначально 

банк сосредоточился на корпоративных клиентах, а также привлекал клиентов 

из малого и среднего бизнеса, а также индивидуальных предпринимателей 

благодаря некоторым присоединениям [2]. 

У ПАО "Сбербанк" есть риск увеличить объемы проблемных кредитов 

из-за своей основной деятельности - кредитования бизнеса. Даже при 

поддержке мер Банка России, коммерческие банки могут принять решение о 

повышении запасов возможно даже при сохранении кредитного рейтинга 

заемщика и частичном субсидировании процентной ставки со стороны 

Центробанка. 

По мнению экспертов, наблюдается устойчивый рост невыплат по 

кредитам, что заставляет все финансовые учреждения увеличивать резервы на 

случай дефолтов. У компании "Сбербанк" объем этих резервов превышает 3 

триллиона рублей, и они были сформированы только за последний год.  

За первые полгода 2024 года банк увеличил свою чистую прибыль на 

10,7%, достигнув отметки в 816,1 млрд рублей, по сравнению с аналогичным 

периодом прошлого года. Этот рост обусловлен тем, что, несмотря на 

повышение ставок по кредитам, спрос на них снижается медленнее, чем их 

стоимость.  

Разумным шагом было бы предложить стратегии кредитования, которые 

помогли бы предотвратить увеличение просроченных кредитов, чтобы 
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избежать необходимости создания резервов и снижения прибыли. Учитывая, 

что банк в основном предоставляет кредиты корпоративным клиентам, 

предложения должны анализировать состояние кредитного портфеля 

юридических лиц за последние годы. В ПАО «Сбербанк», как и в других 

крупных банках России, в последнее время наблюдается увеличение объема 

кредитования малого и среднего бизнеса.  

Рисунок 2 отражает структуру кредитного портфеля на конец 2022 и 

2023 годов. В 2023 году наблюдается значительный рост корпоративных 

кредитов на 25,2% по сравнению с предыдущим годом. К настоящему 

времени, доля кредитов, выданных малому и среднему бизнесу, увеличилась 

до 24% от общего объема кредитов. 

 

Рисунок 2 – Структура кредитов, выданных юридическим лицам. 

ПАО «Сбербанк» предоставляет разнообразные финансовые услуги для 

предпринимателей малого и среднего бизнеса (МСП), включая открытие и 

обслуживание расчетных счетов, дистанционное банковское обслуживание, 

поддержку внешнеэкономической деятельности, эквайринг, зарплатные 

проекты, депозиты и другие операции. 

Для предприятий малого и среднего бизнеса банк предоставляет 
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различные возможности финансирования и обеспечения: кредитные 

программы (для оборота, инвестиций, экспресс-кредиты, рефинансирование, 

кредиты под залог недвижимости и лизинг); гарантии (по государственным 

контрактам, таможенные, возврата аванса, исполнения контрактов, тендерные 

и другие); продукты для участия в онлайн-аукционах. [4] 

Банк акцентирует внимание на зарплатном проекте, осуществляя 

переводы заработной платы на карточные счета сотрудников компании. 

Основная цель банка заключается в увеличении числа клиентов, которые 

выбирают банк для получения своей заработной платы. 

Банк активно стремится привлечь больше клиентов из числа 

представителей малого и среднего бизнеса и предоставляет поддержку этим 

категориям предпринимателей. Увеличение объема выданных кредитов 

осуществляется при активном участии банка. Использование Банком России 

механизма по разделению рисков может способствовать поддержанию 

оптимальной структуры заемных обязательств и укреплению финансовой 

устойчивости банка на длительный срок. 

Проанализировав кредитный портфель и определив его качество по 

материалам ПАО Сбербанк, следует отметить, что у банка есть возможность 

улучшить качество портфеля путем формирования резервов на возможные 

потери по ссудам. По оценке на 31.12.2023 норматив Н1.0 составил 13,2, что 

на 1,5 п. п. ниже, чем в 2022 году - 14,7 [2]. [2] 

В ситуации нестабильности экономики и уменьшения устойчивости 

капитала банка к кредитным рискам возможно возникновение убытков в 

результате финансового года. Это может привести к нарушению обязательных 

норм. 

В ходе анализа было выработано предложение, учитывающее: 

− доминирование корпоративных кредитов в портфеле 

кредитования; 

− расширение возможностей предпринимателей малого и среднего 
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бизнеса для получения кредитов и улучшение условий обслуживания в рамках 

национальной программы, с целью увеличения их представительства в 

кредитном портфеле. 

− оценка степени обеспеченности ссуд, предоставленных 

корпоративным клиентам, для определения структуры кредитного портфеля. 

− действия, осуществляемые Центральным банком России в целях 

поддержки финансовых учреждений и предприятий. 

С целью повышения финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк» 

рекомендуется пересмотреть стратегию кредитования малых и средних 

предприятий, включая привлечение внешних гарантов. На рисунке 3 

представлены субъекты, которые могут выступать в роли гарантов при 

кредитовании МСП. 

 

Рисунок 3 – Субъекты, выступающие в роли гарантов при кредитовании 

субъектов МСП. 

Предлагается улучшить финансовое положение банка за счет 

уменьшения объема создаваемых резервов и увеличения доли кредитов, 

предоставляемых малым и средним бизнесом под залог. Такой подход 

позволит банку распределить кредитные риски с другими участниками, 

включая поручителей, что обеспечит стабильность банка и поддержку для 

предпринимателей в секторе малого и среднего бизнеса. 

Вывод. В период экономического спада и снижения доходов населения 

банки сталкиваются с проблемами и необходимостью разработки 

индивидуальных стратегий для обеспечения финансовой устойчивости. 
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Стратегия ПАО «Сбербанк» по формированию резервов имеет свои 

преимущества и недостатки, которые следует учитывать при разработке мер 

для повышения стабильности. Предложенные меры должны учитывать 

особенности кредитования корпоративных клиентов и состояние кредитного 

портфеля юридических лиц, а также соответствовать национальной программе 

развития малого и среднего бизнеса. Общее направление предложенных мер 

может способствовать укреплению финансовой устойчивости ПАО 

«Сбербанк» и развитию малого и среднего бизнеса в России, однако требует 

тщательного анализа и адаптации к изменяющимся экономическим условиям. 
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