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Педагогический профессионализм преподавателя вокала в цифровом 

образовательном пространстве 

 

Аннотация. В статье рассматриваются аспекты педагогического 

профессионализма преподавателя вокала в условиях цифрового 

образовательного пространства. Анализируются понятия педагогического 

профессионализма и цифрового образовательного пространства, а также 

выявляются ключевые компетенции, необходимые преподавателям для 

успешного обучения вокалу в онлайн-формате. Рассматриваются 

преимущества и вызовы, связанные с использованием цифровых технологий в 

музыкальном образовании. В статье представлены практические 

рекомендации по внедрению интерактивных методов обучения, созданию 

мультимедийных материалов и организации обратной связи с учениками. 

Основное внимание уделяется интеграции традиционных методов 

преподавания с современными цифровыми инструментами для создания 

эффективной и увлекательной образовательной среды. 

Ключевые слова: педагогический профессионализм, преподаватель 

вокала, цифровое образовательное пространство, онлайн-обучение, 

музыкальное образование, интерактивные методы, мультимедийные 

материалы, обратная связь, технологии обучения. 
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Annotation. The article discusses aspects of the pedagogical professionalism 

of a vocal teacher in the digital educational space. The concepts of pedagogical 

professionalism and the digital educational space are analyzed, and the key 

competencies necessary for teachers to successfully teach vocals in an online format 

are identified. The benefits and challenges associated with the use of digital 

technologies in music education are examined. The article presents practical 

recommendations for introducing interactive teaching methods, creating multimedia 

materials and organizing feedback with students. The focus is on integrating 

traditional teaching methods with modern digital tools to create an effective and 

engaging learning environment. 

Keywords: pedagogical professionalism, vocal teacher, digital educational 

space, online learning, music education, interactive methods, multimedia materials, 

feedback, learning technologies. 

 

В последние десятилетия наблюдается значительное влияние цифровых 

технологий на образовательный процесс. В частности, это касается 

музыкального образования, где преподаватели вокала сталкиваются с новыми 

вызовами и возможностями. Современные исследования подтверждают, что 

целенаправленное использование технологий в вокальной педагогике 

способствует развитию музыкальной культуры учащихся [2]. Педагогический 

профессионализм преподавателя вокала в условиях цифрового 

образовательного пространства требует не только знания музыкальной теории 

и практики, но и умения использовать современные технологии для 

достижения образовательных целей. В данной статье рассматриваются 

ключевые аспекты педагогического профессионализма преподавателя вокала в 

цифровую эпоху. 

Педагогический профессионализм можно определить как совокупность 

знаний, умений и навыков, необходимых для эффективного обучения и 

воспитания учащихся. Он включает в себя не только предметную 

компетентность, но и способность адаптироваться к изменениям в 

образовательной среде, включая использование цифровых технологий. В 

контексте преподавания вокала это означает умение интегрировать 

традиционные методы обучения с новыми цифровыми инструментами. 

Цифровое образовательное пространство включает в себя все формы и 

способы обучения, которые осуществляются с использованием цифровых 

технологий. Это могут быть онлайн-курсы, видеолекции, платформы для 

дистанционного обучения, а также различные приложения и программы для 

вокального обучения. Преподаватели вокала должны быть готовы 

использовать эти инструменты для создания интерактивной и увлекательной 

образовательной среды. 
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Одним из главных преимуществ цифровых технологий является 

доступность образовательных ресурсов. Учащиеся могут получать доступ к 

материалам в любое время и в любом месте, что позволяет им учиться в 

удобном для них темпе. Например, платформа Coursera предлагает курсы по 

вокалу от ведущих университетов, таких как Berklee College of Music, где 

студенты могут изучать основы вокальной техники и музыкальной теории в 

своем темпе. Цифровая трансформация оказывает многогранное воздействие 

на учащихся музыкальных школ, влияя как на доступность знаний, так и на 

саму природу музыкального обучения [4]. 

Несмотря на множество преимуществ, цифровое обучение также 

сопряжено с определенными вызовами. Преподаватели вокала могут 

столкнуться с проблемами недостатка личного взаимодействия с учениками, 

что может негативно сказаться на процессе обучения. Исследования 

показывают, что значительная часть студентов отмечает снижение мотивации 

в онлайн-формате. Более того, успешность онлайн-обучения напрямую 

связана с качеством педагогического взаимодействия [5]. 

Для успешного функционирования в цифровом образовательном 

пространстве преподаватель вокала должен обладать рядом компетенций: 

Преподаватель должен уметь работать с различными цифровыми 

инструментами и платформами, такими как Zoom, Skype, Google Classroom и 

специализированные приложения для обучения вокалу (например, Yousician 

или Smule). Знание основ звукозаписи и редактирования аудио также является 

важным аспектом. Например, использование программы Audacity для записи 

и анализа вокальных партий позволяет преподавателям предоставлять 

студентам качественную обратную связь. 

Методические навыки включают в себя умение разрабатывать учебные 

программы и материалы с учетом особенностей цифрового формата. 

Преподаватель должен быть способен адаптировать традиционные методики 

обучения вокалу к условиям онлайн-обучения. Инновационные технологии 

открывают перспективы для более гибкого построения учебного процесса в 

музыкальном образовании [3]. Например, методика «перевернутого класса», 

когда студенты изучают теоретический материал дома (через видеоуроки), а на 

занятиях работают над практическими навыками, может быть эффективно 

применена в онлайн-формате. 

Эффективная коммуникация с учениками в цифровом пространстве 

требует особого подхода. Преподаватель должен уметь поддерживать 

мотивацию учащихся, создавая атмосферу доверия и взаимопонимания. 

Исследование (Иванова, Петрова, 2020) показало, что использование 

регулярных видеообратных связей и индивидуальных консультаций помогает 

сохранить высокий уровень вовлеченности студентов. 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

12 

 

Для реализации педагогического профессионализма в цифровом 

образовательном пространстве преподаватели вокала могут использовать 

различные подходы: 

Использование интерактивных методов, таких как групповые занятия, 

мастер-классы и вебинары, позволяет создать более динамичную 

образовательную среду. Преподаватели могут использовать платформы для 

совместной работы, такие как Miro или Padlet, для организации групповых 

проектов. Например, вебинары с участием нескольких преподавателей могут 

расширить горизонты студентов и предоставить им возможность 

взаимодействовать с разными стилями преподавания. 

Преподаватели могут создавать видеоуроки, аудиозаписи и презентации, 

которые помогут учащимся лучше понять материал. Использование 

мультимедийных ресурсов делает обучение более увлекательным и 

доступным. Здесь важен не только звук, но и визуальная составляющая, 

включая музыкальный жест педагога [1]. Примером может служить проект 

«Vocal Masterclass», где известные вокалисты делятся своими техниками через 

видеоролики и интерактивные задания. 

Важно обеспечить регулярную обратную связь для студентов. 

Преподаватели могут использовать онлайн-тесты и опросы для оценки 

прогресса учащихся и корректировки учебного процесса. Программа Kahoot! 

позволяет создавать игровые тесты и викторины, что делает процесс оценки 

более увлекательным для студентов. 

Заключение 

Педагогический профессионализм преподавателя вокала в цифровом 

образовательном пространстве требует комплексного подхода и постоянного 

развития компетенций. В условиях быстро меняющегося мира технологий 

преподаватели должны быть готовы адаптироваться к новым вызовам и 

использовать цифровые инструменты для создания эффективной и 

увлекательной образовательной среды. Интеграция традиционных методов 

обучения с современными технологиями позволит не только улучшить 

качество образования, но и вдохновить учащихся на дальнейшее развитие в 

области вокального искусства. 
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Цифровой след героя: создание виртуальных музеев боевой славы как 

проектная деятельность в школе 

 

The Digital Footprint of a Hero: Creating Virtual Museums of Military Glory 

as a School Project 

 

Аннотация. Статья посвящена проектной деятельности в школе на 

примере создания виртуальных музеев боевой славы — современному и 

эффективному инструменту патриотического воспитания и развития 

ключевых компетенций учащихся. В работе раскрыты педагогические 

возможности данного формата: формирование гражданской идентичности и 

уважения к историческому наследию, развитие исследовательских навыков 

(поиск, анализ и верификация исторических материалов), освоение 

ИКТ‑компетенций, а также совершенствование коммуникативных и 

командных навыков через совместную работу. В статье приведены примеры 

успешных практик, демонстрирующие масштабируемость и адаптивность 

модели. 

Подробно описаны все этапы реализации проекта — от 

подготовительного до рефлексивного, включая поисково‑исследовательский и 

технологический этапы. 

В заключение сформулированы практические рекомендации для 

педагогов и подчёркивается значимость проекта как средства сохранения 

исторической памяти в цифровой среде и инструмента комплексного развития 

личности школьника. 

 

Ключевые слова: школьное образование, проектная деятельность в 
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школе, виртуальный музей, патриотическое воспитание, сохранение 

исторической памяти, цифровые образовательные ресурсы. 

 

Annotation. The article is devoted to project activities at school on the 

example of creating virtual museums of military glory — a modern and effective 

tool for patriotic education and development of key competencies of students. The 

work reveals the pedagogical opportunities of this format: the formation of civic 

identity and respect for historical heritage, the development of research skills 

(search, analysis and verification of historical materials), the development of ICT 

competencies, as well as the improvement of communication and team skills through 

collaborative work. The article provides examples of successful practices that 

demonstrate the scalability and adaptability of the model. 

All stages of the project implementation, from the preparatory to the reflective 

stages, including the research and technological stages, are described in detail. 

In conclusion, practical recommendations for teachers are formulated, and the 

importance of the project as a means of preserving historical practices is emphasized. 

Keywords: school education, project‑based activity in school, virtual 

museum, patriotic education, preservation of historical memory, digital educational 

resources. 

 

В условиях стремительной цифровизации всех сфер жизни общества 

особую актуальность приобретает поиск новых форм патриотического 

воспитания и сохранения исторической памяти. Современная образовательная 

среда требует интеграции цифровых технологий в учебно-воспитательный 

процесс: это не только отвечает интересам подрастающего поколения, но и 

позволяет сохранить связь времён, донести до молодёжи подлинные 

свидетельства истории. 

Согласно Концепции патриотического воспитания граждан Российской 

Федерации, формирование гражданской идентичности и уважения к 

героическому прошлому страны — одна из ключевых задач современной 

школы. Особенно важно решать её в работе с подростками, чьё восприятие 

информации всё чаще опосредовано цифровыми каналами. 

Как отмечается в исследовании, «цифровая среда может 

рассматриваться как инструмент, который благодаря интерактивности 

восприятия делает процесс воспитания патриотизма более эффективным и 

востребованным» [3, с. 60]. 

В этих условиях проектная деятельность выступает оптимальным 

педагогическим инструментом, позволяющим органично соединить цифровые 

технологии с задачами патриотического воспитания. Она даёт возможность не 

просто транслировать знания, но и вовлекать школьников в активный процесс 

изучения истории, делая их непосредственными участниками сохранения 

исторической памяти. Как считает Полат Евгения Семеновна, данный метод 

дает отойти авторитарности учителя в процессе обучения, проекты дают не 
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только багаж знаний, но и определённые навыки, связанные с этой 

деятельностью, которые позволят, самостоятельно решать похожие задачи 

самостоятельно [1, с. 341]. 

Учебный проект – это творческая, в значительной мере самостоятельная 

деятельность школьников, предполагающая: 

• поиск материала, обобщение собранной информации для проекта, 

анализ; 

• выработку гипотез, обоснование идей; 

• практическую деятельность, по результатам своего теоретического 

исследования [2, с. 33].  

Однако, как и любая образовательная технология, проектный метод 

имеет не только сильные стороны, но и определённые ограничения (Таблица 

1).  

Таблица 1. Достоинства и недостатки проектного метода обучения 
Достоинства Недостатки 

Самостоятельность и мотивация — 

ученик сам выбирает тему, ищет 

информацию, осваивает навыки; интерес к 

выбранной теме повышает вовлечённость. 

Перегрузка и временные затраты — 

работа требует много времени, часто 

ограничиваются краткосрочными 

проектами (например, презентациями). 

Развитие компетенций XXI века — 

формируются исследовательские навыки 

(анализ данных, выводы), 

ИКТ-грамотность, креативность и 

нестандартное мышление. 

Затраты ресурсов и сил — учителям 

нужна дополнительная подготовка к 

урокам, а учащимся может не хватать 

материалов, инструментов или техники 

для реализации проекта. 

Командная работа и коммуникация — 

взаимодействие в группе учит 

распределять роли, выбирать лидера, 

сотрудничать в системе «учитель — 

ученик» и «ученик — ученик». 

Неравномерность обучения и сложности 

оценки — фокус только на теме проекта 

оставляет вне внимания другие разделы 

программы; трудно объективно оценить 

вклад каждого участника в групповой 

работе. 

Практико-ориентированность — 

приближение обучения к реальным 

условиям: оптимизация деятельности для 

достижения результата, планирование 

времени, принятие решений. 

Эмоциональное напряжение — 

переживания из-за выступлений, сомнения 

в своих силах, разочарование в результате 

могут вызвать стресс. 

 

Создание виртуального музея, посвящённого Великой Отечественной 

войне, может выступить эффективным вариантом проектной деятельности в 

общеобразовательном учреждении, интегрирующим учебно-познавательные, 

воспитательные и информационно-технологические задачи. Реализация 

подобного проекта позволяет трансформировать процесс изучения истории из 

пассивного восприятия информации в активную исследовательскую 

деятельность, направленную на сохранение исторической памяти и 

трансляцию культурно-исторического наследия. 

Виртуальный музей — это онлайн-ресурс, предоставляющий доступ к 

оцифрованным экспонатам, архивным материалам и интерактивным 
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экспозициям. Он может существовать как цифровая копия реального музея 

или как самостоятельный проект, созданный исключительно в виртуальном 

пространстве. В работах Максимовой Т.Е. можно сделать мнение, что 

виртуальные музеи выполняют образовательную функцию не менее 

эффективно, чем традиционные: они позволяют моделировать исторические 

ситуации, воссоздавать утраченные объекты, визуализировать процессы, 

которые невозможно продемонстрировать в реальной экспозиции. Что делает 

их ценным ресурсом для школьного и вузовского образования [3, с. 60]. 

Создание виртуального музея в рамках школьного проекта — это не 

просто техническая задача, а комплексный педагогический процесс, который 

интегрирует несколько образовательных направлений и полностью 

соответствует требованиям ФГОС к развитию метапредметных и личностных 

результатов обучения. Такой проект органично вписывается в 

системно‑деятельностный подход, поскольку предполагает активную 

познавательную деятельность учащихся, а не пассивное усвоение знаний. 

Методологически создание виртуального школьного музея опирается на 

принципы проектного обучения и предполагает последовательную 

реализацию нескольких этапов, на каждом из которых учащиеся приобретают 

новые знания и умения, а итоговый продукт становится результатом их 

самостоятельной исследовательской и творческой деятельности (рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Этапы создания виртуального музея 

 

Успешная реализация подобных инициатив во многом зависит от 

позиции наставника, поэтому педагогам рекомендуется начинать с малых 

форм, постепенно усложняя задачи по мере роста компетенций группы. Важно 

сместить акцент на самостоятельность учащихся, оставляя за учителем роль 

координатора, и активно привлекать к работе родителей и местных экспертов 

1.Подготовка: Формирование команды, выбор темы, постановка 
целей и планирование.

1.Поиск и сбор: Поиск архивов, оцифровка материалов и проверка 
фактов на достоверность.

1.Технологии: Выбор платформы, разработка дизайна и создание 
интерактивных элементов.

1.Продвижение: Публикация в сети, презентация и запуск рекламы в 
соцсетях.

1.Рефлексия: Оценка результатов, анализ ошибок и план 
дальнейшего развития.
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— это обогащает контент и укрепляет связь поколений. Чтобы техническая 

сложность не стала барьером, на первых этапах стоит использовать готовые 

платформы и конструкторы, позволяющие сфокусироваться на 

содержательной части. 

Четкое следование этим этапам позволяет школам переходить от теории 

к успешной реализации. Жизнеспособность данной методики подтверждается 

реальным опытом образовательных учреждений. Так, в МОУ-СОШ №3 г. 

Аткарска и гимназии №44 г. Иркутска ученики превратили школьные музеи в 

высокотехнологичные веб-ресурсы с онлайн-экскурсиями и интерактивными 

заданиями, которые теперь используются педагогами как полноценный 

учебный контент. 

 Особую значимость приобретает формат «Медали моего дедушки», где 

на базе семейных архивов дети создают цифровые галереи: оцифровывают 

награды и записывают живые воспоминания родственников. Такой подход 

позволяет трансформировать личную историю каждого ученика в общую 

цифровую летопись, формируя единый «портрет» поколения победителей 

через активную проектную деятельность [4]. 

Подводя итоги, можно утвердительно сказать, что создание 

виртуальных музеев боевой славы сегодня — это один из самых эффективных 

методов проектной деятельности. Он не только решает задачи 

патриотического воспитания и сохранения исторической памяти в цифровой 

форме, но и комплексно развивает исследовательские, ИКТ и 

коммуникативные навыки школьников. Совместная работа учащихся, 

педагогов и местного сообщества превращает сухие факты в живое наследие. 
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Проблемные аспекты рассмотрения уголовных дел судом с участием 

присяжных заседателей 

 

Problematic aspects of the consideration of criminal cases by the court with 

the participation of jurors 

 

Аннотация: В данной статье анализируются проблемные аспекты 

рассмотрения уголовных дел судом с участием присяжных заседателей в 

Российской Федерации. Внимание уделяется таким проблемам, как сложность 

формирования коллегии присяжных заседателей, которая обусловлена 

ограниченным выбором потенциальных кандидатов в присяжные заседатели в 

связи с малочисленностью населения в небольших городах, низкой явкой 

кандидатов в присяжные заседатели, недостаточным компенсационным 

вознаграждением работы присяжных заседателей. Рассматриваются проблемы 

доказывания в суде с участием присяжных заседателей, отмены большинства 

оправдательных приговоров, выносимых на основании оправдательного 

вердикта коллегии присяжных, исследуются причины данного явления. Также 

в статье поднимается немаловажная проблема оказания давления на 

присяжных заседателей. На основе проведённого анализа предлагаются 

возможные пути решения возникающих проблем. 

Ключевые слова: коллегия присяжных заседателей, вердикт, уголовное 

судопроизводство, доказывание, приговор, уголовно - процессуальный закон. 

 

Annotation: This article analyzes problematic aspects of criminal trials by jury 

in the Russian Federation. Attention is paid to issues such as the difficulty of forming 

a jury, which is due to the limited choice of potential juror candidates due to the 

small population in small towns, low turnout of potential jurors, and insufficient 

compensation for jury service. The article examines the problems of proof in jury 

trials, the overturning of most acquittals based on the jury's acquittal, and examines 

the causes of this phenomenon. The article also addresses the significant issue of 
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pressure on jurors. Based on this analysis, possible solutions to these problems are 

proposed. 

Key words: jury, verdict, criminal proceedings, proof, sentence, criminal 

procedure law. 

 

Рассмотрение уголовных дел судом с участием присяжных заседателей - 

это альтернативная форма производства по уголовному делу в федеральных 

судах общей юрисдикции, военных судах (за исключением дислоцированных 

за пределами территории РФ), осуществляемая профессиональными судьями 

с участием лиц, привлечённых в установленном законом порядке к судебному 

разбирательству и вынесению вердикта в качестве присяжных заседателей, 

избираемая по ходатайству обвиняемого, итогом которой является вынесение 

двух процессуальных решений - вердикта коллегии присяжных заседателей и 

постановленного на основе его приговора суда. [1, с. 34] 

В Российской Федерации деятельность присяжных заседателей 

регулируется Конституцией Российской Федерации, Уголовно - 

процессуальным кодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 

20.08.2004 N 113-ФЗ "О присяжных заседателях федеральных судов общей 

юрисдикции в Российской Федерации" (далее - ФЗ от 20.08.2004 № 113-ФЗ). 

Данный институт позволяет реализовывать на практике закреплённое в 

Конституции Российской Федерации  право граждан участвовать в 

отправлении правосудия, что придаёт уголовному судопроизводству более 

демократичный характер, поскольку решение о виновности или невиновности 

подсудимого принимается лицами, не имеющими специальных знаний в 

области права.[2] Вместе с тем, использование данной формы судебного 

производства по уголовным делам сопряжено с некоторыми проблемами, 

снижающими её эффективность.  

Одним из основных принципов уголовного судопроизводства в 

соответствии со статьёй 6.1 УПК РФ является осуществление уголовного 

судопроизводства в разумный срок.[3] На соблюдение указанного требования 

при рассмотрении уголовного дела судом  с участием присяжных заседателей 

существенное влияние оказывает сложность формирования коллегии 

присяжных заседателей, что во многих случаях влечёт значительное 

увеличение срока судебного разбирательства. Согласно статистическим 

данным Департамента Верховного Суда Российской Федерации в 2025 году в 

Российской Федерации 79 уголовных дел с участием присяжных заседателей 

рассмотрено в срок свыше 1 года до 2-х лет включительно, 23 уголовных дела 

- в срок свыше 2 лет до 3-х лет включительно; 13 уголовных дел  - в срок свыше 

3-х лет.[4] 

Одной из причин данной проблемы является ограниченный выбор 

потенциальных кандидатов в присяжные заседатели в связи с 

малочисленностью населения в небольших городах. Как верно отмечают 

Е.И.Шигурова и К.О.Пикторова : «Многие кандидаты в присяжные могут 
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быть знакомы с участниками процесса, находится в дружеских или 

неприязненных отношениях с подсудимым или с потерпевшим, и это 

обстоятельство исключает возможность объективного и беспристрастного 

рассмотрения уголовного дела и вынесения по нему законного вердикта.»[5, 

c.78] Ещё одной причиной указанной проблемы является низкая явка 

кандидатов в присяжные заседатели. Большинство граждан по различным 

мотивам не проявляют заинтересованности участвовать в судебных 

разбирательствах в качестве присяжных заседателей. Часть вызываемых в суд 

кандидатов в присяжные заседатели полагают, что отсутствие у них базовых 

знаний в области уголовного судопроизводства не позволит им надлежащим 

образом исполнять обязанности присяжных заседателей при рассмотрении 

уголовных дел. Другая часть граждан не желает брать на себя ответственность 

за принятие судебного решения по уголовным делам. Еще одна группа 

опасается негативного отношения работодателя в связи с отвлечением их от 

основной работы и потерю в связи с этим рабочего места. Негативным 

фактором является также недостаточное компенсационное вознаграждение 

работы присяжных заседателей. Согласно части 1 статьи 11 ФЗ от 20.08.2004 

№113 - ФЗ суд выплачивает присяжному заседателю за счёт средств 

федерального бюджета компенсационное вознаграждение в размере одной 

второй части должностного оклада судьи пропорционально числу дней 

участия присяжного заседателя в осуществлении правосудия, но не менее 

среднего заработка присяжного заседателя по месту его основной работы за 

такой период.[6] Для многих граждан эта сумма является недостаточной для 

мотивации их участия в отправлении правосудия. Все это создаёт 

значительные сложности для комплектования коллегии присяжных 

заседателей, увеличивая уже на данном этапе сроки рассмотрения уголовных 

дел.   

 На законодательном уровне проблема ограниченного выбора кандидатов в 

малонаселённых городах устраняется возможностью образования округа из 

нескольких муниципальных образований согласно статье 5 ФЗ от 20.08.2004 

№113 - ФЗ.[6] Также полагаю , что существенное влияние на решение данной 

проблемы может оказать усиление разъяснительной работы на уровне 

муниципальных образований о сущности суда присяжных, о том, что 

основной целью данного вида судопроизводства является привлечение к 

принятию решений граждан, не обладающих юридическими знаниями, чтобы 

решение принималось ими на основе их житейского опыта с учётом присущих 

им нравственных начал.   Ещё одним направлением является решение вопроса 

о повышении материального стимулирования. Для этого Президентом 

Российской Федерации по итогам заседания Совета по развитию гражданского 

общества и правам человека Правительству Российской Федерации совместно 

с Верховным Судом Российской Федерации при участии Генеральной 

прокуратуры Российской Федерации, научных и общественных организаций 

было поручено рассмотреть предложения направленные на повышение 
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мотивации граждан к исполнению обязанностей присяжных заседателей, в том 

числе путём увеличения размера компенсационного вознаграждения, 

выплачиваемого присяжным заседателям за счёт средств федерального 

бюджета.[7] 

  Следует выделить и такую проблему, как сложность доказывания в суде с 

участием присяжных заседателей. Как было отмечено ранее, присяжные - это 

лица, не имеющие специального юридического образования, оценивающие 

доказательства по своему внутреннему убеждению, основанному по большей 

части не на нормах закона, а на нормах морали. Согласно ч.7 ст.335 УПК РФ 

в ходе судебного следствия в присутствии присяжных заседателей подлежат 

исследованию только те фактические обстоятельства уголовного дела, 

доказанность которых устанавливается присяжными заседателями в 

соответствии с их полномочиями, предусмотренными статьей 334 УПК РФ.[3] 

К фактическим обстоятельствам уголовного дела относятся события, 

результат, иные реальные обстоятельства, связанные с участием лица в 

совершении инкриминируемого ему деяния. Вместе с тем, существенное 

значение для квалификации преступления имеет установление формы вины 

подсудимого. В результате, в практике при рассмотрении уголовных дел с 

участием присяжных заседателей допускаются ошибки, связанные с тем, что 

на разрешение коллегии присяжных заседателей ставится в том числе вопрос 

о доказанности наличия умысла подсудимого на совершение 

инкриминируемого ему деяния, включая его в фактические обстоятельства 

дела. Один из таких примеров приведён в обзоре судебной практики 

Верховного Суда РФ №4 (2025), со ссылкой на Определение Верховного Суда 

РФ 41-УД23-33СП-К4.[8] Первоначально по уголовному делу, 

рассмотренному с участием присяжных заседателей, судом первой инстанции 

действия подсудимого, нанёсшего потерпевшему не менее пяти ударов ножом 

в область расположения жизненно важных органов - спины, правой и левой 

боковой поверхности туловища и причинившего последнему телесные 

повреждения, в результате которых он скончался после доставления в 

больницу, были квалифицированы по ч.1 ст.105 УК РФ, как убийство, то есть 

умышленное причинение смерти.[9] При пересмотре данного приговора 

кассационным судом данный приговор был отменен с указаниями на то, что 

намерение (цель) лишения жизни относится к фактическим обстоятельствам 

дела  и его установление входит в компетенцию присяжных заседателей. 

Отменяя данное кассационное определение, Судебная коллегия Верховного 

Суда РФ указала, что вывод суда кассационной инстанции о том, что умысел 

на совершение преступления относится к фактическим обстоятельствам, 

подлежащим доказыванию коллегией присяжных заседателей, противоречит 

положениям части 5 статьи 339 УПК РФ , согласно которым не могут 

ставиться отдельно либо в составе других вопросов вопросы, требующие от 

присяжных заседателей юридической квалификации статуса подсудимого, а 
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также другие вопросы требующие юридической оценки при вынесении 

присяжными заседателями своего вердикта.[3]    

Еще одним проблемным аспектом рассмотрения уголовных дел судом с 

участием присяжных заседателей является отмена большинства 

оправдательных приговоров, выносимых на основании оправдательного 

вердикта коллегии присяжных, вышестоящими инстанциями. Статистика 

свидетельствует о том, что за первое полугодие 2025 года в Российской 

Федерации  было отменено 74 оправдательных приговора,то есть практически 

каждый второй из обжалованных приговоров.[10]  Одной из причин отмены 

можно выделить противоречивость вердиктов, когда отвечая на вопросы, 

указанные в вопросном листе, коллегия даёт взаимоисключающие ответы, что 

ставит под сомнение справедливость вынесенного ими решения. Согласно 

статье 389.25 УПК РФ, при неясном и противоречивом вердикте 

председательствующий должен указать присяжным заседателям на эти 

недостатки и предложить им вернуться в совещательную комнату для 

внесения уточнений в вопросный лист.[3] Однако, иногда судьи сами не 

замечают неясности и противоречивости и не  указывают на это, что 

впоследствии является основанием для отмены оправдательного приговора 

апелляционной инстанцией.  

Например, по одному из рассмотренных уголовных дел коллегия 

присяжных в ответах на вопросы одновременно признала как наличие умысла 

на убийство, так и факт правомерной защиты подсудимого от нападения 

потерпевшего, угрожавшего ему ножом. Председательствующий судья 

принял данный вердикт, не указав коллегии на явные противоречия и не 

предложив им вернуться в совещательную комнату для внесения 

уточнений.[11] Противоречивость вердикта часто возникает из-за 

неоднозначности или противоречивости самого вопросного листа. 

Председательствующий должен более тщательно формулировать вопросы, 

чтобы они были понятными, логичными и не допускали взаимоисключающих 

ответов.   

Наряду с этим, многочисленными случаями отмены оправдательных 

приговоров являются указания вышестоящей инстанции на процессуальные 

нарушения, допущенные в ходе судебного разбирательства. В статье 389.27 

УПК РФ закреплены основания отмены или изменения судебных решений, к 

которым относятся : существенное нарушение уголовно - процессуального 

закона; неправильное применение уголовного закона; несправедливость 

приговора.[3] Но стоит обратить внимание на слова Минаевой А.А. : 

«уголовно - процессуальное законодательство не содержит определения 

понятия и исчерпывающий перечень «существенных нарушений уголовно-

процессуального закона», что может способствовать неопределённости и 

спорности применения норм уголовно -  процессуального кодекса РФ».[12, 

с.352] В научной литературе высказывается мнение, что представляется 

достаточно сложным закрепить в законе все случаи возможных нарушений с 
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учётом их разнообразия. На мой же взгляд, решение данной проблемы 

возможно путём закрепления в УПК РФ исчерпывающего перечня 

существенных процессуальных нарушений, влекущих отмену приговора, 

вынесенного на основе вердикта присяжных, что способствовало бы более 

чёткому пониманию оснований для отмены приговора.  На данный момент 

обсуждается решение этого вопроса, в частности, Президент РФ поручил 

рассмотреть предложения направленные: на сокращение оснований для 

отмены оправдательных вердиктов, вынесенных присяжными 

заседателями.[7] 

Проблемой являются и ситуации оказания давления на присяжных 

заседателей. Такое давление может быть оказано как судьей, так и 

непосредственно участниками процесса. Например, по делу калининградских 

врачей, неонатолога Элины Сушкевич и бывшего и.о. главврача роддома № 4 

Калининграда Елены Белой вопрос об оказании давления на присяжных 

заседателей вызвал много споров и противоречий. Адвокаты врачей 

утверждали, что судьей Мособлсуда было оказано давление на  присяжных 

заседателей. Присяжный заседатель Е отметила, что судья в совещательную 

комнату не заходил, однако, он  несколько раз заходил в комнату отдыха 

присяжных и отвечал на задаваемые ему вопросы. Но позже коллегией было 

заявлено, что слова председательствующего никак не повлияли на принятое 

ими решение. Для избежания подобных ситуаций представляется возможным 

ввести обязательную ответственность, например, дисциплинарную, для судей, 

прокуроров в случае доказанности факта воздействия ими на присяжных. 

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что присяжные 

заседатели играют важную роль в демократизации правосудия, однако, 

отмеченные проблемные вопросы требуют дальнейшего реформирования  

данной формы судопроизводства.  
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Конституционные поправки 2020 года и их влияние на концептуальные 

основы гражданского общества в России: интерпретации и 

правоприменительная практика  

Аннотация: статья посвящена анализу влияния конституционных 

поправок 2020 года на идеологические и правовые основы гражданского 

общества в Российской Федерации. Авторы утверждают, что поправки, 

выходящие за рамки процедурных изменений, формируют новую 

концептуальную рамку для понимания взаимоотношений между индивидом, 

обществом и государством. В работе исследуются ключевые новации: 

закрепление традиционных ценностей, принципа «веры в Бога», идеи 

исторической правды, статуса русского языка и семьи. Методологическую 

основу составляют сравнительно-правовой анализ, дискурс-анализ 

официальных документов и правоприменительной практики. Авторы 

приходят к выводу, что поправки конституируют переход от либерально-

правовой модели гражданского общества, основанной на автономии индивида 

и защите частных интересов, к ценностно-ориентированной модели, где 

гражданственность определяется через лояльность общим историко-

культурным и нравственным основаниям государства. Данная модель находит 

свое развитие в последующем законодательстве и судебных решениях, 

создавая новый контекст для деятельности институтов гражданского 

общества. 
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Abstract: the article is devoted to the analysis of the impact of the 

constitutional amendments of 2020 on the ideological and legal foundations of civil 

society in the Russian Federation. The authors argue that amendments that go 

beyond procedural changes form a new conceptual framework for understanding the 

relationship between the individual, society and the state. The work explores key 

innovations: the consolidation of traditional values, the principle of "faith in God," 

the idea of   historical truth, the status of the Russian language and family. The 

methodological basis is made up of comparative legal analysis, discourse analysis 

of official documents and law enforcement practice. The authors conclude that the 

amendments constitute a transition from a liberal legal model of civil society based 

on the autonomy of an individual and the protection of private interests, to a value-

oriented model, where citizenship is determined through loyalty to the general 

historical, cultural and moral foundations of the state. This model is developing in 

subsequent legislation and court decisions, creating a new context for the activities 

of civil society institutions. 
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Конституционные поправки 2020 года стали одним из наиболее 

значимых событий в современной российской   истории конституции. Выходя 

далеко за пределы вопросов перераспределения властных полномочий, они 

затронули глубинные основы общественного договора, зафиксировав в тексте 

Конституции ряд принципов идеологического и мировоззренческого 

характера. Данный процесс требует осмысления не только в чисто 

юридическом ключе, но в рамках социологического, политико-философского 

анализа [2, с.10].         

Цель исследования – выявить и проанализировать влияние ключевых 

ценностно-ориентированных конституционных поправок 2020 года на 

переосмысление концептуальных основ и правовых условий 

функционирования гражданского общества в России.     

  В статье ставятся задачи проанализировать содержание поправок, 

закрепляющих «традиционные ценности», «веру в Бога», «историческую 

правду», «государствообразующую роль русского народа» и защиту семьи, 

выявить формируемую данными поправками новую концептуальную рамку 

для понимания гражданственности, проследить преломление этих 

конституционных принципов в последующем федеральном законодательстве 

и правоприменительной практике. 

В работе применяется системный и сравнительно-правовой анализ 

текста Конституции до и после поправок, дискурс-анализ пояснительных 

записок и выступлений официальных лиц, а также анализ конкретных 

законодательных актов и судебных решений, принятых после 2020 года и 

ссылающихся на новые конституционные нормы. 

Ключевые для нашей темы поправки были внесены в несколько статей 

Конституции, формируя смысловой кластер: Статья 67.1: Закрепляет, что 

Российская Федерация, объединенная тысячелетней историей, чтит память 

предков, защищает историческую правду и не допускает умаления значения 

подвига народа при защите Отечества. Также в этой статье впервые 

конституционно признаются дети как важнейший приоритет государственной 

политики. Статья 68: Констатирует, что государственным языком РФ на всей 

ее территории является русский язык как язык государствообразующего 

народа, входящего в многонациональный союз равноправных народов. Статья 

69: Гарантирует государственную защиту института брака как союза мужчины 

и женщины. Статья 72 (обновленная): К совместному ведению РФ и субъектов 

РФ отнесена защита института семьи, материнства, отцовства и детства, а 

также защита семьи [3. 23-27]. 

Эти нормы не являются прямо запретительными для граждан. Их 

функция – учредительная и легитимирующая. Они задают систему координат, 

в рамках которой должны интерпретироваться все другие права и обязанности. 

Фактически, они вводят в конституционный оборот понятие 
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«конституционной идентичности» России, основанной на специфическом 

наборе исторических и культурных маркеров.  

Внесенные изменения позволяют говорить о конституционном 

оформлении перехода от либерально-процедурной модели гражданского 

общества к ценностно-субстанциальной. 

Либерально-процедурная модель конституции до 2020 года 

предполагала: Гражданин – носитель абстрактных прав и свобод. Гражданское 

общество – пространство реализации этих прав, нейтральное к содержанию 

деятельности ассоциаций, если она не нарушает закон. Основа легитимности 

– соблюдение формальных процедур и общих правил. 

Ценностно-субстанциальная модель конституции после 2020 года 

предполагает: Гражданин – не только правообладатель, но и наследник, 

хранитель и транслятор определенных ценностей (исторической правды, 

традиционной семьи, культурных основ). [5, с.14]Гражданское общество 

перестает быть ценностно-нейтральным пространством. Его легитимность и 

поддержка со стороны государства увязываются с соответствием деятельности 

его институтов «традиционным ценностям» и «исторической правде», 

закрепленным в Конституции. 

Таким образом, конституционные поправки смещают акцент с защиты 

частного интереса, как ядра классического гражданского общества, на 

поддержку общего блага, которое получает конкретное историко-культурное 

и нравственное наполнение. Гражданская активность, вписанная в эту рамку, 

в частности, волонтерство в поддержку семей, патриотическое воспитание, 

сохранение исторической памяти, получает мощный символический и 

ресурсный импульс [1, с.123].  Активность, противоречащая или ставящая под 

сомнение эти основы, рискует быть маркированной как противоречащая не 

просто текущей политике, но конституционному строю. 

Конституционные нормы обретают реальную силу через их развитие в 

текущем законодательстве и право применении. Уже можно выделить ряд 

направлений, где новые принципы работают. 

Принятие федеральных законов, устанавливающих уголовную 

ответственность за реабилитацию нацизма, осквернение символов воинской 

славы, распространение заведомо ложных сведений о деятельности СССР в 

годы Второй мировой войны, прямо коррелирует с нормой ст. 67.1 

Конституции. Историческая память становится объектом правовой защиты, а 

ее интерпретация – вопросом лояльности конституционному порядку. 

Закрепление в Семейном кодексе определения брака как союза мужчины 

и женщины, что теперь имеет конституционный уровень, является базой для 

дальнейшего правового регулирования.  
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Принятие законов о запрете пропаганды нетрадиционных сексуальных 

отношений среди несовершеннолетних с последующим расширением 

напрямую выводится из необходимости защиты традиционных семейных 

ценностей, конституционно признанных основой для государственной 

политики. Государство через закон активно формирует нравственную среду, 

что является классическим признаком ценностно-ориентированного подхода. 

Законодательство о НКО: хотя закон об «иноагентах» был принят ранее, 

его логика получает дополнительное обоснование в новом контексте. 

Деятельность, получающая иностранную поддержку и направленная на 

подрыв конституционного строя, теперь может быть интерпретирована не 

только в политическом, но и в ценностном ключе – как угроза исторической 

правде, традиционным устоям, суверенитету государства. 

В решениях судов все чаще встречаются ссылки на необходимость 

защиты традиционных ценностей, суверенитета, исторической памяти. Эти 

понятия используются как дополнительные аргументы при рассмотрении дел, 

связанных с СМИ, митингами, деятельностью общественных объединений.     

Конституционный Суд РФ в своих решениях также апеллирует к 

необходимости учета исторического контекста и национальной идентичности 

при толковании прав человека. 

Конституционные поправки 2020 года следует рассматривать не как 

точечные коррективы, а как масштабный проект по переучреждению 

символических основ российского государства и общества. Их влияние на 

концептуальные основы гражданского общества носит фундаментальный 

характер [4, с.10] 

          Происходит переход от модели гражданского общества, 

центрированной на автономном индивиде и его правах, к модели, 

центрированной на государственно-санкционированных ценностях и 

исторической миссии коллектива. Гражданственность теперь подразумевает 

не только правовую субъектность, но и разделение ответственности за 

сохранение и защиту определенного культурно-исторического наследия и 

нравственного порядка. 

Эта новая аксиологическая рамка активно наполняется конкретным 

правовым содержанием через законы об исторической памяти, защите 

традиционных ценностей, регулировании информационного пространства. 

Она создает благоприятные условия для развития тех форм гражданской 

активности, которые совпадают с заданными ценностными ориентирами 

(патриотические, семейно-ориентированные, волонтерские инициативы), и 

создает новые правовые и дискурсивные барьеры для активности, которая 

может быть интерпретирована как им противоречащая. 
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Таким образом, поправки 2020 года закладывают конституционный 

фундамент для формирования «мобилизованного» или «ценностно-

интегрированного» гражданского общества, где лояльность общим 

основаниям государства является ключевым критерием его конструктивного 

взаимодействия с властью. Дальнейшее исследование должно быть 

направлено на анализ того, как эта новая концептуальная модель реализуется 

на практике в деятельности конкретных институтов и как она воспринимается 

различными группами граждан. 
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Правовое регулирование многосторонней дипломатии в условиях 

формирования многополярного миропорядка 

Legal regulation of multilateral diplomacy in the context of forming a 

multipolar world order 

Аннотация. Статья посвящена анализу правовых основ и механизмов 

регулирования многосторонней дипломатии в условиях перехода от 

однополярной модели мироустройства к многополярной архитектуре 

международных отношений. Рассмотрены нормативная база многосторонней 

дипломатии (Устав ООН, Венские конвенции 1961 и 1969 годов), 

доктринальные подходы к многополярности в российской и зарубежной 

правовой науке, правовой статус новых многосторонних платформ (БРИКС, 

ШОС, G20), а также санкционная проблематика и кризис механизма 

коллективной безопасности. Обоснован вывод о нарастающем правовом 

плюрализме международного порядка и необходимости прогрессивного 

развития международного права с учётом полицентричной конфигурации 

центров силы. 

Abstract. The article examines the legal foundations and regulatory 

mechanisms of multilateral diplomacy amid the transition from a unipolar world 

order to a multipolar architecture of international relations. It analyses the normative 

framework of multilateral diplomacy (the UN Charter, the 1961 and 1969 Vienna 

Conventions), doctrinal approaches to multipolarity in Russian and foreign legal 

scholarship, the legal status of new multilateral platforms (BRICS, SCO, G20), as 

well as sanctions issues and the crisis of collective security. The conclusion 

highlights the growing legal pluralism of the international order and the need for 

progressive development of international law to accommodate the polycentric 

configuration of power centres. 
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Актуальность правового анализа многосторонней дипломатии 

обусловлена глубинным сдвигом в системе международных отношений, 

который обозначился к середине 2020-х годов и продолжает набирать 

обороты. Модель мироустройства, сложившаяся после 1991 г. вокруг 

единственного полюса силы, утрачивает адекватность — на смену ей 

приходит полицентричная конфигурация, где роль нормотворческих 

субъектов берут на себя государства и объединения, прежде не 

претендовавшие на формирование правовых стандартов. Мы полагаем, что 

именно разрыв между объективным перераспределением силы и 

институциональным потенциалом международных организаций ставит вопрос 

о дееспособности правовых механизмов многосторонней дипломатии. 

Кризис многосторонних институтов ощутим на конкретных примерах. 

Совет Безопасности ООН в 2024 г. зафиксировал восемь случаев применения 

права вето — показатель, не наблюдавшийся с 1986 г. Апелляционный орган 

ВТО фактически бездействует с декабря 2019 г. Практика односторонних 

ограничительных мер, вводимых в обход Устава ООН, расширяется. 

Параллельно возникают альтернативные площадки — БРИКС расширился с 

пяти до одиннадцати полноправных членов на саммите в Казани (октябрь 2024 

г.) и ввёл категорию государств-партнёров; ШОС приняла в свой состав 

Беларусь (2024 г.); G20 включила Африканский союз как постоянного 

участника. Происходит ли при этом формирование новых центров 

международно-правового нормотворчества? Вопрос остаётся открытым — и 

именно он находится в фокусе настоящей работы. 

Цель статьи — провести комплексный анализ правовых основ и 

механизмов регулирования многосторонней дипломатии в условиях 

становления многополярного миропорядка, оценить правовой потенциал 

новых многосторонних институтов и выявить тенденции трансформации 

международного права. Методологическую основу составляют формально-

юридический, сравнительно-правовой и историко-правовой методы. 

Нормативной базой послужили Устав ООН, Венские конвенции 1961 и 1969 

гг., учредительные документы международных организаций, а также 

доктринальные источники. 

Правовое регулирование многосторонней дипломатии складывалось как 

многоуровневая система, включающая универсальные международные 

договоры, уставы организаций и нормы так называемого «мягкого права». 

Фундамент — Устав ООН 1945 г. Статья 1(4) определяет Организацию как 

центр согласования действий наций. Принципы суверенного равенства 
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государств (ст. 2(1)), мирного урегулирования споров (ст. 2(3)) и запрета 

применения силы (ст. 2(4)) образуют конституционное ядро системы [1]. А.Н. 

Вылегжанин и соавторы убедительно продемонстрировали, что именно эти 

нормы, а не политически мотивированное понятие «порядок, основанный на 

правилах», формируют основу международного правопорядка [3]. 

Кодификация дипломатического права в 1950–1970-е гг. создала 

договорный каркас. Венская конвенция о дипломатических сношениях 1961 

г., ратифицированная 193 государствами, регулирует прежде всего 

двусторонние отношения, однако закреплённые в ней гарантии — 

неприкосновенность помещений (ст. 22), свобода сношений (ст. 27), 

иммунитет агентов (ст. 31) — экстраполируются на многостороннюю 

практику. Венская конвенция о праве международных договоров 1969 г. 

устанавливает режим многосторонних договоров: порядок принятия текста на 

конференциях квалифицированным большинством (ст. 9(2)), правила об 

оговорках (ст. 19–23), императивный характер jus cogens (ст. 53) и принцип 

pacta sunt servanda (ст. 26). 

Показательна судьба Конвенции 1975 г. о представительстве государств 

в их отношениях с международными организациями универсального 

характера. Преамбула прямо признаёт «возрастающую роль многосторонней 

дипломатии в отношениях между государствами», однако документ так и не 

вступил в силу — государства-хозяева организаций не пожелали брать на себя 

расширенные обязательства. Это противоречие между ростом 

многосторонних практик и правовой инерцией по-прежнему не преодолено. 

Второй регулятивный уровень — право международных организаций. 

А.Я. Капустин выделяет внутреннее организационное право (правила 

процедуры, бюджет, кадровая политика) и внешнее (заключение договоров, 

отношения с государствами и иными организациями) [6]. Именно 

институциональное нормотворчество — резолюции, декларации, 

руководящие принципы — образует значительный массив «мягкого права», 

регулирующего многостороннюю дипломатию. Вместе с тем, как отмечают 

авторы учебного пособия Санкт-Петербургского юридического института, 

современное международное право остаётся «избирательным, 

неэффективным, неполным и несправедливым» [13]. Нормативная 

архитектура, выстроенная для биполярного, а затем однополярного мира, 

нуждается в адаптации — вот только консенсус относительно направления 

этой адаптации пока отсутствует. 

Многополярность как категория получила детальную проработку и в 

отечественной, и в зарубежной доктрине, хотя единства подходов нет. В.С. 

Солуянов систематизировал шесть теоретических призм — реализм, 

неореализм, цивилизационный подход, регионализм, либерализм, 

конструктивизм — и показал: с позиций реализма многополярность есть 

объективное следствие перераспределения силы, тогда как либеральная 

традиция усматривает в ней угрозу институциональному порядку [10]. К.Ю. 
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Аласания и Е.Н. Мощелков (МГУ) указывают, что многополярность стала 

наиболее обсуждаемой альтернативой американской гегемонии, однако 

предупреждают о рисках внутренней конфликтности таких систем [2]. 

Для международного права центральным последствием 

полицентричности оказывается нарастание правового плюрализма. А. Робертс 

в фундаментальном исследовании продемонстрировала, что международное 

право, при декларируемой универсальности, воспроизводит паттерны 

доминирования англо-американской и французской правовых традиций; по 

мере движения к многополярности критически важно учитывать подходы 

иных правовых школ. У. Бёрк-Уайт описывает формирующуюся «мульти-

хабовую структуру» международного права, в которой нормативные процессы 

мигрируют от глобального уровня к гибким проблемно-ориентированным 

подсистемам. Вопрос остаётся дискуссионным: ведёт ли это к 

деуниверсализации права или, напротив, к его обогащению? 

Остроту дискуссии придаёт противостояние двух концепций 

правопорядка. А.Н. Вылегжанин, Б.И. Нефедов, Е.Р. Воронин и соавторы 

установили, что термин «порядок, основанный на правилах» не встречается ни 

в Уставе ООН, ни в универсальных конвенциях, не используется 

Международным судом ООН [3]. При определённом толковании эта 

концепция допускает одностороннее навязывание стандартов одного 

государства другим. Российская доктрина последовательно настаивает на 

примате суверенного равенства и верховенстве международного права. 

Концепция внешней политики РФ 2023 г. — наиболее развёрнутое 

доктринальное оформление российского подхода [7]. Документ определяет 

Россию как «самобытное государство-цивилизацию» с миссией поддержания 

глобального баланса сил. Международная система, согласно Концепции, 

базируется на суверенном равенстве, отказе от гегемонии, верховенстве 

международного права и многообразии цивилизаций. А.С. Исполинов 

прослеживает эволюцию доктрины jus cogens [5], а О.В. Кадышева ставит 

проблему региональных императивных норм — их признание означало бы 

юридическое закрепление полицентричности международного порядка [8]. На 

наш взгляд, эта дискуссия далека от завершения, и её исход во многом 

определит облик международного права в ближайшее десятилетие. 

Институциональное строительство — зримое воплощение 

многополярности. Три площадки — БРИКС, ШОС, G20 — демонстрируют 

спектр правовых форм: от полноценной международной организации до 

неформального форума. 

Шанхайская организация сотрудничества обладает международной 

правосубъектностью. Хартия ШОС 2002 г. (ст. 15) прямо устанавливает: «Как 

субъект международного права ШОС обладает международной 

правоспособностью». Организация располагает постоянными органами — 

Секретариатом в Пекине и Региональной антитеррористической структурой в 

Ташкенте, — бюджетом, системой принятия решений консенсусом (ст. 16) и 
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механизмом урегулирования споров путём консультаций (ст. 20). Принципы 

Хартии — взаимное уважение суверенитета, неприменение силы, 

невмешательство — корреспондируют российской и китайской доктрине 

многополярности. Расширение организации (Индия и Пакистан — 2017 г., 

Иран — 2023 г., Беларусь — 2024 г.) довело членский состав до десяти 

государств. 

БРИКС — явление иного порядка. Нет учредительного договора, нет 

штаб-квартиры с международно-правовым статусом, нет формальной 

правосубъектности самого объединения. Нормативную базу составляют 

декларации саммитов — от Екатеринбургской (2009 г.) до Казанской (2024 г.), 

— акты «мягкого права», политически, но не юридически обязательные. 

Однако Новый банк развития, учреждённый Соглашением 2014 г., обладает 

полноценной международной правосубъектностью, уставным капиталом в 100 

млрд долл. и к 2024 г. одобрил свыше 32 млрд долл. для 96 проектов. Казанская 

декларация БРИКС (октябрь 2024 г.) зафиксировала осуждение «незаконных 

односторонних принудительных мер», поддержку реформы ООН, признание 

G20 главным экономическим форумом [7]. Введение категории государств-

партнёров (девять стран к январю 2025 г.) усиливает институционализацию, 

хотя и без перехода к договорной основе. Д.С. Боклан и другие исследователи 

констатируют формирование «нового измерения международного 

сотрудничества», опирающегося на международно-правовой подход [4]. 

G20 — третья модель. Неформальный форум без учредительного акта, 

постоянного секретариата и юридического лица. Созданный в 1999 г. и 

выведенный на уровень глав государств в 2008 г., он в Питтсбурге (2009 г.) 

провозгласил себя «главным форумом международного экономического 

сотрудничества». Решения G20 оказывают значительное нормативное 

влияние, не обладая юридической обязательностью, — такова природа 

«неформального правотворчества» (Informal International Lawmaking). 

Можно ли утверждать, что перечисленные платформы замещают ООН? 

Нет. Скорее они дополняют универсальные институты, образуя 

многоуровневую систему. Впрочем, внутренние противоречия — между 

постоянными членами Совета Безопасности (Россия, Китай) и претендентами 

на постоянное членство (Индия, Бразилия, ЮАР) — ограничивают 

коллективное действие даже внутри БРИКС [10]. 

Санкционная проблематика — едва ли не самый болезненный узел 

современной многосторонней дипломатии. Международное право 

разграничивает два режима: многосторонние (коллективные) санкции, 

вводимые Советом Безопасности ООН на основании главы VII Устава, и 

односторонние ограничительные меры, правовой статус которых остаётся 

предметом споров. 

Многосторонние санкции ООН легитимны бесспорно: статья 41 Устава 

уполномочивает Совет Безопасности принимать невоенные принудительные 

меры, обязательные для всех государств-членов в силу статьи 25. С 
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односторонними мерами ситуация сложнее. Общей нормы, запрещающей их 

per se, доктрина не обнаруживает — государства вправе вводить санкции при 

условии отсутствия конкретного запрета. Вместе с тем 

экстратерриториальные санкции, по выводу ряда исследователей, способны 

представлять собой злоупотребление правом, если они связаны с 

нарушениями jus cogens или подрывают систему Устава ООН. 

Г. Фаррел и А. Ньюман описали механизм «оружеизированной 

взаимозависимости»: глобализация создала асимметричные сети, контроль 

центральных узлов которых позволяет принуждать оппонентов через «эффект 

паноптикона» (сбор информации) и «эффект контрольной точки» (отключение 

от сети). К 2023 г. США применяли санкции к субъектам, совокупно 

представляющим пятую часть мирового ВВП, что стимулировало 

формирование обходных механизмов — от скрытой торговли до 

альтернативных платёжных систем. 

Генеральная Ассамблея ООН последовательно осуждает односторонние 

принудительные меры. Концепция внешней политики России (2023 г.) 

квалифицирует «введение принудительных мер в обход Совета Безопасности» 

как нелегитимный инструмент [7]. Казанская декларация БРИКС (п. 10) 

осуждает «незаконные односторонние принудительные меры, включая 

нелегальные санкции». 

Проблема суверенитета в условиях многополярности приобретает новые 

оттенки. Бинарная оппозиция «вестфальский суверенитет — пост-

вестфальский суверенитет» уступает место более нюансированному подходу: 

восходящие державы следуют срединному пути, не принимая ни абсолютного 

невмешательства, ни безусловного вмешательства. И.Б. Борисов на XX 

Международном конгрессе «Блищенковские чтения» (РУДН, апрель 2024 г.) 

обосновал тезис о государственном суверенитете как основе многополярного 

мира [9]. Доктрина «ответственности по защите» (R2P), одобренная 

Всемирным саммитом 2005 г., после ливийских событий 2011 г. столкнулась 

с противодействием: Россия и Китай поддерживают первые два её компонента 

(ответственность государства и международная помощь), но блокируют 

принудительное вмешательство. 

Паралич Совета Безопасности стимулирует поиск альтернатив. 

Предложена концепция «реформы без поправок»: право вето постоянных 

членов парализует Совет и делает реформу необходимой, но те же государства 

способны заблокировать изменение Устава. «Пакт будущего», принятый 

Генеральной Ассамблеей 22 сентября 2024 г., содержит обязательства по 

устранению недопредставленности Африки и активизации 

межправительственных переговоров о реформе. Достаточно ли этого? Пока 

неясно, но сам факт принятия Пакта — шаг вперёд по сравнению с 

предшествующим десятилетием бездействия. 

Заключение 
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Проведённый анализ позволяет зафиксировать несколько выводов. 

Нормативная архитектура многосторонней дипломатии, созданная во 

второй половине XX века, сохраняет базовую работоспособность, однако 

демонстрирует структурные дефициты. Устав ООН и Венские конвенции 1961 

и 1969 гг. образуют правовой каркас, не предусматривающий адекватных 

механизмов для полицентричного миропорядка. Невступление в силу 

Конвенции 1975 г. — симптом незавершённости кодификации. 

Трансформация международного права идёт по линии нарастающего 

правового плюрализма. Противостояние «порядка, основанного на правилах», 

и международного правопорядка, основанного на Уставе ООН, дискуссия о 

региональных императивных нормах, формирование мульти-хабовой 

структуры — всё это признаки деуниверсализации правового пространства. 

Российская доктрина при этом настаивает на примате суверенного равенства 

и отказе от двойных стандартов. 

Новые платформы — БРИКС, ШОС, G20 — образуют спектр правовых 

форм: международная организация с правосубъектностью (ШОС), гибридный 

механизм с элементами институционализации (БРИКС и его Новый банк 

развития), неформальный форум с нормативным влиянием (G20). Они не 

вытесняют универсальные институты, а формируют многоуровневую 

систему. Расширение БРИКС и ШОС в 2023–2024 гг. изменило ландшафт 

многосторонних институтов — количественно и качественно. 

Санкционное право превратилось в поле наиболее острых правовых 

противоречий. Расширение односторонних и экстратерриториальных мер при 

параличе коллективных механизмов ООН создаёт правовой вакуум, 

заполняемый конкурирующими нормативными притязаниями. Концепция 

«оружеизированной взаимозависимости» описывает конвертацию 

экономического доминирования в правовое принуждение. 

Перспективы правового регулирования зависят от способности 

международного сообщества совместить сохранение универсальных 

принципов с признанием полицентричной реальности. На наш взгляд, 

формирующийся многополярный миропорядок нуждается не в отказе от 

существующего международного права, а в его прогрессивном развитии с 

учётом новой расстановки сил — задача, которую российская доктрина 

формулирует как «кодификацию международного права с учётом реалий 

многополярного мира» [7]. 
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Классификация типов единовластных государств в трактате Н. 

Макиавелли «Государь» 

Classification of types of autocratic states in N. Machiavelli's treatise "The 

Prince" 

Аннотация: «Государь» Никколо Макиавелли сохраняет актуальность 

на протяжении всего времени своего существования, благодаря прагматичным 

рассуждениям автора и исторической точности. Методы и рекомендации из 

книги применимы не только к главам государств, но и многим представителям 

современной индустриальной лестницы – управленцы, начальники, 

руководители и т.д. Классификация типов государств, представленных в 

«Государе», является центром анализа поведения опытного и мудрого 

управляющего. В этой статье мы разобрали типы государства в одну общую и 

наиболее понятную схему. В статье представлен анализ первых 11 глав работы 

«Государь» и выявлены ключевые понятия и закономерности. Те, кто читал 

«Государя» скорее всего отмечали огромное количество исторических 

примеров, которые автор приводит практически к каждой своей мысли. Такой 

подход не только показывает нам уровень осведомленности автора, но и 

лишний раз доказывает, почему мы можем доверять его словам. Макиавелли 

провел глубинный анализ и квалифицировал для нас в тоненькую книжку 

невообразимое количество исторических фактов, и именно в логике 

проведенного им обширного исследования мы и разобрались в этой статье. 
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Ключевые слова: Классификация государств, Н. Макиавелли, 

единовластные государства. 

Abstract: Niccolò Machiavelli's "The Prince" has remained relevant 

throughout its existence thanks to the author's pragmatic reasoning and historical 

accuracy. The methods and recommendations in the book are applicable not only to 

heads of state but also to many representatives of the modern industrial ladder—

managers, bosses, executives, etc. The classification of state types presented in "The 

Prince" is the center of the analysis of the behavior of an experienced and wise 

manager. In this article, we have broken down the state types into a single, 

comprehensive framework. The article presents an analysis of the first chapters of 

"The Prince" and identifies key concepts and patterns. Those who have read "The 

Prince" have likely noted the vast number of historical examples the author cites to 

support virtually every point. This approach not only demonstrates the author's level 

of knowledge but also further proves why we can trust his words. Machiavelli 

conducted an in-depth analysis and distilled an unimaginable amount of historical 

facts into a slim book, and it is precisely the logic of his extensive research that we 

have explored in this article. 

Keywords: Classification of states, N. Machiavelli, autocratic states. 

«Государь» Никколо Макиавелли – это фундаментальный трактат эпохи 

возрождения. Многие воспринимают его как инструкцию циничного или 

аморального правителя, однако настоящие ценители понимают не только 

историческую, но и психологическую глубину рассуждений о власти. 

Именно эта глубина и позволяет книге сохранять актуальность и на 

протяжении уже более 500 лет быть ценнейшей настольной книгой многих 

правителей.  

Классификация типов единовластных государств является основанием 

работы, позволяющим автору провести глубинное повествование о каждой её 

части, и рассказать о способах и методах удержания власти.  

Целью этой статьи мы ставим системный анализ, а также поиск логики 

классификации государств, которой руководствовался Никколо Макиавелли 

во время создания трактата. Во время работы мы будем опираться на 

оригинальный текст, переведенный с итальянского.  

Во главе угла Никколо Макиавелли ставит не просто легитимность 

власти, но ее успешность, то, что мы называем процветанием, как правителя в 

частности, так и государства в целом. На каждый случай получения власти, 

который мы можем вообразить, автор уже написал краткую и подробную 

инструкцию, как список необходимых методик, необходимый для удержания 

власти.  

С самой первой главы мы знакомимся с кратким обзором квалификации, 

из которой можем подчеркнуть 3 основных вида единовластных государств. 

Это наследственные, полностью новые, новые в составе наследственных. 
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Причем деление происходит не столько по форме существования государства, 

сколько по способу правителя этого государства получить и удерживать свою 

власть. Так автор делит каждый из упомянутых видов на те, которые 

привычны жить под властью государя, или же быть свободными, те кто 

приобретается чужим оружием, или своим собственным, благодаря счастью 

или доблести. То есть полная квалификация государств содержит совсем 

немного видов. Рассмотрим их подробнее.  

Государства наследственные автор приравнивает к тем, удержать 

которые наиболее просто. По-другому дела обстоят в новых государствах, их 

автор отделяет от первых не только формой приобретения, но и отношением 

народа к правителю. Появление нового государя, отличного от наследника 

монархической династии, приветствуется народом как надежда на лучшую 

долю, однако молодой правитель имеет перед собой ряд проблем. Смешанные 

государства имеют разное подспорье, если народ присоединяемой территории 

находится на территории и разговаривает на том же языке, что и государство, 

к которому оно присоединяется, то проблем почти не возникает. Однако в тех 

государствах, что изначально следовали чужим законам, традициям и 

обычаям, государю приходится искать способы расположения народа к себе. 

Из этого выходит, что к первоначальной квалификации мы добавляем еще 2 

пункта, раскрывающих понимание смешанного государства.  

Государства, приобретаемые собственным оружием и доблестью автор 

выделяет в отдельной главе, и именно этот тип государств Никколо 

Макиавелли считает наиболее правильным и надежным. Выделяет автор те 

государства, которые приобрели с помощью чужих войск или благодаря 

счастью, а также те, что приобрели путем преступления. Последние бывают 

двух видов. Когда власть достигается каким-либо преступным или злодейским 

путем, и когда частный гражданин становится государем своей родины в силу 

благосклонности к нему сограждан, что может быть названо гражданским 

единовластием. Такое единовластие вводится или народом, или знатью. 

Знатью – для того чтобы выдержать натиск народа, а народом для того, чтобы 

перестать быть угнетаемым знатью. Последние тип – это церковные 

государства. 

В итоге классификация единовластных государств у Никколо 

Макиавелли (главы I–XI) выглядит следующим образом: 

1) Наследственные государства 

Самые простые для удержания, народ такого государства уже привык к 

власти, и не сильно волнуется о репутации своего правителя 

2) Новые/смешанные государства 

Это государства, которые или появляются как новые, или 

присоединяются к уже существующему. Они различаются по нескольким 

смежным критериям: 

Степень благоприятности (культурный и языковой барьер, различия в 

обычаях, традициях, законах и привычках.)  
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По способу приобретения 

     2.1) Собственным оружием и доблестью 

     2.2) Чужим оружием и счастьем 

     2.3) Преступлением 

Гражданские государства 

     2.4) По воле знати 

     2.5) По воле народа 

3) Церковные государства. 

Это особая категория, устойчивость которой объясняется верой в 

высшие силы, и не зависит от самого государя.  

Остальные главы трактата повествуют не о квалификации и типах 

государств, а о практических советах и методиках, позволяющих государю 

процветать. Например, использование собственной армии, или наемное, 

проявление жестокости или милосердия, щедрости и скупости, хвальбе и 

порицании. Именно в них автор раскрывает прагматичность всей работы. 
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Цифровой суверенитет как ответ на асимметричную технологическую 

взаимозависимость 

 

Digital sovereignty as a response to asymmetric technological interdependence 

 

Аннотация. В условиях цифровизации мировой политики проблема 

цифрового суверенитета всё чаще рассматривается через призму зависимости 

государств от внешних платформ, инфраструктуры, программных решений и 

трансграничных потоков данных. В статье цифровой суверенитет 

анализируется как политический ответ на асимметричную технологическую 

взаимозависимость, при которой включённость в глобальные цифровые сети 

сочетается с неравномерным распределением контроля над ключевыми 

узлами, стандартами и каналами цифрового взаимодействия. Показано, что в 

современных условиях цифровой суверенитет означает не стремление к 

полной изоляции, а попытку государства сократить одностороннюю 

зависимость, ограничить внешнюю уязвимость и укрепить способность 

самостоятельно определять правила функционирования цифровой среды. 

Делается вывод о том, что цифровой суверенитет выступает одной из форм 

адаптации государства к изменению структуры власти в современном 

международном порядке. 

Ключевые слова: цифровой суверенитет; технологическая 

взаимозависимость; цифровое пространство; цифровая власть; государство; 

международные отношения. 

Annotation. In the context of the digitalization of world politics, the problem 

of digital sovereignty is increasingly viewed through the prism of states’ dependence 

on external platforms, infrastructure, software solutions and cross-border data flows. 

The article examines digital sovereignty as a political response to asymmetric 

technological interdependence, in which integration into global digital networks is 

combined with the unequal distribution of control over key nodes, standards and 

channels of digital interaction. It is shown that under current conditions digital 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

46 

 

sovereignty does not mean complete isolation, but rather a state’s attempt to reduce 

one-sided dependence, limit external vulnerability and strengthen its ability to 

independently determine the rules of the digital environment. The article concludes 

that digital sovereignty is one of the forms of state adaptation to changes in the 

structure of power in the contemporary international order. 

Key words: digital sovereignty; technological interdependence; digital space; 

digital power; state; international relations. 

 

В современном международном порядке цифровизация усилила 

взаимосвязанность государств, однако эта взаимосвязанность не носит 

симметричного характера. Участие в глобальных цифровых сетях 

обеспечивает доступ к рынкам, технологиям, инфраструктуре и 

коммуникационным ресурсам, но одновременно формирует зависимость от 

тех акторов, которые контролируют основные платформы, программные 

решения, сетевое оборудование, дата-центры и каналы трансграничной 

передачи данных [3; 5]. 

В российской литературе последних лет цифровой суверенитет всё чаще 

трактуется не как узко правовая категория, а как многомерное политическое 

явление. Так, В.А.Никонов, А.С.Воронов, В.А.Сажина, С.В.Володенков и 

М.В.Рыбакова показывают, что цифровой суверенитет включает нормативные, 

технологические, управленческие и политические компоненты и связан со 

способностью государства обеспечивать самостоятельность в цифровой среде 

[5]. Д.А.Дегтерев подчеркивает, что суверенитет в цифровом пространстве 

зависит не только от инфраструктуры и программных решений, но и от 

контроля над содержательным уровнем цифровой среды, включая платформы 

и распространяемый через них контент [3]. Тем самым цифровой суверенитет 

оказывается тесно связан с проблемой технологической зависимости. 

Асимметричная технологическая взаимозависимость проявляется в том, 

что глобальная цифровая среда формально остаётся взаимосвязанной, но 

реальные возможности контроля распределены крайне неравномерно. 

Е.С.Зиновьева, анализируя формирование цифровых границ, показывает, что 

информационная глобализация не устраняет тенденции к разграничению 

цифрового пространства, а, напротив, сосуществует с укреплением 

механизмов цифрового суверенитета [4]. Иначе говоря, рост 

взаимосвязанности не ведёт автоматически к равноправию, поскольку доступ 

к глобальной цифровой среде сопровождается зависимостью от внешних 

технологических и нормативных центров. 

В этих условиях цифровой суверенитет следует рассматривать как 

политический ответ на структурно неравную взаимозависимость. Его смысл 

состоит не в разрыве с глобальными цифровыми потоками, а в стремлении 

государства сократить уязвимость перед внешним контролем. Такое 

понимание подтверждается и исследованиями политической субъектности 

цифровых акторов. А.Б.Ромашкина и Д.А.Киричук показывают, что развитие 
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цифрового пространства сопровождается перераспределением власти между 

государственными и негосударственными участниками, прежде всего 

платформами и иными цифровыми посредниками, способными влиять на 

политическую коммуникацию и общественное сознание [8]. В этой логике 

цифровой суверенитет означает попытку государства не утратить 

регулирующую и политическую субъектность в условиях усиления 

платформенной власти. 

Существенно, что цифровой суверенитет сегодня развивается и как ответ 

на нормативную асимметрию. Т.А.Романова на примере Европейского союза 

показывает, что дискурс цифрового суверенитета в современном мире всё 

теснее связывается с вопросами автономии, контроля и защиты внутреннего 

пространства от внешней зависимости [7]. Аналогичная тенденция 

прослеживается и в сравнительном анализе медийных дискурсов России и 

Китая, проведённом Е.В.Поповой, О.В.Устюжанцевой и Х.Гао: цифровой 

суверенитет конструируется как политически нагруженное понятие, 

объединяющее темы безопасности, контроля, развития и 

внешнеполитического позиционирования [6]. Следовательно, речь идёт не 

просто о техническом обеспечении цифровой независимости, а о 

выстраивании собственных рамок участия в глобальной цифровой среде. 

Особенно показательно, что в современных российских исследованиях 

акцент переносится с абстрактного обсуждения суверенитета на анализ его 

конкретных компонентов. С.В.Володенков и С.Н.Федорченко рассматривают 

суверенитет цифрового пространства как систему инфраструктурных, 

технологических, коммуникационных, управленческих и содержательных 

элементов, функционирующих в единстве [1]. В.С.Давтян, исследуя Южный 

Кавказ, показывает, что уровень цифрового суверенитета определяется не 

только степенью цифровизации, но и способностью государства выстраивать 

устойчивую модель участия в международных цифровых коридорах без 

критической внешней зависимости [2]. Эти работы важны потому, что 

позволяют увидеть: проблема цифрового суверенитета сегодня всё в большей 

степени формулируется как проблема ограничения односторонней 

технологической зависимости. 

Таким образом, цифровой суверенитет в современных международных 

отношениях следует трактовать как ответ государства на асимметричную 

технологическую взаимозависимость. Его политическое значение 

определяется стремлением сократить внешнюю уязвимость, укрепить 

контроль над инфраструктурой, данными и платформами, а также сохранить 

возможность самостоятельно определять правила функционирования 

цифровой среды. В этом смысле цифровой суверенитет выражает не отказ от 

глобальной взаимосвязанности, а попытку изменить её условия в пользу 

большей автономии государства. Именно поэтому он становится одной из 

ключевых форм адаптации государства к трансформации международного 

порядка в цифровую эпоху. 
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Институциональный кризис ООН в условиях фрагментации мирового 

порядка: политико-правовое и геоэкономическое измерение 

Institutional crisis of the UN amidst the fragmentation of the world order: 

political-legal and geo-economic dimensions 

 

Аннотация. В настоящей статье рассматривается институциональный 

кризис Организации Объединенных Наций в условиях фрагментации 

мирового порядка. Актуальность исследования обусловлена снижением 

эффективности универсальных механизмов глобального управления на фоне 

усиления геополитической и геоэкономической нестабильности. Целью 

работы является выявление природы кризиса ООН через комплексный анализ 

политико-правовых ограничений и геоэкономических факторов. В статье 

показано, что трансформация мировой системы, сопровождающаяся ростом 

полицентричности, санкционной практики и регионализации, подрывает 

универсальные нормы международного права и снижает способность ООН 

выполнять регулирующие функции. Особое внимание уделено 

институциональной инерции, проблеме права вето и финансовой зависимости 

организации от государств-доноров. Сделан вывод о том, что кризис ООН 

носит системный характер и требует адаптации к новым условиям глобального 

развития. 

Ключевые слова: ООН, институциональный кризис, фрагментация 

мирового порядка, международное право, геоэкономика, глобальное 

управление.  

Abstract. The article examines the institutional crisis of the United Nations 

amid a fragmented world order. The relevance of this study stems from the declining 

effectiveness of universal mechanisms of global governance amid growing 

geopolitical and geoeconomic instability. The aim of this paper is to identify the 

nature of the UN crisis through a comprehensive analysis of political and legal 

constraints and geoeconomic factors. The article demonstrates that the 

transformation of the global system, accompanied by growing polycentricity, 

sanctions, and regionalization, undermines universal norms of international law and 

reduces the UN's ability to perform regulatory functions. Particular attention is paid 

to institutional inertia, the problem of veto power, and the organization's financial 

dependence on donor states. It is concluded that the UN crisis is systemic in nature 

and requires adaptation to the new conditions of global development. 

Key words: United Nations, institutional crisis, fragmentation of world order, 

international law, geo-economics, global governance. 
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 В системе современных международных отношений наблюдается 

беспрецедентный институциональный кризис универсальных 

межгосударственных организаций, который напрямую обуславливается 

нарастающей фрагментацией мирового порядка. Центральное место в этом 

деструктивном процессе занимает снижение реальной эффективности 

Организации Объединенных Наций (ООН) на фоне неуклонного роста 

масштабных геополитических, экономических и экологических рисков. 

Актуальность настоящего исследования заключается в том, что классические 

механизмы глобального управления, сформированные после Второй мировой 

войны, перестают адекватно и оперативно реагировать на нарастающие 

транснациональные вызовы. Фундаментальная научная проблема заключается 

не во все более углубляющемся противоречии между универсальностью 

мандатов ООН, закрепленной в ее Уставе, и критической ограниченностью ее 

институциональных механизмов реализации в условиях стремительного 

становления многополярности [1]. Цель настоящей статьи – выявить сложную 

природу институционального кризиса ООН через призму всестороннего 

синтеза политических, правовых и геоэкономических аспектов. Достижение 

цели возможно с помощью следующих научных методов: сравнительного и 

институционального анализа, которые позволяют проследить эволюцию и 

стагнацию международных структур. Как справедливо отмечают 

исследователи, глубокое понимание структурного кризиса глобального 

управления в рамках ООН требует системного подхода, учитывающего 

трансформацию всей архитектуры международных отношений в 21 веке. 

 Трансформация мирового порядка является основным структурным 

фактором, обусловившим нарастающую дисфункциональность ООН. 

Необратимый переход от однополярной гегемонии к полицентричной 

макроэкономической и политической системе, разворачивающийся на наших 

глазах, сопровождается глубокой фрагментацией всей сферы глобального 

управления. На международной арене наблюдается стремительный рост 

политического и экономического влияния новых региональных блоков, 

широкое и зачастую незаконное применение режимов санкций и появление 

альтернативных институциональных платформ, которые эффективно 

дублируют или даже заменяют ключевые функции ООН в вопросах 

безопасности и развития [2]. Прямым следствием этих процессов является 

постепенное ослабление универсальных норм. В научной литературе 

справедливо ставится важнейший вопрос о том, не превращается ли 

современное международное право из эффективного, реального 

регулирующего механизма в абстрактную юридическую фикцию, совершенно 

неспособную сдерживать эгоистические геополитические амбиции ключевых 

держав. Геоэкономические факторы, меняющие глобальный баланс сил, 

играют решающую роль в этой структурной трансформации. Это касается 

прямого воздействия нестабильных энергетических рынков, критического 

долгового бремени развивающихся экономик и постоянных торговых 
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конфликтов, которые в совокупности влияют на эффективность 

соответствующих международных институтов. Кроме того, динамика доходов 

и растущий государственный долг напрямую определяют общие бюджетные 

расходы стран мира, тем самым существенно ограничивая финансовые 

ресурсы национальных правительств для активного участия в глобальных 

политических инициативах [3]. Таким образом, кризис ООН определяется не 

столько внутренними бюрократическими дисфункциями внутри аппарата, 

сколько масштабными системными изменениями в глобальной структуре. 

 Анализ политических и правовых ограничений функционирования ООН 

показывает глубокую институциональную инерцию ее громоздкой структуры. 

Совет Безопасности, главный миротворческий орган, остается своего рода 

«наследием 1945 года», отражающим баланс сил давно ушедшей 

послевоенной эпохи, который категорически не соответствует современным 

геополитическим реалиям [4]. Изначально право вето пяти постоянных членов 

было концептуально задумано как незаменимый инструмент поддержания 

баланса и предотвращения прямых военных столкновений между великими 

державами. Однако сегодня оно почти повсеместно служит инструментом 

политического блокирования жизненно важных коллективных решений. Более 

того, высокие правовые барьеры на пути реформ, закрепленные в крайне 

консервативной процедуре внесения поправок в Устав ООН, делают 

структурное обновление организации практически невозможным. Такая 

юридическая жесткость неизбежно приводит к острому кризису легитимности 

всей системы, вызванному вопиющим и несправедливым несоответствием 

между реальным политическим весом и формальным представительством 

растущих стран Глобального Юга. Неспособность структуры быстро 

адаптироваться приводит к тревожному росту практики обхода ООН: 

государства все чаще предпочитают действовать исключительно в рамках 

узких, разовых коалиций или прибегать к несанкционированным, 

односторонним силовым мерам [5]. Такая практика прямого обхода 

универсальных институтов при разрешении и эскалации вооруженных 

конфликтов оказывает крайне разрушительное воздействие на 

международную безопасность.  

Геоэкономическое измерение институционального кризиса Организации 

Объединенных Наций имеет не менее определяющее значение, чем 

концептуальные политико-правовые барьеры. Глубокая финансовая 

зависимость ключевых структур организации от крайне узкой группы 

государств-доноров неумолимо превращает формальные бюджетные взносы в 

мощнейший рычаг политического давления. Те страны, которые обеспечивают 

львиную долю регулярного финансирования, открыто требуют встречной 

политической лояльности, что фатально подрывает задекларированный 

принцип организационной беспристрастности. Параллельно с этим жесткая 

односторонняя санкционная политика государств-гегемонов ведет к 

беспрецедентному размыванию универсальных экономических норм, грубо 
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нарушая основы межгосударственного взаимодействия. Особую роль в 

глобальной геоэкономической дестабилизации играет энергетический фактор 

и масштабная трансформация традиционных ресурсных рынков. Резкие 

изменения конъюнктуры мирового рынка углеводородов и внедрение 

искусственных рестрикций кардинально влияют на процессы 

ценообразования экспортной продукции нефтегазового сектора, провоцируя 

ускоренную перекройку устоявшихся логистических цепочек [6]. Локальная 

трансформация сырьевых рынков неизбежно стимулирует общую 

фрагментацию: например, политика Европейского союза по обеспечению 

энергобезопасности и отказу от классических импортеров объективно 

повышает значимость геополитического статуса транзитных государств, таких 

как Польша, однако совершенно не способствует инклюзивной глобальной 

кооперации [7]. На этом фоне наблюдается обостряющийся рост жесткой 

конкуренции за критически важные ресурсы при одновременном 

катастрофическом снижении готовности к межгосударственному диалогу [8]. 

Экономические бюджетные дефициты заставляют правительства 

концентрироваться исключительно на внутренних проблемах. Таким образом, 

дисбалансы мировой экономики выступают фактором политической 

дезинтеграции, многократно снижая стремление финансировать 

Организацию, а значит, и ее суммарную эффективность. Это положение 

находит свое подтверждение в следующем факте: бюджет операций по 

поддержанию мира ООН за 2025 год снизился на 20,6% до 5,4 млрд долл. [9]. 

В 2026 году регулярный бюджет ООН может сократиться до 3,2 млрд долл. из-

за сокращения администрацией президента США Дональда Трампа расходов 

на иностранную помощь.  

Перспективы успешной адаптации институциональной структуры ООН 

к новым реалиям требуют тщательно взвешенного подхода. Сегодня мировое 

экспертное сообщество должно открыто признать очевидные ограничения 

любых попыток радикальной реструктуризации: пересмотр Устава ООН 

является совершенно нереалистичным сценарием из-за колоссальной 

поляризации национальных интересов. Многочисленные дискуссии о 

реформировании Совета Безопасности неизменно наталкиваются на 

непреодолимые противоречия между ключевыми региональными игроками 

при согласовании параметров модернизации системы глобального управления 

[10]. Поэтому объективно на первый план выходят менее масштабные, но 

более жизнеспособные альтернативы. К ним относятся постепенная реформа 

практических методов работы Совета Безопасности без юридического 

изменения его членского состава, а также целенаправленное усиление роли 

Генеральной Ассамблеи как наиболее демократичного органа. Значительным 

потенциалом обладает ускоренное развитие гибридных форматов 

взаимодействия, предполагающих системную координацию на основе 

интеграции усилий ООН и различных профильных региональных организаций 

[11]. В то же время ООН необходимо срочно адаптироваться к совершенно 
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новым вызовам, включая последствия односторонних санкций, тотальную 

цифровую трансформацию и разрушительные киберугрозы, которые не были 

приняты во внимание при создании механизмов Устава.  

Подводя итог, необходимо концептуально обобщить выводы: 

институциональный кризис ООН носит глубоко системный характер и 

совершенно не сводится к устранимым частным функциональным сбоям 

управленческого аппарата. Корень проблемы кроется не только во внутренней 

архитектуре институтов, но и в беспрецедентной трансформации 

миропорядка. Существующие политические и правовые ограничения 

возможностей ООН значительно усугубляются разрушительным воздействием 

геоэкономических факторов, таких как трансформация мирохозяйственных 

связей и использование финансов для политического давления. Можно сказать, 

что плодотворное развитие Организации Объединенных Наций заключается 

исключительно в последовательной адаптации к полицентричному порядку, а 

не в нереалистичных попытках радикальной перестройки. 
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Зависимость биологических ритмов студентов от хронотипа разных 

регионов Казахстана 

The dependence of students' biological rhythms on chronotype in different 

regions of Kazakhstan 

Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь 

хронотипологических особенностей студентов с их региональным 

происхождением в условиях значительной территориальной протяженности 

РК. С учетом географических различий, включая вариативность светового 

режима в западных, восточных, северных и южных регионах страны, 

проводится анализ влияния данных факторов на формирование и 

функционирование циркадных ритмов обучающихся. Эмпирическая база 

исследования представлена результатами анкетирования студентов, 

направленного на выявление распространенности основных хронотипов 

(«утренний» — «жаворонки», «вечерний» — «совы», промежуточный — 

«голуби»), а также степени выраженности социального джетлага. Полученные 

результаты свидетельствуют о значимой роли регионального фактора в 

адаптации студентов к учебному процессу и указывают на необходимость его 

учета при разработке учебных расписаний с целью оптимизации 
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психофизиологического состояния и повышения академической 

эффективности обучающихся. 

Ключевые слова: биологические ритмы, хронотип, студенты, регионы 

Казахстана, циркадные ритмы, социальный джетлаг, адаптация, 

Карагандинский медицинский университет (КМУ)  

Abstract: This article examines the relationship between students’ 

chronotype characteristics and their regional origin within the context of the vast 

territorial expanse of the Republic of Kazakhstan. Taking into account geographical 

differences, including variations in light exposure across the western, eastern, 

northern, and southern regions of the country, the study analyzes how these factors 

influence the formation and functioning of students’ circadian rhythms. The 

empirical basis of the research consists of a questionnaire survey aimed at 

identifying the prevalence of major chronotypes (morning type — “larks,” evening 

type — “owls,” and intermediate type — “doves”), as well as the degree of social 

jetlag. The findings highlight the significant role of regional factors in students’ 

adaptation to the educational process and emphasize the need to consider these 

factors when designing academic schedules in order to optimize 

psychophysiological well-being and enhance academic performance. 

Keywords: biological rhythms, chronotype, students, regions of Kazakhstan, 

circadian rhythms, social jetlag, adaptation, Karaganda Medical University(KMU) 

Биологические ритмы являются фундаментальной основой 

функционирования человеческого организма, обеспечивая синхронизацию 

внутренних процессов с внешними экологическими циклами. Для студентов 

Карагандинского медицинского университета, испытывающих высокие 

когнитивные нагрузки, сохранение циркадного баланса является критическим 

фактором академической успеваемости и ментального здоровья. Казахстан, 

занимая огромную территорию, характеризуется значительными различиями в 

долготе и световом дне между регионами. Студенты, переезжающие из 

западных регионов (условный пояс UTC+5) в центральные или восточные 

(ранее UTC+6, ныне единый часовой пояс), часто сталкиваются с 

десинхронозом. Это явление, известное как «социальный джетлаг», возникает 

из-за несовпадения биологических часов индивида с социальным расписанием 

(временем начала занятий). Понимание того, как региональное происхождение 

формирует хронотип  студентов, позволит более эффективно разрабатывать 

рекомендации по организации учебного процесса, режима труда и отдыха 

именно в условиях медицинского вуза. 

Цель исследования: изучить особенности распределения хронотипов 

среди студентов  различных регионов Казахстана и выявить степень влияния 

географического фактора на стабильность их биологических ритмов и 

умственную работоспособность в процессе обучения. 
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Методы и материалы: исследование проводилось среди студентов КМУ. 

Для сбора данных была разработана структурированная анкета, включающая 

17 вопросов, направленных на определение хронотипа, особенностей сна, 

уровня дневной активности, а также влияния учебной нагрузки и изменений 

рациона питания на биологические ритмы. Анкетирование проводилось в 

анонимной форме, что обеспечило откровенность и достоверность 

полученных ответов. Анкета была создана на платформе Google Forms. В 

исследовании приняли участие 95 студентов в возрасте от 16 до 25 лет, 

обучающихся на медицинских факультетах и представляющих различные 

регионы Казахстана (западные, центральные и восточные области). 

 

Рисунок 1. Региональный состав студентов. 

 Проведенный анализ показал, что среди студентов, обучающихся в 

Караганде, наибольшую долю составляют представители Южно-

Казахстанской области — 49,5% (n=47). Далее следуют Западно-Казахстанская 

область — 18,9% (n=18), Восточно-Казахстанская область — 11,6% (n=11) и 

Северо-Казахстанская область — 11,5% (n=11). Наименьшая доля 

респондентов приходится на Центрально-Казахстанскую область — 8,5% 

(n=8).Таким образом, структура выборки показывает выраженное 

преобладание студентов из южного региона, что может быть связано с 

образовательной миграцией в сторону крупных учебных центров, таких как 

Караганда. Данное распределение важно учитывать при анализе 

адаптационных процессов, поскольку регион происхождения может влиять на 

особенности биологических ритмов, уровень акклиматизации и формирование 

хронотипов студентов. 
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Рисунок 2. Уровень бодрости студентов через час после пробуждение. 

По результатам опроса установлено, что уровень бодрости студентов 

через час после пробуждения распределяется неравномерно. Наибольшая доля 

респондентов оценивает своё состояние на среднем уровне — 3 балла (31,6%; 

n=30). Достаточно высокая бодрость (4–5 баллов) отмечена у 45,3% студентов 

(n=43), что свидетельствует о хорошей адаптации части обучающихся к 

утреннему пробуждению. В то же время 23,1% респондентов (n=22) 

оценивают свою бодрость на низком уровне (1–2 балла), что указывает на 

наличие выраженной утренней сонливости у определённой группы студентов.  

 

Рисунок 3. Распределение интеллектуальной активности по времени 

суток. 
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По результатам опроса установлено, что большинство студентов 

испытывают пик интеллектуальной активности в утренние (34,7%; n=33) и 

дневные часы (33,7%; n=32). Это говорит о том, что основная часть 

обучающихся лучше воспринимает учебную нагрузку в первой половине дня. 

Вместе с тем значительная доля студентов (24,2%; n=23) отмечает 

повышенную активность вечером, что отражает разнообразие хронотипов 

среди респондентов. Ночная активность характерна лишь для небольшой 

группы (7,4%; n=7).Таким образом, полученные данные показывают, что при 

организации учебного процесса важно учитывать индивидуальные 

особенности биологических ритмов студентов, так как это может влиять на их  

работоспособность и эффективность обучения.  

 

Рисунок 4. Распространенность симптомов социального джетлага. 

Согласно полученным данным значительная часть студентов 

сталкивается с проявлениями «социального джетлага». Так, 13,7% 

респондентов (n=13) испытывают его постоянно, а 38,9% (n=37) — часто. При 

этом 41,1% студентов (n=39) отмечают такие симптомы редко, и лишь 6,3% 

(n=6) никогда с ними не сталкиваются.Таким образом, можно сделать вывод, 

что у большинства студентов в той или иной степени наблюдается нарушение 

согласованности биологических ритмов с учебным расписанием.   

Заключение: Проведённое исследование позволило выявить 

особенности распределения биологических ритмов и хронотипов среди 

студентов, прибывших из различных регионов Казахстана. Полученные 

результаты показали, что у большинства студентов наблюдается высокая 

интеллектуальная активность в утренние и дневные часы, однако также 

установлена значительная доля лиц, относящихся к вечернему хронотипу. Это 

свидетельствует о выраженной вариабельности индивидуальных циркадных 

особенностей и их влиянии на образовательный процесс. В ходе исследования 

установлено, что у значительной части респондентов отмечаются признаки 
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социального джетлага, что подтверждает широкое распространение 

несоответствия между биологическим и социальным временем. Данное 

явление может оказывать негативное влияние на общее функциональное 

состояние, учебную работоспособность и психофизиологическое здоровье 

студентов. Кроме того, результаты исследования показали, что регион 

происхождения студентов является одним из значимых факторов, влияющих 

на формирование их биологических ритмов и уровень адаптации к новым 

условиям. Различия в географических и световых условиях способствуют 

перестройке циркадной системы и определяют особенности адаптации к 

учебному процессу. 
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       Использование цифровых технологий в социальной работе с детьми 

 

Аннотация. В статье анализируются ключевые аспекты цифровой 

трансформации социальной работы с детьми в контексте реализации 

национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация 

государства». Рассматриваются основные риски, связанные с цифровой 

социализацией несовершеннолетних: кибербуллинг, киберпреступность, 

неконтролируемый доступ к информации. Представлен обзор современных 

цифровых ресурсов и инструментов, используемых в практике социальной 

работы с детьми в Российской Федерации: государственные информационные 

системы профилактики безнадзорности, чат-боты психологической 

поддержки («Мой компас», «Я рядом»), федеральный навигатор 

«дляпродростков. рф». Сформулированы рекомендации по 

совершенствованию цифровых компетенций специалистов и безопасного 

использования технологий в работе с несовершеннолетними. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, социальная работа с 

детьми, кибербуллинг, цифровые ресурсы, чат-боты, государственные 

информационные системы, кибербезопасность, социальная защита детства, 

дети и подростки. 

 

Annotation. The article analyzes the key aspects of the digital transformation 

of social work with children in the context of the implementation of the national 

project "Data Economics and Digital Transformation of the state". The main risks 

associated with the digital socialization of minors are considered: cyberbullying, 
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cybercrime, uncontrolled access to information. An overview of modern digital 

resources and tools used in the practice of social work with children in the Russian 

Federation is presented: state information systems for the prevention of neglect, 

chatbots for psychological support ("My Compass", "I'm close"), the federal 

navigator "for teenagers. rf". Recommendations are formulated to improve the 

digital competencies of specialists and the safe use of technology in working with 

minors.  

Keywords: digital transformation, social work with children, cyberbullying, 

digital resources, chatbots, government information systems, cybersecurity, social 

protection of childhood, children and adolescents. 

 

Цифровая трансформация социальной сферы является одним из 

приоритетных направлений государственной политики Российской 

Федерации. Перед системой социальной защиты подростков поставлены 

задачи по внедрению единых цифровых платформ, автоматизации процессов 

выявления семей и детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, и 

обеспечению доступности экстренной психологической помощи через онлайн 

формат. Дети и подростки сегодня являются наиболее активными 

пользователями цифровой среды, что одновременно создает как новые риски, 

например кибербуллинг, кибермошенничество, вовлечение в деструктивные 

сообщества, так и возможности для раннего выявления проблем и оказания 

адресной помощи. Цель настоящей статьи – проанализировать текущее 

состояние и перспективы использования цифровых технологий в социальной 

работе с детьми в России, опираясь на актуальные статистические данные.  

По данным МВД России, количество несовершеннолетних, 

пострадавших от действий телефонных и интернет-мошенников, в период с 

2023 по 2025 годы увеличилось на 30%. В абсолютных цифрах динамика 

выглядит следующим образом: в 2023 году пострадали около 3,8 тысяч детей, 

в 2024 году - 3,9 тысяч, на сентябрь 2025 года - 4,9 тысяч. На рисунке 1 

показана динамика роста числа детей, ставших жертвами IT-преступлений.   
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Источник: МВД: количество детей — жертв телефонных и IT-мошенников 

выросло на 30% // Вести.Ru, 19.09.2025.   

Рисунок 1 – Количество детей, пострадавших от цифровых мошенников 

в РФ (2023–2025 гг.)  

По словам работников органов прокуратуры, количество преступлений 

несовершеннолетних против безопасности общества выросло вдвое, а число 

самих нарушений - в половину. Через сеть Интернет подростков вовлекают в 

экстремистскую деятельность, диверсии, терроризм, наркосбыт и прочие 

нарушения, побуждая денежным вознаграждением или идейными 

побуждениями. За 2024 год в 11 регионах зафиксировано 13 фактов 

вооруженных нападений на образовательные учреждения или попыток их 

совершения, 11 из которых пресечены на организационной стадии. 

Кибербуллинг также демонстрирует устойчивый рост. По данным 

руководителя мониторингового центра, в 2025 году число случаев 

кибербуллинга среди несовершеннолетних выросло на 14%. За 2024 год 

зафиксировано около 10 тысяч резонансных эпизодов, а в период с ноября 

2025 по январь 2026 года – свыше 1,5 тысяч. Эксперт отметила, что 

злоумышленники все чаще используют искусственный интеллект (ИИ), из-за 

чего буллинг становится более ухищрённее, и призвала родителей и педагогов 

воспринимать травлю как опасную ситуацию.    

Всероссийский центр изучения общественного мнения в ходе опроса 

выявил, что основной причиной травли россияне считают недостаток 

воспитания в семьях-агрессорах. Такой вариант назвали 64% респондентов. 

67% эффективной мерой считают – привлечение родителей к совместной 

работе. Реагируя на кибербуллинг, родители намерены беседовать с ребенком 

(48%) или с родителями обидчика (47%), в то время как обращение к 

психологу выбирают всего 15%. На рисунке 2 подробно показана данная 

статистика.   
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Источник: Всероссийский центр изучения общественного мнения (ВЦИОМ). 

Отчёт «Травля в цифровую эпоху». 24.03.2025.  

 Рисунок 2 – Мнение россиян о причинах кибербуллинга и способах 

реагирования (ВЦИОМ, 2025 г., % от числа опрошенных)  

 

В Российской Федерации в рамках реализации цели по цифровой 

трансформации государства активно создаются государственные 

информационные системы, чат-боты и интернет-платформы, направленные на 

защиту прав детей, профилактику социального неблагополучия, и оказание 

экстренной психологической помощи. Такие цифровые ресурсы имеют 

большое значение для социальной сферы: они обеспечивают 

межведомственный учет детей в трудной жизненной ситуации, позволяют 

подросткам анонимно и круглосуточно получать квалифицированную 

поддержку, а также систематизируют для родителей и наставников 

проверенную информацию о существующих сервисах помощи. Ниже 

рассмотрены основные цифровые инструменты, а также таблица, которая 

систематизирует ключевые характеристики, внедренные в 2025-2026 годах в 

практику социальной работы с детьми.  

                                                       

 

                                                                                                                                        

Таблица 1. 

 Цифровые ресурсы, используемые в социальной работе с детьми. 

 

Назван

ие 

Тип 

ресурса 

Разработ

чик 

Целе

вая 

аудитория 

       Основные 

цели 
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ГИС 

«Профилакти

ка» 

Госуда

рственная 

информацио

нная система 

Минист

ерство 

просвещения 

РФ 

Орга

ны власти 

и 

специалис

ты 

системы 

профилакт

ики 

Автоматизиров

анный учет, 

межведомственное 

взаимодействие и 

мониторинг 

профилактики 

Чат-

бот «Мой 

компас» 

Психод

иагностическ

ий чат-бот 

Федерал

ьный 

координацион

ный центр 

МГППУ 

совместно с 

АНО «Центр 

реабилитации 

«Без 

ограничений» 

Подр

остки (10-

18 лет) и 

взрослые 

 

 

 

Оценка 

психологического 

состояния у 

пострадавших от 

боевых действий 

Чат-

бот «Я 

рядом» 

Чат-

бот 

психологиче

ской 

поддержки 

НИУ 

«БелГУ» под 

руководством 

студентки 

БелГУ 

Подр

остки  

Круглосуточна

я анонимная 

информационная и 

первичная помощь в 

кризисных ситуациях 

Онлайн

-платформа 

«для 

подростков. 

рф» 

Федера

льный 

онлайн-

навигатор 

Национа

льная медиа 

группа 

Подр

остки, 

родители, 

наставник

и 

Система 

проверенных 

ресурсов для 

подростков по 

актуальным темам 

 

Государственная информационная система “Профилактика 

безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних” (ГИС 

“Профилактика”) была создана для автоматизации и контроля деятельности по 

профилактике безнадзорности, правонарушений несовершеннолетних и 

защите их прав. Положение о системе утверждено постановлением 

Правительства РФ от 1.04.2025 №411. Тестовый режим работы ГИС стартовал 

1 декабря 2025 года. В систему вносятся данные о несовершеннолетних, 

которые находятся в трудной жизненной ситуации или социально-опасном 

положении и нуждаются в индивидуальной профилактической работе, а также 

сведения об их родителях или иных законных представителях. Внедрение ГИС 

«Профилактика» устраняет информационную разобщенность ведомств и 

сокращает бумажный документооборот. Централизация данных позволяет 

своевременно выявлять неблагополучие и координировать работу служб, 

снижая риски несвоевременных решений.  
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Важной разработкой в оказании психологической помощи подросткам и 

их родителям стал чат-бот “Мой компас”. Данный бот помогает подросткам и 

взрослым, переживших боевые действия оценить свое состояние онлайн. 

Подростки (10–18 лет) проходят диагностику в игровой форме с видео: 

оценивают свое состояние в 5 сферах, узнают уровень дезадаптации и 

ресурсов и сразу получают понятные рекомендации психолога. Взрослые 

анализируют свой травматический опыт: чат-бот определяет уровни 

посттравматического стресса, роста, и устойчивости, и дает персональные 

советы. Чат-бот дает психологическую поддержку жителям приграничных 

регионов и переселенцам, пережившим боевые действия. Он заменяет очную 

консультацию там, где нет специалистов, помогает выявить критические 

состояния и снижает нагрузку на психологов.   

Также, в сентябре 2025 года начал работу чат-бот “Я рядом”. Он 

предоставляет несовершеннолетним круглосуточную анонимную 

психологическую и информационную поддержку: помогает в кризисных 

ситуациях, например при стрессе, одиночестве, давлении в школе, отвечает на 

вопросы о поступлении и будущем после школы. Проект успешно 

протестирован с участием более 1000 подростков. В его создании участвовали 

эксперты НИУ “БелГУ”, Министерство Молодежной политики и профильных 

центров. Идею и ее реализацию возглавила студентка, обучающаяся в 

“БелГУ”. Проект чат-бота – безопасный канал психологической помощи для 

подростков, подтвердил свою востребованность в пилотном тестировании, а 

при масштабировании может стать типовым решением в школьной и 

социальной психологии.  

Существует еще одна значимая платформа – «для подростков. рф». Ее 

запустила Национальная медиа группа как онлайн-ресурс, где подростки, 

родители и наставки могут найти помощь и поддержку. На платформе 

систематизированы подростковые организации и программы, представлены 

помогающие сайты и телефоны горячих линий, некоммерческие и 

государственные молодежные проекты. Ключевыми партнерами стали: 

Движение Первых, Альянс по защите детей в цифровой среде, Росмолодежь и 

другие. На сайте есть статьи и ресурсы по актуальным для подростков темам: 

буллинг, отношения с родителями и сверстниками, цифровая безопасность. 

Также, работает кнопка «Срочно нужна помощь», которая предлагает 2 

варианта быстрых действий: звонок на детский телефон доверия или 

поддержку в чат-боте «Трудно подросткам». Платформа выполняет функцию 

«Социальной карты» – среди разносторонних ресурсов она помогает 

подросткам и родителям найти помощь в своем регионе. Такое решение 

снижает барьеры доступа, повышает охват профилактики и выступает 

инструментом для социальных работников.  

Данные проекты безусловно вносят большой вклад в цифровую 

безопасность подростков, предотвращая возможные негативные последствия 

влияния киберпреступников на несовершеннолетних. Социальные работники 
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должны отслеживать появление подобных сервисов и давать рекомендации по 

их использованию, как родителям, так и их детям. Повышая осведомленность, 

проводя профилактические работы по цифровой безопасности, можно 

значительно снизить количество киберпреступлений, совершаемых 

подростками. Однако, государственные органы, отвечающие за соблюдение 

защиты и прав детей, тоже не стоят на месте, и в их деятельности также 

происходят нововведения.  

В связи, с глобальной цифровизацией социальных услуг, есть большая 

необходимость в улучшении цифровизации в области органов опеки и 

попечительства, об актуальности этого вопроса упоминал Президент 

Российской Федерации, на Пленарном заседании Петербургского 

международного экономического форума (07.06.2019). Он говорил о том, что 

цифровая трансформация системы государственного управления должна быть 

реализована в максимально сжатые сроки, что даст возможность вывести 

эффективность работы органов власти всех уровней на новый уровень и 

обеспечить более быстрое и качественное принятие решений.  

Совсем недавно, 11.09.2025г. Министерство Просвещения России 

сообщил о том, что на платформе “ГосТех” будет создан сервис в сфере опеки 

и попечительства в отношении несовершеннолетних и совершеннолетних 

граждан с учетом информации об государственном банке данных о детях, 

оставшихся без попечения родителей, в федеральной информационной 

системе – «Единая система предоставления государственных и социальных 

услуг». Данный проект способствует модернизации базы детей-сирот, при 

этом перевод этой базы будет на российское облако, что способствует импорт 

замещению технологий и качественной защите данных, также увеличению 

эффективности деятельности органов опеки.  

При этом, данный проект был размещен на Федеральном портале 

проектов нормативно-правовых актов, где проходил общественное 

обсуждение. Этот проект направлен на автоматизацию отдельных полномочий 

органов опеки и попечительства в использовании государственного банка о 

детях, оставшихся без попечения родителей. Подобные проекты (и пилотные 

проекты) помогут значительно облегчить работу органов опеки и 

попечительства, сократят затрачиваемое время на работу и количество 

бумажной волокиты, но при этом улучшат цифровое межотраслевое и 

межведомственное взаимодействие с главным банком о детях, оставшихся без 

попечения родителей.  

Помимо вышеперечисленного, на территории города Москвы заработал 

онлайн-портал “Моя новая семья”, который начал работать с 2020 года, и к 

2023 году этот сайт посетили более 700 тысяч граждан. По словам начальника 

управления органов опеки и попечительства, наиболее актуальным был раздел 

– «Хочу в семью», который посетили более 300 тысяч человек. Так же, 

большим спросом пользуется раздел «У меня вопрос», где пользователи могут 

обратиться напрямую к специалисту и задать все интересующие вопросы. На 
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портале находится очень много полезного материала для будущих опекунов – 

например: видеоролики, фильмы, памятки, и различные статьи для будущих 

родителей. Так же, с 23 года появился сервис записи на прием, где граждане 

могут записаться на очную консультацию и решить все волнующие вопросы. 

Данная онлайн платформа помогла будущим опекунам заранее узнать ответы 

на интересующие вопросы и продолжает оказывать помощь, что является 

большим техническим прогрессом в современных реалиях.  

На основе проведенного анализа сформулированы следующие 

рекомендации, применимые для всех уровней социальной работы:   

1) Ввести единый стандарт цифровой компетентности для социальных 

работников, включая навыки верификации цифровых инструментов и 

консультирования по кибербезопасности, и включить соответствующие 

данные в образовательные программы.  

2) Обеспечить межведомственный обмен данными – организовать  

подключение к ГИС «Профилактика» и унифицировать формат данных.  

3) Проводить ежегодный анонимный мониторинг эффективности 

цифровых сервисов с привлечением детей и подростков.  

4) Создать общероссийский реестр проверенных цифровых 

инструментов для работы с детьми.  

5) Развивать обучение родителей цифровой безопасности: онлайн-

лекции, рассылка памяток на «Госуслугах», консультирование по 

родительскому контролю.    

6) Стимулировать студенческие и волонтерские организации по 

созданию локальных цифровых сервисов (например, чат-ботов) через 

грантовые конкурсы. 

7) Усилить защиту персональных данных детей в цифровых системах: 

внедрить дополнительные механизмы шифрования, разграничение доступа.  

8) Сформулировать каналы обратной связи между пользователями 

(социальными работниками, опекунами) и разработчиками цифровых 

инструментов (к примеру, «кнопка жалобы»).   

Реализация этих мер позволит интегрировать цифровые технологии в 

работу социальных служб, повысить безопасность детей в сети «Интернет», 

расширить адресную помощь и цифровую гигиену.  
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Сравнительный анализ нейросетевых алгоритмов для фильтрации 

аудиосигналов 

Аннотация 

В работе исследуется применение нейронных сетей для фильтрации 

аудиосигналов. Рассматривались модель на основе масок Conv-TasNet и 

генеративный алгоритм DEMUCS. В результате сравнительных экспериментов 

выявлены различия в эффективности моделей по метрикам MSE, SNR и 

времени обучения. Установлено, что Conv-TasNet обеспечивает минимальное 

время обучения, DEMUCS демонстрирует наилучшую точность 

восстановления сигнала. Было установлено, что использование алгоритма 

Conv-TasNet со спектральной функции потерь позволяет повысить качество 

шумоподавления звуковой дорожки без изменения архитектуры модели. 

Полученные результаты подтверждают перспективность применения 

нейросетевых алгоритмов для задач фильтрации и восстановления 

аудиосигналов. Проведённый анализ показывает, что выбор модели 

определяется компромиссом между вычислительной сложностью и качеством 

восстановления сигнала, что важно для практических систем обработки аудио 

в реальном времени. 

Ключевые слова: аудиосигналы, фильтрация, нейронные сети, Conv-

TasNet, DEMUCS, шумоподавление, спектральный анализ, функция потерь 

 

 

Annotation The paper explores the use of neural networks for filtering audio 

signals. The Conv-TasNet mask-based model and the generative DEMUCS 

algorithm were considered. As a result of comparative experiments, differences in 

the effectiveness of the models according to the MSE, SNR and training time metrics 

were revealed. It was found that Conv-TasNet provides the minimum training time, 

DEMUCS demonstrates the best accuracy of signal recovery. It was found that using 

the Conv-TasNet algorithm with a spectral loss function makes it possible to improve 

the quality of audio track noise reduction without changing the model architecture. 
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The results obtained confirm the prospects of using neural network algorithms for 

filtering and restoring audio signals. The analysis shows that the choice of the model 

is determined by a compromise between computational complexity and signal 

recovery quality, which is important for practical real-time audio processing 

systems.  

Keywords: audio signals, filtering, neural networks, Conv-TasNet, 

DEMUCS, noise reduction, spectral analysis, loss function 

 

Введение 

Уже долгое время фильтрация аудиосигналов востребована во многих 

областях. 

Аудиосигнал – это колеблющаяся продольная волна, состоящая из 

уплотнений и разряжений воздуха, которая переносит информацию. 

Основными характеристиками аудиосигнала являются частота, амплитуда, 

скорость распространения, тембр и психоакустика [1]. 

Под фильтрацией аудиосигнала понимается процесс обработки звуковых 

данных с целью изменения их спектрального содержания или временных 

характеристик [2]. 

Сейчас существует много классических алгоритмов для фильтрации 

звуковых дорожек. Они могут работать в реальном времени с минимальной 

задержкой. Но сигнал в них обрабатывается без учета его временной 

структуры, что может приводить к фазовым искажениям и потере информации. 

Поэтому на смену классическим методам фильтрации пришли нейросетевые. 

Алгоритмы на основе масок и генеративные алгоритмы показывают высокую 

эффективность. В данной работе будут рассмотрены алгоритмы Conv-TasNet и 

DEMUCS.  

Алгоритмы на основе масок предсказывают маски для каждого спикера, 

инструмента или чистого сигнала. Эти маски накладываются на оригинальный 

сигнал. 

Одним из подходов к нейросетевому шумоподавлению является подход 

на основе свёрточных нейронных сетей Conv-TasNet. Он основан на 

наложении 1D свёрток на чистый сигнал без разложения на частоты. Далее 

сеть предсказывает маски для разделения источников [3]. 

Генеративные алгоритмы предсказывают новый сигнал для каждого 

спикера или инструмента. 

Алгоритм DEMUCS также используется для задач разделения 

источников в сигнале и шумоподавления. Этот алгоритм напрямую генерирует 

источники из исходного сигнала, не предсказывая промежуточные маски [3]. 

В данной работе рассматривается задача восстановления чистого 

сигнала из зашумленного: 

𝑥(𝑡) → 𝑠̂(𝑡), 
где 𝑥(𝑡) - зашумлённый сигнал, 𝑠̂(𝑡) - предсказанный очищенный сигнал, 

полученный моделью. 
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Качество восстановления аудиосигнала оценивается с использованием 

метрик среднеквадратичной ошибки (MSE) 𝑀𝑆𝐸 =  
1

𝑛
∑ (𝑠𝑖 − 𝑠̂𝑖)

2𝑛
𝑖=1  и 

логарифмического отношение мощности сигнала к мощности шума (SNR) 

𝑆𝑁𝑅 = 10 × log10(
∑ 𝑠(𝑡)2

∑(𝑠(𝑡)−𝑠̂(𝑡))2
). 

Цель данной работы – исследовать применимость нейронных сетей, 

таких как Conv-TasNet и DEMUCS для фильтрации звуковых дорожек, а также 

анализ факторов, влияющих на эффективность фильтрации. 

Научная новизна этой статьи заключается в сравнительном анализе 

данных архитектур и исследовании влияния функции потерь на эффективность 

алгоритмов для фильтрации.  

1. Описание эксперимента и модели 

Conv-TasNet и DEMUCS были обучены на одном наборе данных, 

алгоритмы реализованы на языке Python с использованием библиотеки 

PyTorch. Размер батча 32 был выбран эмпирически, как компромисс между 

скоростью обучения и стабильностью сходимости моделей. 

Обучение проводилось на подвыборке аудиоданных датасета VoiceBank 

+ DEMAND. Использовались короткие аудиофрагменты (1 секунда). Данные в 

нем представлены в виде пар: 

(𝑥(𝑡), 𝑠(𝑡)), 

где 𝑥(𝑡) - зашумлённый сигнал, а 𝑠(𝑡) - эталонный сигнал [4]. 

В качестве шума используются уличные, бытовые и офисные звуки 

различной интенсивности. Частота дискретизации аудиосигналов 16 кГц. 

Перед обучением моделей была выполнена предобработка данных. Были 

удалены некорректные или повреждённые аудиофрагменты, сигналы обрезаны 

до фиксированной длины и выполнена нормализация амплитуды. 

Таблица 1 – Архитектуры Conv-TasNet и DEMUCS 

 
При обучении использовался оптимизатор Adam. Количество эпох 

обучения было равно 10, 80% данных были использованы для обучения, 20% – 

на тестирование. 

Процесс работы: 

 на вход подается зашумлённый аудиосигнал 𝑥(𝑡); 

 conv-TasNet и DEMUCS обрабатывают 𝑥(𝑡); 

 результатом работы моделей является восстановленный сигнал 𝑠̂(𝑡); 

 во время обучения параметры моделей оптимизируются 

минимизацией функции ошибки между восстановленным сигналом и 

эталонным сигналом, используя методы градиентного спуска. 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

73 

 

2. Результаты 

Таблица 2 – Результаты 

 
Сравнительный анализ показал, что DEMUCS демонстрирует более 

высокое качество фильтрации. Значение MSE для DEMUCS оказалось ниже на 

≈14,6%, что говорит о более точной аппроксимации исходного сигнала. По 

метрике SNR модель DEMUCS также показала лучший результат, превосходя 

Conv-TasNet на 1,8 дБ. 

В то же время Conv-TasNet показал меньшее время обучения, что можно 

объяснить более простой архитектурой и отсутствием рекуррентных блоков. 

Conv-TasNet основан на масочном подходе во временной области и 

эффективно улавливает локальные зависимости, но ограничен в 

моделировании глобального контекста. DEMUCS позволяет учитывать более 

долгосрочные зависимости сигнала за счёт encoder–decoder архитектуры. 

Также спектральная компонента функции потерь улучшает согласованность 

частотных характеристик. 

На основании результатов можно предположить, что меньшая 

эффективность Conv-TasNet обусловлена не только архитектурными 

различиями с DEMUCS, но и тем, что в первом алгоритме отсутствует 

спектральная составляющая в функции потерь, что ограничивает способность 

модели учитывать частотную структуру сигнала. 

3. Исследование влияния функции потерь на Conv-TasNet 

Отсутствие спектральной компоненты в функции потерь Conv-TasNet 

может приводить к тому, что модель корректно восстанавливает форму сигнала 

во временной области, но допускает искажения в частотной структуре. Это 

может снижать качество шумоподавления и SNR [5]. 

Общий вид для функции потерь для Conv-TasNet будет выглядеть так: 

𝜗 = μ1 × 𝑀𝑆𝐸(𝑠, 𝑠̂) + 𝜇2 × 𝑀𝑆𝐸(𝑆𝑝𝑒𝑐(𝑠), 𝑆𝑝𝑒𝑐(𝑠̂)), 

где первая компонента соответствует ошибке восстановления сигнала во 

временной области, а вторая ошибке между спектральными представлениями 

исходного и восстановленного сигналов. 

Таблица 3 – Результаты исследования 

 
Добавление спектральной составляющей в функцию потерь приводит к 

улучшению качества восстановления сигнала. Значение MSE снижается 

примерно на ≈12% по, что говорит о более точном восстановлении временной 

и частотной структуры сигнала. 

Также наблюдается увеличение SNR на ≈1.1 дБ, что свидетельствует о 

более эффективном подавлении шума. 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

74 

 

При этом время обучения увеличилось незначительно (8–10%). Это 

связано с дополнительными вычислениями спектрограммы во время 

оптимизации. 

Результаты подтверждают, что использование спектральной функции 

потерь позволяет частично компенсировать ограничения Conv-TasNet. Модель 

начинает учитывать частотное распределение энергии сигнала, что важно для 

задач шумоподавления. 

Несмотря на улучшение Conv-TasNet, модель DEMUCS сохраняет 

преимущество по SNR, что объясняется наличием encoder–decoder 

архитектуры и более глубокого латентного представления сигнала. 

Заключение 

В рамках данной работы было проведено сравнение алгоритма на основе 

масок Conv-TasNet с генеративным алгоритмом DEMUCS для фильтрации 

аудиосигналов. 

На первом этапе исследования были получены эмпирические 

результаты, характеризующие качество работы моделей Conv-TasNet и 

DEMUCS. Установлено, что модель DEMUCS демонстрирует более высокое 

качество фильтрации аудиосигналов по сравнению с Conv-TasNet. 

На втором этапе был проведён анализ причин различий в качестве 

фильтрации. Установлено, что Conv-TasNet во временной области ограничен в 

моделировании частотных характеристик. Также использование спектральной 

компоненты функции потерь в DEMUCS обеспечивает лучшую 

согласованность частотного представления сигнала. 

На третьем этапе было исследовано влияние спектральной 

составляющей функции потерь на качество работы масочной архитектуры. 

Ограниченная эффективность Conv-TasNet частично связана с использованием 

только временной функции потерь (MSE). В связи с этим предложено 

расширение функции оптимизации добавлением спектральной компоненты. 

Таким образом, в работе проведено сравнение алгоритмов Conv-TasNet 

и DEMUCS. Также показано, что использование алгоритма Conv-TasNet со 

спектральной функции потерь позволяет повысить качество шумоподавления 

без изменения архитектуры модели.  

Полученные результаты могут быть применены в телефонии, 

музыкальной индустрии, разработке голосовых помощников и медицине. 
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Инженерная адаптация архитектуры VITS для синтеза речи в ресурсно-

ограниченной пользовательской среде 

Аннотация. В статье рассматривается адаптация архитектуры VITS к 

условиям пользовательского обучения и инференса без опоры на серверную 

инфраструктуру. Предложен набор согласованных инженерных 

модификаций, включающий унифицированную подготовку разнородных 

датасетов, маскирование нормализационного потока по временной оси, 

ограничение лог-дисперсий в prior- и posterior-энкодерах, расширение набора 

периодов дискриминаторов типа HiFi-GAN и переход к сегментному 

состязательному обучению с мэл-ориентированным функционалом потерь. 

Проведена проверка корректности выравнивания, реконструкции и обучения 

на потребительском GPU. Показано, что предложенный подход обеспечивает 

устойчивое обучение VITS на ограниченных вычислительных ресурсах и 

формирует основу для дальнейшего исследования синтеза речи. 

Представленные решения ориентированы на воспроизводимое локальное 

прототипирование и на последующую адаптацию модели к русскоязычным 

пользовательским корпусам. 

Ключевые слова: синтез речи, VITS, нейронные сети, text-to-speech, 

normalizing flow, adversarial learning, выравнивание, пользовательские 

датасеты. 
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coordinated set of engineering modifications is proposed, including unified 

preparation of heterogeneous datasets, time-axis masking inside the normalizing 

flow, clipping of log-variance values in prior and posterior encoders, blank-token 

interleaving, an extended set of periods for the Multi-Period Discriminator, and 

segment-based adversarial training with a mel-dominant objective. Alignment, 

reconstruction, and training stability were verified on a consumer GPU. The 

obtained results show that the proposed approach provides stable learning of a VITS 

prototype under constrained computational resources and creates a practical basis 

for further transition to Russian-language speech synthesis. 

Key words: speech synthesis, VITS, neural networks, text-to-speech, normalizing 

flow, adversarial learning, alignment, user datasets. 

Введение 

Современные системы синтеза речи на основе глубокого обучения 

позволяют получать естественное звучание и высокую степень вариативности 

произнесения, однако их практическое развертывание по-прежнему 

осложняется вычислительной стоимостью и чувствительностью к качеству 

данных. Архитектура VITS объединяет вариационный вывод, normalizing flow 

и состязательное обучение в end-to-end схему генерации волновой формы, что 

делает её одной из наиболее сильных базовых моделей для text-to-speech-задач 

[1]. Вместе с тем исходная постановка VITS ориентирована на достаточно 

аккуратные данные и устойчивую экспериментальную среду, тогда как в 

реальных пользовательских условиях исследователь чаще работает с 

неоднородными корпусами, ограниченной памятью GPU, неполной 

совместимостью контрольных точек и отсутствием длительного серверного 

сопровождения. 

Целью работы является не простое воспроизведение базовой модели 

VITS, а построение практически применимого прототипа системы синтеза 

речи, который может обучаться и проверяться в ресурсно-ограниченной 

пользовательской среде. 

Материалы и методы 

На начальном этапе были сформулированы требования к данным для 

обучения TTS-модели: наличие точного соответствия между аудио и текстом, 

единый формат хранения, возможность автоматизированной валидации и 

пригодность данных к пакетной загрузке. В качестве эталонного 

англоязычного корпуса был выбран LJSpeech, поскольку он содержит 13 100 

одноголосых записей с транскрипциями и частотой дискретизации 22,05 кГц, 

что удобно для контролируемых экспериментов и сравнения с работами по 

VITS за неимением бэнчмарков для данного типа сетей. [3]. Дополнительно 

были проанализированы публичные корпуса LibriSpeech, Common Voice и 

другие открытые источники, пригодные для расширения обучающей выборки 

и последующего перехода к разноплановым данным [4, 7]. 
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Отдельно рассмотрены русскоязычные данные. Сравнение показало, что 

существующие открытые корпуса для русского языка заметно уступают 

LJSpeech по однородности акустических условий: в них чаще встречаются 

разнотипные микрофоны, уровни шума, постобработка, разные частоты 

дискретизации и стили чтения. Для обеих ветвей был подготовлен единый 

формат wav|text, совместимый с автоматической генерацией файлов, пакетной 

загрузкой данных и приведением к 22,05 кГц. 

С точки зрения математической постановки синтез речи 

рассматривается как моделирование условного распределения акустического 

сигнала w по входному тексту x. Базовая идея VITS состоит в том, что скрытое 

акустическое представление сначала предсказывается по тексту через prior-

кодировщик, затем уточняется по реальному аудио с помощью posterior-

энкодера и наконец декодируется в волновую форму генератором [1]. В 

компактной записи эта постановка может быть представлена выражением: 

𝑝(𝑤|𝑥)  =  ∫  𝑝(𝑤|𝑧, 𝑥) 𝑝(𝑧|𝑥) 𝑑𝑧 

Основные компоненты такой схемы были реализованы в проекте: 

энкодер текстового типа трансформации, пост-энкодер для извлечения 

латентных колебаний из аудио, монотонный модуль выравнивания MAS, 

процесс нормализации, предсказание продолжительности, и состязательный 

генератор волны в стиле HiFi-GAN, а также два типа каскадов для 

противостояния [1, 2]. Однако в процессе работы выяснилось, что этого 

недостаточно для обучения в пользовательской среде: без дополнительных 

ограничений возникают проблемы нестабильного выравнивания, чрезмерного 

роста дисперсии, появления пустых или, в крайних случаях, вырожденных 

длительностей, и высокая чувствительность к несоответствию между старыми 

и новыми контрольными точками. 

Существенные изменения были внесены в противоположную часть 

модели. HiFi-GAN был расширен на периоды до синхронизации [2, 3, 5, 7, 11], 

что увеличило периодичности речи и улучшило контроль локальной 

гармонической природы сигнала [2]. Кроме того, обучение генератора и 

дискримизаторов было перенесено на сегментарную схему: вместо генерации 

полной волны на каждом этапе из латентного пространства случайным 

образом выбираются короткие согласованные сегменты, для которых 

используются одинаковые метрики по оценке, например сравнение мэл-

спектрограмм или KL-дивергенция, часто используемая в TTS системах. Этот 

подход значительно снижает потребление памяти и делает обучение более 

реалистичным для GPU потребителя. 

В текущей стабильной конфигурации финальная функция потерь 

строилась вокруг многоспектральных критериев, регуляризации KL, 

противоположного распределения, сопоставления функций и ошибок во 

времени. Компоненты L1 и STFT были сохранены в качестве диагностических 

показателей, но их вес в оптимальной функциональности был сброшен. В 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

79 

 

расширенной форме записи используемая схема может быть отображена 

следующим образом: 

𝐿 =  45𝐿_𝑚𝑒𝑙 +  𝐿_𝐾𝐿 +  𝐿_𝑎𝑑𝑣 +  2𝐿_𝑓𝑚 +  𝐿_𝑑𝑢𝑟 

Отдельно была организована система быстрых проверок, позволяющая 

контролировать корректность промежуточных вычислений без длительного 

полного обучения. Сценарий sanity_check проверяет структуру батча и 

размерности данных после загрузки; forward_check валидирует shapes 

латентных тензоров, выравнивания и соответствие суммы attention-карты 

длине сжатой аудиопоследовательности; recon_test формирует 

реконструированную и эталонную волновые формы для прямого 

прослушивания. Наличие таких тестов является важной частью методики, 

поскольку позволяет изолировать ошибки архитектуры до запуска 

многосуточных обучающих прогонов. 

Общая схема модифицированной архитектуры, объединяющая 

унифицированный входной пайплайн, поток с использованием маски, 

расширенный набор дискриминаторов и сегментное обучение, может быть 

представлена на рис. 1. 

 

Рис. 1. Модифицированная архитектура VITS для пользовательской 

обучающей среды 

Результаты эксперимента 

Для устойчивого обучающего прогона использовалась конфигурация с 

частотой дискретизации 22,05 кГц, размером батча 4, сегментом длиной 8192 

отсчёта, оптимизатором AdamW, смешанной точностью вычислений и 

периодическим сохранением контрольных точек и аудиопримеров. В 
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актуальной filelist-разметке основной обучающий набор содержит 6790 пар 

wav|text, а валидационный набор – 200 пар. Такой объём сознательно меньше 

полного размера LJSpeech: в работе исследовался режим ресурсно-

ограниченного прототипирования, где важнее отладить устойчивость 

пайплайна и архитектурных модификаций, чем немедленно максимизировать 

итоговое качество на полном корпусе. 

Локальные проверки подтвердили корректность базовой геометрии 

модели. Проверка согласованности была успешной аудиотензоров и 

текстовых последовательностей в батче, а проверка одного шага прямого 

прогона обучения продемонстрировала работоспособность алгоритма 

монотонного выравнивания: сумма матриц внимания по валидной области 

оказалась равной длине аудио после понижения. Это означает, что 

построенная матрица выравнивания совпадает с ожидаемой в алгоритме. 

Дополнительный реконструкционный тест успешно сгенерировал пару 

файлов recon.wav recon_gt.wav, пригодных для проверки на слух. 

С практической точки зрения не менее ценно, что реализованы режимы 

частичного восстановления обучения. Если архитектура модели меняется, 

система умеет загружать старые веса в frozen режиме, сбрасывать 

оптимизаторы и продолжать обучение с новой конфигурацией без полного 

старта «с нуля». Для реальных пользовательских сценариев это важно: студент 

или независимый разработчик редко могут многократно перезапускать долгие 

прогоны на собственной рабочей станции и нуждаются в механизме 

эволюционной доработки архитектуры без потери накопленного прогресса. 

Таким образом, выход работы – не только синтез речи как таковой, но и 

воспроизводимый конвейер для постановки экспериментов. 

Динамику целевых и диагностических метрик целесообразно 

представить графически. mel-loss, STFT-loss и duration-loss на некотором 

интервале шагов обучения; соответствующее место указано на рис. 2. 

 

Рис. 2. Динамика валидационных метрик в процессе обучения 

модифицированной VITS-модели 

Заключение 

В работе объединены результаты двух фаз исследования: 

предварительного анализа и подготовки датасетов, разработки VITS и 

последующей инженерной стабилизации архитектуры. Показано, что при 

переходе от теоретической схемы к пользовательскому экспериментальному 

стенду ключевую роль играют не только базовые блоки VITS, но и экосистема 

вспомогательных модификаций: унификация формата данных и 
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непосредственно их сбор, корректная токенизация, маскирование для 

ускорения, численная стабилизация распределений, расширение 

дискриминаторов для улучшения качества и сегментный режим обучения. В 

результате реализован рабочий прототип, обеспечивающий локальное 

обучение, проверку выравнивания, реконструкцию аудио и периодическое 

сохранение промежуточных результатов. 

Дальнейшее развитие систем VITS в целом связано с двумя задачами. 

Во-первых, расширение корпуса и приведение его к более однородному 

акустическому виду – переход от англоязычного стабилизационного сценария 

к многоязыковому. Второе направление – расширение процедур оценки 

качества: экспертное прослушивание, сравнение с базовыми версиями синтеза 

речи, анализ влияния отдельных модификаций на скорость сходимости и 

субъективную естественность. Таким образом, полученный результат можно 

считать завершённым этапом инженерного исследования. 
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Процедурное моделирование и симуляция физико-химических 

процессов в цифровых двойниках микроэлектронного оборудования 

 

Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы и 

практические аспекты применения процедурного моделирования для 

описания физико-химических процессов в цифровых двойниках 

микроэлектронного оборудования. Анализируется архитектура цифрового 

двойника применительно к технологическим установкам, обосновывается 

выбор процедурного подхода как инструментальной основы вычислительного 

ядра модели. Описаны ключевые классы физико-химических процессов, 

подлежащих симуляции: диффузия примесей, оксидация кремния, 

взаимодействие излучения с фоторезистом при литографическом 

экспонировании. Показано, что интеграция процедурных моделей в контур 

цифрового двойника обеспечивает возможность прогнозирования результатов 

обработки и адаптивной коррекции технологических режимов в реальном 

времени. 

Ключевые слова: цифровой двойник, процедурное моделирование, 

фотолитография, TCAD, физико-химические процессы, микроэлектроника, 

симуляция, фоторезист, полупроводниковое производство, Industry 4.0 

 

Procedural modeling and simulation of physical-chemical processes in 

digital twins of microelectronic equipment 

 

Abstract: The paper examines the theoretical foundations and practical 

aspects of applying procedural modeling to describe physical-chemical processes in 

digital twins of microelectronic equipment. The architecture of a digital twin for 

technological installations is analyzed, and the procedural approach is substantiated 

as the computational core of the model. Key classes of physical-chemical processes 

subject to simulation are described: dopant diffusion, silicon oxidation, and 

radiation-photoresist interaction during lithographic exposure. It is shown that 

integration of procedural models into the digital twin feedback loop enables 
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prediction of processing results and adaptive correction of technological parameters 

in real time. 

Key words: digital twin, procedural modeling, photolithography, TCAD, 

physical-chemical processes, microelectronics, simulation, photoresist, 

semiconductor manufacturing, Industry 4.0 

 

Современная микроэлектронная промышленность переживает период 

нарастающего технологического давления, которое проявляется сразу в 

нескольких взаимосвязанных измерениях. Уменьшение топологических 

размеров транзисторов, давно перешагнувшее отметку в несколько 

нанометров, неизбежно влечёт ужесточение допустимых отклонений 

технологических параметров — любое незначительное отклонение профиля 

легирования или геометрии рисунка на подложке способно перевести изделие 

из категории работоспособных в категорию брака. В то же время конкурентная 

динамика отрасли требует сокращения времени разработки и отработки новых 

технологических маршрутов. В этих условиях традиционная практика 

итерационной экспериментальной оптимизации режимов обработки 

становится экономически неприемлемой: слишком дорого стоит каждый цикл 

обработки реальных пластин, слишком долго занимает накопление 

статистически значимого массива данных об отклике процесса на изменение 

управляющих параметров. 

Именно этим обстоятельством объясняется устойчивый 

исследовательский и промышленный интерес к концепции цифрового 

двойника применительно к технологическому оборудованию. Идея создания 

виртуального аналога физической системы, синхронизированного с её 

реальным состоянием и способного воспроизводить её поведение с 

достаточной для практических целей точностью, возникла не вчера. Термин 

«цифровой двойник» был предложен М. Гривзом в 2002 году в рамках 

концепции управления жизненным циклом производственных изделий и 

изначально подразумевал триаду из физического объекта, его виртуального 

отображения и информационного канала между ними [1]. В дальнейшем, по 

мере распространения технологий промышленного интернета вещей и 

концепции Industry 4.0, содержание понятия существенно обогатилось: от 

статической виртуальной модели — к динамически обновляемой системе, 

способной не только отражать текущее состояние объекта, но и предсказывать 

его будущее поведение при различных сценариях внешних воздействий [2]. 

Применительно к технологическому оборудованию микроэлектронного 

производства цифровой двойник может решать принципиально иной круг 

задач, нежели традиционные CAD/CAE-системы. Если последние 

ориентированы преимущественно на проектирование оборудования, то 

двойник работает в режиме сопровождения эксплуатации: он отслеживает 

деградацию компонентов, прогнозирует результаты обработки конкретной 

партии пластин с учётом текущего технического состояния установки, а при 
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наличии обратной связи — формирует корректирующие управляющие 

воздействия. А. Рашид с соавторами справедливо указывают, что центральной 

технической проблемой при создании цифровых двойников является 

достижение необходимого компромисса между вычислительной сложностью 

модели и её прогностической точностью [3]. Это замечание приобретает 

особое значение именно в контексте микроэлектронного производства, где 

физические процессы в рабочей зоне установки описываются уравнениями, 

аналитическое решение которых в общем случае невозможно. 

Ключевым методологическим вопросом при проектировании 

вычислительного ядра цифрового двойника является выбор аппарата 

моделирования. В этом отношении процедурный подход — описание 

физического процесса как последовательности вычислительных шагов, 

каждый из которых реализует отдельный физический механизм или его 

аппроксимацию — обладает рядом принципиальных преимуществ по 

сравнению с альтернативными стратегиями. Полностью аналитические 

модели, как правило, неприменимы к реальной геометрии рабочего 

пространства установки и допускают лишь идеализированные граничные 

условия. Чисто эмпирические модели, основанные на регрессионном анализе 

экспериментальных данных, физически непрозрачны и плохо экстраполируют 

за пределы обучающей выборки — а именно такая экстраполяция нередко 

требуется при переходе к новым технологическим режимам. Нейросетевые 

суррогатные модели, активно обсуждаемые в последние годы, обладают 

высокой гибкостью, однако требуют значительных объёмов обучающих 

данных и также страдают ограниченной интерпретируемостью в физическом 

смысле. 

Процедурный подход свободен от большинства перечисленных 

недостатков. Он опирается на дискретизацию пространства и времени, явное 

задание граничных условий и последовательное применение численных схем 

для отдельных физических механизмов. Именно этот подход лежит в основе 

систем TCAD (Technology Computer Aided Design) — программных 

комплексов для численного моделирования полупроводниковых 

технологических процессов, история которых насчитывает более полувека. 

Такие системы, как Synopsys Sentaurus Process, реализуют полный стек 

численных моделей — от диффузии и ионного легирования до оптической 

литографии и плазменного травления, — организованных именно как 

последовательность процедурно применяемых численных решателей [5]. 

Опыт их применения представляет значительную ценность при 

проектировании вычислительного ядра цифрового двойника, хотя между 

TCAD-симуляцией и собственно цифровым двойником существует 

принципиальное различие: TCAD-модели, как правило, не предполагают 

двусторонней связи с физической установкой и работают в автономном 

режиме виртуального эксперимента. 
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Чтобы понять, каким именно физическим процессам должна 

соответствовать модель, встроенная в цифровой двойник, необходимо 

рассмотреть физику типичного маршрута обработки полупроводниковой 

подложки. Наиболее многочисленный класс физических явлений, 

подлежащих описанию, составляют процессы массопереноса: диффузия 

легирующих примесей в кремниевой матрице, перенос реагентов в газовой 

фазе, миграция дефектов кристаллической решётки при термообработке. 

Диффузия в данном контексте описывается, как правило, вторым законом 

Фика в его обобщённой форме с учётом зависимости коэффициента диффузии 

от температуры, концентрации примеси и её зарядового состояния. Оксидация 

кремния — ещё один процесс, имеющий большое практическое значение, — 

традиционно описывается в рамках модели Дила–Гроува, связывающей 

скорость роста оксида с парциальным давлением окислителя и температурой 

[6]. Процедурная реализация обеих моделей хорошо отработана и допускает 

эффективное численное интегрирование на типичных временны́х шкалах 

реальных технологических процессов. 

Наряду с процессами в объёме подложки особого внимания заслуживает 

литографический этап — центральный с точки зрения формирования 

топологии интегральных структур. Физика фотолитографии многоуровнева: 

она включает распространение когерентного или частично когерентного 

излучения через оптическую систему объектива, дифракцию на элементах 

фотомаски, взаимодействие сформированного светового поля с тонкой 

плёнкой фоторезиста и последующую химическую реакцию — 

экспонирование и проявление. Каждый из этих этапов требует отдельного 

математического описания. Распространение света в оптической системе 

может быть смоделировано в рамках скалярного приближения теории 

дифракции через функцию рассеяния точки объектива. Взаимодействие с 

фоторезистом описывается уравнениями, связывающими поглощённую дозу 

излучения с локальной скоростью растворения материала при проявке, — в 

частности, в рамках широко применяемой модели, основанной на A, B, C-

константах Деймира–Мака [4]. 

Практическая иллюстрация описываемого подхода может быть дана на 

примере контактного или бесконтактного экспонирования, характерного для 

установок лабораторного класса. В подобной конфигурации модель 

вычислительного ядра двойника включает, как минимум, три 

последовательных уровня. На первом рассчитывается распределение 

интенсивности в плоскости подложки — с учётом геометрии щели, числовой 

апертуры системы и спектрального состава источника излучения. На втором 

уровне вычисляется распределение поглощённой дозы по глубине плёнки 

фоторезиста с привлечением его оптических констант. Третий уровень 

реализует модель проявления: пространственное распределение скорости 

растворения определяет финальный профиль элементов рисунка. Именно 

такая трёхуровневая, процедурно организованная структура воспроизводит 
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физическую причинно-следственную цепочку процесса и обеспечивает 

возможность независимой верификации каждого уровня по соответствующим 

экспериментальным данным. 

Существенным аспектом практической реализации является вопрос об 

источниках параметров модели. Часть параметров — оптические константы 

фоторезиста, геометрия оптической системы — является априорно известной 

и может быть взята из паспортных данных компонентов или измерена заранее. 

Другая часть параметров характеризует текущее состояние установки и 

подлежит непрерывному мониторингу: мощность и спектральный состав 

источника излучения, температура подложки, время и температура операции 

пребакинга фоторезиста. Именно эти параметры являются входными данными 

для вычислительного ядра в режиме реального времени и определяют 

точность прогноза. К. Лим с соавторами подчёркивают, что механизм 

калибровки модели по потоковым данным с датчиков — то, что они называют 

«замыканием петли двойника», — является определяющим для практической 

применимости цифрового двойника в производственных условиях [8]. 

Интеграция описанного вычислительного ядра в контур управления 

установкой открывает возможности, недоступные при традиционной 

организации технологического процесса. Во-первых, система приобретает 

способность к предиктивной компенсации дрейфа параметров источника: если 

мониторинг мощности лампы фиксирует её снижение относительно номинала, 

двойник пересчитывает необходимое время экспонирования для поддержания 

целевой дозы в фоторезисте без вмешательства оператора. Во-вторых, 

двойник может функционировать как инструмент виртуального дизайна 

эксперимента: изменение параметров экспонирования сначала 

«проигрывается» на модели, и лишь при получении удовлетворительного 

прогноза запускается реальный процесс. В-третьих, накопленное расхождение 

между прогнозом модели и результатами метрологического контроля готовых 

подложек служит индикатором деградации оборудования и может быть 

использовано для планирования технического обслуживания. Подобная 

логика использования цифрового двойника как многофункционального 

инструмента управления производством последовательно развивается в 

работах Тао с соавторами применительно к концепции умного  

производства [2]. 

Необходимо оговориться, что предложенный подход сопряжён с рядом 

методических сложностей. Точность прогноза вычислительного ядра 

принципиально ограничена адекватностью заложенных физических моделей, 

которые всегда представляют собой некоторое упрощение реальной картины. 

Так, модель проявления фоторезиста в форме, основанной на константах 

Мака, хорошо описывает поведение однородных плёнок при стационарных 

условиях, однако может давать значимые ошибки в случае неоднородного 

распределения температуры при пребакинге или при использовании 

многослойных резистных систем. Другая сложность связана с 
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вычислительной стоимостью: полноценная трёхмерная симуляция светового 

поля методами электромагнитного моделирования (FDTD) в режиме 

реального времени неприменима, что требует перехода к приближённым 

методам, чья точность должна быть заблаговременно верифицирована 

применительно к конкретной оптической конфигурации. Наконец, 

реалистичная модель диффузии в легированном кремнии требует учёта 

взаимодействия нескольких сортов дефектов одновременно, что существенно 

усложняет вычислительную схему по сравнению с классическим фиковским 

приближением [7]. 

Таким образом, процедурное моделирование физико-химических 

процессов представляет собой перспективную и методологически 

обоснованную основу для вычислительного ядра цифрового двойника 

микроэлектронного технологического оборудования. Оно обеспечивает 

необходимый баланс между физической интерпретируемостью модели, её 

вычислительной эффективностью и способностью к калибровке по данным 

реального оборудования. Трёхуровневая процедурная модель 

литографического процесса — оптика, поглощение дозы, проявление — 

наглядно демонстрирует, каким образом принципы процедурного 

моделирования могут быть последовательно реализованы в вычислительном 

ядре двойника с чётким соответствием каждого уровня отдельному 

физическому механизму. Перспективным направлением дальнейших 

исследований является интеграция физических процедурных моделей с 

машинно-обучаемыми суррогатами для ускорения вычислений в критических 

по времени контурах управления, а также разработка методов идентификации 

параметров модели по ограниченному числу наблюдений — задача, особенно 

актуальная для научно-исследовательских установок с нестандартной 

компоновкой. 
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Лингвокультурологический аспект китайско-русского перевода 

 

Аннотация. В данной статье анализируется двустороннее воздействие 

китайской культурной традиции и китайского языка в 

лингвокультурологическом аспекте. Сопоставление китайской и русской 

лингвокультур проводится с опорой на систему национальных ценностей и на 

лексику, маркированную культурной спецификой. Наряду с этим 

рассматриваются затруднения китайско-русского перевода, возникающие на 

фонетическом, лексическом и грамматическом уровнях и связанные с 

типологической несхожестью двух языков и соответствующих им культурных 

систем. На этой основе обосновывается необходимость параллельного 

освоения языкового материала и культурного контекста для сокращения 

переводческих неточностей и повышения эффективности межкультурного 

взаимодействия представителей России и Китая. 

Ключевые слова: лингвокультурология, лингвокультура, языковая 

картина мира, российская лингвокультура, китайская лингвокультура, 

китайско-русский перевод. 

 

 

Annotation. This article analyzes the two-way impact of the Chinese cultural 

tradition and the Chinese language in the linguistic and cultural aspect. The 

comparison of Chinese and Russian linguistic cultures is based on the system of 

national values and vocabulary marked by cultural specifics. Along with this, the 

difficulties of Chinese-Russian translation arising at the phonetic, lexical and 

grammatical levels and related to the typological differences between the two 

languages and their corresponding cultural systems are considered. On this basis, the 

necessity of parallel development of linguistic material and cultural context is 

substantiated in order to reduce translation inaccuracies and increase the 
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Лингвокультурология исследует соотнесенность языка с культурной 

средой и формируется на пересечении ряда дисциплин: лингвистики, 

культурологии, этнолингвистики, этнопсихологии, социолингвистики, а также 

истории культуры. В научной литературе ее статус и предмет трактуются 

неодинаково, что обусловило существование нескольких моделей определения 

данной области знания. 

Сюй Х. и Чжэн Ц. в своих исследованиях подчеркивают: перевод 

научно‑технических и официальных текстов с русского языка на китайский 

требует комплексного подхода и применения разных стратегий, среди которых 

[3, с. 141]: 

1) калькирование – дословное копирование структуры термина или 

фразы, если это не нарушает норм китайского языка (например, «космическая 

станция» – 空间站); 

2) лексические трансформации – замена слов и выражений на 

эквиваленты, которые лучше вписываются в контекст (например, перестройка 

синтаксиса или замена метафор); 

3) адаптация к культурному контексту – корректировка формулировок с 

учетом культурных кодов и ассоциаций (например, замена отсылок к русским 

историческим событиям на более универсальные или понятные китайскому 

читателю аналоги); 

4) модуляция – изменение точки зрения или угла подачи информации для 

достижения того же коммуникативного эффекта (например, переход от 

активного залога к пассивному или переформулировка императивных 

конструкций в более мягкие рекомендации). 

Ци Я. в своих работах о деловом переводе делает акцент на 

функциональной эквивалентности. По его мнению, именно она помогает 

сохранить смысл и воздействие текста, даже если приходится серьезно 

перестраивать фразы из‑за различий языков, особенно чувствуется в 

китайско‑русском дипломатическом переводе: очень часто просто нет прямых 

аналогов слов и выражений – приходится искать обходные пути [4, с. 290]. 

Для последующего сопоставления русской и китайской лингвокультур 

целесообразно рассмотреть национальную маркированность на лексическом 

уровне. 

Е.В. Гружевская предлагает трехчленную классификацию такого словаря 

[1, с. 109]. В нее входят: единицы, называющие уникальные для данной 

культуры концепты, не имеющие прямого аналога в иных языках; слова, 

соотносимые с общими для человечества понятиями, но опирающиеся на 
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различные прототипические представления; лексемы с отвлеченной 

семантикой, несущие культурно обусловленную специфику. 

К первой группе принадлежат наименования реалий, жестко 

привязанных к жизни конкретного народа: элементы традиционного костюма, 

блюда, предметы быта. Их возникновение определяется историческим 

развитием этноса, природными условиями, укладом и обычаями. В русском 

материале показательны, в частности, слова ушанка, валенки, блины.  

В китайской традиции аналогичный слой особенно заметен в 

гастрономической номинации, отличающейся большим разнообразием. 

Встречаются и экзотические названия, например 龙虎斗 – «битва тигра с 

драконом», где обозначено блюдо из мяса змеи и кошки. Значительная часть 

таких единиц закреплена за календарной обрядностью. Так, 月饼 юэбин – 

«лунные лепешки» – готовят к празднику середины осени, а 元宵 юаньсяо – 

«первая ночь» – представляет собой шарики из рисовой муки с начинкой, 

традиционно употребляемые в Праздник фонарей. 

Во второй группе включаются концептуальные универсалии, 

семантически соотносимые в разных языках, однако различающиеся по 

прототипам. Сюда же обычно относят «ложных друзей переводчика». При 

этом расхождения затрагивают не только образную основу слова: носители 

различных культур нередко связывают с формально сопоставимыми 

понятиями неодинаковые оценочные и ассоциативные оттенки. 

Третья группа образует культурно значимые слова абстрактной 

семантики. Ци Я. относит к русскому материалу лексемы воля, простор, 

раздолье, тоска [4, с. 283]. В китайском языке сопоставимую функцию 

выполняют традиционные понятия 道 – Дао «Путь», 气 – энергия Ци 

«Воздух», 阴阳 – Иньян «Луна и Солнце», 风水 – Фэншуй «Ветер и Вода» и 

др. Для подобных единиц трудно подобрать полноценные эквиваленты в 

русском и других языках, поскольку их содержание складывалось под 

влиянием материальной среды, задававшей доминирующие параметры 

существования этноса. 

Переводить дипломатическую лексику – задача не из легких. Проблема 

в том, что слова и выражения, которые вроде бы точно соответствуют друг 

другу в русском и китайском языках, на деле могут работать по‑разному. 

Следует рассмотреть пару простых примеров: 

1) «международное сотрудничество» – 国际合作 (guójì hézuò); 

2) «суверенитет государства» – 国家主权 (guójiā zhǔquán). 

На первый взгляд, все понятно. Но стоит поместить эти фразы в другой 

контекст – и у них могут появиться новые оттенки смысла. А с более сложными 

понятиями все еще запутаннее. К примеру, фраза «многополярный мир» (多极
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化世界, duō jí huà shìjiè) требует особого внимания: в разных политических 

традициях она подчеркивает разные стороны международных отношений – и 

переводчику важно это учитывать [5, с. 275]. 

Еще одна трудность – слова, которым нет прямого аналога. Особенно это 

касается названий госорганов и дипломатических терминов. Как быть с 

«Госдумой» (国家杜马, guójiā dùmǎ) или «Советом Федерации» (联邦委员会, 

liánbāng wěiyuánhuì)? Тут вариантов немного: либо просто передать звучание 

на китайском, либо подробно объяснить, что это такое. Иногда используют и 

то и другое сразу: оставляют оригинал и добавляют пояснение. Можно сказать, 

«омбудсмен» переводят как 人权监察专员 – по смыслу подходит, но часть 

институционального контекста все равно теряется. 

Не меньше сложностей создают выражения, тесно связанные с 

культурой. В российской дипломатии полно устойчивых фраз – вроде «доброй 

воли сторон», «укрепления доверия» или «стратегического партнерства». На 

китайский их переводят так: 

1) «добрая воля сторон» – 双方的善意 (shuāngfāng de shànyì); 

2) «укрепление доверия» – 增强互信 (zēngqiáng hùxìn); 

3) «стратегическое партнерство» – 战略伙伴关系 (zhànlüè huǒbàn 

guānxì). 

В китайской культуре эти фразы могут звучать иначе – с акцентом на 

гармонию, коллективные ценности и стремление избегать открытой 

конфронтации. 

Отдельно стоит сказать про идиомы и метафоры, которые часто 

встречаются в публицистике. Их точно нельзя переводить дословно – иначе 

текст станет непонятным для целевой аудитории. Например: 

1) «перезагрузка отношений» – 关系重启 (guānxì chóngqǐ); 

2) «дипломатический холод» – 外交冷淡期 (wàijiāo lěngdàn qī). 

Здесь задача переводчика – не скопировать фразу слово в слово, а 

передать ее суть так, чтобы она естественно вписалась в китайский язык и 

была понятна местным читателям. 

Ли Цзиньпин считает, что при переводе нельзя зацикливаться на 

дословном совпадении фраз. Куда важнее учитывать культурный контекст и то, 

какую цель преследует текст. Особенно это касается дипломатического 

перевода: тут задача не просто передать информацию, а еще и «сыграть» 

определенную роль – например, повлиять на то, как будут выглядеть 

отношения между странами в глазах аудитории [2, с. 907]. 

Связь китайской культуры с формированием звукового строя языка 

представляет собой многоаспектную проблему, требующую специального 

анализа. Значительно отчетливее просматривается обратная зависимость: 
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особенности фонетической системы заметно отражаются в лингвокультурных 

практиках Китая. Жесткая слоговая организация, фиксированная структура 

слога и сравнительно небольшой набор допустимых слоговых единиц 

обусловливают высокую степень омонимии.  

Под воздействием фонетических ассоциаций складывались и бытовые 

обычаи. Так, присутствие рыбы на новогоднем столе связано не только с 

гастрономической традицией, но и с созвучием слов 鱼 yú «рыба» и 余 yú 

«избыток, остаток». С указанным фонетическим совпадением соотносится 

представление о будущем достатке семьи [6, с. 223]. 

Наибольшие трудности в переводе возникают в тех случаях, когда 

высказывание основано на каламбуре или игре слов, а скрытый план 

содержания остается нераспознанным. Показательны 歇后语 «сехоуюй», то 

есть недоговорки. В выражении 孔夫子搬家了 – 净是书 внешнее значение 

сводится к фразе: «Конфуций переехал… – и у него одни книги». Однако 

иероглиф 书 shū «книга» фонетически совпадает с 输 shū «проигрывать», 

вследствие чего подлинный смысл реплики связан с постоянными неудачами: 

净是输. 

В грамматическом отношении китайский язык характеризуется слабой 

морфологической выраженностью. По наблюдению Чжао Ханьчи, «китайская 

морфология в синхронии и диахронии полностью обусловлена 

синтаксисом…» [5, с. 275]. 

С особенностями синтаксической организации исследователи связывают 

и специфику мышления. По мнению Ли Цзиньпина, у китайцев, в 

сопоставлении с европейцами, сильнее выражены механизмы, соотносимые с 

правополушарной деятельностью. При функциональном различии полушарий 

левое ассоциируется с абстрактно-логической и аналитической обработкой 

информации, правое – с образностью, метафоричностью и художественным 

восприятием. В рамках такой интерпретации выделяется «окружной способ» 

мышления: сначала задается смысловой центр, затем он раскрывается и 

конкретизируется, то есть движение идет от общего положения к частным 

элементам. Европейской традиции, включая русскую, в большей степени 

свойствен линейный ход рассуждения – от частного к обобщению. С данной 

когнитивной моделью соотносится синтаксис китайского предложения, где 

исходную позицию занимает тема, или топик, а далее следует рема, 

выражающая комментарий [2, с. 907]. 

Таким образом, как носитель и вербализатор ценностных установок 

народа, язык неотделим от культуры, поэтому их раздельное рассмотрение 

оказывается недостаточным. В рамках лингвокультурологии одной из 

ключевых категорий выступает лингвокультура, понимаемая как комплекс 

культурных феноменов, закрепленных в языковых формах. 
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В сфере базовых национальных ориентиров между российским и 

китайским обществами обнаруживаются лишь ограниченные расхождения; в 

обеих культурах доминируют традиционно значимые ценности. 
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Исследование взаимодействия философии буддизма с философией 

неоконфуцианства и даосизма в цифровом обществе КНР 

A study of the interaction between buddhist philosophy and the 

philosophies of neo-confucianizm and taosism in the digital society of the 

peoples repaplic of China 

 

Аннотация. В статье рассматриваются исторические и теоретические 

основания взаимодействия буддийской философии с даосизмом и 

неоконфуцианством в Китае. Цель исследования–выявить механизмы 

синкретизма «трёх учений» (сань цзяо) и оценить их современную адаптацию 

в КНР. Анализируются предпосылки синтеза и новые формы философского 

диалога. 

Ключевые слова и словосочетания: буддизм, даосизм, 

неоконфуцианство, чань-буддизм, чань, сань цзяо, цифровое общество, Китай, 

синкретизм. 

Abstract. The article examines the historical and theoretical foundations of 

the interaction between Buddhist philosophy and Taoism and Neo-Confucianism in 

China. The aim of the study is to identify the mechanisms of syncretism of the "Three 

Teachings" (san jiao) and to assess their contemporary adaptation in the People's 

Republic of China. The prerequisites for synthesis and new forms of philosophical 

dialogue are analysed. 

Keywords: Buddhism, Taoism, Neo-Confucianism, Chan Buddhism, Chan, 

san jiao, digital society, China, syncretism. 

Философская культура Китая на протяжении более двух тысячелетий 

формировалось во взаимодействии трёх систем-буддизма, даосизма и 

неоконфуцианства, образующих модель единства трёх учений (сань цзяо хэ и), 

предполагала не конкуренцию, а взаимное дополнение и сосуществование 

учений. [10, с. 193-195]. 

Конфуцианство определяло общественные нормы и управление, 

даосизм-(Дао) гармонию с природой, а буддизм (пришедший и Индии) учил, 
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как избавиться от страданий. В современном цифровом обществе Китая этот 

синтез традиций принимает новые формы, требующего философского 

осмысления. 

1.Исторические предпосылки синтеза трёх философских традиций 

Буддизм начал проникать в Китай во второй половине правления 

династии Хань (206 г. до н.э. − 220 г. н.э.) через Великий шёлковый путь − его 

распространяли монахи, несшие идеи о природе человека, страдании и 

духовном освобождении. 

На раннем этапе элита воспринимала как экзотическое учение, но 

постепенно буддизм прижился: мыслители начали соединять его идеи с 

местным идеями. Так сложилась концепция равной ценности трёх учений − 

буддизма, даосизма и конфуцианства. В китайской культурной традиции 

различные философские и религиозные системы считались 

взаимодополняющими частями единой духовной системы-это отражает 

стремление к целостному пониманию мира. Например, один человек мог 

следовать правилам конфуцианства, учувствовать в даосских ритуалах и 

верить в буддийские представления о загробной жизни-эта особенность 

сильно повлияла на духовную культуру Восточной Азии. 

2.Близость буддийской школы чань и даосской философии 

Наиболее ярким примером успешного синтеза буддизма с китайской 

мыслью стало возникновение школы чань-буддизма (V-VI вв.). Как отмечает 

Н.В. Абаев, она возникла на стыке буддийской медитативной традиции и 

даосизма, поставив прямой духовный опыт выше интеллектуальное. 

Сходство чань-буддизма и даосизма заметно уже в их отношении к 

познанию. Дао, согласно «Дао дэ цзину», не может быть выражено словами 

или рационально осмыслено. Аналогичная установка присутствует и в чань-

буддизме, где провозглашается принцип «передачи вне писаний»-то есть отказ 

от буквального следования текстам в пользу личного переживания.  

В даосизме, и в чань-буддизме приоритет отдаётся личному 

переживанию, а не словам: Дао невыразимо (Дао дэ цзинь), а чань 

провозглашает «передачу вне писаний». Аналогичную роль играют коаны-они 

разрушают привычные схемы мышления и развивают интуицию. Принцип 

увэй (недеяние) в даосизме и естественность практики в чань схожи: 

просветление достигается освобождением от привязанностей.  

Цели медитативных практик различаются: в даосизме-гармония с 

природой и укрепление энергии, в чань-постижение сознания, где важен 

процесс [1, c.5-12]. Внезапное просветление в чань и даосская спонтанность 

перекликаются [7, c.76-77], но чань сохраняет буддийские концепции 

страдания и кармы, а даосизм фокусируется на гармонии с миром природы [6, 

c.94-95]. 

3.Влияние буддийской философии на становление неоконфуцианства 
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В XI-XII в. Буддизм оказал заметное влияние на формирование 

неоконфуцианства: конфуцианцы использовали буддийскую философия для 

метафизического обоснования своих идей.  

Чжу Си (1130-1200) создал систему на понятиях ли (принцип 

мироздания) и ци (материальная энергия), где все явления-результат их 

взаимодействия [5, c.164-165]. Неоконфуцианство переработало буддийские и 

даосские идеи: концепция гармонии школы Хуаянь вошла в учение о ли, а 

практики медитации были заимствованы из буддизма и даосизма [8, c.152-

156]. Однако цели различались: буддизм стремился к выходу из сансары и 

нирване, а неоконфуцианство-к укреплению семьи, государства и 

социальному порядку. 

4.Трансформация философского диалога в цифровую эпоху 

В цифровом обществе КНР идеи чань-буддизма, даосизма и 

неоконфуцианства распространяются онлайн − через лекци, ретриты, 

электронные библиотеки, способствуя осознанности молодёжи. Однако 

упрощения и коммерция превращают дзэн-буддизм в простой способ борьбы 

со стрессом [2, c.2-5]. 

 Цифровой синкретизм в Китае позволяет сочетать конфуцианскую 

этику, даосский цигун и буддийские идеи (по типу модели сань цзяо, но без 

институциональных границ) [3, c.501-503]. Учения всё чаще воспринимают 

как инструмент личностного развития [39, c.4-5], что подтверждается их 

позитивным влиянием на когнитивные функции и эмоциональную 

устойчивость [4, c.75]. 

Взаимодействие буддизма, даосизма и неоконфуцианства в Китае 

сформировало модель сань цзяо: буддийские принципы обогатились идеями 

естественности и гармонии. В цифровую эпоху учения популяризируются, но 

сталкиваются с рисками упрощения коммерциализации-их адаптация требует 

критического анализа из-за размывания границ между традициями. 
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Аннотация: В дaнной работе рaссмaтривaeтся взaимосвязь между 

понятиями нрaвствeнного совeршeнствa и личного блaгополучия в 

философском учeнии Аристотеля. Цeнтрaльным прeдмeтом aнaлизa выступaет 

концепция эвдемонии, понимаемая мыслителями философами не как 

субъективное удовольствие, а как уникальная форма бытия души, 

гормонирующее с высшим критериям добродетели. Автор показывает, что, 

согласно телеологической концепции древнегреческого философа, истинное 

счастье становится высшим благом, являясь конечной целью человеческого 

бытия. Достижение такого состояния возможно только через воплощение 

реализацию разумной и деятельной сущности человека. В статье отмечается, 

что аристотелевская этика отвергает как чисто гедонистические подход 

счастья, так и аскетическое противоположение добродетели и благополучия. 

Сделан вывод, что именно сознательная деятельность души в согласии с 

разумом становится фундаментом для гармоничного соединения личного 

совершенства и полноты бытия. 

Abstract: This paper examines the relationship between the concepts of moral 

perfection and personal well-being in Aristotle's philosophical teachings. The central 

focus of the analysis is the concept of eudaimonia, which is understood by 

philosophers not as subjective pleasure but as a unique form of soul existence that 

harmonizes with the highest criteria of virtue. The author shows that, according to 

the teleological concept of the ancient Greek philosopher, true happiness becomes 

the highest good, being the ultimate goal of human existence. Achieving this state is 

possible only through the realization of the rational and active essence of human 

being. The article notes that Aristotelian ethics rejects both the purely hedonistic 

approach to happiness and the ascetic opposition between virtue and well-being. It 

is concluded that it is the conscious activity of the soul in harmony with reason that 

becomes the foundation for the harmonious combination of personal perfection and 

the fullness of existence. 

 

Ключевые слова: философия Аристотеля, добродетель, деятельность 

души, этика, эвдемония, счастье. 
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Проблема соотношения добродетели и счастья является смысловым 

ядром античной этики и сохраняет свою актуальность на протяжении всей 

истории философской мысли. В современном мире, где понятие счастья часто 

редуцируется до субъективного ощущения комфорта или гедонистического 

удовлетворения, а мораль воспринимается как ограничитель свободы, 

обращение к наследию Аристотеля позволяет восстановить утраченную связь 

между нравственным совершенством личности и полнотой её бытия. Цель 

данной работы – проанализировать, как Аристотель решает проблему единства 

добродетели и счастья, и выявить специфику его подхода, который не сводится 

ни к примитивному гедонизму, ни к ригористическому морализму. 

Древнегреческий философ Аристотель в своих трудах – «Никомахова 

этика», «Эвдемова этика» и «Большая этика» – впервые систематически 

рассматривает вопросы о высшем благе, природе добродетели и 

предназначении человека. Центральным понятием его учения является 

эвдемония, которую часто ошибочно переводят как «счастье», но которая 

точнее означает «процветание» или «благополучие», состояние, реализуемое 

через активную деятельность души. Аристотель рассматривает 

удовлетворение от добродетельного действия как легитимный и 

неотъемлемый компонент блаженства. В античной парадигме мотив и 

результат не разделяются непроходимой границей: поступок ценен сам по 

себе, но его свершение неизбежно дарует деятелю состояние эвдемонии. 

В первой книге «Никомаховой этики» Аристотель ставит вопрос о 

высшем благе. Проводя телеологический анализ, он утверждает, что все 

действия человека совершаются ради какой-либо цели, однако существует 

цель, которую мы желаем только ради неё самой и никогда ради чего-то иного. 

Такой самодостаточной и конечной целью является счастье. Аристотель 

подчеркивает, что хотя все согласны с наименованием «счастье», понимание 

его сути разнится: толпа видит его в удовольствиях или богатстве, а люди 

образованные – в чести или добродетели. 

Критикуя эти мнения, философ предлагает оригинальный способ 

определения счастья через понятие эргона (дела, функции) человека. Счастье 

не может быть простым обладанием или пассивным состоянием, ибо благо 

заключено в деятельности. Сущность человека – его разумная активность. 

Следовательно, «благо человека – деятельность души сообразно добродетели, 

а если добродетелей несколько – то сообразно наилучшей и наиболее полной 

и совершенной» [1]. Таким образом, пытаясь добраться до истины, Аристотель 

выделяет «компоненты счастливой жизни». По его мнению, она зависит от 

следующих трех элементов: 

1) умственной деятельности; 

2) добродетели; 
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3) наслаждения. 

Человек, который не упражняется в добродетели (мужестве, 

справедливости, благоразумии), не может быть счастлив по определению, 

поскольку он не реализует свою родовую задачу – быть человеком. 

Определив счастье как «деятельность души сообразно добродетели», 

Аристотель переходит к анализу самой добродетели. Добродетель – не просто 

знание, как у Сократа, который указывает на тесную взаимосвязь двух понятий 

– счастье и свобода. Он считает, что счастье невозможно без свободы и в то же 

время у философа довольно схожее с Аристотелем определение счастья: 

«Лишь добродетельный человек счастлив, – говорит Сократ, – неправедный и 

злонамеренный – несчастлив всегда» [5]. Добродетель находится между двумя 

пороками – избытком и недостатком (например, мужество – середина между 

трусостью и безрассудной отвагой). 

Однако связь добродетели и счастья у Аристотеля не является 

абсолютной и механической. Здесь возникает ключевая проблема единства: 

достаточно ли одной добродетели для счастья? В отличие от стоиков, которые 

впоследствии провозгласят самодостаточность добродетели, Аристотель 

реалистичен. Он вводит понятие внешних благ. Для счастья человеку 

необходимы друзья, здоровье, богатство, знатность и даже удача. Без этих 

вещей счастье оказывается неполным или невозможным. 

Тем не менее, внешнее благо является условием или инструментов, но не 

сутью счастья. Сама добродетельность важнее. Даже в самых тяжелых 

обстоятельствах добродетельный человек не станет злосчастным, ибо 

источник его достоинства – в нём самом. Счастье, таким образом, предстает 

как синтез: основой является добродетельная активность, а внешние блага 

служат необходимым фоном и материалом для этой активности. Без 

материальных благ добродетель (например, щедрость) не могла бы 

проявиться, но сами по себе богатства без добродетели не делают человека 

счастливым. 

Подводя итог, можно сказать, что Аристотель предлагает синтетическое 

решение проблемы единства добродетели и счастья. С одной стороны, он 

утверждает их неразрывную связь: счастье – есть жизнь, направляемая 

добродетелью. С другой стороны, он избегает морального ригоризма, 

признавая значимость внешних факторов, удачи и социального контекста. 

Человек не всесилен, и фортуна может разрушить его благополучие, но ядро 

счастья – нравственное совершенство и разумная деятельность – остается в его 

власти. 

Позиция Аристотеля, открытая еще в эпоху Древней Греции, не потеряла 

своей актуальности для нас – людей, живущих в ХХI веке, в мире 

глобализации, где отсутствие добродетелей ставит вызовы самому 

существованию человечества. Каждая личность хочет обрести счастье, но 

зачастую не понимает, что путь к нему является следствием добродетельной 

жизни. Поэтому ценностный смысл счастья утверждается через постижение 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

103 

 

добродетелей как основы нравственной жизни, где само счастье выступает в 

качестве добродетели. Именно в непрерывном самосовершенствовании, в 

умении жить, исходя из принципа «золотой середины», отказываясь от 

крайностей, реализации добродетельной деятельности Аристотель видел путь 

к счастливой жизни. Мы должны реализовывать добродетели в личном 

нравственном опыте, воспринимая их в качестве жизненных ориентиров, с 

которыми мы сверяем свою жизнь, занимаясь постоянным нравственным 

самосовершенствованием и обретая счастье. Истинное значение категории 

счастья Аристотеля заключается в том, что человеческое благо, как высшая 

цель, состоит в нашей способности придавать смысл тем формам жизни, 

которые мы сами готовы признавать счастливыми. 

При сопоставлении аристотелевской модели эвдемонизма с 

деонтологическим подходом Иммануила Канта обнаруживается 

фундаментальная перестройка оснований моральной философии. Оба 

мыслителя сходятся в поиске высшего блага для человека, однако расходятся в 

определении его природы и условий достижения. Кантовская критика 

направлена против самого ядра этики Аристотеля – принципа единства 

добродетели и счастья. В деонтологической системе счастье и нравственность 

принадлежат к различным сферам. Моральность поступка, согласно Канту, 

детерминируется исключительно уважением к всеобщему закону (автономия 

воли), тогда как ориентация на достижение счастья квалифицируется как 

гетерономия, то есть зависимость воли от эмпирических склонностей. 

В диалектической традиции, представленной Г.В.Ф. Гегелем, 

аристотелевское решение оценивается диаметрально противоположно. Гегель 

акцентирует внимание на категории «энтелехии», усматривая в 

аристотелевском определении счастья как деятельности, сообразной 

добродетели, преодоление абстрактного долженствования. С его точки зрения, 

Аристотель впервые в истории философии переводит благо из статуса чистой 

возможности в статус осуществленной реальности, где счастье предстает как 

процесс реализации духа, а не как статичное состояние или потусторонний 

идеал. 

Противоположную оценку формирует Фридрих Ницше, чья критика 

разворачивается в русле «философии жизни». Ницше полагает, что 

Аристотель, связав добродетель с категорией счастья и умеренности, заложил 

основы морали, ориентированной на «среднего человека». В ницшеанской 

интерпретации аристотелевский подход утрачивает связь с трагическим, 

дионисийским измерением античности, подменяя героический этос 

благоразумным филистерством. Аристотель, по мнению Ницше, 

рационализирует этику, делая ее слишком «человеческой» и утилитарной, 

тогда как подлинная добродетель великой личности трагична и чужда 

стремлению к комфортному существованию. Таким образом, именно 

кантовская и ницшеанская критические линии наиболее ярко обнажают 

специфику аристотелевского синтеза добродетели и счастья как философской 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

104 

 

модели, основанной на принципах меры и имманентной реализации 

человеческой природы. 

Проблема единства добродетели и счастья разрешается через 

деятельность: человек становится счастливым ровно настолько, насколько его 

поступки сообразны разуму и добродетели. 
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Мишель Фуко – «Археолог власти»: дисциплинарные механизмы 

как инструмент контроля над человеком 

 

Michel Foucault as an «Archaeologist of Power»:  

Disciplinary Mechanisms as an Instrument of Control over the 

Individual 

 

Аннотация. В статье рассматривается концепция влияния власти на 

людей в работах французского философа Мишеля Фуко, который в ряде своих 

трудов, таких как «Археология знания» и «Надзирать и наказывать», вывел и 

развил понятия механизмов формирования дисциплинарного общества.  

В своих работах Мишель Фуко анализирует историю таких институтов, 

как тюрьмы, клиники, школы, и приходит к выводу, что с развитием нашего 

общества меняются способы социального контроля: от грубого телесного 

наказания к тонкому общественному давлению, которым пользуется система 

для регуляции поведения.  
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Отдельное внимание в работах Мишеля Фуко уделяется понятию 

«паноптизма», социальной модели тюрьмы, в которой под постоянным 

надзором преступники занимаются саморегуляцией, боясь наказания. В наше 

время модель по-прежнему применима практически во всех сферах жизни, 

например, таких как школьные журналы, рейтинговые системы и самоцензура 

в выражении мнения. 

Исследуется, каким образом надзор, классификация и нормирование 

поведения формируют «послушное тело» индивида и делают его более 

предсказуемым и безопасным. В работе сделан вывод о том, что согласно 

Фуко, государство в современном мире расчерчивает границу дозволенного 

через сеть повседневных практик и влияет на людей с помощью общества. 

Рассматривается, как больница перестала быть убежищем для опасных людей 

и стала ключевым инструментом в борьбе с болезнями, а школьное 

образование было направлено в русло сортировки людей по способностям и 

талантам. 

 

Ключевые слова: Мишель Фуко, археология знания, дисциплинарная 

власть, биовласть, паноптизм, «Надзирать и наказывать», власть-знание, 

тюрьма, клиника, школа, контроль, нормализация, субъективация, дискурс. 

 

Abstract. The article examines the concept of the influence of power on 

people in the works of the French philosopher Michel Foucault, who, in a number 

of his works, such as «The Archaeology of Knowledge» and «Surveillance and 

Punishment» developed the concept of the mechanisms of the formation of a 

disciplinary society. 

In his works, Michel Foucault analyzes how, through the history of 

institutions such as the prison, the clinic, and the school, fnd concludes that the 

methods of social control have changed with the development of our society: from 

harsh corporal punishment to subtle social pressure used by the system to regulate 

behavior. 

Michel Foucault's works also focus on the concept of «panopticism» a social 

model of a prison where criminals engage in self-regulation under constant 

surveillance, fearing punishment. Today, this model is still applicable in various 

aspects of life, such as school journals, rating systems, and self-censorship in 

expressing opinions.  

The article explores how surveillance, classification, and the normalization of 

behavior shape the «docile body» of the individual and make them more predictable 

and safe. The article concludes that, according to Foucault, the state in the modern 

world outlines of what is permissible through a network of everyday practices and 

influences individuals through society. It examines how hospitals have transformed 

from being a refuge for dangerous individuals to becoming a key tool in combating 

diseases, and how school education has been focused on sorting individuals based 

on their abilities and talents. 
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Традиционные исследования влияния власти на людей, как правило, 

сосредоточены на анализе государственных институтов, правовых норм и 

крупных социальных структур. Работы Мишеля Фуко выделяются на этом 

фоне иным подходом. Вместо построения абстрактных теоретических 

моделей он начал изучение фактической документации. Этот метод, 

названный автором «археологическим», направлен не на поиск универсальных 

причин, а на описание исторически конкретных правил, по которым в 

обществе формируется знание и функционируют институты. Фуко 

систематически работал с историческими документами, его материалом 

служили больничные уставы, судебные протоколы, инженерные проекты 

пенитенциарных сооружений и даже методические руководства по школьной 

гимнастике [1, с. 67]. 

С точки зрения анализа современных государственных практик такой 

подход оказывается невероятно продуктивным для понимания механизмов 

контроля. Он позволил увидеть, как контроль над индивидом осуществляется 

не через прямые запреты и страх смертной казни, а через формирование самой 

личности, ее привычек и даже способа мыслить [6, с. 63]. 

Фуко утверждает, что примерно с XVII-XVIII веков власть в Европе 

меняет свою стратегию. Старый суверенный тип власти, когда король мог 

казнить или миловать, демонстрируя неограниченное право государя на жизнь 

и смерть подданных, уступает место более расчетливой стратегии. 

Складывается иная политика власти, при которой оказывается выгоднее не 

уничтожать провинившегося, а исправлять его. Не выгонять больного за 

ворота города, а помещать в клинику для изучения и лечения. Не оставлять 

ребенка в невежестве, а сажать за парту для выработки усидчивости [4, с. 200]. 

Власть отходит от преимущественной опоры на запугивание. Её задачей 

становится управление жизненными процессами, их регулирование и 

повышение продуктивности. Для обозначения этого феномена Фуко вводит 

понятие «биовласть», подразумевая объективный процесс рационализации 

управленческих практик, охватывающий самые разные сферы – от 

реорганизации здравоохранения и городской застройки до регламентации 

армейского быта. 

Первые признаки этой трансформации Фуко обнаруживает в способах 

организации пространства. В средневековый период госпиталь выполнял 

функцию изоляции всех категорий лиц, исключённых из нормальной 

социальной жизни: в них помещали бедняков, умалишённых, заразных 

больных. Госпитали были учреждениями социальной фильтрации, а не 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

108 

 

терапии. К концу XVIII века возникает клиника. В работе «Рождение 

клиники» Фуко подробно реконструирует изменение оптики врачебного 

наблюдения. Пациент утрачивает статус просто страдающего человека. 

Он становится клиническим случаем: уже не просто страдающий 

человек, а носитель симптомов, подлежащий осмотру и классификации – то 

есть объект того, что Фуко назвал клиническим взглядом [5, с. 112]. 

Здесь обнаруживается ключевой методологический принцип. Для того 

чтобы управлять каким-либо явлением, его необходимо предварительно 

описать, измерить и поместить в устойчивую систему координат. Знание в 

такой перспективе перестаёт быть нейтральным отражением реальности и 

выступает в качестве инструмента осуществления власти [8, c.446]. Знание и 

власть у Фуко неразрывно связаны. Не существует властных отношений, 

которые не опирались бы на соответствующее поле знания, равно как и знание 

всегда предполагает и производит определённую конфигурацию власти. 

Связка «власть-знание» является центральной для всей его методологии [2, с. 

34]. 

Именно с этой точкой зрения становится видна дисциплинарная 

функция школы. Обыденное представление сводит её назначение к 

трансляции знаний. Однако Фуко, обратившись к истории педагогических 

практик, фиксирует внимание на, казалось бы, второстепенных деталях: 

рядная расстановка парт, появление классного журнала, деление учащихся на 

отличников и отстающих, звонок, дробящий время на стандартные отрезки. 

Всё это – элементы дисциплинарной техники. Ребёнка помещают в ситуацию 

непрерывного оценивания. Его телесные проявления нормируются: прямая 

спина, поднятая рука, взгляд, устремлённый к доске. Освоение учебного 

материала оказывается лишь одной из задач, не менее важно произвести 

«послушное тело» – индивида, способного подчиняться расписанию, 

принимать иерархию и ожидать внешней оценки собственных действий [4, с. 

215]. 

Наиболее наглядное воплощение данные механизмы обретают в 

тюрьме. В работе «Надзирать и наказывать» Фуко открывает повествование 

детальным описанием казни Дамьена, четвертованного на Гревской площади 

в 1757 году. Спустя несколько десятилетий он предлагает читателю 

сопоставить эту сцену с распорядком дня в исправительном заведении для 

несовершеннолетних правонарушителей. Контраст разителен. На смену 

публичному мучительству приходит камера, тишина и почасовая 

регламентация. На первый взгляд перед нами свидетельство гуманизации 

пенитенциарной системы. Фуко, однако, предостерегает от подобных оценок. 

Произошла не столько гуманизация, сколько смена технологий. Прежде 

наказание настигало тело, причиняя ему боль. Теперь его объектом становится 

«душа» – свобода индивида ограничивается, а существование подчиняется 

строгому режиму. Наказанию подлежит не только совершённое деяние, но и 
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сама личность преступника, его биография, его склонности, его 

предполагаемая способность к «исправлению». 

В этом контексте возникает, вероятно, наиболее известный образ, 

используемый Фуко, – Паноптикум Иеремии Бентама. Речь идёт об 

архитектурном проекте идеальной тюрьмы: кольцо камер, окружающих 

центральную наблюдательную башню. Из башни надзиратель видит силуэты 

всех заключённых, тогда как сами заключённые не видят надзирателя и в 

каждый конкретный момент не знают, ведётся ли за ними наблюдение. Это 

порождает ощущение постоянного потенциального надзора. Принципиально 

важным следствием становится то, что индивид начинает контролировать себя 

самостоятельно. Он превращается в стража по отношению к самому себе, 

поскольку всегда помнит о вероятности быть увиденным [4, с. 298]. 

Для Фуко Паноптикум – не просто тюремный чертёж. Это диаграмма 

функционирования современного общества в целом. Общество зрелища, в 

котором власть демонстрирует себя, сменяется обществом надзора. Уличные 

камеры наблюдения, медицинские карты, кредитные истории, цифровые 

следы в интернете, фитнес-браслеты, отслеживающие физиологические 

показатели, – всё это продолжает и расширяет паноптическую логику. 

Одной из проблематичных черт подобной модели выступает отсутствие 

чётко локализованного источника принуждения. Власть у Фуко не является 

собственностью какого-либо класса или атрибутом правителя. Она 

рассредоточена в сети конкретных отношений: врач обладает властью по 

отношению к пациенту, учитель – к ученику, родитель – к ребёнку, 

психоаналитик – к клиенту. Это то, что Фуко называет микрофизикой власти. 

Она повсеместна. И поскольку действует она через установление нормы: 

нормального давления, нормального поведения, нормальной успеваемости – 

её присутствие остаётся почти незаметным. 

Индивид, сформированный подобными институтами, не ощущает себя 

угнетённым. Он воспринимает себя как свободного человека, который 

стремится быть здоровым, успешным и законопослушным. Однако сама 

категория «нормальности», в рамках которой реализуется это стремление, уже 

задана дискурсом власти. Фуко воздерживается от прямых моральных оценок, 

он лишь фиксирует, каким образом работает данный механизм. 

Таким образом, Фуко принципиально меняет угол зрения на проблему 

государственного контроля. Он смещает исследовательский интерес с вопроса 

«Кто обладает властью?» к вопросу «Какими способами осуществляется 

управление?». Анализ тюрем, клиник и школ вскрывает обширный пласт 

повседневных практик, которые на протяжении нескольких столетий 

преобразовывали непредсказуемый человеческий материал в предсказуемых и 

полезных членов социума. Власть в этой системе не только налагает запреты, 

но и действует продуктивно: она производит знание об индивиде, создаёт 

классификации и, в конечном счёте, производит самого субъекта, который 

добровольно вписывается в структуру контроля, принимая её за свою 
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собственную свободу [9, c.499]. Именно в этом состоит основной вызов, 

брошенный Фуко пониманию современности. 
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Интеллектуальная традиция в Китае: истоки и развитие  

 

Intellectual Tradition in China: Origins and Development 

 

Аннотация. Статья посвящена генезису интеллектуальной традиции 

китайского общества. Актуальность исследования обусловлена, прежде всего, 

необходимостью рассмотрения философских, культурных и социальных 

основ китайской цивилизации в целях изучения исторических предпосылок 

китайского мировоззрения для интерпретации межкультурного диалога и 

современных вызовов в условиях социальной реальности. Важность 

рассмотрения данной проблематики заключается в том, что активное 

взаимодействие культур в мировом глобализационном пространстве 

способствует более глубокому исследованию влияния интеллектуальной 

философской мысли в китайском обществе на современные мировые 

процессы, включая политические, социальные и этические проблемы. 

В рамках исследования данной проблемы предлагается новый взгляд на 

эволюцию интеллектуальной традиции Китая, научная новизна которого 

заключается в анализе взаимодействия различных философских школ и их 

влиянии на формирование и функционирование различных общественных 

институтов. В исследовании достаточно подробно проанализирована история 

китайской интеллектуальной традиции, демонстрирующая постепенную 

демифологизацию мировоззрения, особенно начиная с эпохи Шан-Инь (XVI–

XI века до н.э.). Дан подробный анализ понятию «Дао», как универсального 

пути, определившим социокультурные основы китайской идентичности. 

Подробно рассмотрена каллиграфическая письменность, где иероглифы, 

фиксируя слово, становились способом взаимодействия с высшим миром, что 

подчеркивало их роль как моста между человеком и божественным. В статье 

подчеркивается преемственность и особый динамизм интеллектуальной 
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традиции Китая, ценностных ориентиров и моральных установок, выявляя ее 

уникальность в сравнении с западной философией. 

Ключевые слова: интеллектуальная традиция, ценности, 

мировоззрение, конфуцианство, даосизм, легизм, иероглифы, 

каллиграфическая письменность. 

 

Abstract. The article is devoted to the genesis of the intellectual tradition of 

Chinese society. The relevance of the study is determined, first of all, by the need to 

consider the philosophical, cultural and social foundations of Chinese civilization in 

order to study the historical prerequisites of the Chinese worldview for the 

interpretation of intercultural dialogue and modern challenges in the context of 

social reality. The importance of considering this issue lies in the fact that the active 

interaction of cultures in the global globalization space contributes to a deeper study 

of the influence of intellectual philosophical thought in Chinese society on modern 

world processes, including political, social and ethical problems. 

As part of the study of this problem, a new look at the evolution of the 

intellectual tradition of China is proposed, the scientific novelty of which lies in the 

analysis of the interaction of various philosophical schools and their influence on 

the formation and functioning of various public institutions. The study analyzes in 

sufficient detail the history of the Chinese intellectual tradition, demonstrating the 

gradual demythologization of the worldview, especially starting from the Shang-Yin 

era (16th-11th centuries BC). A detailed analysis of the concept of "Tao" is given as 

a universal path that determined the socio-cultural foundations of Chinese identity. 

Calligraphic writing is examined in detail, where hieroglyphs, fixing the word, 

became a way of interacting with the higher world, which emphasized their role as 

a bridge between man and the divine. The article emphasizes the continuity and 

special dynamism of the intellectual tradition of China, value guidelines and moral 

attitudes, revealing its uniqueness in comparison with Western philosophy. 

Key words: intellectual tradition, values, worldview, Confucianism, Taoism, 

Legalism, hieroglyphs, calligraphic writing. 

 

При рассмотрении проблемы генезиса интеллектуальной китайской 

традиции целесообразно изучать китайскую мысль в рамках целостного 

подхода, рассматривая ее не как последовательность исторических этапов, а 

как модель или «идеальный тип» умозрения, который отражает стремление к 

холистическому восприятию мира. По мнению исследователя Торчинова, 

именно целостность позволяет проникнуть в суть китайской философии, 

которую он связывает с концепцией «Пути универсума» (Дао). Эта идея 

предполагает гармоничное сосуществование человека, общества и природы в 

условиях возрастающей сложности бытия. Целесообразно подчеркнуть, что, 

исходя из точки зрения Торчинова, для китайского мировосприятия 

характерен холистический подход, как один из цивилизационных 

макросдигов» [1, c.48].  
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В случае с Китаем этот макросдвиг, названный Ласло «от Мифоса к 

Теосу», связан с переходом от мифологического мировосприятия к более 

рациональным и практически ориентированным представлениям о мире. 

История китайской интеллектуальной традиции демонстрирует 

постепенную демифологизацию мировоззрения, особенно начиная с эпохи 

Шан-Инь (XVI–XI века до н.э.). На этом этапе формируются 

прототеократические государства, в которых мифологическое восприятие 

мира уступает место более прагматичным концепциям.  

Одним из ключевых примеров трансформации китайской мысли 

является смена культа поклонения верховному предку Шанди в иньской 

традиции на культ Неба (Тянь) в период Чжоу (XI–III века до н.э.). Эта смена 

отражала не только религиозные изменения, но и эволюцию представлений о 

власти и легитимности. Небо стало восприниматься как источник «небесного 

мандата» (Тяньмин), который предоставлялся правителю на основе его 

добродетели (дэ). Этот концепт заложил основы для меритократических идей, 

которые впоследствии развил Конфуций, акцентируя внимание на заслугах и 

этическом поведении как основе управления обществом. 

Конфуцианская традиция, развившаяся на основе этих идей, стала 

основой для формирования меритократической системы, которая в 

европейском контексте интерпретируется как управление, основанное на 

заслугах. Конфуций подчеркивал важность личной добродетели, образования 

и этического поведения, что стало основой для административной системы, в 

которой должности занимали люди, доказавшие свою компетентность [2, 

c.91].  

Важной особенностью, характерной для китайской философии является, 

прежде всего, появившееся новое сословие «ши», для которого были 

характерны свобода мысли, долг, мораль. Базовыми вопросами 

представителей данного сословия являлись вопросы ценностей, уважение к 

правителю, общественное устройство, почитание старших и ряд других. 

Именно для сословия «ши» приписывается заслуга в систематизации 

ключевых философских понятий, включая концепцию «Дао», которая стала 

центральным элементом китайской ментальности. 

Понятие «Дао», как универсального пути, стало не только философской 

категорией, но и цивилизационным ориентиром, определившим 

социокультурные основы китайской идентичности. «Дао» объединяло в себе 

идею гармонии, порядка и высшего смысла, становясь тем самым основой для 

формирования национального мировоззрения. Как отмечает В.В. Малявин, ши 

воплощали идеал человека, стремящегося к самосовершенствованию и 

реализации своего предназначения, что делало их не просто учеными, но и 

носителями культурных ценностей [3, c.78]. 

Формирование морализаторской космологии стало идеологической 

основой для ши, стремившихся внедрить универсальные этические принципы 

в общество. Эта космология основывалась на рациональном мировосприятии 
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и стремлении к мудрости, что нашло отражение в конфуцианском трактате 

«Лунь юй». В нем подчеркивается, что «ши» должен обладать широтой ума и 

твердостью духа, чтобы нести тяжелую ношу гуманизма и следовать своему 

пути до конца жизни. 

Обыденная жизнедеятельность общества Китая вобрала в свое 

содержание и связанные с «Дао» идеологические установки, проявившиеся во 

взаимных отношениях между людьми, представляя социум как целостное 

семейство, в котором все отдельно взятые члены исполняют свои 

обязательства и ролевые функции.  

К примеру, принципы жэнь (человеколюбия) и ли (ритуала) 

сформировали «фундамент» признаваемых в обществе нормативных 

предписаний, которые регламентируют складывающиеся между людьми 

отношения. Ритуалы же (социальные церемонии, мероприятия 

государственного значения, семейные обряды и пр.) выступали в качестве 

инструментальных средств, способствующих поддержанию уважительного 

отношения к традициям и порядка. Наряду с этим, принцип дэ (добродетель) 

предполагал внутреннюю индивидуальную работу над собой, 

совершенствование личностных качеств, способствовавших сохранению 

гармонии в социуме.  

Помимо остального, Дао-принципы дополнительно оказали воздействие 

на государственное управление. Идеологическая концепция о «мудром 

правителе», следующем Пути, подразумевала, что лидер обязательно должен 

иметь духовную глубину и быть властным, иметь способность адекватно 

понимать обладающие естественным характером законы мироздания и 

использовать их для всенародного блага.  

Как отмечает Малявин, в эпоху «Ста школ» именно вокруг этой идеи 

разворачивались споры о том, как должно быть организовано идеальное 

государство. Конфуцианцы, даосы и легисты предлагали разные подходы, но 

все они опирались на понимание «Дао» как универсального закона, 

управляющего миром. 

Мифологические представления о происхождении письменности и 

законов мироздания, как отмечается в комментарии к «И цзину» («Си цы 

чжуань»), сыграли ключевую роль в формировании духовной культуры Китая. 

В этом тексте описывается, как мифический правитель Фу Си, наблюдая за 

природой и ее закономерностями, создал восемь триграмм (гуа), которые 

стали основой для понимания устройства мира и его гармоничного 

функционирования. Эти триграммы не только отражали природные явления, 

но и служили инструментом для осмысления духовных и социальных 

процессов [4, 12].  

Под влиянием конфуцианской философии, начиная с династии Хань 

формировались образовательные системы, культурные принципы и нормы, 

создавались школы по конфуцианским текстам, таким, как "Четыре книги" и 

"Пять классиков", что, безусловно, способствовало внедрению 
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конфуцианских ценностных установок в мировоззрение китайского 

населения. 

Данные тексты и китайская письменность оказывали влияние не только 

на моральное и этическое воспитание народа, но и способствовали 

формированию понимания социальной ответственности, правильного 

управления и значимости каждого индивида в обществе. 

«Фундаментом» мировосприятия выступала китайская письменность, 

которая обеспечивает фиксацию специфического смыслового содержания 

всех философских категорий, обеспечивающих выработку нового восприятия 

мира. Имеющие образность и целостность иероглифы обуславливали 

появление четкой связи между духовной и материальной сферами, 

способствуя усилению их сакрального значения. 

В китайской традиции слово рассматривалось не в качестве условного 

символьного обозначения, а в качестве обязательной составляющей объекта, 

который обозначается. Данный фактор наделял слова некой магической силой, 

увязывая их с космосом и высшими силами.  

Написание или произнесение слова, в особенности в контексте 

ритуального плана, было способно вызывать присутствие обозначаемого, а 

допущенная в ритуале ошибка воспринималась как несоблюдение 

космического порядка, чреватое гневом высших сил.  

Подобное отношение к слову наделяло письменность статусом 

сакрального акта. Символы-иероглифы, фиксируя слово, рассматривались как 

один из методов коммуникации с высшим миром. Это обстоятельство 

выделяло их роль моста между божественным и человеком.  

Особенную позицию в культурной среде Китая занимает каллиграфия, 

перешедшая из разряда искусства в группу подходов к духовному 

самовыражению. Применяющая тушь и кисть, она давала возможность 

передавать дух, энергию и содержимое иероглифа.  

Особенный акцент целесообразно сделать на технике письма сверху 

вниз, которая символизирует собой нисхождение на Землю высшего знания с 

Неба. Следовательно, считалось, что иероглифы обладают непосредственной 

связью с протекающими по воле Неба процессами.  

Особенной значимостью обладает структурное устройство иероглифов. 

С позиции семантики самые важные компоненты («ключи») находятся в 

правой или верхней части иероглифа (с позиции смотрящего – с левой 

стороны). Подобная композиция не является случайной, потому что она 

раскрывает порядок и иерархическую структуру, характерные для китайского 

мировоззрения, в контексте которого духовное и высшее являются 

приоритетными.  

Для китайского иероглифического письма характерна многогранность, 

погруженность в особую атмосферу, окружающую человека природу и 

космос, внутреннюю сущность каждого явления и сущность самого человека. 
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Такая особенность иероглифического письма неизбежно усиливала роль 

учителя, который становился не просто наставником, но и проводником в 

сложной системе познания, помогая ученикам проникнуть в глубинные 

смыслы текстов. 

Именно поэтому философские тексты китайских мыслителей зачастую 

воспринимаются в других культурных традициях как своеобразные 

наставления или поучения, а не как логически выстроенные рациональные 

рассуждения. Это связано с тем, что китайская интеллектуальная традиция в 

меньшей степени ориентирована на абстрактное теоретизирование, 

характерное для западной философии, и в большей степени сосредоточена на 

постижении гармонии, соблюдении традиций и следовании естественному 

порядку вещей. Символическое описание мира и небесного порядка стало 

основой для формирования единой мировоззренческой картины, которая 

объединяла различные философские школы Китая в их стремлении к 

пониманию физической и духовной топографии мироздания. 

  Интересно толкование термина «дэ», которое претерпевало 

эволюционное развитие: от сакрального дара до заслуг и добродетели. 

В даосском каноне «Дао дэ цзин», приписываемом легендарному Лао-

цзы, дэ описывается как качество, которое проявляется в отсутствии 

намеренного стремления к добродетели. В тексте сказано: «Человек с высшим 

дэ не стремится совершать добрые дела, поэтому он добродетелен; человек с 

низшим дэ не оставляет намерения совершать добрые дела, поэтому он не 

добродетелен; человек с высшим дэ бездеятелен и осуществляет недеяние; 

человек с низшим дэ деятелен, и его действия нарочиты». 

Указанный фактор выделяет даосскую идеологическую концепцию 

спонтанности и естественности, в контексте которой настоящая добродетель 

не нуждается в искусственных действиях и усилиях, а выступает 

естественным, закономерным следствием абсолютной гармонии с «Дао».  

По сравнению с даосской традицией, конфуцианское направление 

трактовало дэ в качестве активного усилия, направленного на достижение и 

сохранение гармонии в мире и социуме. Его представители воспринимали дэ 

как общность морально-нравственных качеств, требующих культивации через 

соблюдение принятых в обществе нормативных предписаний, ритуалы и 

самосовершенствование.  

Данные отличия в подходах наглядно демонстрируют усложнение и 

развитие концепции «дэ» в философской среде Китая. Традиция 

конфуцианства, согласно мнению Поршневой Е.Б., увязывает «дэ» с 

императивом морального характера, основным ориентиром которого 

представляется гармонизация общественных взаимоотношений [5, 206]. 

В более поздний период, в частности в эпоху Тан, конфуцианский 

мыслитель Хань Юй (768–824 гг.) предложил критический взгляд на даосские 

и буддийские интерпретации дэ. Он рассматривал дэ как «пустую позицию» – 

термин, лишенный конкретного содержания и не способный служить основой 
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для практического управления обществом. Хань Юй выступал за возвращение 

к изначальным, более древним представлениям о «Дао» и «дэ», которые, по 

его мнению, были более простыми и аутентичными. 

Важно также подчеркнуть, что конфуцианство, охватывая 

разнообразные аспекты социально-политической и этической жизни 

китайского общества, является многогранной системой, где доминирующую 

роль в организации социальной структуры играют концепции "Ли" (ритуал) и 

"Сань ган" (три основы: правитель - подданный, отец - сын, муж - жена).  

Процессы из группы «трансформационные» в нынешних социальных 

реалиях обусловили существенные перемены [6, 81]. Тем не менее, базовые 

идеологические установки и принципы, предусмотренные конфуцианством, 

все еще сохраняют актуальный характер в условиях динамичного социального 

ландшафта и глобализации.  
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Трансформация антропогенеза в контексте трудовой социализации  

 

Transformation of anthropogenesis in the context of labor socialization 

  

Аннотация. В содержании настоящей статьи произведен анализ 

проблем антропогенеза в условиях трудовой социализации при учете, 

связанных с общественным развитием процессов трансформации. Выделены 

и конкретизированы базисные механизмы и фундаментальные факторы, 

оказывающие воздействие на эволюцию всей человеческой цивилизации. 

Чтобы сформировать комплексное представление о данной проблематике, 

соответствующая аналитическая работа организована и осуществляется с 

использованием междисциплинарного подхода, охватывающего исторические 

и социологические методики. Особенный акцент сделан на динамике переходе 

от сугубо биологической детерминации к социальной обусловленности 

существования человека. Кроме того, дифференцируется роль и значение 

трудовой деятельности в качестве института, способствующего социальной 

интеграции индивида. В настоящем исследовании к подробному 

рассмотрению принимаются процессы преобразования структуры труда, 

значительно воздействующие на развитие человеческого поведения и 

социализацию. Полученные данные и сформулированные выводы дают 

возможность расширить относящиеся к теоретическому уровню модели 
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антропогенеза, выделив значимость социального контекста в процессе 

формирования природы человека.  

Статья способствует развитию научных представлений о взаимосвязи 

между историческими изменениями и эволюционными процессами в сфере 

трудовой социализации. 

Ключевые слова: антропогенез, трудовая социализация, детерминизм, 

социогенез, эволюция, орудийная деятельность. 

 

Abstract. This article examines the problems of anthropogenesis in the 

context of labor socialization in the context of transformative processes of social 

development. It identifies the fundamental mechanisms and key factors influencing 

human evolution. To achieve a comprehensive understanding of this problem, the 

analysis is conducted within the framework of an interdisciplinary approach, 

incorporating sociological and historical approaches. Particular attention is paid to 

the dynamics of the transition from biological determination to the social 

conditioning of human existence. The role of labor as an institution facilitating 

individual socialization and integration into society is also explored. The study 

examines transformational processes associated with changes in the structure of 

labor, which have a significant impact on socialization processes and the evolution 

of human behavior. The results obtained allow us to expand theoretical models of 

anthropogenesis, emphasizing the importance of social context in the shaping of 

human nature. This article contributes to the development of scientific understanding 

of the relationship between historical changes and evolutionary processes in the field 

of labor socialization. 

Key words: anthropogenesis, labor socialization, determinism, sociogenesis, 

evolution, tool activity 

 

Принцип детерминизма занимает центральное место в социологической 

науке, выступая одним из ключевых концептуальных оснований для 

теоретического осмысления общественных процессов. Этот принцип, 

предполагающий наличие причинно-следственных связей в развитии 

социальных явлений, стал важным инструментом для понимания динамики 

общественного устройства. Формирование современной социологии 

происходило в результате сложного взаимодействия различных теоретических 

направлений, среди которых можно выделить биолого-антропологическую, 

политико-экономическую и политико-правовую парадигмы. Каждая из них 

внесла свой вклад в объяснение природы социальных взаимодействий, 

структуры общества и механизмов его эволюции.  

В рамках биолого-антропологического подхода ключевое внимание 

уделяется анализу процессов антропогенеза (становления человека как 

биологического вида) и социогенеза (формирования общества как системы 

социальных отношений). Одной из центральных проблем этого направления 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

120 

 

является вопрос о возможности аналитического разделения этих двух 

процессов. 

Понятия «социогенез» и «антропогенез» воспринимаются в качестве 

взаимно связанных друг с другом аспектов общего и целостного феномена. 

Тем не менее, их разграничение в теории сопряжено с существенными 

сложностями.  

В контексте настоящей исследовательской работы необходимо привести 

указание на тот момент, что рассмотрение общества в контексте социогенеза 

– это весьма непростое явление, которое собой охватывает продолжительный 

процесс институционализации, создание ценностных установок и 

нормативных предписаний, сказывающихся на присущих каждому индивиду 

поведенческих характеристиках.  

Потому есть обширный диапазон подходов к изучению этой 

проблематики. Довольно сложным механизмом обладает генетический 

подход, при котором система анализа этого явления детерминируется 

принципиально значимыми характеристиками, приводящими к появлению 

серьезных методологических ограничений.  

Данное обстоятельство детерминируется тем фактором, что касающиеся 

объяснения модели, применяемые для описания социогенеза и антропогенеза, 

прямо взаимосвязаны. Использование принципа детерминизма в этом 

контекстуальном содержании требует принятия во внимание всей 

совокупности факторов, оказывающих то или иное воздействие на 

формирование общества и человека. Вместе с тем, используемый в 

социологии детерминизм в большом количестве случаев оказывается 

обоснованным с метафизической точки зрения, т.е. базируется на 

философских гипотезах относительно природы общества и человека, которые 

в любой ситуации поддаются эмпирической проверке.  

Как отмечается в классической работе по антропосоциогенезу, 

«становление человека есть прежде всего формирование его сущности. Но 

сущность человека – вся совокупность общественных отношений. Таким 

образом, антропогенез есть прежде всего социогенез, причем социогенез есть 

сущность антропогенеза. Иначе говоря, они представляют собой две 

неразрывно связанные стороны единого процесса антропосоциогенеза» [3, 

235]. Это утверждение подчеркивает неразрывность биологической и 

социальной эволюции, указывая на то, что человек как субъект общественных 

отношений формируется в процессе взаимодействия с социальной средой. 

Принцип детерминизма, применяемый в социологии, требует учета 

множества переменных, включая биологические, культурные, экономические 

и политические факторы. В этом контексте социогенез рассматривается как 

процесс, в рамках которого формируются не только социальные институты, но 

и сам человек как носитель общественных отношений. Такой подход 

позволяет глубже понять, как биологические предпосылки эволюции человека 
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переплетаются с социальными факторами, создавая уникальный феномен 

антропосоциогенеза. 

Более того, анализ антропогенеза и социогенеза подчеркивает важность 

междисциплинарного подхода, объединяющего социологию, антропологию, 

биологию и философию. Это позволяет не только объяснить происхождение 

общества, но и выявить механизмы, обеспечивающие его устойчивость и 

развитие [2, 526]. В то же время метафизический характер детерминизма в 

социологии побуждает исследователей к разработке новых теоретических 

моделей, способных преодолеть ограничения традиционных подходов. 

В процессе антропосоциогенеза, то есть комплексного формирования 

Homo sapiens как биологического вида и одновременно социального существа, 

на этапе перехода от предковых стадных форм к проточеловеческим 

коллективам возникли специфические межиндивидуальные отношения, 

которые отражали коллективный характер орудийной деятельности [5, 87]. 

Эти отношения, характерные для формирующихся людей (или, в терминах 

палеоантропологии, для гоминид на стадии перехода от австралопитеков к 

ранним Homo), занимали промежуточное положение в эволюционной цепи 

антропогенеза. С одной стороны, они радикально отличались от чисто 

биологических связей в стадах животных-предков, поскольку 

детерминировались не инстинктивными механизмами, а опосредованно через 

процесс изготовления и применения орудий труда, подчиняясь 

диалектическим законам развития производительных сил. С другой стороны, 

эти отношения, рассматриваемые без учета их эволюционной перспективы и 

телеологической направленности, демонстрируют минимальное сходство с 

полноценными общественными производственными отношениями, 

характерными для более зрелых этапов человеческой истории [6, 273]. 

Например, едва ли можно утверждать о наличии развитой формы 

собственности на средства производства у этих протогрупп, поскольку их 

социальная организация еще не достигла уровня, где имущественные нормы 

могли бы быть институционализированы. 

В контексте марксистской трудовой теории антропогенеза, процесс 

изготовления орудия представляет собой диалектический акт инкорпорации 

природного предмета в систему коллективных отношений путем 

материализации в нем аккумулированного социального опыта производства и 

использования. Собственность же, в свою очередь, выступает как механизм 

консервации этого предмета в рамках коллективной структуры, обеспечивая 

оптимальное для данного исторического этапа функционирование его в 

производственном процессе. Таким образом, даже общественная 

собственность, не говоря уже о ее частных манифестациях в классовых 

обществах, сочетает в себе элементы свободы распоряжения орудием с 

неизбежными ограничениями, диктуемыми коллективными императивами. 

Собственность не сводится к произвольному отношению индивида к объекту; 

напротив, она есть опосредованное выражение отношения индивида к 
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коллективу, материализованное в вещной форме и способствующее 

прогрессивному развитию социума как целого. Эта диалектика свободы и 

необходимости в собственности подчеркивает ее роль как фактора, 

стабилизирующего социальные связи на ранних стадиях антропогенеза. 

Внутригрупповые (внутристадные) взаимодействия формирующихся 

людей, особенно на начальных фазах их эволюционного становления, 

находились под доминирующим влиянием зоологического индивидуализма — 

атавизма, унаследованного от предковых приматов, где эгоцентричные 

инстинкты превалировали над кооперативными [4, 14]. На этой основе, при 

коллизии индивидуальных потребностей, неизбежно возникали конфликтные 

ситуации, разрешение которых осуществлялось с использованием тех же 

орудий труда, созданных коллективно. Однако в таких сценариях орудия 

применялись в целях, антагонистичных их изначальному социальному 

предназначению, что приводило к их выпадению из системы коллективного 

функционирования и утрате социализирующей функции. Коллектив на этом 

этапе еще не обладал достаточной институциональной мощью для регуляции 

и контроля за использованием орудий его членами, что подчеркивает 

переходный характер этих отношений от биологического к социальному 

уровню организации. 

Тем не менее, формирующиеся люди вынуждены были развивать 

качественно иное отношение к орудиям труда по сравнению с естественными 

объектами окружающей среды. Природный предмет, подобный камню или 

ветке, после разового использования утрачивал значимость для индивида и 

отбрасывался без дальнейшего интереса, как это наблюдается у современных 

антропоидов (шимпанзе или горилл) в их протоорудийной активности. Орудие 

же, воплощая в себе аккумулированный труд по его обработке, при каждом 

последующем применении подтверждало свою утилитарную ценность и 

утверждало себя в когнитивном поле формирующегося человека как объект, 

заслуживающий сохранения. Этот феномен, коренящийся в диалектике труда 

и сознания, породил необходимость в долговременном хранении орудий, что 

стало предпосылкой для эмерджентного возникновения протоформ 

собственности. 

Формированию такого отношения способствовал изначально 

универсальный характер первобытных орудий, которые были адаптированы 

для многофункционального использования в разнообразных практических 

актах. По мере эволюции орудийной деятельности, с ее прогрессирующим 

усложнением и специализацией, сохранение изготовленных артефактов 

трансформировалось в коллективную императивную потребность, 

детерминированную объективными законами развития производительных сил 

[1, 3]. Таким образом, генезис и практическая реализация этой потребности 

явились исходной, эмбриональной формой коллективной собственности на 

орудия труда, закладывая основу для будущих социально-экономических 

структур. 
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Функциональная преемственность между трудовыми отношениями 

формирующихся людей и полноценными общественными 

производственными отношениями нашла свое непосредственное воплощение 

в эволюции отношений обмена деятельностью. Этот тип взаимодействий 

возник синхронно с появлением орудийной деятельности и стал прямым 

манифестом ее социализирующей функции, способствуя интеграции 

индивидов в коллектив. В более развитых социумах обмен деятельностью 

опирается на разделение труда как на базовый принцип специализации. 

Однако на стадии формирующихся людей разделение труда отсутствовало в 

его классической форме; в первобытных стадах гоминид обмен осуществлялся 

на основе индивидуального разнообразия техник и приемов орудийной 

деятельности, проявляясь как процесс взаимного обогащения личным 

трудовым опытом. Следовательно, обмен деятельностью выступал в качестве 

основной коагулирующей силы первобытного коллектива, формируя 

унифицированное отношение всех членов к процессу производства орудий и 

тем самым способствуя консолидации социума. 

В контексте эволюционной антропологии и исторического 

материализма, социализирующее воздействие отношений обмена 

деятельностью на эволюционирующих индивидов, предшествующих 

современному Homo sapiens, проявлялось в фундаментальной трансформации 

их адаптивных стратегий. Этот процесс, опираясь на диалектические 

принципы развития, позволил преодолеть и радикально демонтировать 

рефлекторно-инстинктивную парадигму трудовой активности, 

унаследованную от зоологических предков. 

В современном эпистемологическом подходе фундаментальный анализ 

процесса антропогенеза сквозь призму трудовой социализации диктует 

необходимость комплексного изучения каузальных связей, определяющих 

эволюционный дрейф от жесткой биологической детерминированности к 

полидетерминированной социальной реальности. Данный переход не является 

дискретным актом, но представляет собой континуальный процесс 

интериоризации внешних социальных требований, в ходе которого 

биологический индивид трансформируется в сложную структуру социального 

субъекта. Важно подчеркнуть, что в разрезе данной научной парадигмы 

особое внимание обращено на выявление и систематизацию процессов, 

благодаря которым исторические условия, влияющие на социальные 

институты и культурные нормы, играют существенную роль в формировании 

человеческого индивида как субъекта трудовой деятельности. Что касается 

перспектив изучения этой проблемы, то предполагается увеличить количество 

теоретических моделей междисциплинарного характера.   
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Эволюция социально-философских и социологических идей в анализе 

общества  

 

The evolution of social-philosophical and sociological ideas in the analysis of 

society 

 

Аннотация. В содержании настоящей статьи произведен анализ 

эволюционных социально-философских и социологических взглядов на 

проблему общества. Выделена и конкретизирована антропологически 

ориентированная линия теоретизирования, сфокусированная на выявлении 

конститутивных, т.е. сущностных, неотчуждаемых свойств человеческой 

природы, а также на описании универсальных, культурно-инвариантных форм 

социальной организации. Особенный акцент сделан на интеграции 

фундаментальных экономических принципах в многоуровневый анализ 

социальных структур и институтов. В настоящем исследовании подробному 

рассмотрению был подвергнут вопрос: «Каким образом атомизированные 

индивидуальные мотивы и прагматические интенции посредством 

механизмов агрегации и координации масштабируются до уровня 

макросоциальных процессов». В работе подчеркнуто, что именно в этом 
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теоретико-методологическом контексте произошла существенная 

трансформация представлений о природе самого социума: теория общества 

эволюционировала от грубых натуралистических и органицистских метафор, 

уподоблявших социальную целостность сложной ассоциации биологических 

организмов в сторону более утончённого гуманистического и 

рационалистического видения. 

Ключевые слова: общество, эволюция, человеческая природа, 

детерминизм, социальная система, человеческая деятельность, социальный 

институт. 

 

Abstract.  This article analyzes evolutionary socio-philosophical and 

sociological perspectives on the problem of society. It identifies and elaborates on 

an anthropologically oriented line of theorizing, focusing on identifying the 

constitutive, i.e., essential, inalienable properties of human nature, as well as on 

describing universal, culturally invariant forms of social organization. Particular 

emphasis is placed on integrating fundamental economic principles into a multi-

level analysis of social structures and institutions. This study examines in detail the 

question: "How are atomized individual motives and pragmatic intentions scaled up 

to the level of macrosocial processes through mechanisms of aggregation and 

coordination?" The work emphasizes that it was precisely in this theoretical and 

methodological context that a significant transformation of ideas about the nature of 

society itself occurred: the theory of society evolved from crude naturalistic and 

organicist metaphors that likened social integrity to a complex association of 

biological organisms toward a more refined humanistic and rationalistic vision. 

Key words: society, evolution, human nature, determinism, social system, 

human activity, social institution. 

 

В процессе длительной эволюции и неуклонного усложнения корпуса 

социологического знания, сопровождавшегося последовательной 

дифференциацией его концептуального аппарата и методологических 

оснований, сформировались и приобрели статус доминирующих несколько 

фундаментальных исследовательских парадигм, каждая из которых 

предлагает собственный способ тематизации социальной реальности. Среди 

них особое положение традиционно занимает антропологически 

ориентированная линия теоретизирования, сфокусированная на выявлении 

конститутивных, т.е. сущностных, неотчуждаемых свойств человеческой 

природы, а также на описании универсальных, культурно-инвариантных форм 

социальной организации и структур коллективного существования [7, c.274]. 

Однако параллельно с ней и в постоянном продуктивном напряжении по 

отношению к ней разворачивалась иная, не менее значимая интеллектуальная 

традиция, которая во многом предопределила облик современных социальных 

наук, а именно – политико-экономическая парадигма, внесшая решающий 
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вклад в понимание мотивационных пружин общественной динамики [2, c.526]. 

Именно данная линия философско-социальной рефлексии, прочно 

укоренённая в фундаментальных мыслительных трансформациях эпохи 

Нового времени и в теоретическом фундаменте классической политической 

экономии, последовательно и с нарастающей аналитической строгостью 

перемещала эпистемологическое внимание исследователей в плоскость 

изучения фундаментальной роли мотивационных факторов как ключевых, а во 

многих теоретических построениях – и первичных детерминант, 

опосредующих формирование сложных интерпретационных схем 

человеческой деятельности во всём необозримом многообразии её 

предметных, институциональных и символических воплощений. 

Следует подчеркнуть, что дальнейшая теоретическая эволюция 

ознаменовалась принципиально значимым переходом от относительно узкой 

и дисциплинарно ограниченной трактовки экономического интереса, которая 

в рамках классической политической экономии (прежде всего, у А. Смита с 

его метафорой «невидимой руки» или в строгой дедуктивной системе Д. 

Рикардо) служила преимущественно для объяснения динамики рыночной 

конъюнктуры, ценообразования и рационального поведения хозяйствующих 

субъектов, к гораздо более всеобъемлющему и синтетическому концепту 

социального интереса. Подобный парадигмальный сдвиг ознаменовал собой 

экстраполяцию и генерализацию экономической объяснительной модели на 

всю совокупность общественных феноменов, включая те области социальной 

жизни, которые прежде рассматривались как неподвластные калькуляции 

утилитарных мотивов (сфера морали, права, политической власти). Данное 

расширение аналитического горизонта позволило органично интегрировать 

фундаментальные экономические принципы в многоуровневый анализ 

социальных структур и институтов [9, c.182], наглядно демонстрируя, каким 

образом атомизированные индивидуальные мотивы и прагматические 

интенции посредством механизмов агрегации и координации 

масштабируются до уровня макросоциальных процессов, продуцируя при 

этом устойчивые, институционализированные паттерны интеракции и 

нормативные порядки. Именно в этом теоретико-методологическом контексте 

произошла существенная трансформация представлений о природе самого 

социума: теория общества эволюционировала от грубых натуралистических и 

органицистских метафор, уподоблявших социальную целостность сложной 

ассоциации биологических организмов либо колонии животных, чьё 

поведение подчинено инстинктивным программам и внешним стимулам 

среды, в сторону более утончённого гуманистического и рационалистического 

видения. Согласно последнему, общество начинает концептуализироваться не 

как безличный агрегат живых тел, а как сложноорганизованная агрегация 

автономных, волевых и целеустремлённых индивидов, чьи сознательные акты 

ориентированы на достижение эксплицитно артикулированных целей и 
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подчиняются внутренней логике рационального выбора в горизонте наличных 

ценностных предпочтений [8, c.63]. 

В ходе дальнейшей рефлексии над категорией социального интереса 

выяснилась её исключительная гносеологическая продуктивность для 

объяснения генезиса и воспроизводства таких макросоциальных образований, 

как государство, право и гражданское общество [4, c.69]. Если у ранних 

представителей политико-экономической традиции, включая А. Смита и Б. 

Мандевиля, частный интерес представал в амбивалентном свете — 

одновременно и как источник общественного богатства, и как потенциальный 

разрушитель нравственных устоев, — то последующая социологическая 

мысль (в лице, например, К. Маркса и М. Вебера) вскрыла системные 

противоречия, имманентные самой структуре интересов различных 

социальных групп. Марксистский анализ продемонстрировал, каким образом 

объективно детерминированные классовые интересы, укоренённые в 

отношениях собственности, выступают движущей силой исторической 

динамики и конфликтного взаимодействия. В свою очередь, веберовская 

интерпретативная социология, не отказываясь от категории 

целерационального действия, выявила сложную взаимосвязь материальных 

интересов с идеальными факторами (ценностными ориентациями, 

религиозными доктринами), что позволило преодолеть вульгарный экономизм 

и показать многофакторную каузальную детерминацию социального 

поведения. Таким образом, закрепление понятия социального интереса в 

качестве базового элемента социологической теории способствовало 

утверждению представления об обществе как о поле напряжённого 

взаимодействия конкурирующих воль, где равнодействующая 

индивидуальных целеполаганий порождает не всегда предсказуемые, но 

поддающиеся научному анализу эмерджентные свойства социальной системы, 

исключающие как возврат к примитивному биологическому редукционизму, 

так и абсолютизацию иррациональных начал человеческой природы [6, c.86]. 

Осуществлённый в рамках эволюции социально-философской и 

социологической мысли концептуальный сдвиг, при всей своей внешней 

инновационности, отнюдь не означал радикального разрыва с 

предшествующей интеллектуальной традицией. Напротив, он органично 

вписывался в магистральную линию развития научного познания общества, 

демонстрируя чётко выраженную преемственность фундаментальных 

гносеологических установок и методологических принципов, 

простирающуюся от рационалистических построений эпохи Просвещения 

через систематизирующие устремления классического позитивизма вплоть до 

более поздних теоретических синтезов. Эта глубинная когерентность 

проявлялась в неизменной ориентации на выявление универсальных 

закономерностей социального бытия, в стремлении к демаркации различных 

сфер общественной жизни и в поиске тех основополагающих структур, 

которые обеспечивают воспроизводство социума как целостности. 
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Несмотря на то, что этот концептуальный поворот в целом сохранил 

преемственность с общим вектором развития социальной философии и 

социологии, подчеркивая преемственность идей от Просвещения до 

позитивизма, особое значение приобрело направление, которое можно 

квалифицировать как политико-правовое. Именно в рамках этой традиции 

возникло одно из центральных понятий для современной теории общества — 

понятие социального института. Социальный институт здесь понимается не 

как статичная конструкция, а как динамическая система норм, правил и 

практик, регулирующих поведение индивидов и обеспечивающих 

стабильность социального порядка через институционализированные 

механизмы контроля и координации. 

Не требует специального обоснования связь концепции социального 

института с принципом детерминизма, поскольку, если принимать за эталон 

научной строгости эмпирически верифицируемые знания, то детерминизм 

обретает солидную аргументацию именно в рамках анализа материальных 

социальных фактов, поддающихся объективному измерению и каузальному 

объяснению [5, c.31]. Эмиль Дюркгейм, которого по праву можно считать 

одним из основоположников классической социологии как самостоятельной 

дисциплины, концептуализировал социальные факты как внешние по 

отношению к индивидуальному сознанию силы и структуры, обладающие 

принудительным характером и оказывающие детерминирующее влияние на 

действия акторов в институциональной среде [3, c.445]. Введение понятия 

социального института в социологический дискурс позволило преодолеть 

определенную дихотомию в мышлении, связанную с одновременным 

признанием "внешней силы" социальных норм (как объективных 

детерминант) и телеологической природы человеческой активности (как 

целенаправленного, волевого процесса). 

Диалектическая напряжённость между индивидуальной автономией 

действующего субъекта и коллективной детерминацией социального порядка 

составляет эпистемологическое ядро критики антропоцентризма, который, 

фокусируясь на интенциональных и феноменологических аспектах 

человеческого опыта, систематически недооценивал императивное давление 

надындивидуальных структур [1, c.3]. Подобная редукция социальной 

реальности к субъективным смыслам неизбежно затемняла объективные 

ограничения, налагаемые институциональной матрицей, и оставляла вне поля 

зрения механизмы воспроизводства и принуждения, имманентные 

общественной жизни. В противоположность этой гносеологической 

установке, теоретические построения Эмиля Дюркгейма, касающиеся 

институционализации деятельности и комплекса институциональных практик, 

предлагали значительно более интегрированную аналитическую рамку, в 

которой социальный порядок предстаёт не как сумма индивидуальных 

волеизъявлений, а как автономная реальность. Его концептуализация не 

только претендовала на радикальное укрепление принципа научности в 
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области социального познания – в духе кантовской критики чистого разума, 

эксплицировавшей априорные условия возможности всякого знания, – но и 

впервые сформировала строгую методологическую основу для 

систематического эмпирического анализа общества, свободного от 

спекулятивных философских предпосылок. 

В более широкой перспективе последовательное развитие этих идей 

стимулировало формирование институциональной социологии как 

самостоятельного и внутренне дифференцированного исследовательского 

направления, в котором институты анализируются не только в качестве 

формальных и неформальных регуляторов индивидуального поведения, но и 

как продукты длительной исторической эволюции, конституируемые и 

трансформируемые под воздействием сложного переплетения экономических, 

политических и культурных детерминант. Такая трактовка позволила 

социологической теории преодолеть ограниченность редукционистских 

объяснительных моделей, органично интегрируя концептуальный 

инструментарий и эмпирические находки из смежных дисциплин – 

психологии, экономической теории и юриспруденции, – и заложить прочный 

фундамент для последующих макросоциологических парадигм, в частности 

структурного функционализма и теории рационального выбора. 

Иллюстрацией продуктивности данного подхода могут служить современные 

исследования, прослеживающие историческое развитие и трансформацию 

ключевых политико-правовых концептов, например, государственного 

суверенитета, чья эволюция демонстрирует одновременное действие 

механизмов структурной устойчивости и институциональной изменчивости 

[10, c.447]. 
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Математическое моделирование оптимальной стратегии игры 

в покер на костях на основе теории цепей Маркова 

Mathematical modeling of the optimal strategy for the game of poker dice 

based on Markov chain theory 

 

Аннотация. В работе рассматривается упрощенная версия «покера на 

костях» с тремя бросками и 11 категориями записи очков: шестью числовыми 

категориями, фулл-хаусом, малой и большой стритами, покером и шансом. 

Игра формализована как конечный марковский процесс принятия решений, в 

котором состояние определяется текущим мультимножеством из пяти костей, 

номером броска и множеством еще не заполненных категорий. Для поиска 

оптимальных действий использовано динамическое программирование по 

принципу Беллмана. Благодаря симметрии состояний число различных 

результатов одного броска сокращается с 7776 до 252, что делает точный 

расчет осуществимым. В качестве базовой линии введена эвристическая 

стратегия, имитирующая интуитивную игру. По результатам точного расчета 

ожидаемый итоговый счет оптимальной стратегии составил 185.21 очка. В 

Монте-Карло эксперименте на 100 000 партий оптимальная стратегия дала 

185.33 очка в среднем против 161.49 у эвристики, что соответствует 

преимуществу 14.8%. Показано, что выигрыш достигается не за счет одной 

«сильной» комбинации, а благодаря более рациональному распределению 

категорий по всей партии. 

Ключевые слова: теория вероятностей, цепи Маркова, динамическое 

программирование, Монте-Карло, покер на костях, Yahtzee. 

Annotation. This paper considers a simplified version of "poker dice" with 

three rolls and 11 scoring categories: six numeric categories, full house, small and 

large straights, poker (four of a kind), and chance. The game is formalized as a finite 

Markov decision process, where the state is determined by the current multiset of 

five dice, the roll number, and the set of remaining unfilled categories. Dynamic 

programming based on the Bellman principle is used to find optimal actions. Due to 
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state symmetry, the number of distinct outcomes of a single roll is reduced from 

7,776 to 252, making exact computation feasible. A heuristic strategy mimicking 

intuitive play is introduced as a baseline. According to the exact computation, the 

expected final score of the optimal strategy is 185.21 points. In a Monte Carlo 

experiment with 100,000 games, the optimal strategy averaged 185.33 points, 

compared to 161.49 for the heuristic, yielding an advantage of 14.8%. It is shown 

that the gain is not achieved by a single "strong" combination, but rather through a 

more rational allocation of categories throughout the entire game. 

Keywords: probability theory, Markov chains, dynamic programming, 

Monte Carlo, poker dice, Yahtzee. 

 

Игры с бросанием костей представляют собой удобный объект для 

анализа в теории вероятностей и математической статистике. С одной 

стороны, случайность здесь задается простым и хорошо изученным 

механизмом; с другой – игрок вынужден принимать решения в условиях 

неопределенности, выбирая между немедленной выгодой и сохранением 

ресурсов для будущих ходов. Именно поэтому задачи такого типа 

естественным образом связываются с цепями Маркова, марковскими 

процессами принятия решений и динамическим программированием. 

Выбор игры «покер на костях» (в англоязычной литературе – Yahtzee и 

его варианты) обусловлен тем, что она сочетает конечность пространства 

состояний с нетривиальной стратегической структурой. Аналогичные модели 

возникают при управлении запасами, календарном планировании, 

диспетчеризации, выборе лечебной тактики и в игровых задачах 

искусственного интеллекта, где решение должно приниматься многократно, а 

результат каждого шага зависит только от текущего состояния системы. 

Цель работы – построить строгую математическую модель упрощенной 

версии игры, вычислить оптимальную стратегию на каждом этапе партии и 

сравнить ее с эвристическим, близким к человеческой интуиции подходом. В 

отличие от описательных рассуждений, здесь используется точный расчет 

ожидаемого выигрыша по всем достижимым состояниям, а затем проводится 

независимая проверка модели методом Монте-Карло. 

В работе рассматривается упрощенный вариант игры без бонуса за 

верхнюю секцию и без специальных «джокерных» правил. Каждая партия 

состоит из 11 раундов. В каждом раунде игрок бросает пять стандартных 

шестигранных костей. После первого броска он может оставить любые кости 

и перебросить остальные; после второго броска решение принимается 

аналогично; после третьего броска необходимо записать результат в одну из 

еще не использованных категорий. Если комбинация не собрана, в выбранную 

категорию записывается 0. 

Используемый набор категорий содержит 11 позиций: «Единицы», 

«Двойки», «Тройки», «Четверки», «Пятерки», «Шестерки», «Фулл-хаус», 

«Малая стрит», «Большой стрит», «Покер», «Шанс». В исходной 
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формулировке этот набор был назван 12-комбинационным, однако 

фактически перечисление задает именно 11 категорий; далее используется эта 

точная конфигурация. 

 

 

 

 

Таблица 1 – Используемые категории и правила начисления очков 

Категория Правило начисления очков Максимум 

Единицы - Шестерки Сумма костей с соответствующим числом. 5-30 

Фулл-хаус 
25 очков, если выпали 3 кости одного достоинства и 

2 другого. 
25 

Малая стрит 
30 очков, если в результате есть четыре 

последовательных значения (1-4, 2-5 или 3-6). 
30 

Большой стрит 40 очков, если выпали 1-2-3-4-5 или 2-3-4-5-6. 40 

Покер 50 очков, если все пять костей одинаковы. 50 

Шанс Сумма всех пяти костей независимо от комбинации. 30 

 

Требуется для каждого возможного состояния партии определить 

действие, максимизирующее математическое ожидание итогового счета. 

Формально это означает выбор множества костей для удержания после 

первого и второго бросков, а после третьего – выбор категории записи. 

Важнейшая особенность задачи состоит в том, что оптимальное решение 

зависит не только от текущего набора костей, но и от того, какие категории 

уже были использованы в предыдущих раундах. 

Игра обладает марковским свойством: распределение будущих исходов 

определяется только текущим состоянием и выбранным действием; вся 

предыстория уже «сжата» в информацию о выпавших костях, номере броска и 

множестве доступных категорий. Поэтому естественно описывать ее как 

конечный марковский процесс принятия решений (MDP). 

Состояние одного раунда удобно кодировать не упорядоченной 

пятеркой значений, а вектором кратностей  

d = (d1, ..., d6),    (1) 

где di показывает, сколько раз выпало значение i, причем  

d1 + ... + d6 = 5.    (2) 

Такое представление устраняет симметрию по перестановкам костей. 

Число различных состояний одного броска равно 

|D| = C(5 + 6 - 1, 6 - 1) = C(10, 5) = 252.     (3) 

Полное состояние системы задается тройкой  

(d, t, M),     (4) 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

135 

 

где d ∈ D – результат текущего броска, t ∈ {0, 1, 2} – число оставшихся 

перебросов, M – множество еще не заполненных категорий. Так как категорий 

11, количество возможных множеств M равно 211 = 2048. 

Пусть h ≤ d – вектор костей, которые игрок решил оставить, а  

𝑘 = 5 − ∑ ℎ𝑖
6
𝑖=1     (5) 

– число перебрасываемых костей. Тогда результат переброса 

описывается вектором o = (o1, ..., o6), где  

∑ 𝑜𝑖
6
𝑖=1 = 𝑘.     (6) 

Для каждой такой конфигурации вероятность равна мультиномиальной 

формуле 

𝑃(𝑜) =
𝑘!

𝑜1!𝑜2!…𝑜6!
⋅ 6−𝑘, d' = h + o.     (7) 

Итоговая ценность состояния определяется обратным ходом. Обозначим 

через W(M) ожидаемый оптимальный суммарный выигрыш, если перед 

началом очередного раунда доступны категории из множества M. Тогда после 

третьего броска имеем 

𝑉0(𝑑, 𝑀) = max
𝑐∈𝑀

{𝑔𝑐(𝑑) + 𝑊(𝑀 ∖ {𝐶})}, W(∅) = 0,     (8) 

где gc(d) – очки, записываемые в категорию c. После второго и первого 

бросков получаем уравнения Беллмана: 

𝑉1(𝑑, 𝑀) = max
ℎ≤𝑑

∑ 𝑃(𝑜)o ⋅ 𝑉0(ℎ + 𝑜, 𝑀)    (9) 

𝑉2(𝑑, 𝑀) = max
ℎ≤𝑑

∑ 𝑃(𝑜)o ⋅ 𝑉1(ℎ + 𝑜, 𝑀)    (10) 

𝑊(𝑀) = ∑ 𝑃5(𝑑)𝑑ϵ𝐷 ⋅ 𝑉2(𝑑, 𝑀)    (11) 

где P5(d) – вероятность получить конфигурацию d при первом броске 

всех пяти костей. Таким образом, задача решается динамическим 

программированием по возрастанию числа уже заполненных категорий. 

Важный вычислительный эффект дает дополнительное сжатие пространства 

действий: возможных векторов удержания оказывается 462, а не 25 = 32 для 

каждого упорядоченного исхода. Полная таблица ценностей и стратегий для 

всех масок категорий в нашей реализации вычисляется за несколько секунд. 

 

Листинг 1 – Схема обратного хода по Беллману 
for mask in masks_by_size: 

    V0 = max_over_open_categories(score[c] + W[mask ^ (1 << 

c)]) 

    EV_after_second = P_holds @ V0 

    V1[state] = max(EV_after_second[a] for a in 

allowed_holds[state]) 

 

    EV_after_first = P_holds @ V1 

    V2[state] = max(EV_after_first[a] for a in 

allowed_holds[state]) 

 

    W[mask] = initial_prob @ V2 
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Для содержательного сравнения были реализованы две стратегии. 

Первая – эвристическая, близкая к поведению игрока, который опирается на 

простые правила и оценивает ситуацию локально. Вторая – оптимальная, 

полученная точным решением уравнений Беллмана для всей партии. 

Эвристика не рассчитывает ожидаемый итоговый выигрыш до конца 

партии. Вместо этого она использует небольшой набор правил: 

– если уже собрана сильная комбинация (покер, большой стрит, фулл-

хаус), она обычно фиксируется целиком; 

– если есть три одинаковые кости, стратегия стремится либо к покеру, 

либо к фулл-хаусу; 

– если виден задел под стрит, сохраняется наиболее длинная 

последовательность без повторов; 

– если специальных комбинаций нет, приоритет получают высокие 

числовые категории – прежде всего пятерки и шестерки; 

– после третьего броска выбирается категория с наибольшим 

немедленным выигрышем. 

Такой алгоритм выглядит разумным и действительно хорошо играет в 

отдельных раундах. Однако он почти не учитывает будущую структуру 

таблицы: например, может слишком рано «запирать» фулл-хаус или стрит, 

хотя стратегически выгоднее сохранить старшие кости и позже закрыть 

числовые категории с большим весом. 

Оптимальная стратегия вычисляется точно. Для каждого состояния (d, t, 

M) определяется действие, максимизирующее ожидаемый суммарный 

результат по всей оставшейся партии. Поэтому оптимальный алгоритм может 

предпочесть действие с меньшим немедленным выигрышем, если оно создает 

более выгодную структуру дальнейших решений. Именно это отличает его от 

интуитивной игры. 

В частности, стратегия может сознательно отказаться от готового фулл-

хауса на раннем этапе, если сохранение тройки шестерок дает более высокий 

ожидаемый итог. Такие ситуации хорошо известны в исследованиях по 

Yahtzee-подобным играм [4]–[8], и в нашей упрощенной модели они 

проявляются особенно наглядно. 

Вычислительный эксперимент состоял из двух частей. Сначала по 

точной модели было найдено математическое ожидание оптимальной игры. 

Для полного набора из 11 категорий получено значение W(M_full) = 185.21. 

Затем обе стратегии были проверены в независимом Монте-Карло 

эксперименте на 100 000 партий для каждой стратегии. В ходе каждой партии 

последовательно записывались очки по раундам, итоговый счет и категория, в 

которую вносился результат. 

Все расчеты были выполнены на Python 3.11 с использованием NumPy, 

Matplotlib и Numba. Для Монте-Карло сохранялись как итоговые результаты, 

так и траектории накопленного среднего, что позволило оценить устойчивость 

статистических выводов. 
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Листинг 2 – Упрощенный цикл моделирования одной партии 
mask = FULL_MASK 

total = 0 

for _ in range(NUM_CATEGORIES): 

    d = roll_all_five() 

    d = reroll(choose_hold(mask, d, after_first=True)) 

    d = reroll(choose_hold(mask, d, after_first=False)) 

    cat = choose_category(mask, d) 

    total += score[cat, d] 

    mask ^= (1 << cat) 

 

 

Таблица 2 – Итоговые статистики по 100 000 смоделированных партий 

Стратегия Среднее σ Медиана 5%-95% Мин / Макс 

Оптимальная 185.33 29.55 181 134-236 60 / 265 

Эвристическая 161.49 30.47 158 109-215 37 / 252 

 

 
Рисунок 1 – Гистограммы распределения итогового счета для двух 

стратегий. 
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Рисунок 2 – Сходимость накопленного среднего: для оптимальной 

стратегии дополнительно показано точное математическое ожидание. 

 
Рисунок 3 – Средний вклад каждого раунда в итоговый результат партии. 

 

Монте-Карло моделирование подтвердило точный расчет. Для 

оптимальной стратегии средний итоговый счет составил 185.33 очка, что 

практически совпадает с теоретическим значением 185.21. Средний 

результат эвристики оказался равен 161.49 очка. Следовательно, выигрыш 

оптимальной стратегии составляет 14.76%. Такой разрыв нельзя считать 

статистической случайностью: стандартные ошибки среднего не превышают 

одной десятой очка. 

На гистограмме (рис. 1) видно, что распределения существенно 

перекрываются. Это означает, что фактор удачи остается значимым даже при 

оптимальной игре: в отдельных партиях эвристическая стратегия может дать 
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высокий результат, а оптимальная – неудачный. Тем не менее центры 

распределений смещены заметно, а правый хвост оптимальной стратегии 

выражен сильнее. Для нее стандартное отклонение составляет 29.55 очка, а 

90%-й центральный интервал наблюдаемых значений – от 134 до 236 очков. 

Особенно показателен рис. 3. Эвристическая стратегия начинает 

партию сильнее: в первом раунде она в среднем набирает 24.96 очка против 

22.39 у оптимальной. Однако уже к середине партии разрыв меняет знак, а в 

концовке становится большим. В одиннадцатом раунде оптимальная 

стратегия дает в среднем 8.20 очка против 3.02. Это прямое проявление 

долгосрочного планирования: оптимальный алгоритм жертвует частью 

раннего выигрыша ради более выгодного распределения категорий в конце 

партии. 

Анализ очков по категориям показывает, что главный источник 

преимущества – более высокая эффективность в старших числовых 

категориях и в категории «Шанс». В среднем оптимальная стратегия 

получает по «Шестеркам» 18.26 очка против 12.00 у эвристики, а по «Шансу» 

– 23.80 против 17.98. Напротив, по фулл-хаусу разница почти отсутствует, 

поскольку эта комбинация часто фиксируется обеими стратегиями. Отсюда 

следует важный вывод: выгода оптимизации обеспечивается не только 

редкими «красивыми» комбинациями, но и систематическим накоплением 

небольших преимуществ в высоковесовых категориях. 

 

Таблица 3 – Примеры состояний, где локально «разумный» выбор 

уступает оптимальному 

Состояние после 1-го 

броска 
Ход эвристики Ход оптимума Потеря ожидания 

1, 1, 6, 6, 6 сохранить все 
(готовый фулл-хаус) 

сохранить 6, 6, 6 +2.81 

1, 2, 3, 6, 6 сохранить 1, 2, 3 
(задел под стрит) 

сохранить 6, 6 +2.07 

1, 2, 4, 4, 6 сохранить 1, 2, 4 сохранить 4, 4 +1.40 

 

Таблица 3 демонстрирует типичный механизм ошибки эвристики. В 

состоянии 1,1,6,6,6 соблазнительно немедленно зафиксировать фулл-хаус. 

Однако точная модель показывает, что сохранение только тройки шестерок 

повышает ожидаемый итог партии примерно на 2.8 очка. Та же логика 

проявляется в состоянии 1,2,3,6,6: интуитивный переход к стриту 

проигрывает стратегии, которая концентрируется на старших костях. 

Тем самым подтверждается основная гипотеза исследования: в 

многошаговой вероятностной игре оптимальность определяется не 

максимизацией текущих очков, а максимизацией суммарного 

математического ожидания по всей партии. Именно цепи Маркова и 
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динамическое программирование позволяют формализовать это различие и 

получить количественно проверяемый результат. 

В работе построена марковская модель упрощенного покера на костях 

и показано, что задача выбора оптимального действия естественно сводится 

к конечному марковскому процессу принятия решений. Использование 

представления броска в виде вектора кратностей позволило сократить 

пространство состояний до 252 исходов на бросок и выполнить точный 

расчет ожидаемых выигрышей. 

На основе уравнений Беллмана разработан алгоритм динамического 

программирования, который для каждого состояния определяет оптимальное 

решение: какие кости сохранить после первого и второго бросков и в какую 

категорию записать результат после третьего. Точное математическое 

ожидание итогового счета в рассматриваемой версии игры составило 185.21 

очка. 

Сравнение с эвристической стратегией на 100 000 смоделированных 

партий показало преимущество оптимальной стратегии примерно на 14.8%. 

При этом выявлено, что основной выигрыш возникает не в начале партии, а 

в ее второй половине, когда становится критичным грамотное распределение 

оставшихся категорий. В то же время заметная дисперсия результатов 

подтверждает, что роль случайности сохраняется даже при оптимальной 

игре. 

Полученные результаты могут использоваться в учебных целях как 

компактный пример применения теории вероятностей, цепей Маркова, 

динамического программирования и метода Монте-Карло к конечной 

стохастической игре. Естественное продолжение работы – добавление 

бонусов, дополнительных категорий, а также анализ не только ожидаемого 

счета, но и вероятности превысить заданный порог. 
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Цифровизация экономики как фактор изменения структуры 

рыночной неопределенности 

Digitalization of the economy as a factor in changing the structure of 

market uncertainty 

 

Аннотация. В статье рассматривается влияние цифровизации 

экономики на структуру рыночной неопределенности. Показано, что 

цифровизация не устраняет неопределенность, а меняет механизмы ее 

формирования. Расширение возможностей сбора и обработки данных снижает 

неопределенность, связанную с дефицитом информации. Вместе с тем 

возникают новые формы неопределенности, обусловленные избытком 

данных, внедрением алгоритмов, зависимостью от цифровых платформ, 

изменчивостью поведения потребителей и уязвимостью цифровой 

инфраструктуры. Предложена модель структурного перераспределения 

рыночной неопределенности в цифровой экономике. В рамках модели 

выделены пять ее форм: информационная, алгоритмическая, платформенная, 

поведенческая и системная. Сделан вывод о том, что в условиях цифровизации 

неопределенность смещается от проблемы доступа к информации к 

проблемам ее качества, обработки, распределения и интерпретации. 

Ключевые слова: цифровизация экономики, рыночная 

неопределенность, цифровая экономика, цифровые платформы, поведение 

потребителей, цифровая инфраструктура. 
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Annotation. The article examines the impact of economic digitalization on 

the structure of market uncertainty. It is shown that digitalization does not eliminate 

uncertainty, but changes the mechanisms of its formation. The expansion of data 

collection and processing capabilities reduces uncertainty associated with 

information deficit. At the same time, new forms of uncertainty emerge, caused by 

data overload, the introduction of algorithms, dependence on digital platforms, 

changes in consumer behavior, and the vulnerability of digital infrastructure. The 

article proposes a model of structural redistribution of market uncertainty in the 

digital economy. Within this model, five forms of uncertainty are identified: 

informational, algorithmic, platform-based, behavioral, and systemic. It is concluded 

that under the conditions of digitalization, uncertainty shifts from the problem of 

access to information to the problems of its quality, processing, distribution, and 

interpretation. 

Keywords: digitalization of the economy, market uncertainty, digital 

economy, digital platforms, consumer behavior, digital infrastructure. 

 

Цифровизация стала одним из ключевых факторов социально-

экономического развития [1, 2]. Внедрение новых технологий делает 

рыночные процессы более доступными для анализа, а принимаемые решения 

– более своевременными и обоснованными. Организации получают 

возможность оперативно отслеживать спрос, поведение потребителей, 

действия конкурентов и изменения цен. Однако вместе с положительным 

эффектом возникают дополнительные риски, связанные с возрастающей 

зависимостью участников рынка от данных, алгоритмов и цифровой 

инфраструктуры [3, 12]. 

В традиционной рыночной экономике неопределенность во многом 

была связана с дефицитом информации [5]. В результате решения часто 

принимались на основе ограниченных данных, опыта, интуиции или 

косвенных рыночных сигналов. В условиях цифровизации появляются новые 

источники сбора информации, а действия участников рынка оставляют 

цифровой след: покупки фиксируются в информационных системах, 

поведение потребителей анализируется, а обратная связь поступает через 

отзывы и социальные сети [6, 11]. 

В этом смысле цифровые технологии значительно расширяют 

аналитические возможности компаний. Однако избыток данных не всегда 

делает рыночную ситуацию более предсказуемой. Возникает проблема отбора 

и оценки информации, поскольку не все сведения являются достоверными и 

значимыми для принятия решений [6]. 

Дополнительные сложности создает внедрение алгоритмов. Все больше 

рыночных решений принимается с участием рекомендательных систем и 

систем ранжирования [4, 7, 8]. В результате участник рынка видит, какой товар 

оказался выше в выдаче или получил больший охват, но не всегда понимает, 

по какому принципу формируется этот результат [8]. 
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Отдельного внимания заслуживают цифровые платформы. С одной 

стороны, они упрощают взаимодействие между различными участниками 

рынка [4, 9].  С другой стороны, появляется зависимость от правил, 

установленных самой платформой. Она может определять порядок 

продвижения товаров, размер комиссий, условия входа на рынок. Если эти 

правила меняются, участник рынка не всегда может заранее оценить 

последствия таких изменений [4]. 

В цифровой среде сложнее предсказать поведение потребителя, что 

также усиливает рыночную неопределенность. Покупатель все чаще 

принимает решение не только исходя из цены и качества товара, но и под 

влиянием отзывов, рекомендаций, персонализированной рекламы и 

краткосрочных трендов. В результате потребительские предпочтения 

становятся менее устойчивыми, а спрос может резко расти или снижаться [4, 

8, 11]. 

Цифровизация меняет характер ценовой политики. У компаний 

появляется возможность анализировать спрос в реальном времени и 

применять динамическое ценообразование [10]. Это повышает гибкость цен и 

позволяет компаниям быстрее реагировать на изменения рыночной ситуации, 

однако в то же время снижает предсказуемость цен для потребителей и 

конкурентов. Изменение цены может быть не всегда связано с привычными 

факторами, такими как сезонность, издержки или уровень спроса. 

Важное значение в этом вопросе имеют угрозы цифровой 

инфраструктуре. Чем больше рыночных процессов зависит от цифровых 

систем, тем серьезнее становятся последствия сбоев, утечек данных, атак на 

платформы и нарушений в работе сервисов. Последствия подобных рисков 

трудно оценить заранее, поскольку они могут затрагивать связи между 

продавцами, поставщиками, потребителями и другими участниками рынка [3, 

12]. 

Следовательно, цифровизацию нельзя рассматривать только в контексте 

повышения эффективности и снижения рыночной неопределенности. Вместе 

с сокращением неопределенности в одних формах, усиливается 

неопределенность в других. Поэтому цифровизацию следует понимать не как 

фактор изменения неопределенности, а как механизм ее структурного 

перераспределения [3, 5]. 

В рамках предлагаемой модели это перераспределение можно раскрыть 

через пять взаимосвязанных форм рыночной неопределенности: 

информационную, алгоритмическую, платформенную, поведенческую и 

системную. Иными словами, неопределенность смещается от проблемы 

доступа к информации к проблеме того, как эта информация собирается, 

обрабатывается, распределяется и используется в цифровой среде. 

Информационная неопределенность показывает переход от проблемы 

дефицита информации к проблеме ее качества и интерпретации. В 

традиционной экономике неопределенность во многом возникала из-за 
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недостатка сведений о спросе, ценах, конкурентах и потребителях. В 

цифровой экономике этот дефицит частично преодолевается, поскольку 

компании получают доступ к большим массивам данных и аналитическим 

инструментам. Поэтому вопрос о том, где получить информацию, сменяется 

на вопрос о том, каким данным можно доверять и как их правильно 

использовать. Главным становится уже не столько сбор данных, сколько их 

отбор и анализ, поскольку они часто бывают случайными, противоречивыми 

и искаженными [5, 6]. 

Алгоритмическая неопределенность отражает переход к вопросу о том, 

по каким правилам автоматизированные системы обрабатывают информацию. 

В цифровой экономике все большее значение приобретают алгоритмы 

ранжирования, рекомендаций и механизмы динамического ценообразования. 

Даже при наличии больших объемов информации о рынке не всегда понятно, 

как будет распределяться видимость товаров, охват предложений или уровень 

цен, если алгоритмы и механизмы их формирования остаются неясными [4, 7, 

8]. 

Платформенная неопределенность раскрывает переход от прямого 

взаимодействия на рынке между покупателем и продавцом к зависимости от 

цифровых платформ. В традиционной рыночной среде участник в большей 

степени ориентировался на покупательский спрос, конкуренцию и 

собственные возможности. Однако в цифровой экономике важно учитывать, 

насколько платформа делает предложение заметным для потребителя. 

Поэтому на первый план выходит не только наличие спроса на товар или 

услугу, но и условия, на которых платформа обеспечивает доступ к этому 

спросу [4, 9]. 

Поведенческая неопределенность связана с тем, что доступность 

информации о потребителе не делает его поведение полностью 

предсказуемым. Компании получают больше данных о действиях 

покупателей, что позволяет лучше понимать их текущие интересы,  однако это 

не создает устойчивого спроса. Поскольку потребитель может резко изменить 

свое решение под влиянием внешних факторов цифровой среды, становится 

сложнее прогнозировать изменение предпочтений потребителя в дальнейшем 

[4, 8, 11]. 

Системная неопределенность связана с тем, что изменения в цифровой 

среде могут затрагивать многих участников рынка. Если в традиционной 

экономике многие нарушения чаще имели локальный характер, то в 

современных условиях компании, потребители и посредники связаны через 

платформы, платежные системы и логистические сервисы. Поэтому 

отдельные проблемы цифровой инфраструктуры могут выходить за пределы 

одной организации, а масштаб их последствий трудно оценить [3, 12]. 

Предложенная модель показывает, что влияние цифровизации нельзя 

сводить только к росту эффективности и предсказуемости экономических 

процессов. Цифровые технологии действительно расширяют доступ к 
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информации, ускоряют ее обработку и позволяют быстрее реагировать на 

изменения рыночной среды [1, 2, 3]. Однако цифровизация не устраняет 

неопределенность как таковую, а лишь меняет механизмы ее формирования. 

В цифровой экономике на первый план выходят вопросы качества, 

достоверности и интерпретации информации. Даже при наличии больших 

объемов данных участники рынка сталкиваются с новыми ограничениями, 

связанными с работой алгоритмов, зависимостью от правил цифровых 

платформ, изменчивостью потребительского поведения, динамикой цен и 

уязвимостью цифровой инфраструктуры. 

Таким образом, цифровизация одновременно снижает одни формы 

рыночной неопределенности и усиливает другие. Она делает рынок более 

наблюдаемым, но не полностью предсказуемым. В цифровой среде 

происходит переход от неопределенности, основанной на нехватке 

информации, к неопределенности, возникающей из-за способов сбора, 

обработки, распределения и использования данных. Поэтому цифровизацию 

целесообразно рассматривать не как фактор снижения или повышения 

неопределенности, а как механизм изменения ее структуры. 
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Аннотация: 

В статье исследуется, каким образом когнитивные и эмоциональные 

искажения инвесторов ведут к устойчивым нарушениям полусильной формы 

гипотезы эффективного рынка. Рассматриваются ключевые поведенческие 

механизмы - якорение, стадное поведение, эвристика доступности, эффект 

фрейминга. На эмпирическом материале показано, что запаздывающая и 

избыточная реакция цен на публичную информацию носит не случайный, а 

системный характер. 

Ключевые слова: поведенческие финансы, гипотеза эффективного 

рынка, когнитивные искажения, рыночные аномалии, инвесторский 

сентимент. 
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Abstract: 

The article examines how cognitive and emotional biases of investors lead to 

persistent violations of the semi-strong form of the Efficient Market Hypothesis. 

Key behavioral mechanisms - anchoring, herding, availability heuristic, and framing 

effect - are analyzed. Empirical evidence demonstrates that delayed and excessive 

price reactions to public information are not incidental but systematic in nature. 

Keywords: behavioral finance, efficient market hypothesis, cognitive biases, 

market anomalies, investor sentiment. 

 

Введение 

Юджин Фама, формулируя в 1970 году полусильную форму гипотезы 

эффективного рынка, исходил из простого, но жёсткого утверждения: 

публичная информация не может служить основой для систематического 
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извлечения сверхдоходности, потому что рынок уже включил её в цену [5]. 

Данное утверждение имеет смысл при условии, что участники рынка 

действительно рациональны и симметрично реагируют на любые сигналы. 

При рассмотрении практических случаев – наблюдается другая картина. 

Акции компаний, объявивших о дроблении, росли десятками процентов, хотя 

дробление не меняет стоимости бизнеса. Цены после выхода отчётности 

продолжали двигаться в направлении прироста мультипликатора прибыль/на 

акцию ещё несколько месяцев - при том, что сама отчётность давно лежала в 

открытом доступе.  

Поведенческая финансы дают этим фактам связное объяснение: причина 

лежит не в сокрытии данных, а в том, как устроено человеческое восприятие 

информации. Настоящая статья разбирает конкретные механизмы этих 

искажений и их связь с устойчивыми нарушениями полусильной формы 

гипотезы об эффективности рынков. 

Поведенческие механизмы нарушения полусильной формы 

гипотезы об эффективности рынков 

Нарушение полусильной формы фиксируется там, где после появления 

публичного сигнала цена продолжает предсказуемо двигаться, позволяя 

строить прибыльные стратегии на основе уже известных данных. 

Поведенческие финансы выделяют несколько механизмов, порождающих 

такие аномалии. 

Консерватизм в пересмотре убеждений - инвесторы обновляют свои 

ожидания медленнее, чем того требует новая информация. Выход сильного 

финансового отчёта воспринимается как «случайность» или «разовое 

улучшение», а не как сигнал для немедленного пересмотра оценки компании. 

Отсюда возникает эффект дрейфа после объявления прибыли: цена «догоняет» 

информацию неделями [6]. 

Эвристика доступности. Инвестор оценивает вероятность события не по 

объективным данным, а по тому, насколько легко это событие представить. 

Дробление акций делает бумагу «дешевле» в абсолютном выражении - и мозг 

автоматически кодирует это как «теперь она доступна большему числу 

покупателей, значит, вырастет». Это ошибка, но она воспроизводима и 

предсказуема [7]. 

Стадное поведение и эффект фрейминга работают в связке при 

информационной неопределённости. Когда сигнал неоднозначен - а 

большинство публичных новостей неоднозначны - инвестор ориентируется на 

видимые действия других участников и на то, в каком контексте подана 

информация. В результате одна и та же новость при разном фрейминге 

вызывает принципиально разную реакцию рынка, что несовместимо с 

представлением о единообразной рациональной переработке данных [8]. 

Эмпирические свидетельства 
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В Таблице 1 систематизированы результаты ключевых исследований, 

фиксирующих нарушения полусильной формы гипотезы об эффективности 

рынков на зарубежных и российском рынках. 

Таблица 1 - Эмпирические свидетельства нарушению полусильной 

формы гипотезы об эффективности рынков 

Первый автор, год, 

название 

Краткие результаты 

Jegadeesh N., Titman 

S., 1993, Returns to 

Buying Winners and 

Selling Losers 

NYSE и AMEX, 1965–1989 гг. Акции с высокой 

доходностью за прошлые 3-12 месяцев приносят 

устойчивую сверхдоходность 1-1,5% в месяц ещё 

3–12 месяцев после формирования портфеля. 

Эффект не устраняется поправкой на рыночный 

риск. Цена продолжает двигаться в направлении 

прошлой динамики[1]. 

Bernard V. L., Thomas 

J. K., 1989, Post-

Earnings-

Announcement Drift 

После выхода квартального отчёта цена акции 

продолжает двигаться в направлении изменения 

прибыли ещё 60-90 дней. Авторы показали: 

эффект не объясняется компенсацией за риск и 

воспроизводится на протяжении нескольких 

десятилетий. Публично раскрытая информация о 

прибыли поглощается рынком не мгновенно, а 

постепенно [2]. 

Womack K. L., 1996, 

Do Brokerage 

Analysts' 

Recommendations 

Have Investment 

Value? 

Рекомендации аналитиков брокерских домов - 

сопровождаются однодневной динамикой 

котировки акций около +2,4% при присвоении 

рейтинга «покупать». Далее следует дрейф ещё на 

2-3% в течение месяца. Рынок не поглощает 

сигнал мгновенно, хотя он общедоступен [3]. 

Богатырёв С. Ю., 

2021, Behavioral 

Pricing on Russian 

Financial Market 

На данных российского фондового рынка 

зафиксированы устойчивые отклонения 

рыночных цен от фундаментальных ориентиров, 

обусловленные поведенческими факторами. 

Стандартные модели оценки требуют дополнения 

поведенческими премиями, поскольку реакция 

цен на публичные события систематически 

отклоняется от утверждений полусильной формы 

гипотезы об эффективности рынков [4]. 

 

Показательно, что моментум-эффект Джегадеша и Тайтмана 

задокументирован более 30 лет назад - и до сих пор воспроизводится на разных 
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рынках. Это принципиальный момент: аномалия не исчезла после того, как 

стала публично известна. 

Таблица 2 представляет три рыночных события, каждое из которых 

иллюстрирует отдельный поведенческий механизм нарушения. Все три случая 

объединяет одно: информация была публичной, доступной всем участникам 

одновременно - и тем не менее реакция рынка оказалась систематически 

отклонённой от формулировки полусильной формы гипотезы об 

эффективности рынков. 

Таблица 2 - Примеры нарушения полусильной формы и 

иллюстрация наблюдаемых поведенческих искажений 

Событие / 

период 

Публичный 

сигнал 

Поведенческий 

механизм 

Реакция рынка 

Apple и Tesla, 

август 2020 

Объявление о 

дроблении акций 

- техническое 

событие, не 

меняющее ни 

прибыли, ни 

денежных 

потоков 

компании 

Эвристика 

доступности: 

акция 

воспринимается 

как «дешевле» и 

«доступнее», что 

ошибочно 

интерпретируется 

как сигнал роста 

Tesla +70%, Apple 

+30% от даты 

анонса до 

вступления 

дробления в силу. 

Фундаментальная 

стоимость при 

этом не 

изменилась 

GameStop, 

январь 2021 

Открытые посты 

на Reddit 

(r/WallStreetBets) 

с призывами 

покупать акции -

публичная 

информация, 

доступная всем 

Стадное 

поведение и 

эффект FOMO;  

Цена выросла с 

~$20 до $483 за 

две недели. После 

схлопывания 

нарратива - обвал 

до $40 за три дня 

Nvidia, 

февраль 2024 

Публикация 

квартальной 

отчётности с 

рекордной 

прибылью на 

фоне ажиотажа 

вокруг ИИ 

Моментум-

эффект: недавний 

«победитель» 

продолжает расти 

потому, что уже 

рос. Инвесторы 

экстраполируют 

прошлую 

динамику 

После отчёта 21 

февраля 2024 

капитализация за 

один день 

выросла на ~$277 

млрд - рекорд по 

абсолютному 

приросту в 

истории рынка 

 

История GameStop - один из редких случаев, когда механизм аномалии 

документировался почти в режиме реального времени. Нарратив на Reddit был 
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открытым и общедоступным. Никакой инсайдерской информации не было - 

только коллективная интерпретация публичного сигнала, усиленная стадным 

поведением. Цена оторвалась от любой разумной фундаментальной оценки и 

столь же резко вернулась, когда нарратив схлопнулся. Это нарушение 

полусильной формы в чистом виде. 

Случай Nvidia интересен тем, что там реакция в целом была 

«правильной» по направлению - прибыль действительно оказалась рекордной. 

Проблема в масштабе: однодневный прирост в $277 млрд при любой разумной 

оценке избыточен. Моментум-эффект - рынок экстраполировал прошлую 

динамику роста - наложился на фундаментально позитивный сигнал и 

многократно его усилил. 

Заключение 

Полусильная форма гипотезы об эффективности рынков предполагает, 

что торговля на основе публичной информации не даёт устойчивого 

преимущества. Рассмотренные эмпирические данные и конкретные случаи 

свидетельствуют об обратном - причём воспроизводимо и на протяжении 

десятилетий. 

За каждой аномалией стоит конкретный поведенческий механизм: 

дрейф после отчётности - следствие консерватизма в пересмотре ожиданий; 

реакция на дробление - следствие эвристики доступности; GameStop - стадное 

поведение, спровоцированное публичным нарративом. Эти механизмы не 

случайны и не устраняются автоматически по мере роста осведомлённости 

участников рынка об их существовании. 

Для практики стоимостной оценки это означает следующее: рыночная 

цена в момент события не всегда является «справедливой» в смысле полного 

отражения публичной информации. Учёт поведенческого контекста - того, 

какие именно искажения активны в данный момент на данном рынке - 

становится необходимым дополнением к классическим моделям. 

Список литературы 

1. Jegadeesh N., Titman S. Returns to Buying Winners and Selling Losers: 

Implications for Stock Market Efficiency // Journal of Finance. - 1993. - Vol. 48, № 

1. - P. 65–91. - DOI: 10.1111/j.1540-6261.1993.tb04702.x. 

2. Bernard V. L., Thomas J. K. Post-Earnings-Announcement Drift: Delayed 

Price Response or Risk Premium? // Journal of Accounting Research. - 1989. - Vol. 

27. - P. 1–36. - DOI: 10.2307/2491062. 

3. Womack K. L. Do Brokerage Analysts' Recommendations Have 

Investment Value? // Journal of Finance. - 1996. - Vol. 51, № 1. - P. 137–167. - DOI: 

10.1111/j.1540-6261.1996.tb05205.x. 

4. Bogatyrev S. Yu. Behavioral Pricing on Russian Financial Market // 

European Proceedings of Social and Behavioural Sciences. - 2021. - Vol. 106. - P. 

204–209. - DOI: 10.15405/epsbs.2021.04.02.25. 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

153 

 

5. Fama E. F. Efficient Capital Markets: A Review of Theory and Empirical 

Work // Journal of Finance. - 1970. - Vol. 25, № 2. - P. 383–417. - DOI: 

10.2307/2325486. 

6. Shiller R. J. From Efficient Markets Theory to Behavioral Finance // 

Journal of Economic Perspectives. - 2003. - Vol. 17, № 1. - P. 83–104. - DOI: 

10.1257/089533003321164967. 

7. Хватков В. И. Методы применения психологических концепций и 

эвристик в финансовой сфере // Экономические системы. - 2023. - Т. 16, № 2 

(61). - С. 95–106. - DOI: 10.29030/2309-2076-2023-16-2-95-106. 

8. Arya S., Singh S. The Role of Behavioral Finance in Understanding Market 

Anomalies // South Eastern European Journal of Public Health. - 2025. - DOI: 

10.70135/seejph.vi.4018. 

9. Engelberg J., McLean R. D., Pontiff J. Analysts and Anomalies // Journal 

of Accounting and Economics. - 2020. - Vol. 69, № 1. - Art. 101249. - DOI: 

10.1016/j.jacceco.2019.101249. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

154 

 

УДК 336 

DOI 10.34755/IROK.2026.97.88.005 

 

Каратаев А.С., Профессор, доктор экономических наук 

кафедры экономики, учета и финансов 

БУ ВО «Сургутский государственный университет» 

Россия, Сургут 

 

Макушева М.Р., аспирант  

кафедры экономики, учета и финансов 

БУ ВО «Сургутский государственный университет» 

Россия, Сургут 

 

  Karataev A.S., Professor, Doctor of Economics 

Department of Economics, Accounting and Finance 

BI HE «Surgut State University» 

Russia, Surgut 

 

Makusheva M.R., postgraduate  

Department of Economics, Accounting and Finance  

BI HE «Surgut State University» 

Russia, Surgut 

 

Зарубежный опыт обеспечения экономической безопасности 

цифрового банкинга: возможности адаптации в российских условиях 

 

Foreign Experience in Ensuring the Economic Security of Digital 

Banking: Possibilities of Adaptation in Russian Conditions 

 

Аннотация: В статье исследуется зарубежный опыт обеспечения 

экономической безопасности цифрового банкинга в условиях цифровой 

трансформации финансового сектора. На основе анализа практик 

Европейского Союза, США и Китая выявлены ключевые подходы к 

регулированию цифровых платежей, защите данных и противодействию 

киберугрозам. Особое внимание уделено европейской модели открытого 

банкинга (PSD2), опыту Эстонии в построении устойчивой цифровой 

банковской инфраструктуры, а также подходам к управлению операционными 

рисками. Определены возможности адаптации зарубежных практик в 

российских условиях с учётом специфики национального регулирования и 

сложившейся банковской системы. Сформулированы рекомендации по 

совершенствованию системы экономической безопасности российских банков 

в контексте цифровой трансформации. 
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Abstract. The article examines foreign experience in ensuring the economic 

security of digital banking in the context of the digital transformation of the financial 

sector. Based on an analysis of the practices of the European Union, the United 

States, and China, the key approaches to regulating digital payments, protecting data, 

and countering cyber threats have been identified. Special attention has been paid to 

the European model of open banking (PSD2), Estonia's experience in building a 

sustainable digital banking infrastructure, and approaches to managing operational 

risks. The article explores the possibilities of adapting foreign practices in the 

Russian context, taking into account the specifics of national regulation and the 

existing banking system. Recommendations have been formulated to improve the 

economic security system of Russian banks in the context of digital transformation. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, цифровой банкинг, 

открытый банкинг, кибербезопасность, PSD2, финансовое регулирование, 

адаптация зарубежного опыта. 

Keywords: economic security, digital banking, open banking, cybersecurity, 

PSD2, financial regulation, adaptation of foreign experience. 

 

Цифровая трансформация банковского сектора, характеризующаяся 

повсеместным внедрением дистанционных каналов обслуживания, развитием 

экосистемного подхода и ростом числа банков, функционирующих 

исключительно в онлайн-пространстве, создаёт новые вызовы для 

обеспечения экономической безопасности кредитных организаций. Согласно 

данным Европейского центрального банка, по состоянию на конец 2024 года 

в еврозоне насчитывалось около 60 банков, работающих исключительно в 

цифровом формате, причём их рыночная доля увеличилась с 3,1% до 3,9% 

совокупных активов в период с 2019 по 2024 год [1]. Этот тренд актуализирует 

необходимость изучения зарубежного опыта обеспечения экономической 

безопасности цифрового банкинга для выявления эффективных практик, 

которые могут быть адаптированы в российских условиях. 

Целью настоящей статьи является систематизация зарубежных 

подходов к обеспечению экономической безопасности цифрового банкинга и 

определение направлений их адаптации в Российской Федерации с учётом 

особенностей национальной банковской системы и регуляторной среды. 

Европейский Союз выступает пионером в формировании комплексного 

регулирования цифрового банкинга. Ключевым элементом европейской 

модели стала Вторая директива о платёжных услугах (PSD2), утверждённая в 

2015 году и имплементированная странами-членами к 2019 году. PSD2 

заложила правовые основы для развития открытого банкинга — концепции, 

предполагающей безопасный и стандартизированный обмен финансовой 

информацией клиентов между банками и авторизованными сторонними 

поставщиками услуг (TPP) через API-интерфейсы с явного согласия клиента 

[4]. Открытый банкинг в европейской интерпретации создал принципиально 

новую архитектуру экономической безопасности, где защита интересов 
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потребителей обеспечивается через: стандартизацию интерфейсов 

взаимодействия, разделение ролей участников и усиления требования к 

аутентификации. 

Стандартизацию интерфейсов взаимодействия. Обязательное внедрение 

унифицированных API позволяет контролировать все точки доступа к 

клиентским данным и транзакциям, снижая риски несанкционированного 

доступа. 

Разделение ролей участников. PSD2 вводит чёткое разграничение между 

поставщиками информации о счетах (AISP), инициаторами платежей (PISP) и 

традиционными банками, что создаёт систему сдержек и противовесов [4]. 

Усиление требований к аутентификации. Директива обязывает 

применять строгую двухфакторную аутентификацию клиентов (SCA) при 

инициировании электронных платежей и доступе к конфиденциальной 

информации. 

Однако, как отмечает Европейское банковское управление (EBA), 

цифровизация финансовых услуг сопровождается повышением рисков 

отмывания денег и финансирования терроризма. Согласно данным 70% 

регулирующих органов ЕС, высокие или растущие риски в финтех-секторе 

обусловлены слабостью мер по противодействию этим преступлениям. Более 

половины серьёзных нарушений требований законодательства было связано с 

ненадлежащим использованием инструментов регуляторных технологий [3]. 

Особый интерес представляет опыт Эстонии, которую справедливо 

считают одним из мировых лидеров в развитии цифрового банкинга. Как 

отмечает Килвар Кесслер, председатель правления эстонского финансового 

надзорного органа и член Наблюдательного совета ЕЦБ, успех Эстонии 

обусловлен двумя факторами: сильной традицией компьютерных наук, 

сформировавшейся ещё в советский период, и бизнес-необходимостью 

сокращения затрат на труд и физическую инфраструктуру отделений [2]. 

Ключевые элементы эстонского подхода к обеспечению экономической 

безопасности включают: интеграцию ИТ-аудита в надзорный процесс, 

культуру киберустойчивости и пропорциональность регулирования. 

С момента основания финансового надзорного органа Эстонии в начале 

2000-х годов в его структуру были включены ИТ-аудиторы, что позволило 

обеспечить компетентный надзор за управлением технологическими рисками 

на раннем этапе развития цифрового банкинга, что послужило основой для 

интеграции ИТ-аудита в надзорный процесс. 

Культура киберустойчивости Эстонии выработалась в связи с 

массированными кибератаками в 2007 году, что послужило катализатором 

формирования системы коллективной защиты. Как отмечает К. Кесслер, с тех 

пор страна научилась эффективно противостоять киберугрозам [2]. Ключевым 

элементом защиты выступает тесное сотрудничество между поставщиками 

телекоммуникационных услуг, финансовыми посредниками и регулятором. 
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Пропорциональность регулирования эстонского подхода предполагает 

понимание контекста и специфики бизнеса малых и средних банков, что 

особенно важно в условиях, когда единые европейские правила могут быть 

чрезмерно обременительными для небольших институтов [2]. 

Важным уроком из эстонского опыта стали громкие дела о 

противодействии отмыванию денег с участием Danske Bank и Swedbank, 

которые продемонстрировали, что открытые рынки сопряжены с рисками. Что 

подтвердило необходимость сохранять «любопытство» надзорных органов, 

смелость в проактивном решении серьёзных рисков и способность 

убедительно демонстрировать, что ведение рискованного бизнеса без 

надлежащего контроля приведёт к принудительному выходу с рынка [2]. 

В рамках работы над статьей проведено сравнительное исследование 

подходов к регулированию цифровых платежей в трёх крупнейших 

экономиках мира позволяет выделить принципиально разные модели 

обеспечения экономической безопасности. 

Европейская модель характеризуется стремлением к максимальной 

гармонизации при минимальном количестве правил. Как отмечает К. Кесслер, 

данный подход предполагает создание принципиально ориентированных 

норм, которые оставляют пространство для инноваций, но при этом 

формируют единое правовое поле [2]. GDPR и PSD2 являются примерами 

такого подхода, где акцент сделан на защите прав потребителей и 

прозрачности. 

Американская модель долгое время придерживалась рыночного 

подхода, опираясь на инициативы индустрии. Однако в 2025 году Бюро по 

финансовой защите потребителей признало финансовую биржу Financial Data 

Exchange (FDX) органом, устанавливающим стандарты открытого банкинга в 

США, что дало зелёный свет развитию технологии и её масштабированию на 

национальном уровне [4]. Американский подход отличается 

децентрализованной системой регулирования с акцентом на предотвращение 

мошенничества и финансовую стабильность. 

Китайская модель представляет собой централизованную систему с 

приоритетом государственного контроля, безопасности данных и финансовой 

стабильности. Платформы Alipay и WeChat Pay развиваются в рамках жёстко 

регулируемой среды, где государство сохраняет возможность прямого 

влияния на финансовые потоки [6]. 

Анализ зарубежного опыта позволяет выделить универсальные вызовы, 

с которыми сталкиваются банки в процессе цифровой трансформации (рис. 1) 

 

Рисунок 1. Вызовы современного розничного банкинга 
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Анализ зарубежных практик позволяет сформулировать ряд 

направлений адаптации применительно к российской банковской системе: 

1. Развитие открытого банкинга с учётом национальной специфики. В 

России и Казахстане уже начато внедрение платежей и переводов с 

использованием систем быстрых платежей (СБП), что создаёт альтернативу 

банковским картам и формирует основу для развития открытых финансов [4]. 

Адаптация европейского опыта PSD2 должна учитывать, что в России 

функцию агрегации данных и инициации платежей может выполнять 

национальная платёжная инфраструктура. 

2. Формирование системы ИТ-надзора. Эстонский опыт интеграции ИТ-

аудиторов в структуру надзорного органа может быть полезен для Банка 

России, особенно в части создания специализированных подразделений, 

оценивающих не только финансовые риски, но и архитектуру цифровых 

платформ банков. 

3. Гармонизация стандартов кибербезопасности – другой немаловажный 

этап адаптации. Зарубежный опыт свидетельствует о необходимости 

гармонизации требований к кибербезопасности на национальном уровне с 

учётом международных стандартов. Таким образом, формирование 
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нормативной базы, соответствующей международным стандартам, является 

ключевым шагом к повышению устойчивости финансовых систем. 

4. Внедрение риск-ориентированного подхода. Эстонский опыт 

демонстрирует важность пропорционального подхода, учитывающего размер 

и бизнес-модель банка. В российских условиях это особенно актуально для 

региональных банков, для которых жёсткие требования к ИТ-инфраструктуре 

могут быть непропорционально обременительными. 

5. Исследователи подчёркивают необходимость усиления 

образовательных программ для повышения осведомлённости клиентов и 

сотрудников о современных киберугрозах. Комплексный подход, сочетающий 

технические, правовые и образовательные меры, является необходимым 

условием создания устойчивой экосистемы кибербезопасности. 

6. Трансграничный характер цифровых финансов требует развития 

механизмов международного обмена информацией об угрозах и координации 

регуляторных подходов [6]. В условиях санкционных ограничений это 

направление требует поиска альтернативных форматов сотрудничества, 

включая взаимодействие в рамках БРИКС и ЕАЭС. 

Заключение. Проведённый анализ зарубежного опыта обеспечения 

экономической безопасности цифрового банкинга позволяет сделать вывод о 

том, что эффективная система защиты в условиях цифровой трансформации 

должна сочетать три ключевых элемента: гармонизированное регулирование, 

развитую технологическую инфраструктуру и высокий уровень 

осведомлённости участников рынка. 

Европейская модель, основанная на PSD2 и GDPR, демонстрирует 

подход, где защита прав потребителей и прозрачность операций достигаются 

через стандартизацию и обязательные требования к аутентификации. 

Эстонский опыт дополняет эту модель акцентом на интеграцию ИТ-

компетенций в надзорный процесс и формирование культуры 

киберустойчивости. Сравнительный анализ подходов ЕС, США и Китая 

показывает, что не существует единой оптимальной модели, однако все 

развитые экономики движутся в направлении усиления требований к 

безопасности при сохранении пространства для инноваций. 

Адаптация зарубежного опыта в российских условиях требует учёта 

специфики национальной банковской системы, включая роль системно 

значимых банков, развитую национальную платёжную инфраструктуру и 

особый режим регулирования в условиях санкционных ограничений. 

Перспективными направлениями адаптации выступают развитие открытого 

банкинга на основе СБП, формирование специализированных подразделений 

ИТ-надзора, внедрение риск-ориентированного подхода и усиление 

образовательных программ в области кибергигиены. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку 

методик оценки эффективности адаптированных механизмов обеспечения 
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экономической безопасности цифрового банкинга с учётом российских 

реалий. 
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Региональная экономическая политика в условиях 

пространственной неоднородности и стратегических вызовов 

Российской Федерации: сущность, принципы и механизмы реализации 

 

Regional Economic Policy under Conditions of 

 Spatial Heterogeneity and Strategic Challenges of the Russian 

Federation: Essence, Principles, and Implementation Mechanisms 

 

Аннотация: В статье рассматривается современный этап развития 

мировой экономики, характеризующийся трансформацией международного 

разделения труда, санкционными ограничениями и реструктуризацией 

глобальных цепочек поставок. Для России, сохраняющей сырьевую модель 

развития, эти факторы приобретают системный характер, требуя перехода к 

импортозамещению и диверсификации. Обоснована ключевая роль субъектов 

Российской Федерации как площадок для локализации производства и 

формирования точек роста. Проведен анализ теоретических подходов к 

определению региональной экономической политики государства, раскрыта ее 

сущность как институционально оформленной деятельности по управлению 

пространственным развитием. Определены основные принципы 

стратегического планирования в данной сфере: единство, сбалансированность, 

эффективность, ответственность и реализм. Сделан вывод о региональной 

политике как инструменте обеспечения экономического суверенитета и 

целостности национальной экономики. 

Ключевые слова: региональная экономическая политика, 

пространственное развитие, субъекты Российской Федерации, санкционная 

политика, импортозамещение, диверсификация экономики, стратегическое 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

162 

 

планирование, межрегиональные дисбалансы, экономический суверенитет, 

территориальная дифференциация. 

 

Annotation: The article examines the current stage in the development of the 

global economy, characterized by the transformation of the international division of 

labor, sanctions restrictions and the restructuring of global supply chains. For Russia, 

which retains a raw material model of development, these factors are becoming 

systemic, requiring a transition to import substitution and diversification. The key 

role of the subjects of the Russian Federation as sites for the localization of 

production and the formation of growth points is substantiated. The analysis of 

theoretical approaches to the definition of regional economic policy of the state is 

carried out, its essence as an institutionally designed activity for managing spatial 

development is revealed. The basic principles of strategic planning in this area are 

identified: unity, balance, effectiveness, responsibility and realism. The conclusion 

is made about regional policy as a tool for ensuring economic sovereignty and the 

integrity of the national economy. 

Key words: regional economic policy, spatial development, subjects of the 

Russian Federation, sanctions policy, import substitution, economic diversification, 

strategic planning, interregional imbalances, economic sovereignty, territorial 

differentiation. 

 

The current stage in the development of the world economy is characterized 

by the transformation of the international economic space: a change in the 

international division of labor, increased sanctions policy, the introduction of 

technological restrictions, and the restructuring of global production and logistics 

chains and financial mechanisms. These processes are accompanied by a 

redistribution of the centers of economic activity. 

For the Russian Federation, these factors are becoming systemic, since after 

the collapse of the USSR, a raw material model of economic development was 

chosen, called the Dutch Disease, which led to significant dependence on imports of 

high-tech products. Limiting access to external capital markets, technologies, and 

equipment requires restructuring the economic complex, diversifying production, 

and developing internal sources of economic growth. 

The key level of implementation of these tasks is the subjects of the Russian 

Federation. The Russian economy is characterized by significant territorial 

differentiation: regions differ significantly in terms of the structure of gross regional 

product, the level of industrialization, investment activity, budget provision, 

infrastructural development, and the degree of involvement in foreign economic 

relations. The presence of raw-material regions, industrial centers, agricultural 

territories, and depressed subjects forms a complex spatial structure of the economy 

that requires government influence. 

In the current conditions, it is the regions that are becoming sites for the 

localization of production, the development of import substitution, the creation of 
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industrial clusters, technology parks, special economic zones and infrastructure 

projects. In addition, it is important to note that it is the regions that own the 

resources, not the Russian Federation. Therefore, the key mechanism for ensuring 

the sustainability and balance of the national economy is the state regional economic 

policy aimed at coordinating spatial development, leveling interregional differences, 

creating growth points, supporting priority industries in the regions and integrating 

territories into a single economic system. State regional policy is becoming an 

instrument for redistributing resources, stimulating local investment activity and 

strengthening economic sovereignty through the development of regional 

production complexes. It is all of the above factors that determine the relevance of 

the chosen topic of the report. 

An additional objective factor is the regulatory consolidation of spatial 

development priorities at the federal level. In accordance with Decree of the 

President of the Russian Federation dated January 16, 2017 No. 13 "On Approval of 

the Fundamentals of the State Policy of Regional Development of the Russian 

Federation for the period up to 2025", regional development is considered as one of 

the strategic directions of state policy. The document highlights such systemic 

features of the Russian Federation as the federal structure and independence of the 

subjects of the Russian Federation, the significant territorial extent and cross-border 

nature of the country, pronounced climatic, demographic and resource differences of 

the regions, as well as significant differentiation of their socio-economic 

development. 

The consolidation of these factors at the level of a strategic state document 

indicates the recognition of spatial heterogeneity and interregional imbalances as 

sustainable characteristics of the national economy. This, in turn, implies the need to 

develop scientifically sound approaches to the formation and implementation of 

state regional economic policy, to determine its essence, principles and tools. It is all 

of the above factors that form the relevance of the chosen topic of work. 

To identify the essence of the proposed concept, it is necessary to consider the 

approaches of scientists to understanding the term regional economic policy of the 

state.   

Having considered some approaches to the concept of regional economic 

policy of the state, it can be revealed that the concept of regional economic policy 

of the state – It is an organic part of the general socio-economic policy of the state, 

which is a system of institutionally and legislatively formulated measures, goals and 

managerial actions of public authorities aimed at regulating and developing 

economic and socio-economic processes in the regional space, ensuring a balanced 

territorial development, using the competitive advantages of regions, limiting 

negative factors and strengthening the integrity of the economic space. countries. 

Based on these approaches, it can be understood that the essence of the 

concept of "regional economic policy of the state" is not just a set of disparate actions 

of local authorities, but a holistic, institutionally structured activity. This activity is 

aimed at managing the socio-economic development of the country in its spatial 
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dimension, where the key object of influence is the regions as integral parts of a 

single state mechanism. The subjects here are authorities at all levels, from the 

federal center to regional administrations, whose actions must be coordinated to 

achieve national goals. 

 Summarizing the analysis of theoretical approaches, it is necessary to 

emphasize the fundamental conclusion: the development and implementation of 

regional economic policy cannot be carried out in isolation, in isolation from 

national tasks. Its key position should be to focus unconditionally on the priorities 

of the state government and the realization of the strategic interests of the country. 

Next, it is worth analyzing the basic principles of state regional economic 

policy from the point of view of strategic planning in the Russian Federation. 

It is worth noting that a detailed analysis of each of the principles will make 

it possible to fully reveal the essence of the state regional economic policy.: 

The principle of unity and integrity means the unity of principles and 

methodology of the organization and functioning of the system of state regional 

economic policy, the unity of the order of implementation of state regional economic 

policy. 

Principles of continuity and continuity - The development and implementation 

of state regional economic policy documents are carried out by the participants 

consistently, taking into account the results of the implementation of previously 

adopted documents 

The principle of balance requires consistency and balance of state regional 

economic policy documents in terms of priorities, goals, objectives, activities, 

indicators, financial and other resources, and deadlines for implementation. 

Principles of effectiveness and efficiency - it boils down to the fact that the 

choice of ways and methods of achieving the goals of state regional economic policy 

should be based on the need to achieve the desired results with the least expenditure 

of resources. 

The principle of responsibility requires that participants in the state regional 

economic policy be responsible for the timeliness and quality of the development 

and adjustment of regulations, the implementation of measures to achieve the goals 

of the state regional economic policy, for the effectiveness and efficiency of solving 

problems of socio-economic development, ensuring the national security of the 

Russian Federation within their competence in accordance with the legislation of the 

Russian Federation. 

The principle of transparency is that all NPAs, with the exception of 

documents or their individual provisions, which contain information related to state, 

commercial, official and other legally protected secrets, are subject to official 

publication. 

The principle of realism requires that when defining the goals and objectives 

of the state regional economic policy, participants should proceed from the 

possibility of achieving goals and solving tasks within the established time frame, 

taking into account resource constraints and risks. 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

165 

 

It can be concluded that the state regional economic policy is a sphere of 

activity for managing the political, economic, social and environmental development 

of a country in a spatial, regional aspect, reflecting both the relationship between the 

state and the regions, and the regions among themselves. 

From the analysis of the approaches of various authors, the key attitude of the 

state regional economic policy has been identified, which is that it is not an isolated 

phenomenon aimed at ensuring the stability and development of the region in a 

vacuum, but an integral part of the overall system of implementing the strategic 

interests of the entire state. The region is considered as the territorial basis for the 

realization of national interests, and its economic stability is considered as a key 

element determining the stability of the country as a whole. 

In turn, the main tasks and principles of the state regional economic policy 

were considered, namely the principle of unity and integrity, the principle of 

separation of powers, the principles of continuity and continuity, the principle of 

balance, the principles of effectiveness and efficiency, the principle of responsibility, 

the principle of transparency, the principle of realism.  

Thus, the essence of the state regional economic policy is the purposeful and 

systematic regulation of territorial development based on the strategic priorities of 

the state, taking into account the objective differences in the socio-economic 

potential of the subjects of the Russian Federation. It is expressed in the coordination 

of actions of authorities at all levels, the formation of institutional and economic 

conditions for the disclosure of the competitive advantages of the regions, reducing 

spatial imbalances and ensuring the sustainability of the national economy. 
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Современные механизмы оценки недвижимости в системе 

городского управления в условиях цифровизации 

 

Статья посвящена анализу системы управления имуществом Санкт-

Петербурга — сложной институциональной структуры, в которой ключевую 

роль играют органы исполнительной власти, прежде всего Комитет 

имущественных отношений Санкт-Петербурга. Автор детально рассматривает 

механизм распределения полномочий между профильными органами власти и 

анализирует функционирование имущественного комплекса города. В работе 

проведён анализ трёх базовых подходов к оценке объектов недвижимости 

(сравнительного, доходного и затратного), выявлена тенденция 

доминирования доходного подхода при оценке коммерческой недвижимости. 

Рассмотрена зависимость между оценочной стоимостью, доходностью и 

степенью загрузки объектов, а также влияние арендной ставки на спрос и 

загрузку коммерческих площадей. Автор выявляет ключевые проблемы 

текущей практики оценки и уделяет особое внимание путям повышения 

эффективности оценочной деятельности. Статья демонстрирует, как развитие 

цифровых механизмов оценки способствует совершенствованию городского 

управления и росту экономики Санкт-Петербурга. Работа будет полезна 

специалистам в сфере государственного управления, недвижимости и 

оценочной деятельности. 
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комплекс, оценка недвижимости, информационная инфраструктура, 
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This article analyzes the property management system of St. Petersburg—a 

complex institutional structure in which executive authorities, primarily the St. 

Petersburg Property Relations Committee, play a key role. The author examines in 

detail the mechanism for distributing powers between relevant government bodies 

and analyzes the functioning of the city's property complex. The paper analyzes three 

basic approaches to real estate valuation (comparative, income, and cost), 

identifying the dominance of the income approach in commercial real estate 

valuation. The relationship between assessed value, profitability, and occupancy 

rates is examined, as well as the impact of rental rates on demand and occupancy 

rates for commercial space. The author identifies key issues in current valuation 

practices and focuses on ways to improve the efficiency of valuation activities. The 

article demonstrates how the development of digital valuation mechanisms 

contributes to the improvement of city governance and economic growth in St. 

Petersburg. This work will be useful to specialists in public administration, real 

estate, and valuation. 

Keywords: property management system, property complex, real estate 

valuation, information infrastructure, and digitalization of processes. 

 

Система управления имуществом Санкт-Петербурга представляет собой 

сложную институциональную структуру, в которой ключевую роль играют 

органы исполнительной власти. В рамках действующей модели управление 

имущественным комплексом осуществляется через распределение 

полномочий между профильными органами, при этом центральное место 

занимает Комитет имущественных отношений Санкт-Петербурга, 

обеспечивающий реализацию государственной политики в данной сфере [2]. 

Функциональная нагрузка данного органа включает распоряжение объектами 
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недвижимости, организацию их оценки, а также формирование арендной и 

инвестиционной политики. 

Имущественный комплекс города характеризуется высокой степенью 

диверсификации. В его состав входят объекты жилого фонда, коммерческая 

недвижимость, земельные участки, а также объекты инфраструктурного и 

социального назначения. С практической точки зрения наибольший интерес 

представляет коммерческая недвижимость, поскольку она формирует 

доходную часть бюджета. По данным открытых источников, доходы от 

использования городского имущества, включая арендные платежи, занимают 

значимое место в структуре неналоговых поступлений бюджета Санкт-

Петербурга [1]. 

Анализ практики управления показывает, что эффективность 

использования недвижимости напрямую зависит от качества её оценки. 

Оценка в данном контексте выступает не только как инструмент определения 

стоимости, но и как механизм регулирования экономических отношений. От 

корректности определения стоимости зависят параметры арендных договоров, 

инвестиционная привлекательность объектов и объём бюджетных 

поступлений. 

Нормативно-правовое регулирование оценочной деятельности в 

Российской Федерации базируется на положениях Федерального закона № 

135-ФЗ, а также на федеральных стандартах оценки [3]. В рамках 

муниципального управления данные нормы дополняются региональными 

актами и внутренними регламентами органов власти. Однако анализ 

показывает, что существующая нормативная база не в полной мере учитывает 

специфику городской недвижимости, что приводит к неоднородности 

практики оценки. 

В практике оценки объектов недвижимости Санкт-Петербурга 

используются три базовых подхода: сравнительный, доходный и затратный. 

Их применение зависит от типа объекта, доступности информации и целей 

оценки. При этом наблюдается тенденция к доминированию доходного 

подхода при оценке коммерческой недвижимости, что обусловлено его 

ориентацией на будущие денежные потоки. 

Связь между оценочной стоимостью недвижимости и показателями ее 

эксплуатации прослеживается через два основных индикатора: загрузку 

объектов и их доходность. Загрузка отражает степень фактического 

использования площадей, а доходность вычисляется как соотношение 

получаемого дохода к стоимости имущества. Анализ этих параметров 

позволяет выявить влияние оценки на финансовые результаты управления. 

Опыт управления коммерческой недвижимостью в Санкт-Петербурге 

демонстрирует прямую связь между арендной ставкой (формируемой на 

основе оценочной стоимости) и уровнем заполняемости помещений. 

Завышенные ставки провоцируют падение спроса и увеличение доли 

пустующих площадей. При заниженных ставках картина меняется: загрузка 
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растет, однако эффективность использования имущества падает. Поиск 

оптимальной стоимости превращается в задачу балансирования доходности и 

спроса, где чрезмерное отклонение в любую сторону ведет к потерям. 

Условная модель иллюстрирует эту динамику. Допустим, ставка аренды 

поднимается на 10%, а спрос при этом сокращается на 5–7%. Итоговый доход 

может не измениться или даже уменьшиться, поскольку эффект от повышения 

цены нивелируется снижением загрузки. Такая зависимость подтверждает 

необходимость комплексного подхода к оценке и управлению объектами. 

Типичная картина связи между оценкой и доходностью выглядит 

следующим образом: при завышенной оценке стоимость объекта растет 

быстрее доходов от его использования, что ведет к снижению показателя 

доходности. Заниженная оценка формально повышает доходность, однако 

бюджет недополучает потенциальные арендные поступления. Точность 

оценки оказывается фактором, балансирующим финансовые результаты. 

Каждый из подходов к оценке недвижимости наталкивается на 

специфические ограничения, снижающие достоверность получаемых 

результатов. Затратный метод нередко игнорирует динамику рыночного 

спроса, из-за чего его практическая применимость уменьшается. 

Сравнительный подход страдает от недостатка информации о реально 

совершенных сделках, что делает расчеты менее точными. Доходный метод 

основывается на усредненных показателях, а они далеко не всегда отражают 

реальные условия эксплуатации конкретного объекта. 

Разрыв между нормативной стоимостью и фактической рыночной 

ситуацией порождает дополнительные противоречия. Оценка нередко 

превращается в инструмент фискального регулирования, что искажает ее 

экономический смысл. Доверие к полученным данным снижается, а 

принимать управленческие решения становится сложнее. 

Можно рассматривать реинжиниринг оценочных процессов как способ 

оптимизации бизнес-процессов в данной сфере. Подход охватывает несколько 

направлений: улучшение взаимодействия между оценщиками, 

собственниками и органами власти, автоматизацию рутинных операций (сбор 

данных, расчеты), внедрение BPM-систем (Business Process Management) для 

контроля качества оценки [7]. 

Развитие информационной инфраструктуры открывает путь к 

повышению эффективности оценочной деятельности. Цифровые платформы, 

аккумулирующие сведения о сделках и характеристиках объектов, позволяют 

увеличить точность оценки и снизить уровень неопределенности. Гибкие 

методические подходы, учитывающие специфику отдельных сегментов 

рынка, дополняют технологические решения. 

Трансформация институтов цифровой экономики затрагивает оценку 

недвижимости по нескольким направлениям. Практика разовых оценок 

постепенно уступает место динамическому мониторингу стоимости 

объектов в режиме реального времени, алгоритмы машинного обучения 
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берут на себя автоматизацию расчетных операций, а инструментарий Big 

Data открывает возможности для глубокого анализа рыночных тенденций и 

прогнозирования цен; исследователи считают именно эти направления 

наиболее релевантными для данной сферы [8]. Точность оценки при таком 

подходе возрастает. Влияние субъективных факторов снижается, временные 

затраты на проведение процедуры сокращаются. 

Стратегическое управление имуществом требует интеграции 

оценочной деятельности в единую систему принятия решений. Помимо 

непосредственного расчета стоимости, оценка становится инструментом 

прогнозирования доходов, основой для планирования инвестиционных 

проектов и средством анализа эффективности управленческих решений. 

Органы власти, действуя более согласованно, получают возможность 

рационально распоряжаться имущественным комплексом. 

Успешное применение типологического подхода в управлении 

развитием города требует разработки нормативно-правовой базы для 

использования цифровых технологий в оценке недвижимости, обучения 

специалистов работе с новыми инструментами оценки и создания 

межведомственных рабочих групп для координации цифровизации 

процессов. Эти условия критически важны для внедрения современных 

механизмов оценки в систему городского управления [5]. 

Отдельно следует отметить необходимость повышения прозрачности 

оценочной деятельности. Доступность информации о методах оценки и 

используемых данных способствует снижению рисков и повышению доверия 

со стороны участников рынка. Это имеет значение как для бизнеса, так и для 

органов государственной власти. 

В современной практике управления устойчивым развитием 

территорий важную роль играет региональная синергия. В контексте оценки 

недвижимости это предполагает синхронизацию городских и региональных 

баз данных о недвижимости, обмен лучшими практиками цифровизации 

между муниципалитетами и разработку унифицированных цифровых 

решений для разных субъектов РФ. Такой подход способствует 

формированию единой экосистемы оценки недвижимости на уровне региона 

[12]. 

Интеграция оценочных систем с электронными государственными 

сервисами (ЕГРН, системы электронного документооборота, порталы 

государственных услуг) и разработка мобильных приложений для 

оперативного сбора данных, фотофиксации состояния недвижимости и 

доступа к результатам оценки для всех участников процесса станут важными 

шагами в повышении эффективности оценки. 

Интеграция оценки в систему стратегического управления имуществом 

позволяет прогнозировать доходы от аренды и продажи объектов, 

планировать инвестиционные проекты с учётом потенциальной доходности, 

оценивать эффективность управленческих решений (реконструкция, 
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реновация), формировать долгосрочные сценарии развития городской 

недвижимости. 

Повышение прозрачности оценочной деятельности достигается за счёт 

публикации методик оценки на официальных сайтах органов власти, 

предоставления открытого доступа к базе данных о сделках с недвижимостью, 

организации публичных обсуждений спорных оценок. Это способствует 

снижению рисков для инвесторов и арендаторов, повышению доверия к 

результатам оценки, усилению контроля со стороны общественности и 

органов власти. 

Анализ практики оценки и использования недвижимости в Санкт-

Петербурге показывает, что оценка выходит за рамки технической процедуры 

и становится ключевым элементом системы управления имуществом. Она 

влияет на доходность, бюджетные поступления, инвестиционную 

привлекательность города, эффективность использования ресурсов. Развитие 

цифровых механизмов оценки напрямую связано с совершенствованием 

системы городского управления и ростом городской экономики, создавая 

основу для стратегического планирования развития недвижимости в Санкт-

Петербурге. 
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Коррупция в сфере государственных закупок как системная угроза 

экономической безопасности: анализ схем и эффективности 

противодействия 

 

Corruption in public procurement as a systemic threat to economic security: 

analysis of counteraction schemes and effectiveness 

 

Аннотация: В статье рассматривается феномен коррупции в сфере 

государственных закупок как одна из наиболее масштабных угроз 

экономической безопасности России. На основе актуальных статистических 

данных за 2024–2025 гг. анализируются масштабы проблемы: объём рынка 

госзаказа достиг около 30 трлн руб., потери от коррупционных схем 

оцениваются в 5–10% от суммы контрактов, а средний размер отката 

составляет 22,5% (по данным НИУ ВШЭ). Исследуются типовые 

коррупционные механизмы – откаты, сговор на торгах, завышение цен, 

дробление закупок, а также их эволюция в условиях цифровизации. Особое 

внимание уделяется анализу эффективности существующих мер 

противодействия: нормативно-правовой базы (44-ФЗ, 115-ФЗ), контрольно-

надзорной деятельности ФАС (выявлено более 10 тыс. нарушений) и 

Федерального казначейства, а также правоприменительной практики (11,5 

тыс. дел о коррупции направлено в суды в 2024 г.). Показано, что повышение 

прозрачности закупок, защита заявителей о коррупции и качественное 

улучшение международного сотрудничества являются ключевыми условиями 

минимизации коррупционных рисков. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, государственные 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

175 

 

закупки, коррупция, откаты, сговор на торгах, 44-ФЗ, ФАС, противодействие 

коррупции. 

 

Abstract: The article examines the phenomenon of corruption in public 

procurement as one of the largest-scale threats to Russia's economic security. Based 

on current statistical data for 2024-2025, the scale of the problem is analyzed: the 

volume of the public procurement market reached about 30 trillion rubles, losses 

from corruption schemes are estimated at 5-10% of the contract value, with 

kickbacks averaging 22.5% according to HSE research. Typical corruption 

mechanisms are investigated – kickbacks, bid rigging, price overstatement, 

procurement splitting, as well as their evolution under conditions of digitalization. 

Particular attention is paid to the analysis of the effectiveness of existing 

counteraction measures: the regulatory framework (44-FZ, 115-FZ), control and 

supervisory activities of the FAS (over 10,000 violations identified) and the Federal 

Treasury, as well as law enforcement practice (11,500 corruption-related cases sent 

to courts by the Investigative Committee in 2024). It is shown that increasing 

procurement transparency, protecting whistleblowers, and qualitatively improving 

international cooperation are key conditions for minimizing corruption risks. 

Keywords: economic security, public procurement, corruption, kickbacks, 

bid rigging, 44-FZ, FAS, anti-corruption. 

 

Government procurement in the Russian Federation represents one of the 

largest segments of the domestic economy with an annual volume of about 30 trillion 

rubles in 2024. According to the Ministry of Finance, the volume of state 

procurement under 44-FZ amounted to 11.98 trillion rubles, while procurement by 

state-owned companies under 223-FZ reached a record 35.3 trillion rubles [1]. This 

sector encompasses the acquisition of goods, works, and services for state and 

municipal needs, ranging from the construction of critical infrastructure facilities to 

the supply of medicines and defense orders. The sheer scale of financial flows 

concentrated within the public procurement system makes it an attractive target for 

various corrupt practices, which not only cause direct material damage to the budget 

but also undermine the foundations of economic security by destroying fair 

competition, reducing the quality of public services, and eroding trust in state 

institutions. According to research by the Higher School of Economics, the average 

kickback in public procurement amounts to 22.5% of the contract value, and the total 

volume of corrupt payments reaches several trillion rubles annually [2]. These data 

indicate that corruption in this area is not a series of individual episodes, but a 

systemic threat that requires comprehensive and multi-level counteraction. 

According to the Ministry of Internal Affairs of Russia, the total material 

damage from corruption-related crimes in 2025 amounted to 16 billion rubles, while 

more than 20,000 such offenses were recorded (an increase of 10% in annual terms). 

The bulk of them are concentrated in the field of state and municipal procurement. 

It is significant that, according to the Prosecutor General's Office, since the 
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beginning of 2024, prosecutors have filed more than 4,000 lawsuits related to 

violations in public procurement and secured the return of 13.2 billion rubles to the 

state budget, including 4.2 billion illegally obtained during the implementation of 

national projects. This trend confirms that despite the tightening of legislation and 

the introduction of digital control mechanisms, the public procurement system 

remains one of the most corruption-prone segments of the economy, underscoring 

the persistent scale of the problem and the need for further systemic 

countermeasures. 

The typical corruption schemes employed in public procurement are diverse 

and continuously adapt to changes in legislation and control mechanisms. The most 

widespread practice remains the so-called "kickback" – a percentage of the contract 

value paid by the supplier to an official for ensuring victory in the bidding process 

[3]. Equally prevalent is bid rigging, where several seemingly independent suppliers 

collude to maintain pre-agreed prices or to create the appearance of competition. 

Price overstatement is another common method, where the cost of goods or services 

is deliberately inflated in the contract, with the difference distributed among the 

participants in the scheme. Procurement splitting, where a large contract is divided 

into several smaller ones to fall below the threshold requiring competitive 

procedures, allows for the direct awarding of contracts to predetermined suppliers. 

According to the Federal Antimonopoly Service (FAS), as of mid-2024, 10,789 

violations of legislation on the contract system were identified, many of which were 

related to anti-competitive agreements and artificial restriction of competition [4]. 

The digitalization of public procurement, which was intended to increase 

transparency and minimize the human factor, has paradoxically led to the emergence 

of new, more sophisticated forms of corruption. The transition to electronic trading 

platforms, while making the bidding process more accessible, has created 

opportunities for digital manipulation. Malefactors use specialized software to track 

bids in real-time, block competitors from participating in auctions, or coordinate 

their actions through encrypted communication channels. The practice of "tarran" 

(ramming) an electronic auction – deliberately posting a proposal with a 

disproportionately low price to scare off other participants, only to later abandon the 

contract in favor of a colluding supplier – has become widespread [5]. At the same 

time, the very complexity of digital procedures sometimes serves as a screen for 

corrupt actions, as the proper oversight of tens of thousands of daily electronic 

transactions requires significant resources that control bodies do not always possess. 

The existing system of counteraction is based on a set of legislative acts, the 

key one being Federal Law No. 44-FZ "On the Contract System in the Sphere of 

Procurement of Goods, Works, Services for State and Municipal Needs," which is 

continuously amended. In 2025, the State Duma adopted amendments aimed at 

increasing transparency and accountability in public procurement, affecting Articles 

31 and 43 of Federal Law No. 44-FZ; these amendments will enter into force on 

January 1, 2026 [6]. Federal Law No. 115-FZ "On Countering the Legalization 

(Laundering) of Proceeds from Crime and the Financing of Terrorism" also plays an 
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important role, as it obliges banks to identify suspicious transactions, including those 

related to the execution of government contracts. Law enforcement practice 

demonstrates a steady increase in the number of criminal cases in this area. 

According to the Investigative Committee of Russia, in 2024, more than 11,500 

criminal cases on corruption-related crimes were sent to courts, representing a 4.4% 

increase over the previous year [7]. 

Despite the active work of law enforcement and control bodies, the 

effectiveness of counteraction remains limited by a number of systemic factors. 

First, there is an extremely high latency of corruption crimes in this sphere, as all 

parties to the corrupt agreement are interested in its concealment. Second, the 

complexity of proving intent and the specifics of economic crimes often lead to the 

fact that criminal cases are either terminated at the investigation stage or reclassified 

to less serious articles. Third, there is a chronic shortage of qualified specialists in 

control and law enforcement bodies capable of conducting comprehensive anti-

corruption expertise of procurement documentation and detecting sophisticated 

schemes. According to the Prosecutor General's Office of Russia, from the beginning 

of 2024, prosecutors secured the return of 13.2 billion rubles to the state budget as a 

result of lawsuits related to violations in state and municipal procurement, of which 

4.2 billion rubles were illegally obtained during the implementation of national 

projects [8]. While a significant amount, this represents only a fraction of the 

estimated losses from corruption in this sector. 

International experience and Russia's international obligations play an 

important role in shaping the national anti-corruption system. The Russian 

Federation ratified the UN Convention against Corruption (UNCAC), which obliges 

states to criminalize bribery, embezzlement of public funds, and abuse of office, as 

well as to establish systems for the prevention and detection of corruption in public 

procurement [9]. The OECD Anti-Bribery Convention and the FATF 

recommendations also set high standards for transparency and control. However, the 

full implementation of these standards in Russia faces a number of obstacles, 

including the imperfection of the legislation on the protection of whistleblowers and 

the insufficient independence of the bodies that carry out anti-corruption 

investigations. 

Thus, corruption in public procurement remains one of the most serious 

threats to Russia's economic security, causing direct financial damage, distorting the 

competitive environment, and reducing the effectiveness of public spending. The 

transformation of corrupt practices in the context of digitalization requires a 

proportionate response from the state, which should include not only additional 

tightening of control mechanisms, but also a qualitative update of the personnel 

training system, the formation of an atmosphere of zero tolerance for corruption, as 

well as the creation of a truly independent institution for appealing decisions of 

officials. Only a comprehensive strategy combining rigorous law enforcement with 

effective prevention and international cooperation can reduce the scale of the threat 

and guarantee the sustainability of the national economy. 
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Рынок инсайдерской информации в цифровой экономике как угроза 

экономической безопасности России: новые каналы распространения и 

проблемы правоприменения 

 

The market of insider information in the digital economy as a threat to 

Russia's economic security: new distribution channels and law enforcement 

issues 

 

Аннотация: В статье рассматривается трансформация рынка 

инсайдерской информации в условиях цифровой экономики и её системное 

влияние на экономическую безопасность России. Анализируются новые 

каналы распространения неправомерных данных – анонимные мессенджеры, 

даркнет-форумы и закрытые группы, – а также их воздействие на целостность 

финансовых рынков. На основе данных Банка России за 2025–2026 гг. 

показано, что, несмотря на активизацию правоприменения (выявлено более 

240 нарушений, заключено 20 соглашений о взыскании незаконного дохода на 

сумму свыше 32 млн руб., количество административных дел выросло вдвое), 

число доведённых до приговора уголовных дел остаётся единичным. Особое 

внимание уделяется роли больших данных и искусственного интеллекта в 

выявлении аномальной торговой активности. Обосновывается, что 

неэффективность уголовного преследования инсайдерской торговли 

подрывает доверие инвесторов, стимулирует отток капитала и ослабляет 

конкурентоспособность российского финансового рынка, создавая прямую 
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угрозу экономической безопасности государства. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, инсайдерская 

информация, фондовый рынок, цифровые каналы, мессенджеры, машинное 

обучение, 185.6 УК РФ, Банк России. 

 

Abstract: The article examines the transformation of the insider information 

market in the digital economy and its systemic impact on Russia's economic security. 

New channels for the dissemination of illegal data – anonymous messengers, darknet 

forums and closed groups - are analyzed, as well as their impact on the integrity of 

financial markets. Based on data from the Bank of Russia for 2025-2026. It is shown 

that, despite the intensification of law enforcement (more than 240 violations were 

identified, 20 agreements on the recovery of illegal income in excess of 32 million 

rubles were concluded, and the number of administrative cases doubled), the number 

of criminal cases brought to a verdict remains isolated. Special attention is paid to 

the role of big data and artificial intelligence in detecting abnormal trading activity. 

It is proved that the ineffectiveness of criminal prosecution of insider trading 

undermines investor confidence, stimulates capital outflow and weakens the 

competitiveness of the Russian financial market, creating a direct threat to the 

economic security of the state. 

Keywords: economic security, insider information, stock market, digital 

channels, messengers, machine learning, 185.6 of the Criminal Code of the Russian 

Federation, Bank of Russia. 

 

The rapid digitalization of financial markets, accompanied by the explosive 

growth in the popularity of messengers and social networks, has fundamentally 

changed the landscape of insider information circulation. What used to be a 

relatively narrow circle of corporate insiders with privileged information has now 

turned into poorly organized online communities and anonymous channels. This 

transformation directly threatens the economic security of the Russian Federation, 

undermining confidence in the stock market and creating risks of capital outflow. 

The Bank of Russia is actively working to identify signs of insider trading: in 2025, 

the regulator identified more than 240 violations related to manipulation and misuse 

of insider information in the securities market [1]. However, criminal cases under 

Article 185.6 of the Criminal Code of the Russian Federation "Misuse of insider 

information" remain extremely rare. Since the introduction of the article in 2010, 

isolated cases have been brought to court, and the first conviction for insider trading 

in Russia was handed down only in 2017 [2]. This gap between the scale of the 

problem and the effectiveness of law enforcement poses a serious threat to economic 

security, undermining faith in the fairness of the securities market and contributing 

to the outflow of private investment into more transparent jurisdictions. 

The emergence of new digital channels has made the dissemination of insider 

information almost instantaneous and largely anonymous. Anonymous messengers 

have become the main platforms for such activities: according to experts, more than 
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50 specialized channels and chat groups distribute corporate news before their 

official publication, and some of them have tens of thousands of subscribers [3]. 

Administrators of these groups often remain incognito, using virtual phone numbers 

to avoid identification. The range of information offered ranges from draft financial 

statements to details of M&A transactions and government decisions. In addition to 

messengers, closed forums on the darknet serve as platforms for selling insider data, 

where payment in cryptocurrencies makes transactions virtually untraceable [4]. 

This digital ecosystem creates a parallel "shadow market" for information that 

allows illegal profits to be extracted before public disclosure of significant facts, 

thereby violating the key principle of equal access to information underlying the 

economic security of any developed market. 

The Russian legislative framework for countering the misuse of insider 

information is based on Federal Law No. 224-FZ of 27.07.2010 and Article 185.6 

of the Criminal Code of the Russian Federation. The Bank of Russia, as the main 

regulator, maintains a list of insiders and continuously monitors trades on the 

Moscow Stock Exchange using automated methods [5]. Since 2020, the regulator 

has been implementing the project "Automated Trading and Bid Data Analysis 

System", which uses machine learning algorithms to identify abnormal trading 

patterns that potentially indicate the use of insider information [6]. The Moscow 

Stock Exchange, in turn, uses the Prometheus self-learning platform, which is able 

to detect coordinated price movements before publishing important corporate news. 

In 2025, the regulator also launched a platform for anonymous reports on insider 

transactions, disclosure of insider information and collusion of bidders – such 

information becomes a reason for verification and taking action [7]. 

However, despite the introduction of advanced technological solutions and the 

intensification of the regulator's work, the effectiveness of criminal law enforcement 

remains extremely low. Although in 2025 the Bank of Russia concluded 20 

agreements with violators, obliging them to pay to the budget amounts exceeding 

illegally obtained income by 2-5 times, totaling more than 32 million rubles (against 

two agreements of 1.5 million rubles a year earlier), the number of convictions under 

the relevant articles of the Criminal Code remains single [8]. The number of orders 

to prevent violations of the law on insider information and market manipulation 

increased from 152 to 230, the number of persons brought to administrative 

responsibility increased from 111 to 225, and the total amount of fines increased 

from 2.2 million to 7.2 million rubles [8]. However, according to the Judicial 

Department of the Supreme Court of the Russian Federation, the total number of 

people convicted of economic crimes in 2024 was 512,845, while the proportion of 

defendants under Articles 185.3 and 185.6 of the Criminal Code is statistically 

insignificant [9]. This situation signals to market participants about the insufficient 

protection of their legitimate interests through the mechanisms of criminal 

prosecution. 

An important step towards strengthening control was the initiation by the 

Bank of Russia of a large-scale reform of regulation of insider trading and market 
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manipulation. In September 2025, the regulator presented the outlines of a reform 

that involves the introduction of "superinsider" status for top management and 

investor relations specialists, the establishment of closed periods before disclosure 

of significant information (during which insiders are prohibited from making 

transactions with securities of their companies), mandatory notification of issuers 

about insider transactions and public disclosure of aggregated information. about 

such transactions within 3-5 days after their completion [10]. At the same time, the 

Central Bank proposes to significantly increase the profit threshold, over which 

criminal liability occurs, from 3.75 to 100 million rubles, as well as multiply the 

fines for manipulation [10]. The bill was submitted to the State Duma in the fall of 

2025 and will enter into force in 2026, if adopted. Additionally, on October 1, 2025, 

a new Bank of Russia Instruction No. 6877-U entered into force, significantly 

expanding the list of issuers' insider information [11]. 

Realizing the scale of the threat, the Bank of Russia and lawmakers are taking 

concrete steps to reform the system. In January 2026, the regulator launched a 

service on its website for anonymous reporting of cases of market manipulation and 

illegal use of insider information [7]. At the same time, a large-scale bill aimed at a 

comprehensive regulatory update is being prepared for the second reading in the 

State Duma. Among the key proposals is the introduction of a mechanism for 

technically blocking insider transactions during "closed periods" before the 

publication of financial statements in order to exclude accidental or intentional 

violations, as well as clarifying the definition of insider information itself to bring it 

in line with European standards and reduce legal uncertainty [10]. 

Thus, the insider information market in Russia has undergone significant 

evolution under the influence of digitalization, acquiring new, difficult-to-control 

forms. Despite a noticeable increase in law enforcement in 2025, which resulted in 

a multiple increase in the number of detected violations, administrative cases, and 

penalties, criminal prosecution of insiders remains sporadic. The key factors 

undermining economic security in this context are the erosion of trust in the fairness 

of the financial market, the outflow of investor capital, and the risk of criminal 

proceeds from insider trading being involved in more serious economic crimes. To 

minimize this threat, a set of measures is needed: the early adoption and 

implementation of regulatory reform, simplification of procedures for collecting 

electronic evidence, increased international cooperation to identify the organizers of 

shadow information channels, as well as the formation of a culture of zero tolerance 

to market manipulation. Only a combination of legislative changes, technological 

modernization of supervision and the inevitability of punishment can ensure the 

necessary level of economic security for the sustainable development of the Russian 

financial market. 
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Перспективы экономического взаимодействия в рамках Шанхайской 

организации сотрудничества обладают значительным потенциалом [1], 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

185 

 

причём наиболее перспективными направлениями выступают энергетика и 

транспортная инфраструктура. Эти сферы отвечают текущим потребностям 

стран‑участниц и создают долгосрочные предпосылки для углубления 

интеграции. 

Несмотря на потенциал экономического взаимодействия в рамках ШОС, 

ряд проблем сдерживает сотрудничества между странами‑участницами [2]. 

Прежде всего, сложности наблюдаются на товарных и финансовых рынках: 

несогласованность регуляторных норм, ограниченная конвертируемость 

национальных валют, дефицит совместных финансовых инструментов. 

В рамках ШОС наблюдается дисбаланс: при высоком уровне 

безопасности торгово‑экономическое взаимодействие развивается медленнее. 

Одна из ключевых проблем — однообразная структура взаимной торговли. 

Преобладают сырьевые товары и продукция с низкой степенью переработки: 

энергоносители, металлы, сельскохозяйственное сырьё, тогда как доля 

высокотехнологичных товаров и изделий с высокой добавленной стоимостью 

остаётся крайне незначительной. 

На текущем этапе развития ШОС ключевым ограничением выступает 

отсутствие эффективного механизма финансовой поддержки инвестиционных 

проектов. Существующие форматы взаимодействия не обеспечивают 

достаточного объёма финансирования масштабных инициатив, что 

сдерживает экономическую интеграцию. Россия выступает за сохранение 

приоритетности традиционных направлений деятельности ШОС —

обеспечение региональной безопасности и противодействия общим угрозам: 

терроризму, сепаратизму, экстремизму и транснациональной преступности. 

Такой подход направлен на балансировку экономического взаимодействия с 

учётом национальных интересов и снижению рисков усиления экономической 

доминантности Китая в регионе. 

Для преодоления этих противоречий требуются комплексные меры 

решений – например, поэтапное снижение торговых барьеров с фокусом на 

конкретные отрасли, создание защитных механизмов для чувствительных 

секторов экономики и развитие совместных производственных проектов 

вместо простого наращивания импорта. Это позволит совместить задачи 

безопасности и экономического развития, укрепив роль ШОС как 

многомерной организации. 

Существенным препятствием экономического сотрудничества в ШОС 

являются различия в масштабах и в уровнях развития экономик стран-

участниц. Россия и страны Центральной Азии выступают поставщиками 

сырья в Китай, одновременно импортируя оттуда готовую продукцию. 
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Китайские инвестиции направлены на наращивание производства и экспорта 

сырьевых ресурсов и стимулирование импорта своих товаров, что затрудняет 

диверсификацию экономик стран. Такая ситуация приводит к истощению 

ресурсов при слабом развитии других секторов экономики. При этом страны 

ШОС сильно различаются между собой как по размерам, так и по уровню 

социально-экономического развития [3]. 

Социально-экономическое различие стран-членов ШОС еще более 

внушительно. В странах ШОС сегодня проживают почти 3,2 млрд чел., что 

составляет 42 % населения земного шара. При этом Китай и Индия являются 

самыми крупными странами по численности населения в мире. 

Относительно высокий уровень ВВП на душу населения приходится на 

страны-экспортеры энергоносителей, то есть на Россию и Казахстан, тогда как 

Кыргызстан и Таджикистан имеют наименьший показатель ВВП на душу 

населения среди стран ШОС. 

Согласно данным Индекса человеческого развития (ИЧР) за 2024 год, 

государства‑участники ШОС распределены по трём категориям: с очень 

высоким, высоким и средним уровнями развития. Из восьми стран 

объединения четыре относятся к первым двум группам, остальные 

демонстрируют средние показатели ИЧР. 

Примечательно, что страны, ранее входившие в состав СССР, 

демонстрируют более высокие значения ИЧР по сравнению с такими 

участниками ШОС, как Индия и Пакистан [4]. Ключевая причина такого 

расхождения кроется в наследии социалистического периода, когда были 

созданы системы бесплатного образования и здравоохранения, а социальное 

неравенство оставалось относительно низким. Данные факторы сформировали 

долгосрочный фундамент для развития человеческого потенциала, что 

отражается в современных показателях ИЧР: ожидаемой продолжительности 

жизни, уровню образования и доходам населения. 

В свою очередь, более скромные показатели Индии и Пакистана 

объясняются иными историческими траекториями развития: менее 

масштабным государственным участием в социальной сфере в критические 

периоды становления национальных систем образования и здравоохранения.  

Также более выраженной дифференциацией доходов, сдерживавшей 

равномерный рост человеческого капитала. Такая дифференциация уровней 

ИЧР внутри ШОС создаёт определённые вызовы для углубления 

интеграционных процессов. 
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Государства — участники ШОС можно разделить на условные группы 

по ключевым экономическим характеристикам. В первую категорию входят 

Россия и Казахстан: их экономики демонстрируют высокую зависимость от 

добычи и экспорта углеводородов, где доходы от нефтегазовой отрасли 

формируют существенную долю бюджетных поступлений и определяют 

внешнеторговую динамику. 

Россия и Казахстан образуют группу стран в рамках ШОС, чья 

экономика демонстрирует высокую зависимость от нефтегазового сектора. 

Статистические данные за 2019 год наглядно иллюстрируют масштаб этой 

зависимости: в Казахстане нефтегазовая отрасль обеспечивала 44 % 

поступлений в госбюджет, 51,6 % объёма прямых иностранных инвестиций и 

17 % ВВП, тогда как в России на долю сектора приходилось 40,8 % доходов 

федерального бюджета и 7,2 % ВВП. 

Страны ШОС можно разделить на группы по степени зависимости 

экономики от денежных переводов трудовых мигрантов. Индия, лидирующая 

в мире по объёму полученных переводов в абсолютном выражении, и 

Пакистан – крупные экспортёры рабочей силы. Однако их экономики 

относительно устойчивы к колебаниям таких поступлений: доля переводов в 

ВВП остаётся умеренной, а география размещения мигрантов отличается 

разнообразием ключевых потоков идущих из США, ОАЭ, Саудовской Аравии 

и других государств. 

Кыргызстан, Таджикистан и Узбекистан входят в число государств с 

высокой зависимостью национальных экономик от денежных переводов 

трудовых мигрантов, причём ключевая особенность их ситуации – ярко 

выраженная географическая концентрация миграционных потоков: 

подавляющая часть граждан этих стран трудится в России. Такая специфика 

создаёт многоуровневую уязвимость: экономика оказывается под влиянием не 

просто внешних трансфертов, а поступлений из единственного источника, что 

многократно повышает риски. 

Группа стран, являющихся крупными рынками сбыта. Несмотря на то, 

что доход на душу населения в Китае и Индии ниже, чем в развитых 

государствах, большая численность населения и более высокие темпы 

экономического роста делают эти страны наиболее перспективными рынками 

сбыта в мире. 

Китая и Индия занимают 2-е и 7-е места в мире по объему расходов 

домохозяйств на потребление в текущих ценах в 2024 г. Более того, в Китае 

годовой объем продаж электронной коммерции, превышает 1,9 трлн долл., что 
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составляет 54,7 % глобального рынка электронной коммерции и превышает 

суммарный объем следующих за ним девяти стран. 

Таким образом, ШОС объединяет страны, которые сильно различаются 

между собой в социально-экономическом развитии, структурных 

особенностях экономик и масштабе имеющихся проблем. Кроме того, в ШОС 

участвуют, с одной стороны, страны, которые имеют близкие дружеские 

отношения (как страны Центральной Азии), а с другой – есть соперничающие 

страны (например, Индия и Пакистан). 
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Цифровая трансформация индустрии хоккея: 

от инфраструктуры к экосистеме взаимодействия 

 

Digital transformation of the hockey industry: 

from infrastructure to an ecosystem of interaction 

 

Аннотация.  В статье рассмотрены направления цифровой 

трансформации индустрии хоккея в условиях роста конкуренции за внимание 

аудитории и меняющегося поведения потребителей. На основе качественного 

анализа практик Континентальной хоккейной лиги и Национальной 

хоккейной лиги выявлена фрагментарность внедрения цифровых платформ в 

российской индустрии хоккея. Предложена классификация инструментов 

работы с болельщиками, в числе которых отмечены мобильные приложения, 

интерактивные трансляции, геймификация, социальные сети, цифровые 

коллекционные материалы. Установлено, что интеграция разрозненных 

инструментов в единую экосистему способствует росту лояльности 

болельщиков и увеличению коммерческих доходов клубов. 

Ключевые слова: привлечение болельщиков, индустрия хоккея, 

цифровые платформы, мобильные приложения, геймификация, 

Континентальная хоккейная лига (КХЛ), Национальная хоккейная лига 

(НХЛ). 

 

Annotation. The article explores digital tools for attracting fans in 

professional hockey. Based on an analysis of the practices of Continental Hockey 

League (KHL) and National Hockey League (NHL) clubs, it reveals the 

fragmentation in the implementation of digital platforms in the Russian hockey 

industry. A classification of fan engagement tools is proposed, including mobile 

applications, interactive broadcasts, gamification, social media, and digital 

collectibles. It is found that integrating these fragmented tools into a unified 

ecosystem contributes to increasing fan loyalty and commercial revenue for clubs. 

Key words: fan attraction, hockey industry, digital platforms, mobile  

applications, gamification, Continental Hockey League (KHL), National Hockey 

League (NHL). 
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Цифровая трансформация спортивной индустрии стала одним из 

ключевых факторов конкурентоспособности в условиях меняющегося 

поведения потребителей и роста конкуренции в борьбе за внимание 

аудитории. Если ещё десятилетие назад основным каналом взаимодействия с 

болельщиками были стадионы и традиционные СМИ, то сегодня цифровые 

платформы становятся центральным элементом вовлечения потребителей в 

структуре экосистемного бизнеса. Глобальные исследования демонстрируют, 

что клубы, инвестирующие в цифровые инструменты вовлечения и 

повышения лояльности болельщиков, фиксируют при росте лояльности 

аудитории на 15–25% и увеличение коммерческих доходов на 10–20% [8]. 

Внимание отечественных исследователей роли цифровых инструментов в 

привлечении болельщиков чаще привлекает футбол, как менее капиталоемкий 

по сравнению с хоккеем вид спорта [6; 7]. В российской хоккейной индустрии 

процессы цифровизации носят фрагментарный характер: некоторые клубы 

внедряют мобильные приложения, другие развивают социальные сети, третьи 

экспериментируют с невзаимозаменяемыми токенами (NFT) в виде 

фотографий, музыки и разных форм геймификации. Однако системная 

интеграция цифровых инструментов в единую платформу взаимодействия с 

болельщиком отсутствует. Это создаёт барьеры для формирования 

устойчивой лояльности и монетизации включения в процесс потребления 

спортивных услуг цифровой аудитории. 

Цель данного исследования – систематизация вариантов использования 

цифровых платформ для привлечения хоккейных болельщиков и выявление 

барьеров их интеграции в отечественных условиях. Для достижения цели 

решались  следующие задачи: классификация инструментов цифрового 

вовлечения потребителей спортивных услуг, сравнительный анализ практик 

Континентальной хоккейной лиги (КХЛ) и Национальной хоккейной лиги 

(НХЛ), оценка потенциала интеграции разрозненных решений в единую 

экосистему. 

Материалы и методы 

Методологическую основу исследования составил качественный 

сравнительный анализ цифровых практик клубов КХЛ и НХЛ. Эмпирическую 

базу составили официальные сайты 22 клубов КХЛ и 32 клубов НХЛ, 

мобильные приложения лиг и отдельных команд;, аккаунты в социальных 

сетях (ВКонтакте, Telegram, Rutube, YouTube), отчётные материалы КХЛ, 

НХЛ, аналитические отечественные и зарубежные обзоры хоккейной 

индустрии. Особое значение имел метод включенного наблюдения автора 

исследования как спортивного менеджера, имеющего в хоккее опыт игровой 

и тренерской работы, что позволило верифицировать полученные 

аналитические данные. 

Для систематизации инструментов цифрового вовлечения использована 

авторская классификация по трём критериям: тип взаимодействия 

(транзакционный, информационный, развлекательный), технологическая 
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платформа (мобильное приложение, веб-сайт, социальная сеть); уровень 

персонализации (массовый, сегментированный, индивидуальный). Оценка 

эффективности инструментов проводилась на основе открытых метрик: 

коэффициент вовлечённости (Engagement Rate, ER), динамика подписчиков, 

конверсия в покупку билетов. Сравнительный анализ практик КХЛ и НХЛ 

позволил выявить пробелы в российской индустрии хоккея и сформулировать 

рекомендации по интеграции разрозненных решений. 

 

Результаты исследования 

Согласно Стратегии развития до 2035 г. [1], спортивная индустрия 

фокусируется на производстве продукции и услуг. В научном дискурсе 

понятие шире: от создания продукта до монетизации через мероприятия и 

партнёрства [4]. Авторский подход определяет индустрию хоккея как 

многоуровневую экосистему (лиги, клубы, инфраструктура, человеческий 

капитал, болельщики, спонсоры), создающую спортивную, социальную и 

экономическую ценность [2; 3] и имеющую дуальную структуру, благодаря 

коммерческой и социокультурной составляющим.  

Это определяет специфику отрасли, где эффективность измеряется не 

только финансовыми метриками, но и балансом общественных интересов. 

В условиях цифровой трансформации данная экосистема требует   

системного подхода к интеграции инструментов взаимодействия с 

болельщиками. Настоящая статья фокусируется на классификации и оценке 

цифровых платформ привлечения аудитории как ключевого элемента 

повышения лояльности болельщиков и коммерческой устойчивости клубов. 

На основе качественного анализа практик КХЛ и НХЛ предложена 

классификация инструментов цифрового вовлечения болельщиков (таблица 

1). 

Сравнительный анализ выявил три ключевых барьера интеграции 

цифровых инструментов в российской хоккейной индустрии. 

Первый барьер: фрагментарность решений. Клубы КХЛ внедряют 

инструменты точечно, без координации с лигой. Например, мобильное 

приложение есть у 9 из 22 клубов, тогда как в НХЛ все 32 клуба интегрированы 

в единую экосистему. 

Второй барьер: низкий уровень персонализации. В КХЛ преобладает 

массовый контент, тогда как НХЛ использует данные о поведении 

пользователей для применения индивидуальных рекомендаций (персональные 

скидки, подборка моментов). 

Третий барьер: отсутствие монетизации цифровой аудитории. В КХЛ 

цифровые каналы используются преимущественно для информирования, а не 

для транзакций. 

 

 

Таблица 1 
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Инструменты цифрового вовлечения болельщиков в профессиональном 

хоккее 
Категория Пример по 

КХЛ 

Пример по 

НХЛ 

Уровень 

внедрения 

Мобильные 

приложения 

Изолированно

е приложение 

KHL.ru, приложения 

отдельных клубов 

Мобильные 

приложения, 

разработанные 

отдельно для каждого 

клуба (например, 

«СКА-Хоккей», 

«CSKA Hockey», 

«Avangard Omsk»). 

Функции: расписание 

и результаты 

конкретного клуба; 

новости команды, 

интервью, 

«закулисье»; 

«мобильные» билеты 

(QR-код для входа); 

программа 

лояльности (баллы за 

посещение);  магазин 

мерча (фирменной 

атрибутики) с 

доставкой. 

Только около 

40% клубов КХЛ (9 

из 22) имеют 

собственные 

приложения; 

функционал 

разрозненный. 

Имеется 

проблема: нет 

единого стандарта: у 

одних клубов – 

полноценный «app», 

у других – просто 

мобильная версия 

сайта.  

Единое 

мобильное 

приложение лиги 

(National Hockey 

League), доступное 

для всех 32 клубов. 

Функции: прямые 

трансляции игр (NHL 

Live); мультикамера: 

выбор ракурса 

съёмки; статистика в 

реальном времени, 

включая 

продвинутые 

метрики (xG – 

ожидаемые голы, 

показатель качества 

броска), зона 

владения, скорость 

броска); 

персонализированны

е уведомления (голы 

каждого клуба, 

травмы, новости); 

покупка билетов и 

мерча (фирменной 

атрибутики) в один 

клик; Fantasy Hockey 

(игра на прогноз). 

100% клубов 

интегрированы в 

единую экосистему. 

Подписка на NHL 

Live (до120 долларов 

на сезон), «in-app» 

покупки, реклама. 

 

НХЛ 

100%, КХЛ 

только около 

40% | 

Интерактивны

е трансляции 

KHL.ru 

(базовая трансляция) 

NHL Live 

(мультикамера, 

статистика) 

Для НХЛ 

уровень 

высокий, у КХЛ 

- низкий 
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Геймификация Отдельные 

акции клубов 

«Fantasy 

Hockey», прогнозы 

болельщиков 

Для НХЛ 

уровень 

системности. 

Для КХЛ – 

уровень 

фрагментарност

и 

Социальные 

сети 

ВКонтакте, 

Telegram, Rutube 

X, Instagram, 

TikTok 

Уровень 

паритетный, но 

при разном 

контенте 

 

 

Окончание таблицы 1 

 
Категория Пример по КХЛ Пример 

по НХЛ 

Уровень 

внедрения 

Цифровые 

коллекционные 

материалы 

Единичные 

эксперименты 

NHL 

NFT, Momentos 

В НХЛ 

развито, в КХЛ 

единичные 

эксперименты 

Источник: составлено автором по материалам [5; 8; 9] 

 

Для систематизации цифровых инструментов предлагается 

трёхуровневая модель интеграции, развивающая концепцию «умной 

централизации» (баланс централизации стратегических решений лиги и 

децентрализации операционной активности клубов)  [2]: 

– уровень 1 (базовый): унификация мобильных приложений клубов с  

 интеграцией в платформу лиги; 

–уровень 2 (продвинутый): внедрение персонализированных 

рекомендаций на основе данных о поведении болельщиков; 

– уровень 3 (экосистемный): создание единой цифровой платформы 

российской хоккейной индустрии. 

Реализация данной модели, по нашему предположению, может 

способствовать увеличению коэффициента вовлечённости (ER) болельщиков 

КХЛ и конверсии в покупку билетов. Отраслевые исследования 

демонстрируют, что системная интеграция цифровых инструментов в 

спортивной индустрии способствует росту вовлечённости аудитории на 15 – 

25% и увеличению коммерческих доходов на 10 – 20% [6, 7]. Эмпирическая 

верификация данного эффекта в контексте КХЛ требует проведения пилотных 

проектов и будет предметом дальнейших исследований 

Заключение / Выводы 

 

Исследование позволило систематизировать цифровые инструменты 

привлечения болельщиков в хоккейной индустрии и выявить барьеры их 
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интеграции. Установлено, что фрагментарность внедрения, низкий уровень 

персонализации и отсутствие монетизации цифровой аудитории сдерживают 

рост лояльности болельщиков и коммерческих доходов клубов КХЛ. 

Трёхуровневая модель интеграции развивает концепцию «умной 

централизации» и требует эмпирической верификации через пилотные 

проекты в клубах КХЛ. 
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Типология систем управления трансферной деятельностью на примере 

клубов РПЛ 

 

Аннотация: Цель исследования – разработка типологии систем 

управления трансферной деятельностью на примере клубов Российской 

Премьер-лиги. Эмпирической базой послужили данные платформы 

Transfermarkt за сезоны 2015/16–2024/25, материалы профильных СМИ и 

публичные высказывания руководителей клубов. В результате исследования 

выявлены и систематизированы 3 базовые типологические модели 

трансферного управления: корпоративно-централизованная, тренерско-

доминантная и академически-ориентированная. Установлено, что ни одна из 

моделей не является универсальной, а эффективность каждой определяется 

совокупностью структурно-ресурсных, организационно-управленческих, 

процессных и аналитико-оценочных факторов. Автором сделан вывод о 

системной незрелости трансферного менеджмента клубов РПЛ и 

необходимости его институционального совершенствования. 

 

Ключевые слова: трансферная деятельность, спортивный менеджмент, 

Российская Премьер-лига, типология систем управления, трансферная 

политика, футбольный клуб, организационная модель, трансферный баланс. 

 

Typology of transfer management systems on the example of RPL clubs 

 

Abstract: The aim of the study is to develop a typology of transfer 

management systems based on the example of Russian Premier League clubs. The 

empirical basis was data from the Transfermarkt platform for the seasons 2015/16-

2024/25, materials from specialized media and public statements of club managers. 

As a result of the study, 3 basic typological models of transfer management were 

identified and systematized: corporate-centralized, coach-dominant and 

academically oriented. It is established that none of the models is universal, and the 

effectiveness of each is determined by a combination of structural-resource, 

organizational-managerial, process and analytical-evaluation factors. The author 

makes a conclusion about the systemic immaturity of transfer management of RPL 

clubs and the need for its institutional improvement. 
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Профессиональный футбол в России переживает, пожалуй, один из 

наиболее сложных периодов своего институционального развития. 

Отстранение российских клубов от европейских турниров, санкционное 

давление на трансферный рынок, уход части легионеров и существенные 

ограничения в работе с зарубежными агентами – всё это в совокупности 

сформировало принципиально новую управленческую среду, в которой 

вопросы трансферной политики приобрели особое стратегическое измерение. 

Между тем, несмотря на очевидную практическую значимость, системные 

научные исследования в области типологии моделей трансферного 

управления применительно к российским условиям остаются крайне 

немногочисленными. [1] 

В ходе исследования установлено, что трансферная деятельность клубов 

РПЛ опирается на разные управленческие логики, которые корректнее 

описывать не как «набор практик», а как относительно устойчивые системы 

управления. Их различия проявляются в степени централизации, роли 

спортивного директора, горизонте планирования, характере использования 

аналитики и способе согласования спортивных и финансовых ограничений. 

Важно подчеркнуть, что сама по себе величина бюджета не задаёт тип 

системы, хотя и формирует её границы. 

На основе анализа ФК «Зенит», ФК «Ростов» и ФК «Краснодар» 

предложена типология, включающая 3 базовых типа систем управления 

трансферной деятельностью: корпоративно-централизованная (на примере 

«Зенита»), тренерско-доминантная адаптивная (на примере «Ростова») и 

академически-ориентированная президентская (на примере «Краснодара»). 

При этом каждая из систем демонстрирует собственный баланс сильных 

сторон и ограничений, а также различную структуру рисков. [2] 

Для удобства сопоставления ключевые признаки типологии сведены в 

таблицу 1. 

Таблица 1. Типология систем управления трансферной деятельностью клубов 

РПЛ (по результатам исследования) 

Признак 

Корпоративно-

централизованная 

(ФК «Зенит») 

Тренерско-

доминантная 

адаптивная (ФК 

«Ростов») 

Академически-

ориентированная 

президентская (ФК 

«Краснодар») 

Ключевой 

центр принятия 

решений 

спортивный директор 

+ топ-менеджмент 
главный тренер 

владелец/президент + 

управленческое ядро 
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Признак 

Корпоративно-

централизованная 

(ФК «Зенит») 

Тренерско-

доминантная 

адаптивная (ФК 

«Ростов») 

Академически-

ориентированная 

президентская (ФК 

«Краснодар») 

Степень 

централизации 
высокая 

высокая 

(персонализирована 

тренером) 

высокая 

(персонализирована 

собственником) 

Горизонт 

планирования 

среднесрочный, с 

элементами 

инвестиционной 

логики 

краткосрочный, под 

текущий цикл 

долгосрочный, связанный 

с академией 

Доминирующий 

тип трансферов 

точечные дорогие 

покупки 

аренды, недорогие 

покупки, «рынок 

возможностей» 

умеренные покупки + 

развитие и продажа 

активов 

Роль аналитики 

и скаутинга 

значимая, но 

подчинена 

управленческому 

контуру 

ограниченная, часто 

ситуативная 

встроена в философию 

отбора и академии 

Типичный 

финансовый 

профиль 

устойчиво 

отрицательный 

баланс 

преимущественно 

положительный 

баланс 

умеренно отрицательный 

баланс с эпизодами 

профицита 

Основной 

управленческий 

риск 

инерционность и 

«самодовольство» 

при ресурсе 

зависимость от 

тренера и 

реактивность 

зависимость от одного 

лица и кадровая 

волатильность 

 

Далее представляется важным перейти от описания типов к обсуждению 

их эффективности. С позиций менеджмента эффективность трансферной 

системы разумно трактовать не как «плюс» или «минус» трансферного 

баланса, а как способность системы воспроизводимо принимать обоснованные 

решения, ограничивать управленческие ошибки и обеспечивать спортивные 

результаты в условиях неопределённости. В этом смысле особенно 

показателен сравнительный взгляд на показатели «стоимость гола новичков» 

и «стоимость турнирного очка», позволяющие приблизительно оценить, 

насколько трансферные расходы конвертируются в результат. [3] 

Сводные средние значения по сезону 2015/16–2024/25 для исследуемых 

клубов представлены в таблице 2. 

Таблица 2. Сопоставление средних показателей экономической 

эффективности трансферов (2015/16–2024/25) 

Показатель ФК «Зенит» ФК «Ростов» ФК «Краснодар» 

Средние трансферные расходы 

на 1 гол новичков, млн евро 
3,2 0,5 2,0 
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Показатель ФК «Зенит» ФК «Ростов» ФК «Краснодар» 

Средние трансферные расходы 

на 1 очко, тыс. евро 
723,5 113,9 325,0 

Типичный трансферный баланс 

(накопительно), млн евро 
-153,26 29,74 -63,03 

 

Интерпретация таблицы 2 требует аккуратности. «Ростов» 

демонстрирует наилучшие показатели «стоимости результата», однако это не 

означает, что его система управления трансферами «лучше» в абсолютном 

смысле. Скорее, речь идёт о том, что при ограниченном бюджете клуб 

вынужден выстраивать более экономную модель, ориентированную на 

функциональность и быстрый эффект. При этом спортивный потолок таких 

систем, как правило, ниже: клуб чаще оказывается в середине таблицы, а 

устойчивость результатов сильно зависит от фигуры тренера, что в 

менеджмент-терминах означает высокий персональный риск. 

«Зенит», напротив, демонстрирует наиболее дорогой «результат» и 

отрицательный трансферный баланс, но стабильно занимает лидирующие 

позиции. Здесь заметна логика корпоративного спонсорства: экономическая 

эффективность трансферов измеряется не только футбольными показателями, 

но и поддержанием статуса, бренда и доминирования в лиге. Более того, в 

условиях отсутствия еврокубков клуб частично утрачивает внешний 

«контроль качества» в виде конкурентного давления международного рынка, 

что может снижать стимулы к институциональному совершенствованию 

процедур. Это важный управленческий нюанс: сильная ресурсная база 

нередко маскирует структурные слабости. [4] 

Система «Краснодара» занимает промежуточное положение. С одной 

стороны, клуб последовательно инвестирует в академию и демонстрирует 

стратегическую устойчивость, что отвечает логике долгосрочного управления 

человеческим капиталом. С другой стороны, показатели результативности 

новичков по голам выглядят менее стабильными, а трансферный баланс в 

сумме отрицателен. Здесь проявляется специфика академически-

ориентированной модели: часть спортивного эффекта создаётся не за счёт 

«новичков», а за счёт внутренних кадровых потоков, которые статистически 

не всегда фиксируются как трансферы. Соответственно, традиционные 

трансферные KPI могут недооценивать вклад системы подготовки. 

Чтобы дополнительно «приземлить» типологию на практический язык 

управления, целесообразно показать, как различаются контуры 

ответственности и согласования решений. В этом смысле полезна матрица 

распределения управленческих ролей (таблица 3), которая, по сути, отвечает 

на вопрос: кто формирует запрос, кто оценивает, кто утверждает и кто несёт 

последствия. 
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Таблица 3. Контур ответственности в трансферном управлении (обобщённая 

реконструкция) 

Элемент 

управленческого 

цикла 

ФК «Зенит» ФК «Ростов» ФК «Краснодар» 

Инициирование 

трансферного 

запроса 

тренер + 

спортивный 

директор 

главный тренер 
владелец/руководств

о + тренер 

Скаутинг и 

первичная селекция 

структурированный 

скаутинг 

ограниченный, 

часто точечный 

скаутинг + академия 

как «внутренний 

рынок» 

Финансовое 

согласование 
топ-менеджмент 

менеджмент 

при 

бюджетных 

лимитах 

управленческое ядро 

с участием 

владельца 

Финальное 

утверждение сделки 

узкий 

управленческий 

контур 

тренер + 

руководство 
владелец/президент 

Пост-трансферная 

оценка 

частично, в 

основном по 

результату 

эпизодически 

встроена через 

философию и 

кадровый план, но с 

риском 

субъективности 

 

Из таблицы 3 видно, что общим для всех 3 типов является высокая 

централизация. Однако различается источник этой централизации: 

корпоративный менеджмент, тренер или владелец. И вот здесь, как ни странно, 

проявляется одна из ключевых особенностей РПЛ: институциональная 

слабость формализованных процедур. В большинстве случаев решения 

принимаются быстро и в узком круге, а управленческая обратная связь либо 

отсутствует, либо заменяется «оценкой по ощущению» и итоговому месту в 

таблице. На практике это означает, что трансферные ошибки редко становятся 

предметом системного разбора, а следовательно, система хуже учится. [5] 

В рамках исследования также выявлено, что типология управленческих 

систем в РПЛ тесно связана со структурой собственности и финансирования. 

Корпоративная модель («Зенит») допускает систематический отрицательный 

баланс, потому что издержки компенсируются внешним ресурсом. Тренерско-

доминантная модель («Ростов») вынуждена поддерживать положительный 

баланс, иначе клуб рискует финансовой устойчивостью. Президентская 

академическая модель («Краснодар») компенсирует часть рыночных рисков за 

счёт собственной подготовки, но платит за это высоким уровнем 

персонализации управления. 
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Наконец, важно сопоставить типы по их «управленческой зрелости», то 

есть по степени воспроизводимости процесса. Для этого в таблице 4 

представлен авторский индекс зрелости трансферного управления, 

построенный на качественной шкале 1–5 по 4 блокам:  

- структурно-ресурсный контур; 

- организационно-управленческий контур; 

- процессный контур; 

- аналитико-оценочный контур.  

Индекс носит экспертный характер и используется не как «истина», а 

как инструмент сравнения. [6] 

Таблица 4. Экспертная оценка зрелости системы трансферного управления 

(1–5) 

Блок зрелости ФК «Зенит» ФК «Ростов» ФК «Краснодар» 

Структурно-ресурсный 5 3 4 

Организационно-

управленческий 
4 3 4 

Процессный 3 2 4 

Аналитико-оценочный 4 2 3 

Итоговая средняя оценка 4,0 2,5 3,75 

 

Содержательно таблица 4 показывает следующее. «Зенит» и 

«Краснодар» выглядят более зрелыми системами по сравнению с «Ростовом», 

однако по разным причинам. «Зенит» выигрывает за счёт ресурсов и более 

развитой инфраструктуры управления, а «Краснодар» — за счёт 

стратегической целостности и академического контура. «Ростов» же 

демонстрирует, скорее, управленческую адаптивность, чем зрелость процесса. 

Это, впрочем, не критика, а констатация: при ограниченных ресурсах клуб 

выбирает рациональную конфигурацию, но она объективно уязвима к 

кадровым изменениям. 

В результате исследования разработана типология систем управления 

трансферной деятельностью клубов РПЛ, включающая 3 базовых типа:  

- корпоративно-централизованный (ФК «Зенит»); 

- тренерско-доминантный адаптивный (ФК «Ростов»); 

- академически-ориентированный президентский (ФК «Краснодар»).  

Показано, что различия между системами определяются не только 

бюджетом, но и управленческой архитектурой: центром принятия решений, 

горизонтом планирования, уровнем интеграции аналитики и механизмами 

обратной связи. 

Установлено, что эффективность трансферной деятельности не может 

быть корректно оценена исключительно через трансферный баланс. 

Положительный баланс нередко отражает вынужденную модель выживания, 
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тогда как отрицательный – стратегию спортивного доминирования при 

внешнем финансировании. Наиболее устойчивыми в управленческом смысле 

выглядят системы, в которых трансферная деятельность встроена в стратегию 

клуба и поддержана воспроизводимым управленческим циклом и аналитико-

оценочным контуром. 

Практический вывод исследования состоит в том, что для большинства 

клубов РПЛ приоритетом должно стать не механическое увеличение бюджета 

или формальное введение новых должностей, а институционализация 

процедур:  

- формализация этапов принятия решений,  

- разграничение ответственности,  

- развитие пост-трансферной оценки 

- повышение роли аналитики как элемента управленческой обратной 

связи.  

Именно эти меры, как представляется, способны повысить 

воспроизводимость и предсказуемость трансферных решений в условиях 

высокой неопределённости российского футбольного рынка. 
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Развитие транспортной инфраструктуры в современных условиях 

выступает одним из важнейших направлений государственной и региональной 

политики, поскольку именно транспорт обеспечивает территориальную 

связанность, мобильность населения, устойчивость хозяйственных связей и 

доступность базовых услуг. В Транспортной стратегии Российской Федерации 

до 2030 года с прогнозом до 2035 года транспортная система рассматривается 

как один из факторов экономического роста, повышения качества жизни и 

пространственного развития [1]. Положения получили дальнейшее развитие в 

национальном проекте «Инфраструктура для жизни», ориентированном на 

повышение связанности территорий, развитие опорной сети дорог, 
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обновление общественного транспорта и формирование комфортной среды 

для жизни [2]. На региональном уровне аналогичные приоритеты закреплены 

в Стратегии социально-экономического развития Волгоградской области до 

2030 года, где инфраструктурное развитие рассматривается как условие 

повышения конкурентоспособности региона [3].  

Научная литература также подтверждает, что транспортную 

инфраструктуру следует рассматривать не только как совокупность дорог, 

мостов, развязок и транспортных узлов, но и как один из базовых факторов 

пространственного развития территории. В таком понимании инфраструктура 

выполняет не только обслуживающую, но и структурообразующую функцию: 

она определяет степень связанности населенных пунктов, доступность рынков 

сбыта, мобильность трудовых ресурсов, скорость перемещения товаров и 

услуг, а значит – влияет на размещение хозяйственной активности в 

пространстве. В работах Т. В. Усковой подчеркивается, что развитие 

транспортной инфраструктуры создает условия для снижения транспортных 

издержек, укрепления межтерриториальных связей, повышения 

инвестиционной привлекательности и уменьшения социально-экономической 

разобщенности территорий [4]. Транспортная сеть выступает материальной 

основой интеграции экономического пространства, поскольку именно через 

нее обеспечиваются регулярные производственные, торговые, трудовые и 

социальные взаимодействия между районами и регионами.  

Современные исследования развивают этот подход и показывают, что 

влияние транспортной инфраструктуры на региональную динамику носит 

сложный и неоднородный характер. С одной стороны, модернизация 

транспортной сети обычно способствует росту деловой активности, 

расширению рынка труда, повышению доступности территорий для 

инвесторов и сокращению логистических барьеров для бизнеса [5]. С другой 

стороны, сам эффект зависит от исходного уровня развития региона, 

структуры его экономики, плотности расселения, роли транзитных функций и 

качества институционального сопровождения инфраструктурных проектов. 

Именно поэтому одни и те же инвестиции в транспорт в разных субъектах 

могут давать различный результат: в одних случаях они стимулируют рост 

ВРП, промышленного производства и торговли, а в других – проявляются 

слабее или опосредованно, через долгосрочное изменение территориальной 

структуры хозяйства [5; 6]. В исследовании Д. Е. Морозова и Л. А. 

Гамидуллаевой прямо отмечается, что влияние транспортной инфраструктуры 

на социально-экономическое развитие регионов неоднородно, а для 

корректной оценки необходимо учитывать пространственные экстерналии, 

межрегиональные связи и социальные эффекты [6].  

Следовательно, анализ региональных транспортных проектов 

необходимо вести не только в инженерной, но и в экономико-географической 

логике. Оценке подлежит не просто количество построенных километров 

дорог или введенных в эксплуатацию объектов, а их влияние на 
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территориальную связанность, перераспределение транспортных потоков, 

доступность периферийных районов, формирование новых точек роста и 

включение региона в более широкие межрегиональные и международные 

логистические цепочки. В таком ракурсе транспортная инфраструктура 

предстает как инструмент пространственной организации экономики и как 

важнейшее условие долгосрочного социально-экономического развития 

территории [4; 6].  

Волгоградская область занимает особое положение в транспортной 

системе юга России, выполняя функции крупного транзитного и 

логистического узла. Именно поэтому развитие дорожной сети региона имеет 

значение не только для внутренних перевозок, но и для формирования более 

широкой системы межрегиональных и международных транспортных связей. 

Наиболее показательным проектом последних лет стало строительство обхода 

Волгограда, являющегося частью транспортно-логистического коридора 

«Север – Юг». В декабре 2025 года были завершены основные работы по 

строительству 12-километрового участка первого этапа обхода Волгограда, 

включающего мост через Волго-Донской судоходный канал, три 

транспортные развязки, освещение, барьерное ограждение и площадки отдыха 

[7]. По официальной оценке, новый участок позволит вывести за пределы 

города около 10 тыс. автомобилей в сутки, а в перспективе – до 25 тыс., что 

имеет важное значение для снижения нагрузки на городскую улично-

дорожную сеть и улучшения экологической ситуации [7].  

С научной точки зрения эффект подобных проектов выражается не 

только в сокращении времени движения и перераспределении транспортных 

потоков. Их значение заключается также в формировании новой 

конфигурации территориальной связанности, повышении пропускной 

способности опорной сети и расширении возможностей хозяйственного 

освоения прилегающих территорий. Для Волгоградской области это особенно 

важно, поскольку транспортная инфраструктура здесь напрямую связана с 

развитием промышленности, аграрного сектора, торговли и логистики. Обход 

Волгограда одновременно решает локальные городские проблемы и усиливает 

внешние транспортные функции региона. 

Не менее важным направлением выступает модернизация 

общественного транспорта. По данным администрации Волгограда, в 2025 

году муниципальными маршрутами общественного транспорта было 

перевезено около 101 млн пассажиров, что почти на 3 млн больше, чем годом 

ранее; в среднем в будний день автобусами, трамваями, троллейбусами и 

электробусами пользовались около 340 тыс. человек [8]. Более половины 

общего пассажиропотока пришлось на электротранспорт. Одновременно в 

рамках системной работы по обновлению подвижного состава за последние 

три года для нужд областного центра было закуплено 476 единиц 

современного общественного транспорта, в том числе 112 троллейбусов, 21 

электробус, 62 трамвая и 281 автобус [8].  
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Таким образом, сочетание дорожного строительства, развития обходных 

магистралей, модернизации искусственных сооружений и обновления 

общественного транспорта формирует в Волгоградской области основу для 

долгосрочного социально-экономического эффекта. Речь идет о повышении 

транспортной доступности населенных пунктов, снижении инфраструктурных 

ограничений для бизнеса, усилении транзитного потенциала территории и 

повышении качества жизни населения. Транспортная инфраструктура в 

Волгоградской области выступает не вспомогательной, а системообразующей 

составляющей регионального развития. Именно комплексный характер 

реализуемых мер позволяет рассматривать ее как один из ключевых факторов 

экономического роста и пространственной интеграции региона.  
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Китая в рамках инициативы «один пояс - один путь» 

Prospects for deepening the strategic partnership between Russia and 

China within the framework of the belt and road initiative 
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          На современном этапе российско-китайские отношения достигли 

максимального за всю историю уровня стратегического доверия и 

отлаженного институционального взаимодействия. Это позволяет 

рассматривать двустороннее партнёрство как эталон дружественных и 

взаимовыгодных отношений между крупнейшими мировыми державами. [1] 

В этой архитектуре двусторонних отношений китайская инициатива 

«Один пояс, один путь» занимает центральное место, выступая не только 
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инструментом инфраструктурной связности, но и концептуальной 

платформой для гармонизации долгосрочных стратегий развития России и 

Китая. Фундаментальные принципы данного альянса, закреплённые в серии 

совместных заявлений высшего политического руководства, включают 

уважение суверенитета, невмешательство во внутренние дела, 

приверженность многополярному мироустройству и совместное 

противодействие дестабилизирующим факторам глобальной повестки. 

Показателем эффективности данной модели служит устойчивый рост торгово-

экономических связей: по итогам января-ноября 2025 года товарооборот 

достиг 203,67 млрд долларов, третий год подряд превысив исторический 

рубеж в 200 млрд долларов, при этом вступило в силу обновлённое 

Соглашение о поощрении и взаимной защите инвестиций. Для Российской 

Федерации сопряжение национальных интересов с логистическими и 

инвестиционными возможностями эта инициатива открывает перспективы 

ускоренного освоения восточных регионов, диверсификации экспортных 

маршрутов и интеграции в формирующиеся цепочки добавленной стоимости 

Евразийского континента. [2] 

Конкретным воплощением углубляющегося партнёрства служит 

портфель совместных проектов стратегического масштаба, среди которых 

особое место занимает магистральный газопровод «Сила Сибири», 

запущенный в эксплуатацию в декабре 2019 года. Данный проект, 

реализуемый в рамках 30-летнего контракта между ПАО «Газпром» и 

Китайской национальной нефтегазовой корпорацией, обеспечивает 

ежегодные поставки до 38 млрд кубометров российского газа на китайский 

рынок, способствуя как энергобезопасности КНР, так и социально-

экономическому развитию восточных регионов России через создание 

сопутствующей инфраструктуры и новых производственных мощностей. 

Параллельно ведётся работа по проекту «Сила Сибири-2», предполагающему 

строительство транзитного газопровода через территорию Монголии, что 

позволит диверсифицировать экспортные маршруты и нарастить объёмы 

поставок. В транспортной сфере приоритет отдаётся развитию 

международных коридоров «Приморье-1» и «Приморье-2», модернизации 

Транссибирской и Байкало-Амурской магистралей, а также созданию 

интермодальных логистических узлов на российско-китайской границе, что 

способствует сокращению сроков доставки грузов и повышению 

конкурентоспособности евразийского транзита. [3] 

Несмотря на устойчивую динамику стратегического партнёрства в 

рамках инициативы «Один пояс - один путь», процесс экономической 

интеграции сталкивается с рядом системных барьеров, объективно 
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ограничивающих переход от товарного обмена к глубокой производственно-

технологической кооперации. Наиболее фундаментальным из них остаётся 

сохраняющийся структурный дисбаланс во взаимной торговле, при котором 

российский экспорт концентрируется в сырьевом сегменте, тогда как 

китайские поставки в Россию носят ярко выраженный высокотехнологичный 

характер, охватывая машиностроение, электронику, станки и компоненты. 

Подобная асимметрия формирует риски долгосрочной технологической 

зависимости, сужая пространство для создания совместных производств с 

высокой добавленной стоимостью и замедляя модернизацию российской не 

сырьевой базы. Указанный торговый перекос во многом коренится в 

различиях макроэкономических подходов и регуляторной среды двух стран. 

Китайская экономическая модель опирается на высокую степень 

государственного планирования, целевое субсидирование приоритетных 

отраслей и гибкие инструменты кредитно-денежной политики, тогда как 

российская система в большей степени сочетает рыночные механизмы с 

отраслевыми стратегиями, что нередко приводит к рассогласованию 

инвестиционных циклов, тарифных режимов и приоритетов промышленной 

политики. Эти различия усугубляются недостаточной степенью сопряжения 

нормативно-правовых баз, проявляющейся в несовпадении технических 

регламентов, стандартов сертификации, таможенных процедур, 

экологических норм и требований к интеллектуальной собственности. 

Финансово-расчётная составляющая сотрудничества также остаётся зоной 

повышенной уязвимости. Несмотря на постепенное расширение доли рубля и 

юаня в двусторонних операциях, объёмы расчётов в национальных валютах 

всё ещё не соответствуют масштабу товарооборота и инвестиционных 

потоков. Сохраняющаяся фрагментарность валютных рынков, ограничения 

ликвидности, волатильность обменных курсов и недостаток развитых 

инструментов хеджирования порождают существенные валютные риски, 

которые особенно чувствительны для долгосрочных инфраструктурных и 

промышленных проектов в формате «Один пояс - один путь». Без создания 

полноценной двусторонней финансовой архитектуры, включая 

синхронизированные клиринговые механизмы, межбанковские 

корреспондентские сети и согласованные стандарты финансового комплаенса, 

эти факторы будут сдерживать переход от торговых связей к совместному 

инвестированию и технологическому партнёрству. [4] 

Углубление стратегического партнёрства требует системного подхода, в  

котором фундаментом выступает качественная трансформация торгово-

экономического взаимодействия. Устойчивый рост взаимного товарооборота 

предполагает не просто наращивание объёмов поставок, но и структурную 
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диверсификацию номенклатуры товаров, смещающую акцент с сырьевого 

экспорта на продукцию с высокой добавленной стоимостью, включая 

высокотехнологичное оборудование, современную сельскохозяйственную 

продукцию и цифровые сервисы. Параллельно необходимо последовательное 

устранение нетарифных барьеров, которые до сих пор фрагментируют общие 

рынки. Упрощение таможенных процедур, взаимное признание технических 

регламентов и стандартов качества, а также внедрение цифровых платформ 

сопровождения грузов позволят повысить предсказуемость бизнес-среды и 

снизить операционные издержки для предпринимателей обеих стран. 

Реализация этих экономических задач невозможна без развития совместных 

инфраструктурных проектов, выступающих материальным каркасом 

интеграции. Особое значение приобретает модернизация Транссибирской и 

Байкало-Амурской магистралей, пропускная способность которых должна 

соответствовать растущим объёмам контейнерных и сырьевых перевозок 

между Азией и Европой. Одновременно перспективным направлением 

становится активное развитие Северного морского пути, который в сочетании 

с китайскими логистическими технологиями, судостроительными 

мощностями и инвестициями способен стать надёжным альтернативным 

торговым коридором, сокращающим время доставки и снижающим 

зависимость от традиционных морских маршрутов. Синхронизация 

транспортных политик, совместное финансирование ключевых логистических 

центров и внедрение единых стандартов управления грузопотоками создадут 

взаимосвязанную инфраструктурную экосистему, способную обслуживать 

как региональные, так и трансконтинентальные экономические связи. [5] 

Взаимодополняемость национальных экономик наиболее ярко  

проявляется в энергетическом секторе, где сотрудничество последовательно 

выходит за рамки традиционных поставок углеводородов. Наряду с 

оптимизацией маршрутов транспортировки нефти и газа через новые 

трубопроводные системы и расширение терминальной инфраструктуры, 

растущий фокус смещается в сторону совместных проектов в области 

низкоуглеродной и «зелёной» энергетики. Россия, обладающая значительным 

потенциалом возобновляемых источников, компетенциями в водородных 

технологиях и атомной энергетике, и Китай, являющийся мировым лидером в 

производстве солнечных панелей, и систем накопления энергии, могут 

сформировать технологические альянсы для создания производственных 

цепочек. Устойчивость перечисленных направлений во многом зависит от 

формирования независимой финансовой архитектуры и гармонизации 

регуляторной среды. Расширение расчётов в национальных валютах 

становится стратегическим инструментом минимизации внешних рисков, 
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связанных с волатильностью глобальных рынков, ограничениями 

использования западных платёжных систем и санкционным давлением. [6] 

На современном этапе стратегическое партнёрство России и Китая в  

рамках инициативы «Один пояс - один путь» сталкивается с рядом системных 

экономических проблем, включая дисбаланс в структуре торговли, различия в 

нормативно-правовых базах и инфраструктурные ограничения, что 

сдерживает переход от декларативных заявлений к полноценной практической 

кооперации. Успешное устранение выявленных барьеров позволит России и 

Китаю не только реализовать потенциал этой инициативы, но и укрепить свои 

позиции в качестве центра евразийской экономической архитектуры. 
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Стимулирование несырьевого экспорта и диверсификация рынков     

как стержневое направление Стратегии экономической 

безопасности России   

  

Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемы поддержки 

стимулирования экспорта и диверсификации рынков на современном этапе 

развития российской экономики. Актуальность темы очень высока, так как 

стимулирование несырьевого экспорта является не только экономической 

политикой, но и вопросом обеспечения национальной безопасности и 

сохранения экономического суверенитета в условиях внешнего давления. 

Сделаны выводы о том, что стимулирование несырьевого экспорта и 

диверсификация рынков, включающие поддержку обрабатывающих 

производств, IT-сектора, ориентированных на экспорт в дружественные 

страны, должно стать стержнем обновленной Стратегии экономической 

безопасности России, напрямую увязанной с политикой технологического 

суверенитета и развития человеческого капитала.  

 

Ключевые слова: экономика России, несырьевой экспорт, диверсификация, 

стимулирование экспорта, санкционные ограничения.  
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as a core area of Russia's Economic Security Strategy  
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Abstract. This article discusses the problems of supporting export stimulation and 

market diversification at the current stage of development of the Russian economy.   

The topic is highly relevant, as stimulating non-resource exports is not only an 

economic policy, but also a matter of ensuring national security and maintaining 

economic sovereignty in the face of external pressure. The article concludes that the 

promotion of non-resource exports and market diversification, including support for 

manufacturing industries and the IT sector focused on exports to friendly countries, 

should become the core of Russia's updated Economic Security Strategy, which is 
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   В современных условиях одним из приоритетных направлений 

совершенствования государственной экономической политики является 

стимулирование несырьевого экспорта и диверсификация рынков сбыта. Они 

выступают стержневым элементом долгосрочной стратегии экономической 

безопасности. В Стратегии экономической безопасности России, 

утвержденной в 2017 году, отмечалась необходимость диверсификации 

экспортной структуры и географической переориентации товарных потоков.   

Сегодня эти положения обрели новую остроту.  

Ключевая роль экспорта в развития российской экономики на 

протяжении длительного времени вызвала необходимость разработки 

инструментов для его стимулирования. Поддержка и стимулирование 

экспорта стали особенно актуальными в условиях нестабильности внешней 

среды и новых угроз, появившихся из-за санкционных ограничений. «В 

условиях санкционного давления и волатильности глобальных сырьевых 

рынков диверсификация товарной и географической структуры поставок за 

рубеж становится критическим фактором экономической безопасности 

России» [5].  

По мнению Ю.В. Криводубовой, стимулирование экспорта является 

«важным элементом для осуществления структурной перестройки российской 

внешнеэкономической системы в условиях давления внешних антироссийских 

санкций» [3, с. 111].  

Активизация экспортной деятельности, связанной с несырьевыми 

товарами, опирающаяся на соответствующую государственную поддержку, 

может придать новый импульс развитию российской экономики и стать одним 

из факторов, обеспечивающих ее выход из сложной текущей ситуации с 

перспективами роста в ближайшем будущем [2, с. 80]. 

«Модернизация экспортно-сырьевой модели российской экономики 

через диверсификацию экспорта и развитие импортозамещения повысит 

экономическую устойчивость и обеспечит долгосрочную экономическую 

стабильность страны» [1, с. 123]. 

           Анализу проводимых в стране мер по государственной поддержке 

экспорта и эффективности работы институтов поддержки посвящено 

множество научных работ. Особое внимание в них уделяется изучению 

эффективности финансовых мер поддержки экспорта. По мнению ученых, 

государственное стимулирование экспорта направлено на достижение 
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положительной динамики как макроэкономических показателей, так и 

показателей хозяйственной деятельности экспортеров.  

          Так, И.А. Балюк в своей работе, рассматривая меры, предпринимаемые 

государством в целях поддержки экспортно-ориентированных предприятий на 

современном этапе развития страны, отмечает нерешенные проблемы и 

приводит рекомендации, направленные на расширение существующей 

государственной поддержки экспорта [2]. 

Ю.В. Криводубова указывает на то, что «Российская система 

государственной поддержки экспорта именно за счет правильно выбранных 

приоритетов и адресной направленности мер показала положительную 

динамику по основным показателям в условиях внешнего агрессивного 

давления за счет правильно выбранных приоритетов по адресной 

направленности мер поддержки, а также применения востребованного 

экспортерами инструментария [3, с. 105].    

Россия, несмотря на внешние ограничения, в целом сохраняет важную 

роль в экспорте сырьевых и энергетических товаров и в формировании 

международных рынков несырьевых неэнергетических товаров [6]. 

По мнению ученых, «в последние годы важнейшим результатом 

государственной поддержки экспорта является «осознанная необходимость 

формирования единой системы государственных институтов, оказывающих 

различные финансовые и нефинансовые услуги участникам 

внешнеэкономической деятельности» [2, с. 85]. Благодаря системному 

подходу удалось диверсифицировать структуру российского экспорта за счет 

роста его несырьевой составляющей. 

Следует отметить необходимость оперативного реагирования со 

стороны институтов поддержки и учета специфики среды, в которой работают 

экспортеры, так как использование инструментов государственной поддержки 

не всегда приводит к достижению ожидаемых результатов.  

Стимулирование несырьевого экспорта и диверсификация рынков в 

России включают поддержку экспортно-ориентированных обрабатывающих 

производств и IT-сектора через финансовые, информационные и 

организационные меры, направленные на ориентацию на дружественные 

страны и расширение доступа к международным рынкам.  

Успешная диверсификация может стать важнейшим инструментом для 

долгосрочного роста и стабильности бизнеса. Компании с 

диверсифицированными направлениями деятельности становятся более 

устойчивыми к экономическим кризисам и рыночным колебаниям.    

Диверсификация рынков сбыта становится «ключом к развитию 

компании, позволяя накапливать и перенаправлять внутренние ресурсы с 

целью улучшения качественных и количественных показателей деятельности 

в долгосрочной перспективе» [4, с. 5]. 
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К плюсам диверсификации можно отнести снижение рисков, открытие 

доступа к новым рынкам и сегментам потребителей. Диверсификация 

побуждает компании к инновациям и развитию.   

          Однако диверсификация имеет и потенциальные риски. Так, 

диверсификация требует значительных начальных инвестиций для разработки 

новых продуктов, что приводит к увеличению затрат. Кроме того, 

диверсификация не всегда успешна, может привести к финансовым потерям. 

К рискам относится и конкуренция между новыми и старыми продуктами. 

Поэтому перед осуществлением диверсификации компаниям требуется 

объективная оценка своих ресурсов, управленческих способностей и условий 

рынка. 

 Ключевыми направлениями данной работы являются создание 

благоприятных условий для экспорта, развитие экспортной инфраструктуры, 

поддержка малого и среднего бизнеса, а также содействие в поиске партнеров 

и выходе на новые рынки.  Эти меры направлены на расширение ассортимента 

экспортируемых несырьевых товаров и выход на новые внешние рынки для 

снижения зависимости от колебаний конъюнктуры и повышения 

устойчивости экономики. 

Поддержка экспортно-ориентированных обрабатывающих производств 

и IT-сектора включает финансовые, налоговые и нефинансовые меры. Для IT-

компаний предусмотрены льготы по налогам и страховым взносам, льготная 

ипотека для сотрудников и отсрочка от призыва. Для экспортеров 

обрабатывающей промышленности действуют инструменты поддержки, такие 

как поиск партнеров, сопровождение сделок, кредитование и страхование 

через организации вроде Российского экспортного центра (РЭЦ), которая 

является ключевой организацией, предоставляющей комплексную поддержку 

экспортёрам.   

Для поддержки обрабатывающих производств необходимым является 

предоставление кредитов на экспортные операции и страхование экспортных 

поставок от рисков. Следует оказывать помощь в поиске зарубежных 

партнеров и организовывать сопровождение на переговорах. Акцентировать 

внимание на странах ЕАЭС, Азии, Африки и Латинской Америки, где есть 

спрос на российскую несырьевую продукцию и услуги. Необходимо 

организация выставок, деловых миссий, участие в международных форумах 

для продвижения российских товаров и услуг. Целесообразно создание сети 

«Торговых домов» за рубежом по образцу успешных практик других стран. 

Следует отметить важность программ продвижения российских 

производителей на международных рынках под национальным брендом 

(например, "Сделано в России"), направленных на изменение восприятия 

российских товаров за рубежом (качество, технологии, надежность). 

Особое внимание в стимулировании несырьевого экспорта и 

диверсификации рынков в России должно уделяться IT-компаниям, их 

выходу на зарубежные рынки и предоставлению им необходимых ресурсов 
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для развития экспортного потенциала. Важна поддержка IT-компаний, 

образовательных и консалтинговых услуг, которые могут экспортироваться 

без логистических ограничений. 

Таким образом, стимулирование несырьевого экспорта и 

диверсификация рынков, включающие поддержку обрабатывающих 

производств, IT-сектора, ориентированных на экспорт в дружественные 

страны, должно стать ключевым направлением обновленной Стратегии 

экономической безопасности России, напрямую увязанной с политикой 

технологического суверенитета и развития человеческого капитала. 

Государство должно здесь выступать как инфраструктурный и финансовый 

партнер бизнеса, создавая условия, при которых выход на новые 

международные рынки становится экономически выгодным и менее 

рискованным, чем работа только на внутреннем рынке. Это трансформирует 

угрозу изоляции в мощный стимул для качественной перестройки и роста всей 

экономики. 
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Abstract. Over the past few decades, China's high-tech industry has 

experienced tremendous growth, shifting toward global leadership in the global 

innovation arena. This evolution has been driven by many factors, including 

favorable government policies, strategic private investment, the emergence of 

prominent tech giants, and the adoption of digital solutions. This article examines 

the key areas and prospects for the digital transformation of China's national 

innovation system. The relevance of this study stems from the People's Republic of 

China's pursuit of technological leadership, the transition from manufacturing to 

high-tech innovation, and the large-scale implementation of information and 

communications technologies with active government support. 

The purpose of this study is to trace China's fundamental achievements in 

developing innovative solutions in the context of the transition from analog 

processes to digital infrastructure. Based on the study's results, the author concludes 

that in the era of the digital economy, the policies and initiatives of the Chinese 

government reflect a desire to develop innovative technologies through the 

integration of virtual reality, the development of technological support, and the 

expansion of cross-border e-commerce zones, helping businesses and other 

stakeholders navigate and take advantage of the opportunities opening up as a result 

of digital transformation. The research methodology is comprehensive. The author 

applies a variety of research methods, including general scientific dialectical and 

specific methods – systemic-structural and logical-which allows for a deeper 

understanding of the mechanisms for implementing China's digital strategy, lending 

the article scientific rigor and validity. 

Keywords: digital transformation, digital economy, innovation, artificial 
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Аннотация. За последние несколько десятилетий высокотехнологичная 

промышленность Китая пережила огромный рост, стремясь к мировому 

лидерству на мировой инновационной арене. Эта эволюция была обусловлена 

многими факторами, включая благоприятную государственную политику, 

стратегические частные инвестиции, появление известных технологических 

гигантов и внедрение цифровых решений. В этой статье рассматриваются 

ключевые области и перспективы цифровой трансформации национальной 

инновационной системы Китая. Актуальность данного исследования 

обусловлена стремлением Китайской Народной Республики к 

технологическому лидерству, переходом от производства к 

высокотехнологичным инновациям и широкомасштабным внедрением 

информационно-коммуникационных технологий при активной поддержке 

правительства. 

Цель данного исследования - проследить фундаментальные достижения 

Китая в разработке инновационных решений в контексте перехода от 

аналоговых процессов к цифровой инфраструктуре. Основываясь на 

результатах исследования, автор приходит к выводу, что в эпоху цифровой 

экономики политика и инициативы китайского правительства отражают 

стремление развивать инновационные технологии посредством интеграции 

виртуальной реальности, развития технологической поддержки и расширения 

трансграничных зон электронной коммерции, помогая предприятия и другие 

заинтересованные стороны ориентируются в возможностях, открывающихся в 

результате цифровой трансформации, и используют их в своих интересах. 

Методология исследования является всеобъемлющей. Автор применяет 

различные методы исследования, включая общенаучный диалектический и 

специфические методы – системно-структурный и логический, - что позволяет 

глубже понять механизмы реализации цифровой стратегии Китая, придавая 

статье научную строгость и обоснованность. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровая экономика, 

инновации, искусственный интеллект, технологии, Интернет вещей. 

 

In the era of the digital economy, China is at the forefront of innovative 

initiatives and transformations. The strategic roadmap for creating a digital China 

(the "Five-Sector Comprehensive Development Plan") laid the foundation for the 

country's comprehensive approach to digitalizing various sectors of the economy, 

society, and governance. The digital economy of the People's Republic of China is 

becoming a key driver of economic growth, outperforming the traditional sector. 

In November 2022, a consortium of Chinese government agencies unveiled 

the forward-looking «Action Plan for the Integration and Development of Virtual 

Reality and Industrial Applications (2022-2026)» which envisions the widespread 

application of virtual reality across key economic and social sectors, fostering the 

formation of an ecosystem in which technologies, products, services, and 

applications develop in tandem. The plan also outlines five key tasks, including 
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strengthening the integration of virtual reality with emerging technologies such as 

5G and artificial intelligence, improving the entire industrial chain, accelerating the 

adoption of cross-industry applications, building industrial service platforms, and 

developing comprehensive virtual reality standards [1]. 

China is confidently moving toward global leadership in 5G, artificial 

intelligence, quantum computing, and other digital and disruptive technologies. 

Leading Chinese information and communications technology companies are 

participating in the formation of the global digital architecture. To achieve global 

technological leadership, the Government of the People's Republic of China is 

investing heavily in various areas of technological innovation [2]. 

A priority area for the digital transformation of China's innovation system is 

the training of new talent. The country has created a large-scale, multi-tiered system 

for training specialists in artificial intelligence, encompassing preschool and higher 

education, workforce retraining, and international mobility, viewing human capital as 

a key strategic resource for developing national potential. 

The «Internet Plus» Vocational Education Development Plan supports online 

and blended learning platforms such as «XuetangX» and «iCourse». These massive 

open online course (MOOC) services offer certificates in artificial intelligence and 

data analytics for workers in logistics, manufacturing, and public administration. 

Local human resources departments are collaborating with major platforms and 

state-owned enterprises to develop customized modules to ensure that digital 

transformation does not exacerbate social inequality [3]. 

Regarding artificial intelligence, the Chinese government hopes to reap 

significant economic benefits from the implementation of digital innovations both 

domestically and internationally. In 2025, the integration of the Chinese Internet of 

Things (IoT) entered the large-scale implementation phase, beginning with technical 

research and the formation of a closed-loop «technology implementation – scenario 

implementation – ecological reconstruction». Thanks to government support, 

technological breakthroughs, and market demand, the industry could enter a 

«golden» period of development. According to some estimates, IoT products and 

developments alone could generate a cumulative increase of $3.5 trillion in GDP for 

the People's Republic of China by 2030 [4]. 

China's state-led AI development strategy distinguishes itself from many 

market-based models. AI is viewed not simply as a general-purpose technology, but 

as a tool of strategic importance for the country, and is part of a broader innovation 

system encompassing various initiatives. 

An example of this is China's «Science Innovation 2030» strategic plan, which 

aims to develop critical areas such as neuromorphic computing, intelligent robotics, 

and natural language understanding. The goal is not only to modernize China's 

industrial base but also to achieve technological independence in critical sectors. 

Government subsidies, academic incentives, and regulatory support are coordinated 

to accelerate cutting-edge innovation, enabling China to stay ahead of existing 

paradigms and shape future global norms on its own terms [3]. 
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A significant portion of digital transformation in the People's Republic of 

China is aimed at improving customer experience and increasing its appeal. A key 

aspect of this transformation is online marketing. This means that in addition to 

promoting products within China, local companies can now effectively market their 

products abroad through e-commerce [5]. 

Another key development in the context of digital transformation is the 

emergence of online marketplaces and real estate brokerage services. These changes 

will make owning and renting property in China easier and more convenient, which 

will, in turn, increase demand for both commercial and residential real estate. 

Technologies for collecting, storing and analyzing huge volumes of 

information (Big Data) are being introduced into key sectors of the Chinese 

economy. demonstrating outstanding achievements and market dominance. In 

particular, big data is used in online supplier searches, online payments, and online 

banking, providing additional opportunities for business expansion and attracting 

specialists from other countries [5]. 

The Ministry of Industry and Information Technology of China has developed 

an industrial digital transformation scenario that details how digital tools and 

platforms should be applied in key manufacturing scenarios to improve efficiency 

and optimize operations based on data [6]. The paper maps digital tools to specific 

manufacturing scenarios, identifying where and how technologies such as industrial 

internet platforms, intelligent manufacturing systems, and data-driven management 

tools should be implemented across the entire production chain. 

Industrial digital transformation is positioned not so much as a standalone 

modernization initiative, but rather as a means of implementing national plans to 

improve product quality, especially in large, established manufacturing sectors. 

Digitalization facilitates industrial modernization: a transition to higher-value-added 

production, the production of more high-tech products, and the implementation of 

more sophisticated manufacturing technologies. 

For many industries, such as robotics, new energy vehicles, medical 

equipment, lithium batteries and smart devices, digital transformation is closely 

linked to R&D, product refinement and compliance with new technical standards 

[6]. 

China excels in industries where speed, scale, and tight manufacturing 

integration are essential, such as consumer electronics and industrial equipment. 

China's robotics industry is experiencing rapid growth. Robots are increasingly 

being used in manufacturing, logistics, and healthcare to perform precision tasks to 

improve efficiency and service quality. This adoption trend is reflected in the 

continued growth of industrial robot production [7]. 

Thus, the digital transformation of China's national innovation system has led 

to the implementation of all kinds of technologies, from manufacturing to marketing. 

These technologies maximize the potential of every business process, enabling the 

generation of a multitude of high-quality by-products. China is creating a sovereign, 
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state-led artificial intelligence ecosystem with the goal of becoming a global leader in 

this field by 2030, combining long-term strategic planning with targeted investments 

in core technologies. A key positive factor making the People's Republic of China an 

attractive market for startups and established businesses is access to state-of-the-art 

technological infrastructure, digital marketplaces, and big data-enabled operations, 

as well as a heightened focus on sustainable growth and competition based on a 

progressive approach to innovative solutions. 
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Диагностика микроциркуляторных нарушений у новорожденных: 

диагностический потенциал лазерной допплеровской флоуметрии 

 

Аннотация 

В статье представлен систематический анализ современных 

литературных данных, посвящённых физиологической роли сосудистого 

эндотелия в раннем неонатальном периоде и клиническим последствиям его 

дисфункции. Рассматриваются ключевые патогенетические механизмы 

формирования эндотелиальной дисфункции у новорождённых детей на фоне 

различных патологических состояний. Обосновывается клиническая 

значимость ранней диагностики нарушений микроциркуляторного русла в 

данной возрастной группе. Приводятся аргументы в пользу метода лазерной 

допплеровской флоуметрии (ЛДФ), характеризующегося неинвазивностью и 

безопасностью при оценке состояния микроциркуляции у новорождённых. 

Описываются современные области клинического применения ЛДФ, включая 

возможности его использования в педиатрии и неонатологии. Резюмируется, 

что лазерная допплеровская флоуметрия представляет собой перспективный и 

безопасный диагностический инструмент для своевременного выявления 

микроциркуляторных нарушений у новорождённых, что способствует 

профилактике тяжёлых заболеваний и снижению риска их осложнений. 

Ключевые слова: новорожденные, эндотелиальная дисфункция, 

микроциркуляция, лазерная допплеровская флоуметрия, неонатология, 

микроциркуляторные нарушения. 
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Abstract 

The article presents a systematic analysis of current literature on the 

physiological role of vascular endothelium in the early neonatal period and the 

clinical consequences of its dysfunction. Key pathogenetic mechanisms underlying 

endothelial dysfunction in newborns under various pathological conditions are 

examined. The clinical significance of early diagnosis of microcirculatory disorders 

in this age group is substantiated. Arguments are provided in favor of laser Doppler 

flowmetry (LDF), a method characterized by non invasiveness and safety for 

assessing microcirculation in newborns. Current areas of clinical application of LDF 

are described, including its potential use in pediatrics and neonatology. It is 

concluded that LDF represents a promising and safe diagnostic tool for the timely 

detection of microcirculatory disorders in newborns, thereby contributing to the 

prevention of severe diseases and reducing the risk of their complications. 

Keywords: newborns, endothelial dysfunction, microcirculation, laser 

Doppler flowmetry, neonatology, microcirculatory disorders. 

 

Введение 

Период новорожденности характеризуется интенсивной адаптацией 

всех систем организма к внеутробным условиям существования. Особое место 

в этом процессе занимает сердечно-сосудистая система, в частности, ее 

наиболее уязвимое звено — микроциркуляторное русло [5]. Состояние 

микроциркуляции является показателем адекватности тканевой перфузии и во 

многом определяется функциональной активностью эндотелия, который 

играет решающую роль в поддержании сосудистого гомеостаза [6]. У 

новорожденных функциональное значение эндотелия приобретает особую 

актуальность в связи с продолжающимися процессами 

морфофункционального созревания сосудистой системы [10]. Дисфункция 

эндотелия может иметь серьезные последствия у новорожденных и детей. К 

числу наиболее частых причин развития эндотелиальной дисфункции в 

неонатальном периоде относятся гипоксически-ишемическое поражение 

ЦНС, респираторный дистресс-синдром новорожденных, персистирующая 

легочная гипертензия, некротизирующий энтероколит, полиорганная 

недостаточность при сепсисе, нарушения постнатальной адаптации [2]. 

Своевременное выявление расстройств микроциркуляции у 

новорожденных позволяет: раньше диагностировать начинающиеся 

патологические процессы, проводить целенаправленную терапию, 

воздействующую на патогенетические механизмы, оценивать эффективность 
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проводимого лечения в реальном времени, прогнозировать исход заболевания, 

предотвращать развитие тяжелых осложнений [3]. 

Лазерная допплеровская флоуметрия: общие сведения о методе 

Лазерная допплеровская флоуметрия основана на эффекте Доплера – 

изменении частоты световой волны при взаимодействии с движущимися 

объектами. В основе метода лежит использование монохроматического 

лазерного пучка низкой интенсивности, который проникает в ткань и 

взаимодействует с движущимися форменными элементами крови, 

преимущественно эритроцитами. При столкновении света с движущимися 

эритроцитами происходит изменение длины волны отражённого сигнала — 

так называемый допплеровский сдвиг частоты. Специальный датчик 

регистрирует как статически отражённый свет, так и свет с допплеровским 

сдвигом. По соотношению интенсивности этих компонентов и величине 

частотного сдвига рассчитывается показатель микроциркуляции (ПМ), 

который пропорционален произведению средней скорости эритроцитов на их 

количество в исследуемом объёме ткани [7]. 

Важнейшими характеристиками метода является его неинвазивность и 

безопасность. Лазерное излучение имеет низкую мощность и не оказывает 

повреждающего действия на ткани. Этот метод позволяет измерять кожный 

кровоток как на центральных, так и на периферических участках тела без 

какого-либо дискомфорта для ребёнка [9]. 

Современные ЛДФ-приборы позволяют проводить не только 

количественную оценку микроциркуляции, но и анализировать её 

колебательные компоненты. Метод непрерывного вейвлет-преобразования, 

используемый при обработке ЛДФ-сигнала, даёт возможность выделять 

эндотелиальный, нейрогенный, миогенный, дыхательный и сердечный ритмы, 

каждый из которых отражает активность соответствующих регуляторных 

механизмов микроциркуляторного русла [8]. 

Применение лазерной допплеровской флоуметрии в педиатрии и 

неонатологии 

Метод лазерной допплеровской флоуметрии широко применяется в 

различных областях медицины: онкологии, пульмонологии, неврологии, 

эндокринологии, акушерстве, стоматологии. В педиатрической практике ЛДФ 

находит все более широкое применение [1].  

Как отмечается в исследовании Н.В. Малюжинской и соавторов, 

полученные результаты позволяют использовать метод лазерной 

допплеровской флоуметрии для диагностики расстройств микроциркуляции и 

изучения регуляторных факторов, контролирующих микрогемодинамику у 

новорожденных детей [4]. 

Метод лазерной допплеровской флоуметрии обладает рядом 

неоспоримых преимуществ, делающих его особенно привлекательным для 

использования в неонатологии. ЛДФ является неинвазивным методом, что 

имеет решающее значение для обследования новорожденных, особенно 
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недоношенных детей с незрелыми системами организма. Как подчеркивается 

в литературе, метод не имеет противопоказаний к применению. Измерения 

осуществляются in vivo и не требуют забора крови или других инвазивных 

манипуляций [12]. 

Важным преимуществом является возможность проведения 

функциональных проб с различными видами провокационных воздействий, 

что позволяет исследовать состояние регуляторных механизмов 

микроциркуляции и оценивать резервные возможности микроциркуляторного 

русла. ЛДФ позволяет получать оперативную информацию о состоянии 

сосудистого эндотелия в реальном времени и осуществлять длительный 

мониторинг показателей микроциркуляции. Это особенно важно для 

наблюдения за новорожденными в критическом состоянии [11]. 

Методические аспекты использования ЛДФ у новорожденных 

При проведении ЛДФ-исследований у новорожденных необходимо 

учитывать ряд особенностей. Выбор объекта исследования определяется 

задачами функциональной диагностики в каждом конкретном случае. 

Наиболее часто исследуются участки кожи на конечности, грудной стенке, 

предплечье или лбу. Важное значение имеет стандартизация условий 

проведения измерений (температура окружающей среды, положение ребенка, 

отсутствие внешних раздражителей) [9]. 

Заключение 

У новорождённых эндотелиальная дисфункция является фактором риска 

развития тяжёлых осложнений. Своевременная диагностика нарушений 

микроциркуляторного русла у новорождённых имеет приоритетное 

клиническое значение, поскольку позволяет не только объективизировать 

тяжесть состояния пациента, но и прогнозировать течение патологического 

процесса, своевременно проводить коррекцию терапевтической тактики и 

предотвращать формирование необратимых изменений. 

Метод лазерной допплеровской флоуметрии (ЛДФ) демонстрирует 

устойчивую тенденцию к расширению клинического применения в педиатрии 

и неонатологии. Накопленный научно-практический опыт подтверждает его 

диагностическую эффективность в оценке состояния микроциркуляции у 

новорождённых при различных нозологических формах, в особенности при 

гипоксически-ишемическом поражении центральной нервной системы. 

К ключевым преимуществам ЛДФ относятся: неинвазивность, 

безопасность, отсутствие абсолютных противопоказаний, количественный 

характер функциональных проб и длительного мониторинга в режиме 

реального времени. 

Таким образом, метод лазерной допплеровской флоуметрии 

представляет собой перспективный и безопасный диагностический 

инструмент для выявления нарушений микроциркуляции у новорождённых. 

Его внедрение в клиническую практику обеспечит своевременную 

диагностику микроциркуляторных расстройств, что, в свою очередь, создаст 
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основу для ранней профилактики и эффективного лечения тяжёлых 

заболеваний неонатального периода и их осложнений. Дальнейшие 

исследования в данном направлении необходимы для разработки 

стандартизированных протоколов применения ЛДФ в неонатологии и 

определения референсных значений показателей микроциркуляции для 

различных возрастных групп. 
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Влияние ортокератологических линз на здоровье детей 

Influence of orthokeratologic lenses on the health of child patients 

 

В данной работе представлен анализ наиболее актуальныхвопросов, 

касающихся профилактики и лечения детской и подростковоймиопии. При 

этом акцент делается на использовании методов оптической коррекции 

миопии для снижения рисков прогрессирования данного заболевания. На 

сегодняшний день миопия является одним из самых распространенных в 

мире заболеваний органов зрения и имеет целый ряд побочных осложнений, 

значительно влияющих на качество жизни пациентов. В статье представлены 

результаты ретроспективного анализа состояния здоровья детей и подростков 

с миопией, которым в качестве лечения было предложено ношение 

ортокератологических линз в течение 1 года. Результаты исследования 

показали высокую эффективность данного метода в рамках нивелирования 

прогрессирующего эффекта миопии и перспективность исследования данной 

методики в дальнейшем. 

Ключевые слова: миопия, ортокератологические линзы, 

офтальмология, коррекция миопии. 

 

This paper presents an analysis of the most pressing issues related to the 

prevention and treatment of childhood and adolescent myopia. In this case, the 

emphasis is on the use of methods of optical correction of myopia to reduce the 

risks of progression of this disease. Today, myopia is one of the most common 
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visual diseases in the world and has a number of side complications that 

significantly affect the quality of life of patients. The article presents the results of 

a retrospective analysis of the health status of children and adolescents with 

myopia, who were offered to wear orthokeratological lenses as therapy for 1 year. 

The results of the study showed the high efficiency of this method in leveling the 

progressive effect of myopia and the prospects of studying this technique in the 

future. 

      Keywords: myopia, orthokeratology lenses, ophthalmology, myopia 

correction. 

 

Введение. 

На сегодняшний день детская и подростковая миопия является одной 

из наиболее важных проблем офтальмологии во всем мире. Согласно отчётам 

ВОЗ, только по официально зарегистрированным данным, каждый третий 

ребенок школьного возраста страдает от данного заболевания [1]. При этом в 

странах Азии эта проблема присутсвует у 80-90% выпускников, а в США 

данный показатель достигает 30-50% в зависимости от штата [2].  

Кроме этого отмечается активный рост количества случаев с 

прогрессирующей формой миопии в данной возрастной группе. Это 

оказывает значительное негативноевлияние на качество жизни и может в 

дальнейшем привести к тяжелым непоправимым последствиям для зрения 

пациентов. 

В Республике Казахстан, согласно статистике, диагноз 

«прогрессирующая миопия» зафиксирован у примерно каждого десятого 

пациента детского возраста и каждого пятого подростка [3].  Дляснижения 

прогрессирующего влияния данного заболевания в современной медицине 

применяются различные методики, среди которых можно отметить 

использование прогрессивных очков, бифокальных и мультифокальных 

мягких контактных линз, коррекцияортокератологическими линзамии др.[4]. 

Несмотря на достаточно широкий спектр методик нивелирования 

прогрессирующего эффект миопии, стоит отметить, что каждый из них, при 

всех своих положительных эффектах, имеет целый ряд существенных 

ограничений и поэтому не может быть признан оптимальным[5].  

В последнее время получила в современной офтальмологической 

практике получил распространение метод ортокератологии.Данный подход, 

направлен на временное устранение миопии и других видов аномалий 

рефракции при помощи ночного ношения жестких газопроницаемых 

контактных линз, изменяющих форму и оптическую силу роговицы. 

Несмотря на то, что метод «ночных линз» получил одобрение FDA 

только в 2002 году, исследования в данном направлении велись еще в 60-е гг. 

прошлого века. И за это время данный подход успел зарекомендовать себя 

как достаточно эффективный и экономичный. Использование 

ортокератологических контактных линзв режиме ночного ношения 
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(ОКЛРНН)обеспечивает высокие, стабильные и хорошо прогнозируемые 

клинические результаты при коррекции близорукости слабой и средней 

степени [6].Как показал ряд исследований, максимально выраженный 

рефракционный эффект может достигать 7 диоптрий[7].  

В процессе использования ОКЛРНН происходит уменьшение 

преломляющей силы роговицы в центре вследствие изменения толщины 

эпителия (уменьшения её в центре и увеличения на средней периферии), и 

деформация всей роговицы в форме её «прогиба» в переднезаднем 

направлении. Вследствие этого некорригированная острота зрения у 

пациентов повышается до исходного уровня максимальной оптически 

корригированной остроты. Причем эффект очевиден на самой ранней стадии 

ношения линз. При этом отмечается также значительное уменьшение глэр-

чувствительности. В процессе постоянного использования ОКЛРНН 

наступает значительное увеличение запаса относительной аккомодации. 

Анализ опубликованных работ по данной теме показывает, что в процессе 

ношения ортокератологических контактных линз отмечается тенденция к 

замедлению прогрессирования миопии, оценка которого производится по 

результатам измерения длины переднезадней оси глаза[8] 

Показания к назначению ночных ортокератологических контактных 

линз включают миопию слабой и средней степени у детей, подростков и 

молодых людей, активнозанимающихся спортом и другими видами 

деятельности, плохо совместимыми с очковой и контактной коррекцией. 

Важно отметить, что рефракционный эффект методики является обратимым, 

особенно в отношении детей и подростков,так как у пациентов данного 

возраста рефракционный аппарат еще не стабилен. [9]. 

В тоже время стоит отметить и установленные ограничения данного 

метода: так наличие значительного снижения слёзопродукции и изменений 

качественных характеристик слезной пленки, а также ряд других заболеваний 

(прежде всего воспалительные заболевания глаза и его придатков), являются 

противопоказанием к использованию данного метода [8] 

Для достижения максимальногорефракционного эффекта и 

нивелирования риска осложнений и побочных реакций необходимо 

правильное центрирование линзы (которая должна контролироваться 

биомикроскопией с флюоресцеином)а также ее достаточная, но не 

чрезмерная, подвижность. Перед назначением метода использования 

ОКЛРНН необходимо провести качественную диагностику уровня 

слёзопродукции и качественного состава слезы с использованием пробы 

Ширмераи времени разрыва слёзной пленки. Значительное отклонение этих 

показателей от установленных значений требует усиленияуровня контроля на 

всем этапе использования ОКЛРНН 

Цель работы – провести качественный анализ 

эффективностиортокератологической коррекции при прогрессировании 

миопии упациентов детского и подросткового возраста. 
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Материалы и методы - представлены результаты ретроспективного 

анализа 77 амбулаторных карт детей (66 пациентов) и подростков (11 

пациентов), которым проводилось лечение с использованием ОКЛРНН. В 

отношении всех пациентов была проведенавизометрияс последующей 

коррекцией, автокераторефрактометрия, биомикроскопияc флюоросцеином 

для определения времени разрыва слезной пленки, скиаскопия, 

офтальмоскопия. В ряде случаев были проведены также циклоскопия и 

тонометрия. Всем пациентам была назначена эхобиометрия (измерение 

длины переднезаднего отрезка глаза, кератотопография на аппарате 

Pentocam). Использовались контактные жесткие газопроницаемые 

ортокератологические линзы обратной геометрии MOONLENS. 

Исходные данные: 

Срок использования ОКЛРНН -  1 год. 

 Возраст пациентов – от 4,5 до 16 лет. При анализе результатов, 

пациенты были разделены на две группы по возрастным показателям 

(детскую и подростковую). 

Также была проведена дифференциация по гендерным показателям и 

степени развития миопии 

Результаты исследования. 

Дети регулярно получали ортоптическое лечение под наблюдением 

резидентов. В ходе данного лечения было выявлено, чтосреди пациентов 

детского возраставлияние ортокератологических линзна 20 % выше чем 

среди подростков. 

Можно также отметить и гендерную корреляцию – показатели 

эффективности оказались выше у пациенток женского пола. 

Применение данного метода показало высокий эффект при коррекции 

миопии различной степени. Так, можно отметить, что у пациентов с миопией 

слабой и средней степени были достигнуты практически максимальные 

значения без дополнительной коррекции (Таблица 1) 

Таблица 1. Острота зрения при использовании ОКЛ 
№ Степень миопии Острота зрения Примечания 

1 Слабая и средняя 0,9+/-0,08 Максимальная 

острота 

2 Высокая 0,81+/-0,19  

3 Дополнительная коррекция -1,0…-1,5D Потребовалась в 5 
случаях 

. 

Также можно отметить крайне низкий процент пациентов, которым 

потребовалась эпизодическая очковая коррекция. 

При использовании ОКЛ отмечена выраженная стабилизация 

миопической рефракции, особенно заметная через 6-12 месяцев их 
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использования. Отмечена некоторая тенденция к усилению рефракции через 

18-36 месяцев. Но прогрессия миопии не превысила значения 0,43D за 3 года 

(Таблица 2). 

Таблица 2. Динамика прогрессирования миопии после использования ОКЛ 
№ Показатель Значение 

1 Выраженная стабилизация 6-12 месяцев 

2 Тенденция к усилению 18-36 месяцев 

3 Общая прогрессия (за три года) </-0,43D/год 

4 Сравнение с другими методами (использование очков, 

мягких контактных линз) 

Значительно ниже 

5 Увеличение аксиальной длины глаза 0,02мм/год 

 

Показателем высокой эффективности данного метода может служить 

еще и то, что при повторном заказе ОКЛ через 2 года их ношения 

необходимостьувеличить силу воздействия на 0,25-0,5D была лишь в 

отношении 7 детей.Проведенный анализ сравнительных кератотопограмм 

показал, что топография роговицы в подавляющем большинстве случаев 

восстанавливается полностью после одномесячного перерыва в ношении 

ОКЛ (Таблица 3). 

Таблица 3. Дополнительные клинические показания результата 

использования ОКЛ 
№ Показатель Результат 

1 Усиление воздействия ОКЛ через 2 года  +0,25-0,5 у 7 пациентов 

2 Восстановление роговицы после перерыва Полное (за 1 месяц) 

3 Общий эффект Высокая стабилизация 

 

Выводы 

1. Применение ОКЛ у детей позволяет добиться высокой остроты 

зрения при миопии слабой и средней степени. При миопии высокой степени 

удается добиться хорошей остроты зрения с возможным не постоянным 

ношением очков в вечернее время. 

2. Коррекция ОКЛ позволяет значительно снизить или полностью 

стабилизировать прогрессирование миопии.Результат ортокератологии 

можно прогнозировать под каждого пациента. 

3. Данный метод коррекции очень удобен,безопасен и может быть 

рекомендован к более широкому применению в детской офтальмологии. 
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Аннотация.В статье представлен клинический случай вторично-

хронического бруцеллеза локомоторной формы, развившегося у пациента с 

выраженной коморбидной патологией. Был проведен ретроспективный 

анализ медицинской документации с оценкой клинических, лабораторных 

и инструментальных данных. Было установлено, что неспецифичность 

суставного синдрома на воне полиморбидного фона значительно затрудняет 

возможности своевременной диагностики, но, в тоже время, серологические 

методы сочетании с данными анамнеза помогают верифицировать точный 

диагноз. Показано как коморбидные состояния приводят к усилению 

проявлений воспалительного ответа и модификации течения заболевания.  
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Abstract. The article presents a clinical case of secondary chronic 

brucellosis of the locomotor form, which developed in a patient with severe 

comorbid pathology. A retrospective analysis of medical documentation was 

carried out with an assessment of clinical, laboratory and instrumental data. It was 

found that the nonspecificity of the articular syndrome against the backdrop of a 

multimorbid background significantly complicates the possibility of timely 

diagnosis, but, at the same time, serological methods in combination with 

anamnesis data help to verify an accurate diagnosis. It is shown how comorbid 

conditions lead to increased manifestations of the inflammatory response and 

modification of the course of the disease.  

Ключевые слова: вторично-хронический бруцеллез, локомоторная 

форма, коморбидность, факторы риска, суставной синдром 

Key words: secondary chronic brucellosis, locomotor form, comorbidity, 

risk factors, articular syndrome 

 

Введение. Несмотря на очевидные успехи мировой современной 

медицины, бруцеллез (БЦ) остается одной из наиболее актуальных проблем 

здравоохранения. Это особенно характерно для стран, в которых 

животноводство представляет важный кластер экономики [1].  Основную 

опасность представляет разнообразие клинических проявлений БЦ, 

затрудняющих качественную своевременную диагностику, а также 

склонность данного заболевания к хроническому течению, что часто 

становится причиной частичной или полной нетрудоспособности пациента 

[2]. 

 Согласно данным Всемирной организации здравоохранения каждый 

год в мире регистрируется более 500 000 случае заболевания БЦ [3]. Но при 

этом стоит учитывать, что реальная заболеваемость значительно выше из-за 

особенностей эндемичных районов (низкий уровень медицинского 

обеспечения, этнические социальные конфликты, неравенство, низкий 

уровень медицинского образования населения и т.п.) [4,5]. Обладая 

относительно низкой летальностью (чаще всего менее 1%), БЦ тоже время 

часто становится причиной тяжелых осложнений (в первую очередь 

эндокардита), который в свою очередь часто приводит к смерти пациентов 

[6, 7]. 

Казахстан отличается относительно высоким уровнем заболеваемости 

(10-20 случаев на 100 000 населения), но при этом в последние годы 

наблюдается тенденция к снижению данного показателя. Согласно 

государственной статистике, 71-86% заболевших по стране составляют лица 

трудоспособного возраста, что подчеркивает экономическую важность 

изучения данного заболевания [8,9,10].  

Цель исследования – продемонстрировать на примере клинического 

случая особенности течения вторично-хронического бруцеллеза, 
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определить роль факторов риска в его развитии и проанализировать 

трудности своевременной качественной диагностики заболевания. 

  Методы исследования. Проведен ретроспективный анализ 

клинического случая на основании медицинской документации. Изучены 

данные анамнеза жизни и заболевания, результаты осмотра, лабораторных 

исследований, а также заключения специалистов. Была проведена клинико-

диагностическая интерпретация данных с оценкой особенностей течения 

заболевания и эффективности лечения. 

Клинический случай. Пациент М., возраст - 60 лет, работает дорожным 

мастером. Жалобы при поступлении: отечность и выраженные боли в 

коленных суставах, трудности с самостоятельной ходьбой (полная 

невозможность), боли в области поясницы температуры тела 38,8°C и общая 

слабость. 

Анамнез заболевания. Дебют: 25.12.2025 г. Боли в коленных суставах, 

и, как следствие - потеря способности самостоятельного передвижения, 

ярко выраженная отечность суставов. 

Пациент был вынужден принимать обезболивающие препараты. Так 

как они не помогали, обратился в МПБ им. профессора Макажанова. Там 

был проведен осмотр терапевтом и травматологом, помешен в стационар. 

Перенесенные заболевания. У пациента диагностирован сахарный 

диабет 2 типа средней степени тяжести (инсулинопотребная фаза (HbA1c 

7,9% в январе 2025 г.), диабетическая макро- и микроангиопатия, 

диабетическая нефропатия).  

Перенес комплексное лечение (химиолучевая терапия, оперативное 

лечение, установка порт-системы, несколько курсов ПХТ, ликвидация 

трансверзостомии) на фоне лечения рака прямой кишки (III стадия). 

Другие сопутствующие заболевания: хронический вирусный гепатит 

В, язвенная болезнь желудка, гепатит неуточненной этиологии.  

В 1991-1992 гг. пациент перенес бруцеллез, находился на 

стационарном лечении в г. Капчагай. 

Эпидемиологический анамнез: Пациент работает дорожным мастером.  

Выезды за пределы РК - отрицает. Контакт с инфекционными 

больными, употребление непастеризованного молока и молочных 

продуктов, со слов – не зафиксированы.  Забоем скота не занимается. Живет 

в сельской местности, но приусадебное хозяйство не ведет. Связывает 

текущее заболевание с переохлаждением. 

Данные при поступлении. Состояние средней степени тяжести. 

Температура тела 36,2°C. Артериальное давление 100/70 мм рт. ст., пульс 88 

уд/мин, сатурация 99%.  

Выраженная отечность и болезненность коленных суставов, 

отечность голеностопных суставов. Самостоятельно не ходит, 

передвигается только с помощью инвалидной коляски. Был помещен в 

стационар. 
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Состояние в стационаре. Отмечались резкие скачки температуры.  

Таблица 1. Лабораторные и показатели. 

№ Виды исследования Показатели Результат 

1 Серологические исследования 

на бруцеллез 

Реакция Райта 

 

 

 

Реакция 

Хеддльсона 

1:400 при 

первом анализе; 

1:240 при 

повторном 

Положительная 

(в обоих случаях) 

2 ОАК СОЭ 

Гемоглобин 

Лимфоциты 

До 63 мм/ч 

106 г/л 

Относительный 

лимфоцитоз 

3 Биохимический анализ крови АЛТ 

Общий 

билирубин 

Креатинин 

Общий 

холестерин 

Триглицериды 

Глюкоза крови 

77,69 МЕ/л 

9,1 мкмоль/л 

90,6 мкмоль/л 

 

7,1 ммоль/л 

3,7 ммоль/л 

7,9–17,1 ммоль/л 

 

При ЭКГ была выявлена неполная блокада правой ножки пучка Гиса. 

По данным УЗИ органов брюшной полости определялись диффузные 

изменения печени и поджелудочной железы. Также было выражено 

уплотнение чашечно-лоханочной системы почек. ЭКГ выявила уплотнение 

стенки аорты, признаки снижения диастолической функции левого 

желудочка, а также митральную и трикуспидальную регургитацию. 

Рентгенография коленных суставов определила наличие 

деформирующего остеоартроза III степени с обеих сторон, а также 

остеоартроз II степени пателло-феморальных суставов.  

Рентгенография голеностопных суставов показала наличие 

остеоартроза I степени и пяточных шпор. 

По данным консультации эндокринолога установлен сахарный диабет 

2 типа тяжелого течения, инсулинопотребная форма, с уровнем HbA1c 

11,9%. Кардиологом диагностирован атеросклеротический кардиосклероз, 

артериальная гипертензия III степени, очень высокий сердечно-сосудистый 

риск. 

Был собран диагностический консилиум. На нем, с учетом наличия в 

анамнезе перенесенного острого бруцеллеза, особенностей дебюта 

клинических проявлений для данного случая и сохраняющихся высоких 
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титров специфических антител был выдвинут тезис, что произошла 

реактивация латентной инфекции с формированием вторично-хронического 

бруцеллеза локомоторной формы. 

Лечение: Пациенту была назначена комбинированная 

антибактериальная терапия с применением левофлоксацина, доксициклина, 

ко-тримоксазола. Также был предписан прием нестероидных 

противовоспалительных средств, ингибиторов протонной помпы и 

витаминотерапии.  

В дальнейшем левофлоксацин был заменен на ко-тримоксазол. Также 

рассматривался вопрос о включении глюкокортикостероидов в схему 

лечения, но, так как использование предписанной терапии привело к 

стабильному улучшению состояния пациента, их включение не 

потребовалось 

Итоги лечения: при выписке состояние пациента - 

удовлетворительное. Болевых ощущений не наблюдалось. Отек суставов 

значительно уменьшился.  Способность к самостоятельному передвижению 

восстановилась. Объем движений в суставах сохранен, однако сохранилась 

крепитация в коленных суставах. 

Выводы. Представленный клинический случай достаточно интересен. 

Он демонстрирует особенности течения вторично-хронического бруцеллеза 

локомоторной формы на фоне коморбидной патологии (сахарный диабет 2 

типа, принесённое онкологическое заболевание и нарушения сердечно-

сосудистой системы). Совокупность указанных факторов существенно 

модифицирует клиническую картину заболевания и затрудняет его 

своевременную верификацию. 

Неспецифичность суставного синдрома, который первоначально 

рассматривался в рамках дегенеративно-воспалительных и метаболических 

нарушений сильно осложнило возможность своевременного диагноза.  Но 

проведенные серологические исследования (реакции Райта и Хеддльсона) в 

динамике, в сочетании с анамнестическими данными о перенесенном 

бруцеллезе, позволили определить инфекционную природу рецидива и 

сформировать диагноз вторично-хронической формы заболевания. 

Было еще раз на конкретном примере доказано, что наличие тяжелых 

сопутствующих заболеваний оказывает значимое влияние на течение 

бруцеллеза.  Это способствует более выраженному системному 

воспалительному ответу, затяжному течению и необходимости 

модификации стандартных терапевтических схем. 

Терапевтическая тактика, основанная на комбинированной 

антибактериальной терапии с использованием препаратов различных групп, 

в сочетании с противовоспалительным и симптоматическим лечением, 

позволила достичь клинической ремиссии и восстановления 

функциональной активности пациента. 
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Заключение. Вторично-хронический бруцеллез, в том числе его 

локомоторная форма, остается актуальной клинико-диагностической 

проблемой, требующей высокой степени настороженности. Это особенно 

актуально в отношении пациентов с полиморбидным фоном и отягощенным 

инфекционным анамнезом. 

Представленный клинический случай подчеркивает важную роль 

комплексного подхода к диагностике бруцеллеза. Он должен включать 

оценку эпидемиологических данных, серологических тестов и динамики 

клинических проявлений. Существенное значение имеет учет 

перенесенного бруцеллеза. Он является показательным фактором риска 

реактивации латентной инфекции. 

Полученные данные подтверждают необходимость 

мультидисциплинарного подхода к ведению пациентов с хроническими 

формами бруцеллеза. Именно включение мнения инфекциониста, 

терапевта, эндокринолога и кардиолога позволило не только повысить 

точность диагностики, но и оптимизировать терапевтическую стратегию с 

учетом индивидуальных особенностей пациента. 
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Клиническая эффективность афлиберсепта (Эйлеа) в лечении 

диабетического макулярного отёка 

Clinical efficacy of aflibercept (Eylea) in the treatment of diabetic 

macular edema 

 

Аннотация.  

В статье представлены результаты исследования влияния клинической 

эффективности препарата афлиберсепт (Эйлеа) в лечении диабетического 

макулярного отека (ДМО). ДМО остается одной из наиболее частых причин 

снижения остроты зрения у пациентов с сахарным диабетом. 

В рамках исследования был проведен эксперимент в отношении 60 

пациентов с ДМО. Пациенты были разделены на основную (с интравиальным 

введением афлиберсепта) и контрольную (со стандартной терапией) группы. 

Результаты исследования показали значительное улучшение остроты зрения 

и снижения центральной толщины сетчатки у пациентов основной группы. 
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При этом ярко выраженный терапевтический эффект афлиберсепта был 

выявлен уже через 3 месяцев после начала терапии. 

Результаты исследования могут быть использованы в дальнейшем, как  

рамках изучения теоретической базы, так и для практического применения 

при лечении пациентов с ДМО. 

Ключевые слова: диабетический макулярный отёк, группы анти-

VEGF препаратов, афлиберсепт (Эйлеа), диабетическая ретинопатия, 

оптическая когерентная томография (ОКТ) 

Abstract.  

The article presents the results of a study of the impact of the clinical 

effectiveness of the drug aflibercept (Eylea) in the treatment of diabetic macular 

edema (DME). DME remains one of the most common causes of decreased visual 

acuity in patients with diabetes. 

As part of the study, an experiment was conducted on 60 patients with DME. 

Patients were divided into main (with intravial administration of aflibercept) and 

control (with standard therapy) groups. The results of the study showed a significant 

improvement in visual acuity and a decrease in central retinal thickness in patients 

of the main group. At the same time, a pronounced therapeutic effect of aflibercept 

was detected already 3 months after the start of therapy. 

The results of the study can be used in the future, both as part of the study of 

the theoretical basis, and for practical application in the treatment of patients with 

DME. 

Key words: diabetic macular edema, anti-VEGF drug groups, aflibercept 

(Eylea), diabetic retinopathy, optical coherence tomography (OCT) 

 

 

Введение. На сегодняшний день диабетический макулярный отёк 

(ДМО) остается одной из наиболее важных проблем мировой офтальмологии. 

ДМО является одной из наиболее частых причин снижения зрения у 

пациентов с сахарным диабетом [9]. Данной заболевания представляет собой 

осложнение диабетической ретинопатии. Согласно данным ВОЗ   этот 

диагноз имеется у от 6 до 10% пациентов с диабетом. Отсутствие 

своевременного лечения часто приводит к серьёзным, а, зачастую и 

непоправимым осложнениям, вплоть до инвалидизации пациента. [4]. 

Патогенез ДМО достаточно хорошо изучен в современной 

медицинской литературе. Он проявляется нарушением проницаемости 

сосудистой стенки сетчатки. У пациентов с диабетом. Это происходит 

вследствие гипергликемии и повышенной экспрессии сосудистого 

эндотелиального фактора роста (VEGF). Последнее  приводит к накоплению 

жидкости в макулярной области [2]. 

На данный момент существует несколько зарекомендовавших себя 

методик терапии ДМО. Ряд данных методик подразумевает  использование 

препарата афлиберсепт (Эйлеа) [10]. Данный препарат представляет собой  
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рекомбинантный белок из группы анти-VEGF препаратов. Его основной 

функцией является блокировка VEGF-A, VEGF-B и плацентарного фактора 

роста (PlGF). Это делает его одним из наиболее эффективных препаратов 

данной группы [1]. 

При ДМО,  вследствие экссудации плазмы из поврежденных сосудов, 

происходит утолщение сетчатки в области макулы. Это одна из наиболее 

очевидных  форм его клинического проявления [8]. 

Также клиническими признаками ДМО  являются снижение остроты 

зрения, метаморфопсии и нарушения центрального зрения. 

Основными факторами риска данного заболевания являются 

длительный период протекания сахарного диабета, недостаточный уровень 

гликемического контроля, наличие артериальной гипертензии, дислипидемия 

[7]. 

ДМО диагностируется с помощью таким методов как  оптическая 

когерентная томография (ОКТ), флюоресцентная ангиография. При этом 

именно ОКТ является наиболее часто используемым методом диагностики, 

как ввиду своей доступности, так и благодаря наибольшей эффективности и 

быстроты количественной оценки толщины сетчатки и динамики отёка [3]. 

Цель исследования. Оценка клинической эффективности 

афлиберсепта (Эйлеа) у пациентов с ДМО 

Материалы и методы. 

В рамках исследования был проведен анализ состояния 60 пациентов 

(60 глаз). Каждому был поставлен  верифицированный диагноз ДМО.  

Базой выборки пациентов стало офтальмологическое отделение 

НАЗВАНИЕ УЧРЕЖДЕНИЯ 

Среди выбранных пациентов было 47% женщин (28 человек) и 53% 

мужчин (32 человека), средний возраст – от 60 до 70 лет. 

У всех пациентов был диагностирован сахарный диабет 2 типа средней 

или тяжёлой степени тяжести.  

Средняя длительность заболевания - 13–14 лет. Этот показатель  

соответствует периоду высокого риска развития ДМО. 

Критериями включения в выборку послужили: наличие 

верифицированного с помощью ОКТ ДМО,  увеличение центральной 

толщины сетчатки ≥300 мкм, снижение остроты зрения ≤0,5, стабильное 

течение основного заболевания. 

Критериями исключения стали: наличие пролиферативной  

диабетической ретинопатии с осложнениями, проведение анти-VEGF 

терапии  ранее, выраженные сопутствующие офтальмологические 

заболевания, наличие воспалительных заболеваний глаз. 

После этого все пациенты были разделены на 2 группы по 30 человек. 

Контрольная группа проходила стандартный курс терапии. Пациенты 

основной группы получали афлиберсепт. 
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Разделения происходило рандомно, но при этом исходные показатели 

(возраст, HbA1c, BCVA, центральная толщина сетчатки) были почти 

идентичными (Таблица 1). 

Таблица 1. Распределение изначальных показателей участников 

эксперимента 

№ Показатель Основная группа Контрольная 

группа 

1 Возраст 62 ± 8 63 ± 7 

2 Длительность основного 

заболевания 

14 ± 5  13 ± 6 

3 HbA1c (%) 8,2 ± 0,9 8,1 ± 1,0 

4 BCVA 0,32 ± 0,08 0,31 ± 0,09 

5 Центральная толщина сетчатки 

(мкм) 

480 ± 50 470 ± 55 

Ход эксперимента. 

Основная группа: введение  интравитреальной инъекции афлиберсепта 

в дозе 2 мг (0,05 мл). Было введено 3 ежемесячных инъекции, 

поддерживающая фаза  осуществлялась по схеме PRN. 

Процедура проводилась под местной анестезией (проксиметакаин), 

осуществлялась антисептическая обработка (повидон-йод), инъекция 

проводилась через плоскую часть цилиарного тела 

Контрольная группа: при наличии медицинских показаний 

проводилась лазерная коагуляция, коррекция гликемии, осуществлялась 

стандартная антигипертензивная терапия 

Все участники эксперимента проходили стандартные  

офтальмологические процедуры: BCVA, ОКТ биомикроскопию, тонометрию.  

Обследования проводились в три этапа: в начале эксперимента, через 3 

месяца и заключительный этап – через 6 месяцев после начала процедур. 

Проверялись первичные (изменение центральной толщины сетчатки и 

остроты зрения) и вторичные (скорость эффекта, частота клиниченского 

ответа) показатели проводимой операции. 

Исследование проводилось в соответствии с принципами Хельсинкской 

декларации. Все пациенты подписали информированное добровольное 

согласие на участие в исследовании и проведение лечения. 

Результаты исследования 

1). Изменение остроты зрения. Это важнейший показатель 

эффективности терапии ДМО как для пациента, так и для специалистов [5]. 

 Через 3 месяца после начала терапии у пациентов основной группы 

было отмечено значительное улучшение BCVA. К 6 месяцу после начала 

эксперимента этот показатель стал еще более качественным 

У пациентов контрольной группе также были отмечены некоторые 

улучшения. Но их показатели были значительно ниже (Таблица 2. 

Таблица 2. Показатели BCVA 



XXIX Международная научно-практическая конференция 

            «Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации» 

 

 

245 

 

№ Этап Основная группа Контрольная 

группа 

1 Исходные показатели 0,32 ± 0,08 0,31 ± 0,09 

2 Через 3 месяца после начала 

терапии 

0,48 ± 0,07 0,34 ± 0,08 

3 Через 6 месяцев после 

начала терапии 

0,58 ± 0,06 0,36 ± 0,07 

Результаты показывают прирост BCVA в основной группе = +0,26, Это 

соответствует значимому улучшению зрения. В контрольной группе прирост 

составил лишь +0,05. Различия между группами  составили: p < 0,05. Данный 

показатель является статистически различимыми  и клинически значимым. 

2. Морфологические изменения сетчатки. Центральная толщина 

сетчатки является объективным клиническим маркером эффективности 

лечения.  

У пациентов основной группы  при обследовании через 3 месяца уже 

было отмечено быстрое и выраженное снижение центральной толщины 

сетчатки. В контрольной группе, благодаря стандартным методам терапии, 

также было отмечено улучшение, но не столь ярко выраженное (Таблица 3) 

Таблица 3. Динамика изменений центральной толщины сетчатки 

№ Этап Основная группа Контрольная 

группа 

1 Исходные показатели 480 ± 50  470 ± 55 

2 Через 3 месяца после начала 

терапии 

320 ± 40  420 ± 45 

3 Через 6 месяцев после начала 

терапии 

290 ± 35  400 ± 40 

В основной группе центральная толщина сетчатки снизилась на 190 

мкм. В контрольной группе  на 70 мкм. Результат основной группы выше 

более чем в 2,5 раза. 

3). Частота клинического ответа. Также, для полноты итоговых 

показателей эксперимента был проведен статистический анализ в отношении  

пациентов, достигших клинически значимого улучшения Учитывались 

следующие показатели: увеличение BCVA на ≥0,2 либо снижение 

центральной толщины сетчатки на ≥100 мкм) (Таблица 4). 

Таблица 4. Параметры клинического ответа 

№ Показатель Основная группа Контрольная 

группа 

1 Улучшение остроты зрения 

≥0,2 

73%  17% 

2 Снижение центральной 

толщины сетчатки ≥100 мкм 

80% 23% 

3 Отсутствие ответа 7% 40% 
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Большинство пациентов  из основной группы продемонстрировали 

выраженный клинический ответ. При этом побольше трети пациентов в 

контрольной группе  не ответили на терапию. 

Выводы  

1. Результаты проведенного исследования показали наличие 

статистически и клинически значимых улучшений функциональных 

показателей у пациентов с диабетическим макулярным отёком при 

использовании афлиберсепта.  Улучшение BCVA составило ок+0,26. Это 

более чем в пять раз выше показателей контрольной группы; 

2. Был установлен выраженный анатомический эффект применения 

афлиберсепта. В основной группе было продемонстировано снижение 

центральной толщины сетчатки на  190 мкм. Это в 2,5 раза выше результатов 

в основной группе; 

3. В основной группы наиболее выраженный терапевтический эффект 

был отмечен через 3 месяца  после начала лечения. Это может говорить о 

наличии быстрого подавления VEGF-зависимых механизмов сосудистой 

проницаемости; 

5. Низкие показатели выраженной  положительной динамики у большей  

части пациентов контрольной группы указывают на  ограниченность 

традиционных методов лечения. Это говорит о необходимости развития 

методики анти-VEGF терапии в лечении пациентов с ДМО [6] 
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Особенности клинического течения фенотипов бронхиальной 

астмы у детей до 5 лет 

 

Аннотация 

Цель: выявить особенности клинического течения различных 

фенотипов бронхиальной астмы (БА) у детей раннего возраста в зависимости 

от коморбидных аллергических заболеваний. Методы: обследованы 261 

пациент в возрасте до 5 лет (194 мальчика, 67 девочек) с верифицированным 

диагнозом БА. В зависимости от сочетания с атопическим дерматитом (АтД) 

и аллергическим ринитом (АР) выделены четыре фенотипа: изолированная БА 

(n=56), БА+АтД (n=81), БА+АР (n=54), БА+АтД+АР (n=70). В течение 3 

месяцев родители ежедневно регистрировали в Дневнике контроля дневные и 

ночные симптомы, потребность в бронхолитиках короткого действия. 

Результаты: установлены статистически значимые различия между 

фенотипами по общему баллу дневных и ночных симптомов, количеству 

симптомных дней/ночей, среднему баллу симптомов и потребности в 

бронхолитиках (p<0,05). Наиболее тяжелое течение отмечено у пациентов с 

тройным сочетанием БА+АтД+АР. При изолированной БА манифестация 

обструктивных симптомов возникала в более раннем возрасте (2,49±0,55 

года), чем при атопической БА (3,68±0,72 года, p<0,01). Заключение: 

коморбидность аллергических заболеваний у детей раннего возраста с БА 

утяжеляет клиническое течение, что требует дифференцированного подхода к 

терапии. 

Ключевые слова: бронхиальная астма, дети раннего возраста, фенотипы, 

атопический дерматит, аллергический ринит, клиническое течение. 

Abstract 

Objective: to identify the clinical features of various phenotypes of bronchial 

asthma (BA) in young children depending on comorbid allergic diseases. Methods: 

a total of 261 patients under 5 years of age (194 boys, 67 girls) with a verified 

diagnosis of BA were examined. Depending on the combination with atopic 

dermatitis (AD) and allergic rhinitis (AR), four phenotypes were identified: isolated 
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BA (n=56), BA+AD (n=81), BA+AR (n=54), and BA+AD+AR (n=70). Over a 

period of 3 months, parents daily recorded daytime and nighttime symptoms and the 

need for short-acting bronchodilators in a symptom diary. Results: statistically 

significant differences were found between the phenotypes in the total score of 

daytime and nighttime symptoms, the number of symptomatic days/nights, the mean 

symptom score, and the need for bronchodilators (p<0.05). The most severe course 

was observed in patients with the triple combination BA+AD+AR. In isolated BA, 

the onset of obstructive symptoms occurred at an earlier age (2.49±0.55 years) 

compared to atopic BA (3.68±0.72 years, p<0.01). Conclusion: comorbidity of 

allergic diseases in young children with BA worsens the clinical course, which 

requires a differentiated approach to therapy. 

Keywords: bronchial asthma, young children, phenotypes, atopic dermatitis, 

allergic rhinitis, clinical course. 

Введение 

Бронхиальная астма является одним из наиболее распространенных 

хронических заболеваний органов дыхания у детей, особенно в раннем 

возрасте. В последние годы наблюдается рост распространенности 

аллергических болезней, при этом часто отмечается их сочетание у одного 

пациента, что получило название «атопический марш». У детей до 5 лет 

диагностика и фенотипирование БА затруднены в связи с возрастными 

особенностями клинической картины и ограничениями в проведении 

инструментальных исследований. Изучение клинических особенностей 

различных фенотипов БА в зависимости от коморбидности аллергических 

заболеваний (атопического дерматита и аллергического ринита) позволяет 

оптимизировать терапию и улучшить прогноз. Целью работы явилось 

выявление особенностей клинического течения фенотипов БА у детей до 5 лет. 

Методика 

Дизайн: проспективное нерандомизированное сравнительное 

исследование. В когорту включены 261 пациент в возрасте от 1 года до 5 лет 

(средний возраст 3,2±1,1 года) с верифицированным диагнозом БА, 

наблюдавшиеся в аллергологическом отделении. Критерии включения: 

установленный диагноз БА в соответствии с GINA (2019), возраст до 5 лет, 

информированное согласие родителей. Критерии исключения: тяжелые 

соматические и инфекционные заболевания, пороки развития легких. Из 

общего числа пациентов 194 (74,3%) мальчика и 67 (25,7%) девочек. В 

зависимости от коморбидных аллергических заболеваний выделены 4 

фенотипа: 1-я группа – изолированная БА (n=56), 2-я группа – 

БА+атопический дерматит (АтД) (n=81), 3-я группа – БА+аллергический 

ринит (АР) (n=54), 4-я группа – БА+АтД+АР (n=70). Оценку клинических 

симптомов проводили по дневникам контроля, заполнявшимся родителями в 

течение 3 месяцев ежедневно. Оценивали дневные симптомы (общий балл, 

количество симптомных дней, средний балл), ночные симптомы (аналогично), 

потребность в бронхолитиках короткого действия (среднее число доз в сутки). 
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Симптомы оценивали по 6-балльной шкале (0 – отсутствие, 5 – максимальная 

выраженность). Статистическая обработка выполнена с использованием 

пакета SPSS Statistics 26.0. Для распределений сильно отличающихся от 

нормального указывались значения медианы (Me), нижнего и верхнего 

квартилей (Q1; Q3). Применяли критерий Краскелла-Уоллиса для сравнения 

четырех групп, попарное сравнение – по критерию χ². Критический уровень 

значимости p<0,05. 

Результаты и обсуждение 

В ходе исследования установлено, что у всех пациентов имелись 

типичные приступы экспираторной одышки длительностью от 3 минут до 2 

часов. Приступы купировались ингаляционными β2-агонистами (беродуал) у 

55% детей, приемом кленбутеролом – у 21%, самопроизвольно – у 14%. 

Наряду с типичными приступами у детей отмечались эквиваленты астмы 

(эпизоды свистящего дыхания без признаков затрудненного дыхания, ночной 

приступообразный кашель). Частота эквивалентов составляла от 4 до 6 за 

период наблюдения при легком течении, от 7 до 12 – при среднетяжелом, от 

12 до 14 – при тяжелом течении БА. У 10,2% детей (n=26) отмечались только 

нетипичные обструктивные проявления, у 42 (16,1%) – как типичные, так и 

нетипичные приступы. Ночные симптомы (приступы одышки, кашля) 

встречались у всех детей, приводя к пробуждению в 65% случаев в каждой 

группе. 

При анализе клинических симптомов выявлены статистически 

достоверные различия между всеми четырьмя группами по общему баллу 

дневных симптомов, количеству дней с симптомами, среднему баллу дневных 

симптомов, общему баллу ночных симптомов, числу ночей с симптомами, 

среднему баллу ночных симптомов и потребности в бронхолитиках (табл. 1). 

Таблица 1. Характеристика клинических симптомов БА в зависимости 

от фенотипа 

Таблица 1. Характеристика клинических симптомов БА в зависимости от 

фенотипа. 

 

БА, 

n=56 

БА+АтД, 

n=81 

БА+АР, 

n=54 

БА+АтД+АР, 

n=70 Р* 
Me[Q1;Q3] Me[Q1;Q3] Me[Q1;Q3] Me[Q1;Q3] 

Дневные 

симптомы, 

общий балл 

23,0 

[21,00;25,00] 

29,0 

[26,00;46,00] 

27,0 

[25,00;36,00] 

33,0 

[28,00;63,00] 

p120,000000 

p130,000002 

р140,000000 

p230,043500 

р240,783246 

р340,000020 

Количество 

дней с 

симптомами 

11,0 

[10,00;12,00] 

12,0 

[11,00;16,00] 

12,0 

[12,00;13,00] 

12,0 

[11,00;20,00] 

p120,001694 

p130,010317 

р140,001491 

p230,663079 
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р240,251706 

р340,300379 

Дневные 

симптомы, 

средний балл 

2,18 

[2,000;2,400] 

2,63 

[2,454;3,000] 

2,40 

[2,210;2,636] 

3,00 

 [2,636;3,150] 

p120,000000 

p130,000661 

р140,000000 

p230,000774 

р240,017273 

р340,000000 

Потребность 

в 

бронхолитик

ах 

0,59 

[0,500;0,7000] 

0,81 

[0,727; 1,562] 

0,72 

[0,625;1,000] 

1,00 

[0,900;2,526] 

p120,000000 

p130,000561 

р140,000000 

p230,004047 

р240,488192 

р340,000000 

Ночные 

симптомы, 

общий балл 

3,0 

[2,00;4,00] 

5,0 

[4,00;28,00] 

4,0 

[4,00;6,00] 

6,0 

[5,00;36,00] 

p120,000000 

p130,000002 

р140,000000 

p230,021472 

р240,000068 

р340,000007 

Количество 

ночей с 

симптомами 

2,0 

[1,00;2,00] 

2,0 

[2,00;11,00] 

2,0 

[2,00;2,00] 

2,0 

[2,00;13,00] 

p120,001032 

p130,004303 

р140,000005 

p230,741311 

р240,066378 

р340,039771 

Ночные 

симптомы, 

средний балл  

2,0 

[1,50;2,00] 

2,5 

[2,00;2,833] 

2,0 

[2,00;2,583] 

3,0 

[2,50;3,00] 

p120,000000 

p130,000003 

р140,000000 

p230,008490 

р240,000086 

р340,000000 

*Примечание: p – значимость различий между группами. 

р1234 – значимость различий в четырех группах по фенотипам (по критерию 

Краскелла-Уолиса);  

При попарном сравнении р рассчитывали по критерию χ2. 

p12 – различия между БА и БА+АтД; p13 – БА и БА+АР; р14 – БА и 

БА+АтД+АР; p23 – БА+АтД и БА+АР; р24 – БА+АтД и БА+АтД+АР; р34 – 

БА+АР и БА+АтД+АР. 

Наиболее высокие показатели клинических симптомов и потребности в 

бронхолитиках зарегистрированы в 4-й группе (БА+АтД+АР). Так, общий 

балл дневных симптомов в этой группе составил 33,0 [28,00;63,00], что 

значимо выше, чем в группе изолированной БА (23,0 [21,00; 25,00], p < 

0,000000) и группе БА+АР (27,0 [25,00;36,00], p < 0,000020). Средний балл 

ночных симптомов также был максимальным в 4-й группе – 3,0 [2,50; 3,00] 
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против 2,0 [1,50;2,00] в группе изолированной БА (p < 0,000000). Потребность 

в бронхолитиках в группе тройного сочетания (1,00 [0,900; 2,526]) превышала 

таковую при изолированной БА (0,59 [0,500; 0,700], p < 0,000000) и при БА+АР 

(0,72 [0,625;1,000], p < 0,000000). Различия между группами БА+АтД и 

БА+АтД+АР по некоторым показателям (общий балл дневных симптомов, 

потребность в бронхолитиках) были незначимы (р24 > 0,05), что может 

указывать на ведущую роль атопического дерматита в утяжелении течения 

при сочетанной патологии. 

Таким образом, коморбидность двух и более аллергических заболеваний 

значимо ухудшает течение БА у детей до 5 лет, что проявляется более высокой 

частотой и выраженностью дневных и ночных симптомов, а также 

увеличением потребности в бронхолитиках. Полученные результаты 

согласуются с данными литературы о прогрессировании атопического марша 

и необходимости раннего контроля всех аллергических фенотипов для 

предотвращения тяжелого течения БА. 

Выводы 

Фенотип БА+АтД+АР характеризуется наиболее тяжелым клиническим 

течением – максимальными баллами дневных и ночных симптомов, большим 

числом симптомных дней и ночей, высокой потребностью в бронхолитиках. 

При изолированной БА манифестация обструктивных симптомов происходит 

в более раннем возрасте (до 3 лет) по сравнению с атопической БА (после 3 

лет, p < 0,01), что может отражать различные механизмы формирования 

бронхиальной обструкции.  
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Микробиота кишечника как регулятор гемопоэза: от классической 

физиологии к оси «кишечник – костный мозг» 

Intestinal microbiota as a regulator of hematopoiesis: from classical 

physiology to the gut–bone marrow axis 

 
Аннотация. Работа посвящена пересмотру физиологических механизмов 

регуляции гемопоэза с учётом роли кишечной микробиоты. Рассматриваются 

классические представления о кроветворении, анатомо-физиологическое 

обоснование оси «кишечник – костный мозг», возрастные изменения 

кишечного барьера, приводящие к состоянию «кишечной утечки». Описан 

молекулярный механизм действия бактериального сахара АДФ-гептозы через 

рецептор ALPK1 и сигнальный каскад NF-κB на гемопоэтические стволовые и 

прогениторные клетки. Анализируются физиологические последствия: 

клональная экспансия мутантных клонов (CHIP), миелоидный сдвиг и развитие 

хронического низкоинтенсивного воспаления. Особое внимание уделяется 

значению полученных данных для дополнения классических представлений о 

физиологии кроветворения и возрастной перестройке системы крови. 

Ключевые слова: гемопоэз, микробиота кишечника, ось «кишечник -

костный мозг», АДФ-гептоза, ALPK1, NF-κB, CHIP, миелоидный сдвиг. 

 

Annotation. This work is devoted to a revision of the physiological 

mechanisms of hematopoiesis regulation considering the role of the intestinal 

microbiota. It examines classical concepts of hematopoiesis regulation, the anatomical 

and physiological basis of the gut–bone marrow axis, and age-related changes in the 

intestinal barrier leading to "leaky gut". The molecular mechanism of the bacterial 

sugar ADP-heptose via the ALPK1 receptor and NF-κB signaling cascade on 
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hematopoietic stem and progenitor cells is described. The physiological consequences 

are analyzed: clonal expansion of mutant clones (CHIP), myeloid shift, and the 

development of chronic low-grade inflammation. Special attention is paid to the 

significance of these findings for complementing classical concepts of hematopoiesis 

physiology and age-related remodeling of the blood system. 

Ключевые слова: Hematopoiesis, gut microbiota, gut–bone marrow axis, 

ADP-heptose, ALPK1, NF-κB, CHIP, myeloid shift. 

 

Кроветворение (гемопоэз) - фундаментальный процесс, обеспечивающий 

постоянство клеточного состава крови. Классическая физиология 

рассматривает его регуляцию как автономный процесс, контролируемый 

цитокинами, микроокружением костного мозга и нейрогуморальными 

механизмами. Однако накоплены данные, что кишечная микробиота активно 

модулирует иммунные и гематологические процессы. Сформировалась 

концепция оси «кишечник - костный мозг» (gut–bone marrow axis), согласно 

которой бактериальные метаболиты, проникая в кровоток, влияют на 

гемопоэтические стволовые и прогениторные клетки (HSPC) [1]. 

С возрастом в кишечнике развиваются дисбиоз, истончение муцинового 

слоя, нарушение плотных контактов и иммуносенесценция [2]. Это приводит к 

состоянию «кишечной утечки», когда крупные бактериальные молекулы 

попадают в кровь. Открытие Agarwal и соавт. (2025) идентифицировало АДФ-

гептозу – бактериальный сахар грамотрицательных бактерий – как ключевой 

метаболит, который через рецептор ALPK1 и сигнальный каскад NF-κB 

избирательно стимулирует пролиферацию мутантных клонов HSPC с CHIP-

ассоциированными мутациями (DNMT3A, TET2, ASXL1, JAK2) [3]. Это ведёт 

к клональной экспансии, миелоидному сдвигу и хроническому воспалению 

низкой интенсивности, повышая риск сердечно-сосудистых и других возраст-

ассоциированных заболеваний [4,5]. 

Традиционно регуляция кроветворения считается внутренней и не 

зависящей от микробиоты. Первый уровень - гуморальные факторы: 

эритропоэтин (ЭПО), тромбопоэтин (ТПО), Г-КСФ, ГМ-КСФ, интерлейкины 

(IL-3, IL-6, IL-11). Второй уровень - микроокружение костного мозга 

(гемопоэтическая ниша): стромальные фибробласты, эндотелиоциты, 

остеобласты, а также CXCL12, SCF, ангиопоэтин-1. Третий – нейрогуморальная 

регуляция (симпатическая иннервация, норадреналин). Костный мозг считался 

функционально автономной системой, а возрастные изменения объяснялись 

внутренними повреждениями HSPC [1,3]. 

Кишечник – крупнейший иммунный орган (70–80% иммунных клеток): 

GALT (пейеровы бляшки, лимфоидные фолликулы), лимфоциты, макрофаги. 

Активированные лимфоциты и дендритные клетки мигрируют из GALT в 

костный мозг, влияя на нишу HSPC через цитокины (IL-6, IL-17, IFN-γ) [1]. При 

целостном барьере в кровь проникают короткоцепочечные жирные кислоты 

(бутират, пропионат, ацетат). При повышении проницаемости крупные 
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молекулы (АДФ-гептоза, ЛПС) достигают костного мозга через 

фенестрированный эндотелий синусов. Экспериментально: у гнотобионтных 

мышей снижен гемопоэз, антибиотики угнетают миелоидный росток, при ВЗК 

- анемия и лейкоцитоз [1,2]. 

 В молодости барьер эффективен. С возрастом: снижение разнообразия 

микробиоты, рост грамотрицательных бактерий (Bacteroides, Escherichia, 

Klebsiella), продуцирующих АДФ-гептозу, снижение КЦЖК. Истончение 

муцинового слоя, снижение экспрессии клаудинов, окклюдинов, ZO-1, 

активация NF-κB в энтероцитах. Иммуносенесценция – снижение sIgA и 

дефензинов, развитие inflammaging [2,5]. В кровь поступают АДФ-гептоза, 

ЛПС, CpG-ДНК, флагеллин. Это хроническое низкоуровневое повышение 

метаболитов, достаточное для активации ALPK1, но не вызывающее острого 

сепсиса [2,3]. Дополнительные факторы: диета с высоким содержанием жиров, 

НПВС, стресс, гиподинамия. 

АДФ-гептоза грамотрицательных бактерий при повышении 

проницаемости поступает в кровь, достигает костного мозга и связывается с 

внутриклеточным рецептором ALPK1 в HSPC. ALPK1 эволюционно настроен 

именно на АДФ-гептозу (отличие от TLR4, распознающего ЛПС). Активация 

ALPK1 запускает образование TIFAсом, которые активируют NF-κB – 

центральный регулятор пролиферации и воспаления [3]. Сигнал создаёт 

селективное преимущество для мутантных HSPC (DNMT3A, TET2, ASXL1, 

JAK2) из-за их изменённой чувствительности к NF-κB. Это ведёт к клональной 

экспансии мутантных клонов. 

Физиологические последствия: 

 1) Клональная динамика: нарушение конкурентного равновесия клонов, 

формирование CHIP (аллельная нагрузка >2%) у 10–20% лиц старше 70 лет. 

CHIP – не редкое предраковое состояние, а физиологическое следствие 

старения, ускоряемое кишечными сигналами [3,4].  

2) Миелоидный сдвиг: увеличение нейтрофилов и моноцитов, снижение 

лимфопоэза («миелоидное старение»).  

3) Системное воспаление: активация NF-κB в мутантных HSPC ведёт к 

секреции IL-6, IL-1β, TNF-α, формируя inflammaging, которое нарушает 

функцию эндотелия, способствует инсулинорезистентности, атеросклерозу, 

тромбозам [5,6]. 

Гемопоэз дополняется новым классом регуляторов - микробными 

метаболитами. Костный мозг и кишечник образуют единую функциональную 

систему. Возрастные изменения крови частично обусловлены дисбиозом и 

«утечкой». CHIP переосмысливается как драйвер возрастной патологии. 

Потенциальные терапевтические мишени: восстановление барьера 

(пребиотики, пробиотики, диета), модуляция микробиоты (снижение 

грамотрицательных бактерий), блокада ALPK1, ингибирование NF-κB или IL-

6/TNF-α [1,2]. 
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Таким образом, микробиота кишечника выступает внешним регулятором 

гемопоэза, связывая старение, воспаление и возрастные изменения системы 

крови. Это расширяет классическое понимание регуляции кроветворения и 

открывает перспективы для коррекции возраст-ассоциированных заболеваний. 

Потенциальные терапевтические мишени: восстановление кишечного барьера 

(пребиотики, пробиотики, диета), модуляция микробиоты (снижение доли 

грамотрицательных бактерий) и блокада ALPK1 для предотвращения 

клональной экспансии у лиц с высоким сердечно-сосудистым риском [1,2]. 

С практической точки зрения открываются новые перспективы 

терапевтических вмешательств: 1) восстановление кишечного барьера 

(пребиотики, пробиотики, увеличение пищевых волокон, ограничение 

насыщенных жиров); 2) модуляция микробиоты для снижения доли 

грамотрицательных бактерий — продуцентов АДФ-гептозы; 3) 

фармакологическая блокада ALPK1 для предотвращения клональной 

экспансии; 4) ингибирование NF-κB или его эффекторных молекул (IL-6, TNF-

α) для снижения inflammaging. 

 

В заключение следует подчеркнуть: представленные данные не отменяют 

классических представлений о регуляции гемопоэза, а существенно дополняют 

их. Микробиота кишечника становится новым, ранее недооценённым звеном в 

системе контроля кроветворения, а ось «кишечник–костный мозг» — важным 

объектом для дальнейших физиологических исследований. Понимание того, 

как бактериальные сигналы модулируют гемопоэз, углубляет 

фундаментальные знания о регуляции физиологических функций и создаёт 

основу для профилактики и лечения возраст-ассоциированных заболеваний, 

включая сердечно-сосудистую патологию и гематологические нарушения. 
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