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Финансовый менеджмент в строительной отрасли: проблемы и 

перспективы 

Аннотация.  

Введение. В данной статье рассматривается финансовый менеджмент в 

строительной отрасли. Автор предполагает, что именно финансовый 

менеджмент может помочь достичь высоких показателей рентабельности в 

строительной индустрии, в частности загородных домов и различных 

строительных проектов. 

Современная динамичная среда строительной индустрии требует 

эффективного управления проектами для успешной реализации строительства 

частных домов. Строительство в пригороде любого крупного мегаполиса в 

России, как и в любом другом регионе, сталкивается с уникальными вызовами, 

такими как климатические условия, экологические особенности и 

индивидуальные требования заказчиков. 

Материалы и методы. В этом разделе статьи автор при помощи 

общенаучных методов сравнения и анализа предпринял попытку 

теоретического и методологического разделения проблемы финансового 

менеджмента в строительной отрасли. Исследование проводится с 

использованием комбинированных методов, включая анализ литературы, 

различные статьи, связанные с частным строительством, а также анализ 

данных прошлых строительных проектов в России. 

Результаты.  Результаты исследования могут представить собой набор 

рекомендаций финансового менеджмента при строительстве частных домов в 

пригородах крупных городов России. Эти рекомендации могут быть 

использованы строительными компаниями для повышения эффективности 

своих проектов. 

Обсуждение. Исследование может подтвердить, что финансовый 

менеджмент в строительной отрасли играет ключевую роль для успешного 

реализации строительных проектов, а также строительства частных домов. 

Поэтому в первую очередь нужно спланировать финансовые операции при 

реализации проекта, так как данный аспект поможет сократить вероятность 

«форс-мажорных» обстоятельств, а также уменьшить экономические риски. 
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реализация проекта, строительство, частные дома 

 



Karapetyan Yuri Martinovich 

undergraduate student 

Ural Institute of Management - a branch of the federal state budget 

educational institution of higher education "Russian Academy of National 

Economy and Public Administration under the 

 President of the Russian Federation" 

Yekaterinburg, Russia 

 

Financial management in the construction industry: problems and 

prospects 

Abstract. 

Introduction. This article discusses financial management in the construction 

industry. The author suggests that it is financial management that can help to achieve 

high profitability in the construction industry, in particular country houses and 

various construction projects. 

Today's dynamic construction industry environment requires effective project 

management for the successful realization of private home construction. 

Construction in the suburbs of any major metropolitan area in Russia, as in any other 

region, faces unique challenges such as climatic conditions, environmental features 

and individual customer requirements. 

Materials and Methods. In this section of the paper, the author, with the help 

of general scientific methods of comparison and analysis, has made an attempt to 

theoretically and methodologically divide the problem of financial management in 

the construction industry. The research is conducted using combined methods, 

including literature analysis, various articles related to private construction, and 

analysis of data from past construction projects in Russia. 

Results.  The results of the study can represent a set of recommendations for 

optimizing financial management in the construction of private houses in the suburbs 

of large Russian cities. These recommendations can be used by construction 

companies to improve the efficiency of their projects. 

Discussion. The study can confirm that financial management in the 

construction industry plays a key role for the successful implementation of 

construction projects, as well as the construction of private houses. Therefore, first 

of all, it is necessary to plan financial operations when implementing the project, as 

this aspect will help to reduce the probability of “force majeure” circumstances, as 

well as to reduce economic risks. 

KEYWORDS: finance, financial management, project, project realization, 

financial risks, construction, private houses 

 

Введение. Разумеется, финансовый менеджмент играет огромную роль 

в реализации проекта, поэтому автор статьи предлагает, для начала, 

ознакомиться с термином «финансы», а также «финансовый менеджмент», 

чтобы отразить основную сущность и идею данной научной работы. 



Финансы - совокупность всех денежных ресурсов, находящихся в 

распоряжении государства и хозяйствующих субъектов, а также система их 

формирования, распределения и использования [1]. 

Значение финансов и ее сущности в государстве и различных секторах 

экономики - огромное, поэтому каждая структура вне зависимости 

коммерческая или некоммерческая старается контролировать поток денежных 

средств, грамотный подход к финансам это и есть финансовый менеджмент, 

по мнению автора данной статьи [2, c. 370].  

При помощи финансового менеджмента можно достичь «высот» при 

реализации различных проектов, вне зависимости проект имеет цель в 

увеличении прибыли или нет. Таких примеров в экономике много, поэтому 

автор предполагает, что в последнее время некоторым крупным компаниям в 

России, неважно в каком секторе экономики они занимают место, не хватает 

грамотного подхода к денежным средствам [3, c. 432]. 

Термин «финансовый менеджмент» можно раскрыть также, как 

«эффективное управление финансами» или же «экономическая 

эффективность». Поэтому, чтобы разобраться именно в понятии 

эффективности, нужно обратиться в различные научные источники, где 

конкретно раскроют данный термин с точки зрения экономики.  

Экономическая эффективность – это результат, который можно 

получить, соизмерив показатели доходности производства по отношению 

к общим затратам и использованным ресурсам. Если первый показатель выше 

по сравнению со второй составляющей, значит, цель достигнута, все 

потребности удовлетворены. Если ситуация, наоборот, значит, 

экономического эффекта не наблюдается и предприятие несет убытки [4]. 

Разумеется, в понятие «экономическая эффективность» входят 

различные экономические аспекты, такие как: рентабельность, чистая 

прибыль, дисконтированные денежные потоки и так далее [5, c. 592]. Автор 

данной работы предлагает рассмотреть каждый аспект данной работы, чтобы 

наглядным образом показать, как работают данные экономические формулы 



при реализации проектов, например, строительство частных домов и каким 

образом можно сэкономить при грамотном подходе к своим финансовым 

ресурсам [6, c. 486]. 

Для эффективного финансового управления необходимо учитывать 

различные факторы, включая стоимость материалов, оплату труда, затраты на 

инфраструктуру и оборудование, а также управление налогами и 

финансовыми ресурсами. Кроме того, важно применять современные методы 

и инструменты управления, такие как бюджетирование, анализ стоимости и 

управление рисками [7, c. 194]. 

Безусловно, любая коммерческая организация преследуют одну 

основную цель — это увеличение прибыли, поэтому ученые-экономисты 

внедрили понятие, как чистая прибыль. Данное понятие часто используются 

при расчетах. Как известно, чистая прибыль — это деньги, которые остались 

после уплаты всех налогов и сборов, в том числе всех обязательных платежей, 

например, «Пенсионный Фонд РФ» [8]. 

Дисконтированный денежный поток очень часто встречается в 

различных инвестиционных проектах, где рассчитывается стоимость 

вложенного «рубля» при окончании проекта и таким образом инвестор может 

делать выводы о разработанном проекте. Разумеется, при разработке любого 

проекта, в частности, строительства загородных домов, с точки зрения 

бизнеса, нужно учитывать все аспекты и риски, которые могут возникнуть при 

реализации. В том числе, нехватка рабочего персонала и отсутствие 

грамотного распределения денежных средств. 

Одна из основных факторов строительства частного дома — это 

распределение денежных средств, а именно: определение в процентном 

соотношении сколько денег придется потратить на рабочий персонал [9] и 

сколько денег уйдет на материалы для дома. В среднем, строительные 

компании делают 50 на 50, то есть 50% закладывают на персонал, а остальные 

50% на материалы, далее выставляют цену за квадратный метр с учетом своей 

выгоды, обычно рентабельность готовой «коробки» дома составляет 15% 



процентов, в редких ситуациях бывают и до 25%, в зависимости от 

предпочтения клиента [10, c. 235-238]. 

После того как строительная компания и клиент решили из чего будет 

состоять дом, речь идет о материалах, то для организации уже легче 

распределить конкретные цифры в конкретные русла для реализации проекта, 

а именно нужно составить сметные расчеты, а также расчеты для 

строительных бригад, или бывают ситуации, когда строительные компании 

объявляют некий «тендер», где строительные бригады предлагают свои цены 

на данные вид услуг, после чего отбираются путем выбора уже строительной 

компанией [11, c. 224]. 

При составлении смет, тщательно отбираются материалы, которые 

содержат себе несколько аспектов: адекватная цена и качество, в зачастую, 

производители продают оптом и всегда строительная компания может с ними 

договориться, а самый лучший метод для экономии денег на материалы, 

можно заключить договор о поставке материалов с теми компаниями, которые 

только вышли на рынок, обычно они сами ищут заказчиков и предлагают свои 

услуги по низким ценам, для того, чтобы иметь портфолио и в будущем 

корректировать свои цены по среднерыночным [12, c. 208]. 

Строительные компании, которые хотят заработать больше за 

квадратный метр, стараются клиентам продать гараж, где будет считаться как 

за площадь дома, но не за жилую площадь, так как гараж по себестоимости 

строить дешевле, то на этом строительная компания может заработать около 

30% от заказа, касается только гаража [13] 

В основном строительные компании пытаются продать клиенту дом 

«под ключ», имеется в виду дом не только как «коробка», но и выполненные 

внутренние работы: чистовая отделка и меблировка, так как компания 

закладывают свою выгоду и в продаже мебели, и в продаже материалов для 

чистовой отделки, а также в выполнении своих оказываемых услуг. 

В зависимости от регионов, компании варьируют свои цены за 

квадратный метр, кто-то акцент делает на качественную маркетинговую 



кампанию и строят посредственные дома, кто-то игнорирует значимость 

маркетинговой кампании, но делают достаточно интересные и качественные 

продукты, с точки зрения потребителя, а также с точки зрения эффективности 

финансов, но всё же лидируют те компании, которые делают маркетинговую 

кампанию, а также строят качественные дома, как известно, отзыв клиентов 

практически во всех сферах деятельности имеет большой вес, так как это 

поможет уже клиентам найти компанию, которая строит дома, а «сарафанное 

радио» всегда работает и будет работать, нередко сам автор обращался к 

различным специалистам, вне зависимости от сферы деятельности, именно по 

«сарафанным радио», поэтому строительные компании стараются в первую 

очередь строить качественные дома, но лишь некоторые занимаются также 

эффективностью финансов при реализации проекта [14, c. 216]. 

Перед тем как задуматься об эффективности управления финансовыми 

средствами, автор рекомендует разработать типовой проект дома, разработать 

и рассчитать смету, отложить часть финансов на строительную бригаду, а 

потом уже думать, как можно правильно и грамотно использовать финансы, 

чтобы бюджетным образом и качественно реализовать свой продукт, 

например, при строительстве дома необходимо будет заказать услугу 

строительной техники, если у строительной компании она отсутствует, 

поэтому можно заключить договор с компанией до определенного числа и 

внести авансом, но с условием скидки, в зачастую, все подрядные организации 

соглашаются. Если нет, то всегда можно искать других подрядных 

организаций, которые хотят работать на свое портфолио и в дальнейшем 

работать вместе с теми, кто принимает заказы на дома. 

Материалы и Методы. Нужно учитывать, что исследование автора 

проводится на базе общенаучных фактов, а также источников, которые 

находятся в общем доступе, автор работы лишь опирается на свои знания, а 

также на свой опыт работы в данной сфере. 

Автор работы изучает опубликованные научные работы, а также 

учебные пособия в сферы экономики и управления и делает свои выводы, 



излагая свои мысли в научную статью. Рассматривая научные издания, автор 

рекомендует обратить внимание на понятие «финансовый менеджмент» и 

отталкиваться уже от собственных знаний. Материалы и различные научные 

статьи играют большую роль при реализации любого проекта, вне 

зависимости от сферы деятельности, автор статьи считает, что именно термин 

«экономическая эффективность» играет большую роль при реализации 

строительства частных домов, так как данный экономический аспект помогает 

скорректировать будущие расходы на реализацию и воплощение проекта в 

жизнь, всегда нужно учитывать экономические и даже климатические условия 

региона , перед тем как разрабатывать данный проект, также нужно учитывать 

риски и уметь прогнозировать и во время уменьшить влияние на проект. 

Разумеется, помогут и анализы финансовых отчетов, рассматривая 

данный аспект, можно делать выводы о эффективности управления 

финансами в организации, в частности, строительных компаний, которые 

славятся успехом, не только продажами, но и качеством продукта, поэтому 

автор рекомендует анализировать финансовые отчеты, чтобы при реализации 

следующего проекта делать работу над ошибками и постараться уменьшить 

затраты там, где это возможно, безусловно, нужно постараться сделать, чтобы 

не повлияло на качество продукции [15, c. 214]. 

Изучая различные интервью и статьи про застройщиков именно в сфере 

частного строительства, можно делать свои выводы и совершенствовать их 

методы при реализации проекта [16, c. 422], такие как закуп материалами 

оптом - это отличная идея, но нужно учитывать, что материал подходит по 

качеству и по срокам доставки, но можно и обойти аспект доставки, можно 

клиента сориентировать по срокам и предложить незначительную скидку, тем 

самым клиент может немного дольше ждать свой желаемый продукт, но 

дешевле и по качеству оправдает его ожидания. 

Также в открытых источниках есть информации о различных успешных 

и неуспешных проектах, на основании которых можно делать свои выводы, 

которые в дальнейшем могут повлиять на решение компании, разрабатывая 



собственные методы совершенствования реализации проекта в жизнь [17, c. 

404]. 

Также учитывать нужно следить за тенденциями рынка, каким образом 

продаются дома, в каких участках лучше всего продаются, где высокие цены, 

а где нет, это все зависит от региона и от ее местоположения, как выше было 

сказано, каждый регион России уникален не только из-за климата и размеров, 

а также из-за экономической сущности, поэтому каждый клиент по-своему 

уникальный и имеет свои потребности при покупке дома, строительная 

компания должна это учитывать, перед тем как начнет заниматься данным 

видом деятельности. 

Результаты. Далее нужно опираться на практические значимости в 

данной теме, но из-за отсутствия научных работ похожих на данную работу, 

автор предлагает рассмотреть рынок строительных компаний города 

Екатеринбург, где достаточно сильная конкуренция за клиента. Благодаря 

конкуренции крупные строительные компании постоянно что-то внедряет, 

есть небольшие компании, которые выступают в роли лидера, а есть другие 

компании, которые за ними повторяют, но в большинстве случаев - результат 

складывается печальным, поэтому автор работы рекомендует для начала 

обратить внимание на поток клиентов [18, c. 310], обратить также внимание на 

количество потенциальных клиентов, постараться не упускать их, 

сформировать офисный персонал, а также иметь в команде или на подряде 

команду риелтор, которые смогут продать проекты, разумеется, учитывая свой 

интерес к сделке. Так как многие крупные компании работают по старым 

схемам и в большинстве случаев не следуют новым тенденциям, у них идет 

небольшой спад продаж, а новоиспеченные компании, которые вошли в этот 

рынок, предлагают те же самые услуги, но делают это грамотно, благодаря 

маркетинговой кампании [19, c. 132]. 

Эффективное финансовое управление в строительстве частных домов 

может принести ряд значительных результатов. Во-первых, это оптимизация 

расходов и повышение эффективности использования ресурсов. Это может 



быть достигнуто через тщательное планирование бюджета, анализ затрат и 

выделение приоритетов в расходах. 

Во-вторых, другим важным плюсом эффективного финансового 

управления является способность сэкономить на издержках. Хорошее 

понимание финансов позволяет оценить важность конкретного расхода и 

насколько необходим он для процесса. Это делается с учетом важности задач, 

а также уже имеющихся ресурсов. Например, есть лишние деньги, которые 

могут быть лучше использованы в другом месте. Есть ли какие-то средства, 

которые хотелось бы отложить на будущее. 

Один удовлетворенный клиент, качеством и сроком, позовет за собой 

еще больше и так компания может увеличить охват и поднять репутацию, а 

регулирование финансов и контроль над ними поможет организации 

увеличить чистую прибыль от реализации проекта, поэтому всегда нужно 

учитывать несколько важных фактов о любых коммерческих организациях: 

успех компании - это успех всего коллектива, в том числе тех, кто связан с 

компанией косвенно, например, риэлтерские организации, которые ищут для 

компании клиентов, как было выше сказано, для своей же выгоды, но все же 

они способны влиять на компанию позитивно [20, c. 142]. 

Если сфокусировать свое внимание на статистику развития 

пригородных поселков города Екатеринбург, то можно заметить, как их число 

растет, это говорит о том, что спрос на данный продукт есть, хоть и цена с 

каждым годом повышается за квадратный метр, организациям в данной сфере 

поможет оставаться на своих позициях или же подняться выше в рейтинге 

лишь эффективное финансовое управление, так как эти же финансы смогут 

способствовать к развитию рекламной кампании в различных интернет 

ресурсах [21, c. 346], уже в зависимости на что делает акцент строительная 

компания. Ни для кого не секрет, что подрядные организации в зачастую сами 

пренебрегают к таким методам продвижения, но не у всех получается, так как 

не все понимают, как грамотно выстроить организационные процессы в 

компании и каким образом владеть экономической эффективностью, для этого 



нужно понимать проект от начала и до конца, владея данными способностями 

у компании повышается вероятность достижения успеха на рынке. 

Кроме того, эффективное финансовое управление может способствовать 

повышению конкурентоспособности компании на рынке. Путем оптимизации 

затрат и обеспечения более эффективного использования ресурсов 

организация может предложить более привлекательные условия клиентам и 

инвесторам. Это может привести к увеличению объема заказов, расширению 

клиентской базы и увеличению прибыли. 

Безусловно, эффективное финансовое управление может 

способствовать росту компании и ее долгосрочной устойчивости. Путем 

эффективного использования ресурсов и правильного планирования 

финансовых потоков компания может инвестировать в развитие своего 

бизнеса, развитие новых рынков и технологий. Это позволяет компании 

адаптироваться к изменяющимся условиям рынка и обеспечивать устойчивый 

рост в долгосрочной перспективе. 

Экономическая эффективность помогает оптимизировать затраты на 

проект, например, материалы и рабочая сила, также помогает планировать и 

распределить бюджет проекта, если эти действия не совершить, то 

повышается вероятность, что проект провалится или в лучшем случае, просто 

проект не обретет ожидаемую рентабельность. Обычно у таких компаниях не 

получается долго оставаться на рынках, так как не владеют базовыми 

экономическими знаниями, и все опирают на неудачу и различные аспекты, 

несвязанные с их видом деятельности. 

Заключение. Подводя итоги данной научной работы, автор хочет 

обратить внимание на следующие аспекты: финансовый менеджмент, а также 

эффективное управление финансами. Данные компоненты являются 

основным фундаментом успеха практически любого проекта, вне зависимости 

проект какую значимость имеет. Поэтому благодаря данному исследованию, 

автор статьи может делать выводы о том, что в любом проекте должна 



присутствовать экономическая эффективность для регулирования и контроля 

финансов. 

Значимость результатов данной работы отражается на крупных 

строительных компаний в России, все они следуют по общим стандартам по 

обращению с финансами, каждая компания из них умеет распоряжаться 

финансами, знают тонкости в своей деятельности, в зачастую в строительстве 

это играет огромную роль, так как строительная индустрия - это сфера, 

которая требует должного внимания от руководящего состава, которые 

принимают важные экономические и финансовые решения. 

Основные рекомендации для строительных компаний является 

соблюдение и улучшение своих финансовых планирований, а также 

совершенствование методов снижения любых рисков, неважно какого 

формата они будут.  

Также немало важным аспектом является оптимизация трат, после 

каждого реализованного проекта, нужно учитывать все затраты и попытаться 

по максимуму оптимизировать свои затраты, начиная от поставщиков 

заканчивая до подрядчиков, выполняющие услуги строительства. 

Важно отметить, что основными преимуществами эффективного 

финансового управления являются повышение привлекательности компании 

для инвесторов, увеличение конкурентоспособности на рынке, устойчивый 

рост и возможность адаптироваться к переменам во внешней среде. Важно 

также отметить, что эффективное финансовое управление способствует 

долгосрочной устойчивости и развитию компании, обеспечивая ее успех и 

процветание в долгосрочной перспективе. 

Автор также рекомендует на будущее обратить внимание на возможное 

изменение законодательства, что повлечет за собой различные форс-

мажорные ситуации, которые могут, на первое время, сказаться относительно 

негативно на проект. 



Автор надеется, что данное исследование возможно станет отправной 

точкой и поможет новым исследователям сделать на основании данной работы 

свои выводы и прийти к чему-то новому. 
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