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Аннотация. В статье рассматривается понятие и сущность коммерческой 

организации как особого вида юридического лица в современном гражданском обороте. 

Анализируется правовая основа деятельности коммерческих организаций согласно 

Гражданскому кодексу Российской Федерации, подчеркивается их основная цель – 

извлечение и распределение прибыли. Исследуются различные организационно-правовые 

формы коммерческих организаций, такие как хозяйственные товарищества, общества с 

ограниченной ответственностью и акционерные общества, а также их роль в 

стимулировании предпринимательской активности и развитии рыночной экономики. В 

работе также рассматриваются особенности управления коммерческими организациями, 

включая стратегическое принятие решений, маркетинговые исследования и методы 

продвижения товаров и услуг. Особое внимание уделяется взаимодействию коммерческих 

организаций с государственными нормативами и требованиям к финансовой прозрачности. 

В заключение делается вывод о фундаментальной роли коммерческих организаций в 

современной экономической системе, их способности адаптироваться к изменяющимся 

рыночным условиям и вносить вклад в устойчивый экономический рост. 
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Annotation. In the annotation, the concept and essence of a commercial organization as a 

specific type of legal entity in modern civil circulation are examined. The legal basis of the 

activities of commercial organizations according to the Civil Code of the Russian Federation is 

analyzed, emphasizing their main goal – the extraction and distribution of profit. Various 

organizational and legal forms of commercial organizations, such as partnerships, limited liability 

companies, and joint-stock companies, are investigated, as well as their role in stimulating 

entrepreneurial activity and the development of a market economy. The article also explores the 

features of managing commercial organizations, including strategic decision-making, marketing 

research, and methods of promoting goods and services. Special attention is paid to the interaction 

of commercial organizations with state regulations and requirements for financial transparency. In 

conclusion, the fundamental role of commercial organizations in the modern economic system is 

affirmed, highlighting their ability to adapt to changing market conditions and contribute to 

sustainable economic growth. 
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Коммерческая организация в современном гражданском обороте представляет собой 

особый вид юридического лица, главной целью которого является извлечение прибыли. 

Именно на эту особенность неоднократно обращают внимание исследователи, подчеркивая 



роль подобных организаций в рыночной экономике. Согласно пункту 1 статьи 50 

Гражданского кодекса Российской Федерации [3], коммерческие организации преследуют 

получение прибыли в качестве основной цели, а также распределяют эту прибыль между 

своими участниками. Подобное правовое закрепление подчеркивает, что они составляют 

экономическую опору предпринимательской деятельности, стимулируют деловую 

активность и обеспечивают стабильное развитие рынка. 

С точки зрения В.Н. Дорман [5], который подробно анализирует специфику 

коммерческих организаций, такие структуры занимают особое место в рыночной 

экономике, поскольку являются ключевыми производителями товаров и услуг. Их 

деятельность основывается на принципе самоокупаемости, поскольку цель заключается не 

только в удовлетворении спроса со стороны потребителей, но и в формировании прибыли, 

которая в дальнейшем распределяется внутри самой организации. Говоря о сущности 

коммерческой организации, В.Н. Дорман подчеркивает, что главный стимул 

функционирования здесь выражается в возможности постоянного наращивания ресурсов, 

необходимых для увеличения объемов производства и дальнейшей конкуренции на рынке. 

Правовое определение коммерческой организации тесно связано с конструкцией 

юридического лица. В соответствии со статьей 48 ГК РФ, любое юридическое лицо должно 

иметь обособленное имущество, которое принадлежит ему на праве собственности, 

хозяйственного ведения или оперативного управления; оно отвечает этим имуществом по 

обязательствам и может выступать в суде в качестве как истца, так и ответчика. С точки 

зрения сущности коммерческого субъекта, обособленное имущество позволяет проводить 

финансовые операции, заключать сделки от собственного имени и строить внутренние 

механизмы управления предприятием. При этом важно подчеркнуть, что, согласно статье 

50 ГК РФ, коммерческие организации могут создаваться в нескольких организационно-

правовых формах: это хозяйственные товарищества (полные и коммандитные), общества (с 

ограниченной ответственностью и акционерные), производственные кооперативы, 

государственные и муниципальные унитарные предприятия, хозяйственные партнерства и 

крестьянские (фермерские) хозяйства. Каждая форма наделена своими признаками, но 

объединяющим фактором для всех остается нацеленность на финансовый результат. 

По мнению Ф.З. Джигкаева [4, c. 122-125], которая анализирует коммерческие 

организации сквозь призму предпринимательской деятельности, коммерческий характер 

деятельности с наибольшей ясностью проявляется в многообразии сделок, заключаемых от 

имени фирмы, а также в структуре внутренних отношений: существует управляющий 

состав, принимающий стратегические решения, и работники, обеспечивающие 

повседневную реализацию планов. Внутренние процессы, выстроенные в коммерческой 

организации, часто ориентированы на эффективность и сокращение издержек, чтобы 

извлечь максимальную выгоду для участников. Такой подход подкреплен гражданским 

законодательством, которое в совокупности с налоговыми, трудовыми и иными нормами 

регулирует все вопросы, связанные с предпринимательской активностью. Коммерческие 

организации создают рабочие места, обеспечивают занятость населения и формируют 

конкуренцию, а значит, являются важным элементом экономической системы. 

С точки зрения В.А. Артемовой [1], коммерческая организация как субъект 

предпринимательской деятельности – это не только структура, ориентированная на 

генерацию прибыли, но еще и механизм, позволяющий государству упорядочивать 

экономический оборот. Данный взгляд предполагает, что любая фирма, преследующая 

коммерческие цели, обязана действовать строго в рамках закона: уплачивать налоги, 

соблюдать условия контрактов, гарантировать безопасность для своих потребителей. Все 

это повышает значимость коммерческих юридических лиц, поскольку именно они 

выступают движущей силой в формировании и развитии рыночных отношений. В связи с 

этим важны и законодательные требования к минимальному размеру уставного капитала 

некоторых форм организаций, и необходимость раскрытия информации перед 

контрагентами. Существенную роль играет и тот факт, что коммерческая организация не 



просто принадлежит участникам, но и руководствуется локальными нормативными актами 

(устав, договоры, внутренние положения), а вопросы управления решаются органами, 

установленными законом: общее собрание участников, совет директоров (если 

предусмотрен), коллегиальные исполнительные органы или единоличный руководитель. 

Согласно А.М. Мосин [8], концепция коммерческой организации как полноценного 

субъекта предпринимательства отражена в нормах ГК РФ, но при этом предполагает и более 

широкий взгляд на природу таких образований. Он указывает, что коммерческое 

юридическое лицо может не только вести собственное производство, но и выступать 

учредителем других фирм или объединяться в сложные структуры (например, холдинги). 

Это расширяет сферу коммерческой деятельности и делает ее более гибкой, 

приспособленной к вызовам динамичного рынка. Именно благодаря возможности выбирать 

различные организационно-правовые формы и объединяться с другими структурами, 

коммерческая организация получает механизмы для внедрения инноваций, привлечения 

капитала, увеличения ассортимента товаров и услуг. 

По мнению Д.К. Иваницкого и В.О. Беккер [6], именно грамотное управление 

коммерческой организацией помогает достичь поставленных целей и обеспечивает 

постоянное совершенствование рабочих процессов. Если говорить об общем понимании 

коммерческих организаций, то в большинстве случаев они создаются с целью получения 

финансовой выгоды от продажи товаров, оказания услуг, ведения торговли и других 

аналогичных видов деятельности, что, в сущности, формирует их сущностную 

характеристику. Вместе с тем, как утверждает И.С. Марченко [7], коммерческие 

организации являются не только местом применения капитала и предпринимательской 

инициативы, но и механизмом, с помощью которого собственники пытаются реализовать 

долгосрочные стратегии роста, внедрять инновационные проекты и повышать собственную 

конкурентоспособность на рынке. 

Любой вид коммерческой деятельности требует координации различных аспектов 

управления, начиная от вопросов закупок или производства и заканчивая системной 

работой с персоналом. Тот, кто выступает руководителем, всегда сталкивается с 

необходимостью принимать решения, которые оказывают влияние на развитие 

организации, на ее внутреннюю атмосферу и на взаимоотношения с внешними 

контрагентами. Важно учитывать, что в условиях рынка существует большое количество 

конкурентов, способных предлагать аналогичные товары и услуги, а потребители склонны 

выбирать наилучшее сочетание цены, качества и уровня сервиса. Именно поэтому, как 

подчеркивает А.Е. Рузавин [9], управление коммерческой деятельностью требует от 

менеджеров учета рыночной конъюнктуры, грамотного формирования ассортимента и 

эффективных методов продвижения. Если организация пренебрегает этими 

составляющими, она рискует потерять значительную часть клиентов, что чревато 

финансовыми потерями. 

Эффективное управление невозможно без глубокого понимания динамики рынка, 

поэтому маркетинговые исследования признаются одним из важнейших инструментов, 

позволяющих узнать о настроениях потребителей, их предпочтениях и сложившихся 

трендах. Здесь встает вопрос о правильном выборе методов исследования: анализ 

статистики, проведение опросов, работа с фокус-группами и изучение актуальной 

информации в открытых источниках. М. Туре [10, c. 91-93] обращает внимание на то, что 

маркетинговое исследование рынка должно быть тщательным и объективным, ведь именно 

от него зависит качество принимаемых управленческих решений. Руководство, 

основываясь на полученных данных, способно сформировать рациональную 

ассортиментную политику, найти оптимальные ценовые стратегии, определить 

потенциальные ниши роста и понять, какие сервисы действительно важны для клиентов. В 

итоге грамотное маркетинговое планирование не только увеличивает шансы на успех, но и 

помогает избежать ситуации, когда продукция не находит своего покупателя. 



Широкое применение получают и механизмы продвижения, о чем напоминает Н.В. 

Баринова [2], указывая на то, что реклама, PR-акции, прямые коммуникации с клиентами и 

даже обычная рассылка коммерческих предложений могут оказывать большое влияние на 

конечный результат. С развитием интернета стали популярными цифровые каналы 

коммуникации, среди которых социальные сети и онлайн-площадки, позволяющие быстро 

и эффективно расширять клиентскую базу. Но не стоит полагать, что классическая реклама 

в печатных изданиях или на телевидении потеряла всякую актуальность: в зависимости от 

целевой аудитории и специфики товара некоторые традиционные методы продвижения 

остаются уместными. 

Таким образом, коммерческая организация выступает ключевым элементом 

современной рыночной экономики, обеспечивая не только производство и реализацию 

товаров и услуг, но и способствуя устойчивому экономическому росту через генерацию 

прибыли и создание рабочих мест. Правовое закрепление их статуса в Гражданском кодексе 

РФ подчеркивает значимость коммерческих организаций как самостоятельных 

юридических лиц, обладающих обособленным имуществом и способных эффективно 

взаимодействовать с внешними контрагентами. Анализ теоретиков, таких как В.Н. Дорман, 

Ф.З. Джигкаев, В.А. Артемова и А.М. Мосин, выявляет многообразие организационно-

правовых форм коммерческих организаций, их гибкость и способность адаптироваться к 

изменяющимся условиям рынка. Эффективное управление, основанное на глубоких 

маркетинговых исследованиях и грамотных стратегиях продвижения, позволяет этим 

организациям не только удовлетворять потребности потребителей, но и укреплять свои 

позиции на конкурентном рынке. В итоге, коммерческие организации играют 

фундаментальную роль в стимулировании предпринимательской активности, внедрении 

инноваций и поддержании экономической стабильности, являясь неотъемлемой частью 

национальной экономической системы. 
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