
УДК 33 

 

Азаренко Дарина Алексеевна 

студент магистратуры 

ФГБОУ ВО «Тихоокеанский государственный университет» 

г. Хабаровск, Россия 

 

Влияние иностранных инвестиций в электроэнергетику России:  

тенденции, эффекты и вызовы 

 

Аннотация. В статье комплексно исследуется влияние иностранных инвестиций на 

развитие электроэнергетического комплекса Российской Федерации. Проведён анализ 

объёмов и структуры прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в отрасль за 2020-2023 г., 

выявлены ключевые страны‑инвесторы (ЕС, Китай, США, Ближний Восток) и 

приоритетные направления вложений (генерация, сети и распределение, НИОКР). 

Рассмотрены позитивные эффекты иностранного капитала: технологическая 

модернизация оборудования, финансирование капиталоёмких проектов, наращивание 

экспортного потенциала и трансфер международных компетенций. Одновременно 

проанализированы риски - технологическая зависимость, конфликт регуляторных 

подходов, геополитические ограничения и региональная диспропорция инвестиций. 

Описаны действующие механизмы государственного регулирования (СПИК, ТОР, 

квоты на иностранное участие, субсидии на НИОКР) и предложены рекомендации по 

оптимизации инвестиционного климата: усиление гарантий защиты прав инвесторов, 

расширение налоговых стимулов для ВИЭ, создание «зелёных» бондов и развитие 

кооперации с новыми партнёрами (Индия, Турция, страны Африки). 

На основе сценарного анализа (оптимистичный, базовый, пессимистичный) 

спрогнозированы возможные объёмы инвестиций до 2030 г. - от 1,2 млрд. дол. до 8 млрд. 

дол. в год. Сделан вывод о необходимости сбалансированного регулирования и снижения 

геополитических рисков для привлечения 30-40 млрд. дол. до 2030 г. и обеспечения 

технологического прорыва в отрасли. 
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The Impact of Foreign Investment in the Russian Electric Power Industry:  

Trends, Effects, and Challenges 

 

Abstract. This article comprehensively examines the impact of foreign investment on the 

development of the Russian electric power industry. It analyzes the volume and structure of foreign 

direct investment (FDI) in the industry for 2020-2023, identifying key investor countries (the EU, 

China, the US, and the Middle East) and priority investment areas (generation, grids and 

distribution, and R&D). 

The positive effects of foreign capital are examined, including technological modernization 

of equipment, financing of capital-intensive projects, increasing export potential, and transfer of 

international expertise. Risks such as technological dependence, conflicting regulatory 

approaches, geopolitical constraints, and regional investment imbalances are also analyzed. The 

current government regulation mechanisms (special investment contracts, priority development 



areas, foreign participation quotas, and R&D subsidies) are described, and recommendations for 

optimizing the investment climate are offered: strengthening investor protection guarantees, 

expanding tax incentives for renewable energy sources, creating green bonds, and developing 

cooperation with new partners (India, Turkey, and African countries). 

Based on a scenario analysis (optimistic, baseline, and pessimistic), potential investment 

volumes are projected by 2030—from $1.2 billion to $8 billion per year. A conclusion is drawn 

regarding the need for balanced regulation and mitigation of geopolitical risks to attract $30-40 

billion by 2030 and ensure a technological breakthrough in the industry. 

Keywords: foreign investment, electric power industry, FDI, investment climate, energy 

security, modernization, tariff regulation. 

 

Электроэнергетика представляет собой фундаментальную отрасль, от которой 

напрямую зависят энергетическая безопасность и темпы индустриального развития 

государства. В условиях глобальной декарбонизации и технологической трансформации 

привлечение иностранного капитала становится ключевым фактором модернизации 

российского энергокомплекса. Цель настоящего исследования - комплексный анализ роли 

иностранных инвестиций в электроэнергетике РФ, охватывающий их масштабы, структуру, 

позитивные эффекты, риски и механизмы государственного регулирования. Для 

достижения этой цели были поставлены задачи по оценке динамики ПИИ, выявлению 

основных инвестиционных потоков и ключевых партнёров, анализу эффектов и рисков, 

рассмотрению инструментов госрегулирования и формулированию рекомендаций по 

оптимизации инвестиционного климата. В работе использованы методы анализа 

статистических данных, сравнительного анализа и сценарного прогнозирования. 

По данным Банка России, среднегодовой объём прямых иностранных инвестиций 

(ПИИ) в сектор «Электроэнергия, газ, пар» в период 2020-2023 гг. составил $2,8 млрд. 

География вложений демонстрирует чёткую страновую дифференциацию: на страны 

ЕС(прежде всего Германию, Францию и Финляндию) приходится 42  млрд (снижение из-за 

пандемии), в 2021 г. - $3,1 млрд (восстановление рынка), в 2022 г. $2,7 млрд (влияние 

санкционных ограничений), в 2023 г. - $2,8$ млрд (переориентация на азиатских 

инвесторов). 

Позитивные эффекты иностранного капитала проявляются в нескольких ключевых 

сферах. Во-первых, происходит технологическая модернизация: иностранные партнёры 

поставляют высокоэффективные газовые турбины (Siemens, General Electric), решения для 

интеллектуальных сетей (Schneider Electric, ABB) и технологии накопления энергии (Tesla, 

LG Chem). Во-вторых, обеспечивается финансирование капиталоёмких проектов - 

например, ветропарков «Фортум» в Ульяновской области ($250 млн) и ГЭС «РусГидро» с 

китайским участием ($1,2 млрд). В-третьих, растёт экспортный потенциал совместных 

предприятий, таких как «Силовые машины» Toshiba, которые наращивают поставки 

оборудования в страны СНГ, Юго-Восточную Азию и на Ближний Восток. В-четвёртых, 

осуществляется трансфер компетенций: обучение персонала международным стандартам 

(ISO, IEC), внедрение ESG-принципов и развитие локальных R&D-центров. 

Вместе с тем выделяются существенные риски и ограничения. Технологическая 

зависимость от западных поставщиков обострилась в результате санкционных ограничений 

2022-2024 г., что привело к дефициту запчастей, задержкам в сервисном обслуживании и 

росту издержек на импортозамещение. Конфликт регуляторных подходов проявляется в 

расхождениях по вопросам тарифного регулирования (рыночные цены и социальные 

тарифы), экологической политики (углеродный налог, квоты на выбросы) и сроков 

окупаемости проектов (5-7 лет для иностранных инвесторов и 10-15 лет для госпроектов). 

Геополитические риски включают уход западных инвесторов, заморозку проектов в ВИЭ 

на сумму $1,5$ млрд, ограничения на передачу технологий и волатильность валютных 

курсов. Кроме того, наблюдается региональная диспропорция: инвестиции 



концентрируются в европейской части РФ и энергодефицитных регионах Южного ФО, 

оставляя слабо охваченными Дальний Восток, Сибирь и Северный Кавказ. 

Государственное регулирование осуществляется через ряд механизмов. 

Специальные инвестиционные контракты (СПИК) предоставляют налоговые льготы, 

гарантии стабильности регуляторной среды на 10–15 лет и требуют локализации 

производства не менее 50 %. Территории опережающего развития (ТОР) предлагают 

сниженные таможенные пошлины, субсидии на инфраструктуру и особый режим трудовых 

отношений. Квоты на иностранное участие ограничивают долю зарубежных инвесторов до 

25 % в магистральных сетях и запрещают контроль над стратегическими активами (АЭС, 

ГЭС мощностью >100 МВт). Субсидии на НИОКР компенсируют до 50 % затрат на R&D, 

предоставляют гранты для совместных лабораторий (в т. ч. с КНР и Индией) и льготные 

кредиты на пилотные проекты в водородной энергетике. 

Сценарный анализ до 2030 г. позволяет выделить три возможных траектории. 

Оптимистичный сценарий ($8 млрд/год) предполагает снятие санкционных барьеров, рост 

китайских и ближневосточных инвестиций и либерализацию рынка электроэнергии. Это 

может привести к модернизации 70  млрд/год) учитывает частичные санкции, фокус на 

импортозамещение и партнёрства с ЕАЭС и ШОС, что обеспечит обновление 40 % 

оборудования, долю ВИЭ на уровне 10 % и рост локального производства турбин и 

трансформаторов. Пессимистичный сценарий ($1{,}2$ млрд/год) связан с усилением 

изоляции рынка, дефицитом технологий и стагнацией тарифов, что чревато износом фондов 

свыше 60 %, отставанием в «зелёных» технологиях и снижением конкурентоспособности 

экспорта. 

Для оптимизации инвестиционного климата целесообразно реализовать ряд мер. 

Во-первых, укрепить гарантии защиты прав инвесторов через международный арбитраж, 

страхование политических рисков и прозрачные процедуры разрешения споров. Во-вторых, 

расширить налоговые стимулы: ввести нулевую ставку НДС на импорт инновационного 

оборудования, инвестиционные налоговые вычеты для ВИЭ и льготы для водородных 

проектов. В-третьих, развить финансовые инструменты - «зелёные» бонды с госгарантией, 

синдицированные кредиты с участием БРИКС и венчурные фонды для энергетических 

стартапов. В-четвёртых, активизировать международное сотрудничество с Индией 

(солнечная энергетика), Турцией (газотурбинные технологии) и Африкой (мини-ГЭС, 

ВИЭ). В-пятых, провести регуляторные реформы: упростить процедуры согласования 

строительства, внедрить единые стандарты для Smart Grid и разработать механизмы 

долгосрочного тарифообразования. 

Таким образом, иностранные инвестиции сохраняют критическую значимость для 

технологической модернизации, финансирования мегапроектов и интеграции в глобальные 

цепочки создания стоимости. Однако текущий объём ПИИ ($2,8 млрд/год) недостаточен 

для масштабной трансформации отрасли, а риски (санкции, технологическая зависимость) 

требуют диверсификации партнёрств. Эффективное госрегулирование через СПИК, ТОР и 

квоты способно снизить барьеры, а при оптимистичном сценарии возможен приток 

$30−40 млрд до 2030 г. Перспективы связаны с усилением роли азиатских и 

ближневосточных инвесторов, ростом доли ВИЭ и водородных технологий, а также 

экспортом российских решений на развивающиеся рынки. Для реализации потенциала 

необходимо сбалансировать регуляторную политику и минимизировать геополитические 

риски. 
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