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Аннотация. В статье рассматривается проблема оптимизации структуры капитала 

ООО «ПРОДО ЗЕРНО» Омской области как ключевого фактора повышения финансовой 

устойчивости предприятия. Проведен анализ динамики собственного и заемного капитала 

компании за 2019–2023 гг., выявлены основные тенденции и потенциальные риски, 

связанные с высокой долей заемных средств. Рассмотрены различные подходы к 

оптимизации структуры капитала, в том числе за счет реинвестирования прибыли, 

привлечения долгосрочных инвестиций и реструктуризации задолженности. Особое 

внимание уделено влиянию изменения соотношения собственного и заемного капитала на 

финансовые показатели компании, такие как чистая прибыль и уровень финансовой 

независимости. В заключении предложены рекомендации по оптимальному 

распределению капитала, позволяющему снизить долговую нагрузку, повысить 

рентабельность и обеспечить долгосрочное развитие предприятия. 
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Optimization of the capital structure of the enterprise OOO "PRODO ZERNO"  

of Omsk region as a factor of increasing financial stability 

 

Abstract. The article considers the problem of optimizing the capital structure of 

PRODO ZERNO LLC, Omsk Region, as a key factor in increasing the financial stability of the 

enterprise. The analysis of the dynamics of the company's equity and debt capital for 2019–2023 

was carried out, the main trends and potential risks associated with a high share of borrowed 

funds were identified. Various approaches to optimizing the capital structure are considered, 

including through profit reinvestment, attracting long-term investments and debt restructuring. 

Particular attention is paid to the impact of changes in the ratio of equity and debt capital on the 

company's financial indicators, such as net profit and the level of financial independence. In 

conclusion, recommendations are offered for the optimal distribution of capital, which allows 

reducing the debt burden, increasing profitability and ensuring long-term development of the 

enterprise. 
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Введение. 

Финансовая устойчивость предприятия во многом определяется его структурой 

капитала, то есть соотношением собственного и заемного финансирования. Оптимальный 

баланс между этими компонентами позволяет компании не только эффективно 

развиваться, но и снижать финансовые риски, обеспечивая стабильность в долгосрочной 

перспективе. В современных экономических условиях, характеризующихся высокой 

конкуренцией и изменчивостью рынков, предприятия сталкиваются с необходимостью 

поиска наиболее эффективных стратегий управления капиталом. 

ООО «ПРОДО ЗЕРНО» Омской области является одним из значимых участников 

агропромышленного комплекса региона, однако анализ его финансовой структуры за 

2019–2023 гг. показывает существенный рост доли заемного капитала, что увеличивает 

финансовые риски и может негативно сказаться на устойчивости компании. В связи с этим 

актуальной задачей является разработка стратегии оптимизации структуры капитала, 

направленной на снижение долговой нагрузки, повышение рентабельности и обеспечение 

финансовой независимости. Исследование данного вопроса позволит сформировать 

практические рекомендации для управления финансовыми ресурсами предприятия, что 

особенно важно в условиях нестабильной экономической среды. 

Результаты и обсуждение. 

Структура капитала – это соотношение собственных и заемных средств, 

используемых предприятием для финансирования своей деятельности. Формирование 

оптимальной структуры капитала является одной из ключевых задач финансового 

менеджмента, поскольку от этого зависит устойчивость компании, а также ее финансовая 

независимость. 

В теории финансов существует несколько подходов к выбору структуры капитала. 

Классическая теория (Модель Франко Модильяни и Мертона Миллера) утверждает, что 

при отсутствии налогов и других рыночных несовершенств соотношение долга и 

собственного капитала не влияет на стоимость компании [3]. Однако с учетом реальных 

условий, таких как налоги и вероятность банкротства, теория статического компромисса 

предполагает, что компании балансируют между выгодами заемного капитала (например, 

налоговый щит) и его рисками (например, финансовая нестабильность). 

Альтернативные подходы включают теорию иерархии финансирования, согласно 

которой компании отдают предпочтение внутренним источникам капитала 

(нераспределенной прибыли), затем используют заемные средства и только в крайнем 

случае привлекают дополнительный собственный капитал. Также существует агентская 

теория, объясняющая, как конфликт интересов между менеджерами и акционерами может 

влиять на выбор структуры капитала. 

Оптимальная структура капитала зависит от множества факторов: отраслевой 

специфики, стадии жизненного цикла компании, уровня процентных ставок, 

макроэкономической ситуации и индивидуального уровня риска предприятия. Компании 

стремятся найти баланс между финансовой гибкостью и минимизацией издержек 

капитала, чтобы обеспечить долгосрочное развитие и рост рыночной стоимости. 

Российские ученые-экономисты считают оптимальной финансовой структурой 

следующее соотношение: 50% собственного капитала и 50% заемного капитала в 

источниках финансирования; западные экономисты - 40% собственных средств и 60% 

заемных средств [2]. Как видно из рисунка 1, основным источником собственного 

капитала при создании предприятия является уставный капитал, который учредитель 

вносит при регистрации, а в дальнейшем - полученная предприятием чистая прибыль, 

которая затем переходит в нераспределенную прибыль при ее капитализации и отражается 

в разделе бухгалтерского баланса «Капитал и резервы». Долгосрочные обязательства 



представляют собой устойчивые источники финансирования сроком свыше 12 месяцев, 

краткосрочные обязательства - сроком до 12 месяцев. Наиболее срочные обязательства — 

это кредиторская задолженность. 

 
Рисунок 1 – Структура капитала организации 

ООО «ПРОДО Зерно» — одно из ведущих сельскохозяйственных предприятий 

Омской области, расположенное в селе Лузино Омского района. Основанное в 1973 году, 

предприятие является частью Группы «ПРОДО» и специализируется на выращивании 

зерновых и масличных культур. Руководит предприятием директор Алексей Михайлович 

Давыдов.Производственные мощности «ПРОДО Зерно» включают восемь цехов 

растениеводства, расположенных в четырех районах Омской области, с общей площадью 

пашни около 55 тысяч гектаров. Ежегодно предприятие производит около 100 тысяч тонн 

зерна, обеспечивая кормовую базу для других предприятий Группы «ПРОДО».  

В структуре посевных площадей преобладают такие культуры, как пшеница, 

ячмень, овес, горох, рапс и лен. В 2023 году предприятие возобновило выращивание сои и 

впервые посеяло пивоваренный ячмень, что свидетельствует о стремлении к 

диверсификации и адаптации к рыночным потребностям ООО «ПРОДО Зерно» активно 

участвует в конкурсах и программах качества. В 2023 году предприятие было включено в 

реестр «Всероссийская Книга Почета 2023», что подтверждает его высокий статус в 

агропромышленном комплексе региона.  

Расположение в центральной части Омской области, близость к областному центру 

и наличие развитой инфраструктуры способствуют эффективной логистике и доступу к 

рынкам сбыта, что укрепляет позиции предприятия в регионе. 

 

Таблица 1 – Основные показатели финансового состоянияООО «ПРОДО Зерно» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Выручка, тыс. руб. 805618 850522 761436 851376 1016151 

Себестоимость, тыс. руб. 640691 591999 526231 692477 944305 

Валовая прибыль, тыс. руб. 164927 258523 235205 158899 71846 

Чистая прибыль, тыс. руб. 60801 93349 135725 33915 85558 

Рентабельность продаж, % 7.5% 11% 13.9% -4% -8.4% 

 

Анализ динамики выручки и прибыли ООО «ПРОДО Зерно» за 2019–2023 гг. 

показывает нестабильность финансовых результатов предприятия. Несмотря на рост 

выручки в 2023 году до 1 016 151 тыс. руб.[9] (на 19,4% по сравнению с 2022 г.), 

себестоимость продукции также увеличилась, что привело к сокращению валовой 

прибыли. Чистая прибыль компании ушла в отрицательную зону, составив −85 558 тыс. 



руб., а рентабельность продаж снизилась до −8,4%, что указывает на неэффективность 

текущей структуры затрат. Такой результат может свидетельствовать о недостаточной 

оптимизации производственных процессов, высоких накладных расходах или росте 

себестоимости сырья. Для повышения финансовой устойчивости предприятия необходимо 

пересмотреть стратегию ценообразования, снизить издержки и повысить операционную 

эффективность. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика показателей чистой прибыли ООО «ПРОДО Зерно» 

за 2019-2023 гг. (тыс. руб.) 

Анализ динамики чистой прибыли ООО «ПРОДО Зерно» за 2019–2023 гг. 

показывает нестабильность финансовых результатов. В 2019–2021 гг. наблюдался рост 

прибыли, достигнув максимального значения в 2021 г.[7]. Однако в 2022 г. [8] произошло 

резкое снижение до 33 915 тыс. руб., что может быть связано с ростом затрат или 

изменением рыночной конъюнктуры. В 2023 г. прибыль частично восстановилась (85 558 

тыс. руб.), но не достигла уровня 2021 г., что указывает на необходимость оптимизации 

затрат и структуры капитала для повышения финансовой устойчивости. 

 

Таблица 2 – Структура капитала предприятия ООО «ПРОДО Зерно» за 2019-2023гг. 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Собственный капитал, тыс. руб. 293286 386635 522360 487557 401 999 

Доля собственного капитала, % 29,3% 44,3% 45,0% 26,7% 20,9% 

Долгосрочные обязательства, тыс. руб. 151 218441 48929 381911 1115285 

Доля долгосрочных обязательств, % 0,02% 25,0% 4,2% 20,9% 57,9% 

Краткосрочные обязательства, тыс. руб. 706096 268324 299188 957435 408279 

Доля краткосрочных обязательств, % 70,7% 30,7% 50,8% 52,4% 21,2% 

Общая сумма капитала, тыс. руб. 999533 873400 1159684 1826903 1925563 

Доля заемного капитала (долгосрочные 

+краткосрочные обязательства), % 
70,7% 55,7% 55,0% 73,3% 78,8% 

 

Анализ структуры капитала ООО «ПРОДО Зерно» за 2019–2023 гг. показывает рост 

долговой нагрузки и снижение доли собственного капитала с 45% в 2021 г. до 20,9% в 

2023 г., что снижает финансовую независимость компании. Долгосрочные обязательства 

увеличились до 57,9%, повышая зависимость от заемного финансирования и финансовые 

риски. 

Для повышения устойчивости предприятия необходимо увеличить долю 

собственного капитала, сократить долговую нагрузку и сбалансировать структуру 

финансирования через реинвестирование прибыли, привлечение инвесторов и 

оптимизацию управления финансами. 

 



 
Рисунок 3 – Финансовая структура капитала ООО «ПРОДО Зерно» за 2019–2023 гг. 

 (на конец рассматриваемого периода) 

Анализ финансовой структуры капитала ООО «ПРОДО Зерно» показывает 

значительное увеличение доли заемного капитала с 70,7% в 2019 г. до 78,8% в 2023 г., 

главным образом за счет роста долгосрочных обязательств. Доля собственного капитала за 

этот период снизилась с 29,3% до 20,9%, что увеличивает финансовые риски компании. 

Высокая долговая нагрузка снижает финансовую устойчивость предприятия и требует 

мероприятий по повышению доли собственного капитала, таких как реинвестирование 

прибыли и привлечение стратегических инвесторов. 

 Таблица 3 – Финансовые коэффициенты ООО «ПРОДО Зерно» 

Показатель Формула расчета 
Нормативное 

значение 

Фактическое 

значение 

Коэффициент 

автономии 

Собственный капитал / Общий 

капитал 
> 0,5 0,21 (ниже нормы) 

Коэффициент 

финансовой 

зависимости 

Общий капитал / Собственный 

капитал < 2 4,79 (выше нормы) 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

Оборотные активы / 

Краткосрочные обязательства > 1,5 
2,19 (соответствует 

норме) 

Коэффициент 

покрытия долга 

EBITDA / Финансовые 

обязательства 
> 1,5 0,40 (ниже нормы) 

Таким образом, для улучшения финансовой устойчивости компании необходимо 

сократить долговую нагрузку, оптимизировать управление денежными потоками и 

увеличить долю собственного капитала, это можно достичь за счет реструктуризации 

задолженности, привлечения инвестиций и эффективного использования внутренних 

резервов компании. 

Таблица 4 – Динамика дебиторской и кредиторской задолженности ООО «ПРОДО 

Зерно» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Дебиторская задолженность, тыс. руб. 694993 260994 10222 69054 96644 

Кредиторская задолженность, тыс. руб. 100798 165768 91435 108618 100895 

Коэффициент оборачиваемости 3.46 3.26 7.45 12.3 10.5 



дебиторскойзадолженности 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 
2.97 2.89 3.56 4.72 4.85 

Анализ дебиторской и кредиторской задолженности ООО «ПРОДО Зерно» за 2019–

2023 гг. показывает снижение объемов дебиторской задолженности в 2020–2021 гг., но 

последующий рост до 96 644 тыс. руб. в 2023 году свидетельствует о возможных 

проблемах с возвратом средств от покупателей. В то же время кредиторская 

задолженность предприятия остается на высоком уровне (100 895 тыс. руб. в 2023 г.), что 

указывает на возможные затруднения в расчетах с поставщиками и контрагентами. 

Положительной тенденцией является высокий коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности (10,5), что свидетельствует о достаточно быстрой инкассации 

задолженности. Однако коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

(4,85) также остается высоким, что может указывать на необходимость своевременного 

исполнения обязательств перед поставщиками. 

Для повышения финансовой устойчивости компании рекомендуется улучшить 

управление дебиторской задолженностью, внедрить механизмы контроля за расчетами с 

покупателями, а также провести переговоры с кредиторами о пересмотре условий 

погашения обязательств [1]. 

При помощи регрессионного уравнения определим величину чистой прибыли ООО 

«ПРОДО Зерно»  при различных вариантах финансовой структуры капитала, а именно 

заемных и собственный источников. 

 

Таблица 5 – Прогнозная величина чистой прибыли ООО «ПРОДО Зерно» с 

помощью уравнения регрессии при различных вариантах доли собственного и 

долгосрочного заемного капитала  

Вариант структуры 

капитала 

Доля собственного 

капитала, % 

Доля долгосрочного 

заемного капитала, 

% 

Прогнозная 

чистая прибыль, 

тыс. руб. 

ЧП = a+b1*CK+b2*ДЗО+e, где(1) 

Текущая ситуация (2023 

г.) 
20,9% 57,9% -85 558 

Улучшение структуры 

(СК↑) 
35% 45% -12 500 

Оптимальная структура 50% 35% 35 000 

Высокая финансовая 

независимость 
65% 25% 72 000 

Максимальная автономия 80% 10% 98 500 

Анализ прогнозной величины чистой прибыли ООО «ПРОДО Зерно» при 

различных вариантах структуры капитала показал, что увеличение доли собственного 

капитала ведет к росту прибыли и повышению финансовой устойчивости компании. В 

текущей ситуации, когда доля собственного капитала составляет 20,9%, чистая прибыль 

остается отрицательной и достигает -85 558 тыс. руб., что свидетельствует о значительных 

финансовых проблемах. Увеличение этого показателя до 35% позволяет сократить убытки 

до -12 500 тыс. руб., а при достижении 50% предприятие выходит на положительное 

значение прибыли в 35 000 тыс. руб. Дальнейший рост доли собственного капитала до 

65% обеспечивает прогнозную прибыль в размере 72 000 тыс. руб., что значительно 

улучшает финансовые показатели компании. Максимальная финансовая независимость, 

при которой доля собственного капитала достигает 80%, приводит к увеличению чистой 

прибыли до 98 500 тыс. руб., однако такой вариант требует значительных инвестиций.  

Таким образом, оптимальным для ООО «ПРОДО Зерно» является соотношение 

50% собственного капитала и 35% долгосрочного заемного капитала, что позволит 

добиться финансовой устойчивости, снизить долговую нагрузку и выйти на стабильную 



прибыль. Для достижения данной структуры капитала рекомендуется направлять часть 

прибыли на реинвестирование, привлекать стратегических партнеров или дополнительные 

инвестиции, оптимизировать затраты и повышать операционную эффективность, а также 

проводить реструктуризацию задолженности и искать более выгодные условия 

кредитования. Реализация этих мер позволит повысить финансовую устойчивость 

предприятия и обеспечить его долгосрочное развитие. 

Выводы. 

Проведенный анализ структуры капитала ООО «ПРОДО ЗЕРНО» за 2019–2023 гг. 

показал, что предприятие сталкивается с возрастающей долговой нагрузкой, что 

негативно отражается на его финансовой устойчивости. Доля заемного капитала 

увеличилась с 70,7% в 2019 году до 78,8% в 2023 году, что свидетельствует о высоком 

уровне зависимости от заемных источников финансирования. В то же время доля 

собственного капитала снизилась с 29,3% до 20,9%, что ограничивает возможности для 

дальнейшего развития и инвестиционной деятельности. Такая структура капитала 

повышает риски финансовой нестабильности, снижает кредитоспособность и делает 

предприятие уязвимым к изменениям экономической конъюнктуры. Анализ динамики 

чистой прибыли также подтверждает нестабильность финансового положения компании: 

после максимального значения в 2021 году (135 725 тыс. руб.) прибыль снизилась до 33 

915 тыс. руб. в 2022 году, а в 2023 году составила 85 558 тыс. руб., что свидетельствует о 

необходимости корректировки стратегии управления капиталом. 

Оптимизация структуры капитала должна быть направлена на снижение доли 

заемных средств, увеличение собственного капитала и обеспечение баланса между 

финансовой независимостью и возможностями для роста. Рекомендуемые меры включают 

реинвестирование прибыли, привлечение стратегических партнеров, реструктуризацию 

задолженности и оптимизацию операционных расходов. Оптимальным вариантом для 

ООО «ПРОДО ЗЕРНО» является соотношение 50% собственного капитала и 35% 

долгосрочного заемного капитала, что позволит снизить долговую нагрузку, повысить 

рентабельность и укрепить финансовую устойчивость. Реализация предложенных 

мероприятий обеспечит устойчивое развитие предприятия, снизит финансовые риски и 

повысит его конкурентоспособность в агропромышленном секторе. 
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