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Банкротство как инструмент реструктуризации бизнеса:  

когда долги становятся возможностью 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию реабилитационных процедур в 

рамках законодательства о несостоятельности (банкротстве) как стратегического 

инструмента для реструктуризации бизнеса. В работе анализируются ключевые 

процедуры: финансовое оздоровление, внешнее управление и мировое соглашение, — с 

точки зрения их потенциала для оптимизации долговой нагрузки, реорганизации бизнес-

процессов и сохранения действующего предприятия. На основе анализа теоретических 

подходов и практических кейсов делается вывод об эффективности использования 

механизмов банкротства в антикризисном управлении для достижения долгосрочной 

устойчивости бизнеса. 
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Bankruptcy as a Business restructuring tool: when Debts become an opportunity 

 

Abstract. The article is devoted to the study of rehabilitation procedures in the 

framework of insolvency (bankruptcy) legislation as a strategic tool for business restructuring. 

The paper analyzes the key procedures: financial recovery, external management and settlement 

agreement, from the point of view of their potential to optimize the debt burden, reorganize 

business processes and preserve the existing enterprise. Based on the analysis of theoretical 

approaches and practical cases, a conclusion is drawn about the effectiveness of using 

bankruptcy mechanisms in crisis management to achieve long-term business sustainability. 
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Реструктуризацию предприятия можно охарактеризовать, как его структурное 

преобразование, заключающееся в разделении бизнеса, присоединении и ликвидации 

отдельных структурных подразделений, а также смене собственников, направленное на 

повышение эффективности деятельности компании. 

Выделяют несколько видов реструктуризации:  

- Оперативная, целью которой является финансовое оздоровление и 

повышение платежеспособности компании;  

- Стратегическая, нацеленная на повышение инвестиционной 

привлекательности бизнеса и роста его стоимости. 

Начиная с 90-х гг. целью реструктуризации в Российской Федерации был вывод 

компаний из кризиса и банкротства и улучшение их финансового положения. Наиболее 

применяемым механизмом реструктуризации в те годы стало именно банкротство [2]. 

В современных условиях экономической нестабильности и повышенных рисков 

многие предприятия сталкиваются с проблемой неплатежеспособности. Традиционно 

институт банкротства воспринимается как финальная стадия жизненного цикла компании, 

ведущая к ее ликвидации и распродаже активов. Однако действующее законодательство о 

несостоятельности предлагает не только ликвидационные, но и реабилитационные 

процедуры, направленные на восстановление платежеспособности должника. 

Банкротство можно расценивать как совокупность механизмов управления бизнес-

процессами в кризисных условиях, приводящих к оздоровлению компании, либо к её 

закрытию [3]. 

Классическая (ликвидационная) модель банкротства направлена на соразмерное 

удовлетворение требований кредиторов за счет распродажи имущества должника. В 

противовес ей, реабилитационная модель, уходящая корнями в американскую практику, 

ставит во главу угла спасение бизнеса. 

Суть этой модели заключается в предоставлении компании «передышки» от 

давления кредиторов. В этот период под контролем суда и арбитражного управляющего 

разрабатывается и реализуется план реструктуризации долгов и реорганизации бизнес-

процессов. Согласно главе 11 Кодекса о банкротстве США, ключевыми элементами 

успеха являются: 

- Возможность привлечения нового кредитования для поддержания текущей 

деятельности. 

- Роль арбитражного управляющего, который выступает не как ликвидатор, а 

как антикризисный менеджер. 

- Утвержденный план принципиально должен быть более выгодным для 

кредиторов, чем гипотетическая ликвидация. 

Так, дело, возбужденное в соответствии с главой 11 Кодекса США о банкротстве, 

часто называют «реорганизационным» банкротством. Обычно должник сохраняет 

«владение», обладает полномочиями и обязанностями доверительного управляющего, 

может продолжать вести свою деятельность и, с одобрения суда, может занимать новые 

средства. Предлагается план реорганизации, кредиторы, чьи права затрагиваются, могут 

голосовать по нему, и план может быть утвержден судом, если он получит необходимое 

количество голосов и будет соответствовать определенным юридическим требованиям [5]. 

В российском законодательстве, а именно – в Федеральном законе №127-ФЗ "О 

несостоятельности (банкротстве)" интегрированы реабилитационные подходы через ряд 

процедур, к которым относятся: 

- финансовое оздоровление,  

- внешнее управление, 

- мировое соглашение. 

Однако, перед рассмотрением классических процедур банкротства важно учесть 

меру, направленную именно на предупреждение несостоятельности компании – санацию. 

В узком юридическом смысле, санация – это предоставление финансовой помощи 



должнику его учредителями, собственником имущества, кредиторами или иными лицами 

для восстановления его платежеспособности и погашения денежных обязательств. 

Успешная санация позволяет полностью избежать возбуждения дела о банкротстве. 

Если же она не принесла результата или не была проведена, компания вступает на путь 

процедур банкротства, где санационные меры, т.е. меры оздоровления, продолжаются, но 

уже в процессуальной форме финансового оздоровления или внешнего управления. Таким 

образом, санацию по ст. 31 Федерального закона №127-ФЗ "О несостоятельности 

(банкротстве)" можно считать досудебной стадией финансового оздоровления. 

Процедура финансового оздоровления применяется на ранних стадиях кризиса, 

когда у предприятия сохраняется потенциал для восстановления. Ее ядром является 

утвержденный судом график погашения задолженности. На период финансового 

оздоровления вводится мораторий на удовлетворение требований кредиторов, что 

снимает давление и позволяет компании создать денежные потоки для расчетов по 

утвержденному плану. 

Иначе говоря, финансовое оздоровление предполагает реструктуризацию долгов 

предприятия. Реструктуризация долгов главными целями преследует восстановление 

платежеспособности должника, а также погашение денежных обязательства перед 

кредиторами. При введении процедуры реструктуризации долгов суд признает заявление 

должника обоснованным, дает шанс на финансовое восстановление, в связи с чем, 

реализации имущества не происходит. Погашение имеющихся долгов гражданина 

происходит в соответствии с утвержденным планом реструктуризации долгов. Такая 

процедура имеет важное преимущество: у должника есть возможность рассчитаться со 

своими кредиторами без риска потерять свое имущество [6]. 

Федеральным законом установлен максимальный срок исполнения плана 

реструктуризации, он составляет 3-5 лет [1]. Если за этот срок должник не исполнит свои 

финансовые обязанности, предусмотренные планом реструктуризации, суд по 

ходатайству кредиторов введет процедуру реализации имущества. 

Одна из причин, приводящих любую бизнес структуру к разорению, это ошибки 

управляющей структуры при принятии стратегических решений, касающихся 

альтернативы развития компании [4]. В том случае, когда финансовое оздоровление не 

принесло результатов, или кризис носит более глубокий характер, вводится внешнее 

управление. Эта процедура предполагает более радикальные меры, такие как: 

- Перепрофилирование производства или закрытие нерентабельных 

направлений. 

- Продажа части активов для высвобождения средств. 

- Реализация инвестиционных проектов, направленных на повышение 

эффективности. 

- Полномочия руководителя компании переходят к внешнему управляющему, 

который реализует план, одобренный собранием кредиторов. 

Еще одним вариантом исхода событий является мировое соглашение. Оно может 

быть заключено на любой стадии дела о банкротстве и является гибким инструментом 

достижения компромисса между должником и кредиторами. Условия соглашения могут 

предусматривать отсрочки, рассрочки, прощение части долга (дисконт), погашение долга 

акциями или продукцией предприятия. 

Таким образом, институт банкротства обладает значительным потенциалом в 

качестве инструмента реструктуризации бизнеса. Российское законодательство содержит 

необходимые правовые механизмы для финансового оздоровления компаний, однако их 

эффективность пока отстает от международных аналогов. Так, основными проблемами в 

России считают излишнюю формализацию процедур, недостаточную квалификация 

некоторых арбитражных управляющих, а также низкий уровень доверия со стороны 

кредиторов, которые часто видят в банкротстве лишь способ завладеть активами. 



Таким образом, для реализации концепции «банкротства как возможности» 

необходимы дальнейшие шаги по совершенствованию законодательства, развитию 

института арбитражных управляющих как антикризисных менеджеров и формированию 

новой деловой культуры, где обращение к процедуре банкротства будет восприниматься 

как ответственный стратегический шаг по спасению бизнеса, а не как признание 

окончательного поражения. 
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