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Как сочетать традиционные и инновационные методы управления 

развитием педагогической системы частной образовательной 

организации высшего образования 

Тимирясова Асия Витальевна  

кандидат экономических наук, ректор Казанского инновационного 

университета им. В. Г. Тимирясова  
Дания Загриевна Ахметова 

доктор педагогических наук, профессор, проректор по непрерывному 
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Аннотация. В статье раскрыта сущность ключевых понятий исследования: 

«педагогическая система», «управление», «метод управления». 

Проанализированы традиционные методы управления применительно к 
частному вузу. Представлено авторское видение инновационных методов 

управления развитием педагогической системы частной образовательной 

организации высшего образования. 

Ключевые слова: традиционные методы, инновационные методы, 
управление развитием, педагогическая система, частная образовательная 

организация высшего образования.  

 

 

How to combine traditional and innovative methods in managing the 

development of pedagogical system of private education institition of higher 

education 

Timiryasova Asia Vitalievna  

PhD in Economics, rector of Kazan Innovative University  
named after V.G. Timiryasov  

Denmark Zagrievna  Akhmetova 

Doctor of Pedagogical Sciences, professor, vice-rector for continuing 
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Abstract. The article reveals the essence of the key research concepts: "pedagogical 

system", "management", "management method". The traditional management 
methods applied to a private university are analyzed. The author's vision of 
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innovative methods of managing the development of the pedagogical system of a 
private educational organization of higher education is presented. 

Key words: traditional methods, innovative methods, development management, 

pedagogical system, private educational organization of higher education. 
 

 

Введение. Образовательная организация высшего образования является 

динамично развивающейся системой, так как она непрерывно стремится к 
улучшению показателей своего развития  в разных сферах – образовательной, 

научной, социальной, в сфере информатизации вуза, в управлении 

воспитательной работой и международной деятельностью. Сотрудники вуза 

регулярно осваивают новые технологии, чтобы идти в ногу со временем, 
расширяется  круг решаемых ими задач, осваиваются новые формы 

сотрудничества вуза с образовательными и некоммерческими организациями, 

органами государственной власти и местного самоуправления. За счет 
большей гибкости и быстрой адаптации к изменениям на рынке труда частные 

вуза можно по праву назвать динамично развивающимися. Однако любая 

«динамично развивающаяся система должна стремиться к состоянию 

устойчивого равновесия» [3, c.58]. Для этого должна быть поставлена 
грамотная управленческая деятельность с использованием адекватных 

методов управления развитием педагогической системы вуза. 

Основная часть.  
Ключевыми в данном исследовании являются следующие понятия: 

«педагогическая система», «управление», «методы управления». Понятие 

«педагогическая система» исследовано в трудах Н. В. Кузьминой [2], В. П. 

Бедерхановой [1], А. А. Остапенко [1]. Н. В. Кузьмина рассматривает  

«педагогическую систему как взаимосвязь структурных и функциональных 

элементов, подчинённых целям формирования в личности учащегося 

готовности к самостоятельному, ответственному и продуктивному решению 
задач в последующей системе» [3, с. 13-14]. Традиционное определение 

понятия «управление» - целенаправленное воздействие субъекта на 

управляемый объект для достижения определенных целей. Как правило, в 

управленческом цикле всегда присутствуют следующие компоненты: 
-  управляющая система (ректор вуза, администрация вуза, руководитель 

структурного подразделения); 

- объект управления – сотрудники вуза, направления деятельности  
(учебный процесс, воспитательный процесс, учебно-методическая работа, 

научная работа, воспитательная работа), педагогическая система вуза. 

Ф. Е. Удалов рассматривает метод как «комплекс правил, процедур и 

способов воздействия на управляемый объект с целью достижения 
поставленных целей» [6, с.20]. Методы управления развитием педагогической 

системы вуза могут быть направлены на определенное структурное 

подразделение вуза, на конкретную ситуацию, процесс, на коллектив 

сотрудников или конкретного сотрудника. Они также преследуют конкретную 
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цель (например, достижение эффективности образовательного процесса, 
повышение степени вовлеченности сотрудников вуза в научные проекты, 

развитие цифровой компетентности преподавателей вуза).  

Традиционные методы управления делятся на: 
 - организационно-административные;  

- экономические;  

- социально-психологические. 

 Организационно-административные методы управления носят прямой, 
директивный характер. В их основе дисциплина, ответственность. Примеры 

организационных методов: нормирование труда, регламентирование правил 

внутреннего трудового распорядка, оргпроектирование. К административным 

методам относятся приказы и распоряжения ректора, которые могут касаться 
как основной деятельности университета (например, утверждение штатного 

расписания, изменения в деятельности структурных подразделений вуза, 

информация о проведении предстоящих мероприятий (научно-практических 
конференций, семинаров), так и внеплановых мероприятий. Такие локальные 

акты руководства вуза издаются для оперативного решения внезапно 

возникших вопросов. Например, в современной ситуации угрозы атак  

беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) ректором может быть издан 
приказ о проведении для сотрудников вуза инструктажа по действиям в случае 

угрозы атаки с использованием БПЛА. Исполнение данного приказа является 

обязательным, так как проведение подобных тренировок повышает уровень 
готовности сотрудников вуза к действиям в условиях современных вызовов и 

угроз. Также может быть издан срочный приказ ректора о введении временных 

мер, например, ограничение доступа в определенные корпуса вуза в связи с 

карантином.  
Экономические методы управления основаны на использовании 

материальных стимулов, увязанных с результатами труда. К ним относят 

премиальную поддержку, стипендию, гранты. Подобные методы также 
занимают важную роль в управленческой структуре руководителя вуза и 

являются эффективными, так как их использование позволяет удовлетворять 

материальные потребности сотрудников вуза.  Например, в частном 

университете может быть разработано положение о стимулировании 
публикационной активности сотрудников вуза. Руководство вуза может 

принять решение о предоставлении гранта или стипендии за публикацию 

статьи в высокорецензируемых журналах (например, в базах данных Web of 
Science, Scopus, RSCI). Такая финансовая поддержка стимулирует научно-

исследовательскую деятельность сотрудников, побуждая их к подготовке 

научных трудов высокого уровня, соответствующих международным 

научным стандартам. Также для преподавателя публикации в престижных 
журналах позволяют получить признание, повысить научный авторитет, 

продвинуться по карьерной лестнице.  

 Социально-психологические методы управления основаны на 

закономерностях психологии труда, психологии межличностных 
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взаимоотношений. Среди таких методов можно выделить мотивацию 
сотрудников университета (похвала, награждение за выдающиеся результаты, 

убеждение в социальной значимости труда), развитие корпоративной 

культуры в коллективе, стимулирование к эффективной образовательной и 
научно-исследовательской деятельности через личный пример и пример 

успешных сотрудников вуза, указание на недопустимость определенного 

поведения в коллективе и со студентами, создание благоприятной рабочей 

атмосферы и формирование корпоративной культуры. 
В развитии педагогической системы частной образовательной 

организации высшего образования большую роль играет применение 

отношенческого подхода, суть которого сводится к установлению 

доверительных отношений в коллективе сотрудников вуза, учету 
индивидуально-личностных особенностей членов коллектива и их интересов 

[5]. Это доказывают результаты анкетирования, проведенного среди 

сотрудников Казанского инновационного университета им. В. Г. Тимирясова. 
90 % сотрудников вуза отметили, что доброжелательные деловые отношения 

играют высокую роль. Взаимоотношения с ректором положительно оценили 

83 % сотрудников вуза, отношения с руководителем подразделения 

положительно оценили 96 % сотрудников.  
К инновационным методам управления развитием педагогической 

системы частной образовательной организации мы относим: стимулирование 

инновационной инициативы сотрудников вуза, стратегический и 
ситуационный анализ развития вуза в условиях стремительной цифровизации, 

обеспечение сплоченности коллектива благодаря развитию корпоративной 

этики сотрудников вуза, вовлечение профессорско-преподавательского и 

административно-управленческого состава вуза в обсуждение основных 
проблем развития университета и путей их преодоления (путем проведения 

круглых столов, дискуссий), коллективное и индивидуальное моральное 

поощрение за вклад в духовно-нравственное развитие личности студента. 
На наш взгляд, инновационным может также являться метод адаптивного 

управления развитием педагогической системы вуза  [4]. То есть, в условиях 

нововведений (изменений в законодательной базе высшего образования, 

образовательной политики государства, экономической ситуации в обществе, 
в запросах рынка труда) метод адаптивного управления позволяет вузу 

оперативно подстраиваться (адаптироваться) к этим изменениям, 

разрабатывая новую стратегия развития образования, совершенствуя 
материально-техническую базу, обновляя содержание образовательных 

программ и обучая сотрудников наиболее востребованным компетенциям. 

На наш взгляд, при применении отношенческого подхода к управлению 

развитием педагогической системы частного вуза предпочтительными 
являются те методы, которые направлены на развитие творческих 

способностей членов коллектива. При использовании этих методов 

административно-управленческий персонал вуза обладает гибкостью 

мышления, творческим подходом при принятии решений, формируя 
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групповое самосознание и чувство коллективной ответственности у 
сотрудников вуза. 

Выводы 

В современных условиях руководство университета при управлении 
развитием педагогической системы может сочетать традиционные и 

инновационные методы управления. Выбор последних необходимо 

обуславливать конкретной ситуацией, внешними и внутренними факторами, 

влияющими на развитие вуза, спецификой поставленных задач, а также 
особенностями сложившейся корпоративной культуры в университете. 

Эффективность методов управления напрямую влияет на эффективность 

деятельности вуза, адаптивность к новым социально-экономическим 

изменениям. 
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Потенциал пластического моделирования в школьном курсе биологии 

человека: дидактический анализ  

Аннотация. В статье проводится анализ дидактического потенциала 

пластического моделирования как метода обучения в школьном курсе 
биологии человека. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 

преодоления трудностей в усвоении учащимися сложных трёхмерных 

анатомо-физиологических структур и процессов, которые слабо 

репрезентированы в традиционных двухмерных учебных материалах. Цель 
работы – выявить и систематизировать дидактические возможности 

пластического моделирования для формирования целостного понимания 

биологических систем. В исследовании использовались методы 
теоретического анализа педагогической и методической литературы, синтез и 

обобщение. Результаты включают характеристику сущности метода, 

классификацию видов учебных пластических моделей, описание форм их 

применения на уроке и анализ эмпирических данных об эффективности. 
Установлено, что пластическое моделирование способствует развитию 

пространственного мышления, тактильного восприятия, познавательной 

мотивации и обеспечивает более глубокое усвоение материала. Делается 

вывод о целесообразности интеграции данного метода в современный 
образовательный процесс по биологии для реализации требований системно-

деятельностного подхода и повышения качества обучения. 
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Abstract. The article analyzes the didactic potential of plastic modeling as a 
teaching method in the school course of human biology. The relevance of the study 

is due to the need to overcome students' difficulties in mastering complex three-

dimensional anatomical and physiological structures and processes, which are 
poorly represented in traditional two-dimensional teaching materials. The aim of the 

work is to identify and systematize the didactic possibilities of plastic modeling for 

the formation of a holistic understanding of biological systems. The study used 

methods of theoretical analysis of pedagogical and methodological literature, 
synthesis and generalization. The results include a description of the essence of the 

method, a classification of types of educational plastic models, a description of the 

forms of their application in the lesson and an analysis of empirical data on 

effectiveness. It has been established that plastic modeling contributes to the 
development of spatial thinking, tactile perception, cognitive motivation and ensures 

deeper assimilation of the material. The conclusion is made about the feasibility of 

integrating this method into the modern educational process in biology to implement 
the requirements of the system-activity approach and improve the quality of 

education. 

Keywords: plastic modeling, human biology, teaching methods, 

visualization, three-dimensional models, didactic potential, cognitive activity. 
Введение современных образовательных стандартов, ориентированных 

на достижение метапредметных результатов и развитие универсальных 

учебных действий, актуализирует поиск методов, переводящих учащегося из 
позиции пассивного слушателя в активного исследователя [1]. Особую 

сложность в школьном курсе представляет раздел «Биология человека», 

насыщенный абстрактными понятиями о трёхмерном строении органов и 

динамике физиологических процессов. Традиционные средства наглядности 
(схемы, рисунки) зачастую недостаточны для формирования адекватных 

ментальных образов, что подтверждается данными психологии восприятия: 

человек запоминает около 50% увиденного, тогда как услышанное 
усваивается лишь на 20% [2, c. 4]. В этой связи пластическое моделирование, 

как метод материального создания и исследования объёмных моделей 

биологических объектов, выступает эффективным дидактическим решением, 

реализующим принцип наглядности в его тактильно-кинестетическом 
аспекте. 

Пластическое моделирование в дидактике биологии понимается как 

создание и использование трёхмерных моделей органов, систем и клеток из 
различных материалов (пластилин, глина, современные полимеры, 3D-печать) 

с целью визуализации и тактильного исследования сложных биологических 

структур. С гносеологических позиций, метод представляет собой форму 

опосредованного познания, где модель, находящаяся в объективном 
соответствии с оригиналом, замещает его в учебном процессе, предоставляя 

информацию о строении и взаимосвязях [3]. Как отмечают исследователи, 

моделирование служит «эффективным мостом между абстрактными 
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концепциями и их практическим пониманием» [4, c. 2], что особенно значимо 
для биологии человека. 

Методологической базой пластического моделирования выступает 

системно-деятельностный подход. Процесс создания модели предполагает 
анализ объекта, планирование этапов работы, конструирование, сравнение с 

научными данными и коррекцию, что напрямую формирует регулятивные и 

познавательные УУД. Деятельность по моделированию является 

сопряжённой, интегрирующей чувственный опыт, наглядные образы и 
логические операции [5]. 

Дидактическая ценность пластического моделирования многогранна. 

Во-первых, оно развивает пространственное мышление и способность 

мысленно манипулировать объёмными объектами, что является ключевым для 
понимания анатомии [6]. Во-вторых, тактильное взаимодействие с моделью 

активирует сенсомоторные области коры головного мозга, создавая более 

прочные нейронные связи и способствуя долговременному запоминанию [7]. 
В-третьих, метод значительно повышает учебную мотивацию, делая процесс 

обучения интерактивным и творческим. Эмпирические данные подтверждают 

эффективность: учащиеся, использовавшие пластические модели при 

изучении анатомии, показали на 37% лучшие результаты по сравнению с 
контрольной группой [8]. 

В образовательной практике можно выделить несколько видов 

пластических моделей, различающихся по дидактической цели: 
1. Макеты органов и систем – для изучения макроанатомии, взаимного 

расположения и структурных связей (например, модель торса человека). 

2. Модели клеток и тканей – увеличенные реплики для понимания 

микроскопического строения (модель растительной или животной 
клетки). 

3. Интерактивные (подвижные) модели – демонстрирующие динамику 

процессов (модель работающего сердца с подвижными клапанами, 
модель лёгких). 

Технологии создания моделей эволюционируют от классических 

(пластилин, папье-маше) к высокотехнологичным (3D-печать), что позволяет 

создавать высокоточные и детализированные пособия, адаптированные под 
конкретные учебные задачи. 

Для реализации дидактического потенциала метод пластического 

моделирования может быть интегрирован в урок в различных 
организационных формах: 

 Демонстрационная – учитель использует готовую модель для 

объяснения нового материала. 

 Лабораторно-исследовательская – учащиеся работают с моделями 
по инструкции, выполняя сравнения, измерения, выявляя взаимосвязи. 

 Проектно-творческая – индивидуальная или групповая 

деятельность по созданию модели по заданной или самостоятельно выбранной 
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теме. Данная форма наиболее полно реализует деятельностный подход, 
развивая навыки планирования, сотрудничества и творчества. 

 Комбинированная – использование моделей в комплексе с 

другими средствами: мультимедийными презентациями, цифровыми 
симуляторами, реальными микроскопическими исследованиями. 

Ключевой фигурой в эффективном применении метода остается 

учитель, который должен владеть методикой организации моделирования, 

уметь подбирать адекватные задачи и создавать творческую, 
исследовательскую атмосферу на уроке. 

Проведённый анализ позволяет утверждать, что пластическое 

моделирование обладает значительным и многоплановым дидактическим 

потенциалом для совершенствования школьного курса биологии человека. 
Оно выступает не просто как средство наглядности, а как комплексный 

педагогический метод, который: 

1. Позволяет преодолеть когнитивные трудности, связанные с 
восприятием трёхмерности биологических систем. 

2. Активизирует различные каналы восприятия (визуальный, 

тактильный, кинестетический), обеспечивая более глубокое и прочное 

усвоение знаний. 
3. Стимулирует познавательный интерес и внутреннюю мотивацию 

учащихся. 

4. Способствует формированию целого спектра метапредметных 
умений: от развития пространственного мышления до навыков проектной 

деятельности и сотрудничества. 

Таким образом, интеграция пластического моделирования в учебный 

процесс является адекватным и эффективным ответом на вызовы 
современного биологического образования, способствуя переходу от 

репродуктивного усвоения информации к её деятельностному осмыслению и 

конструированию. Перспективы дальнейших исследований видятся в 
разработке конкретных методических рекомендаций по использованию 

различных видов моделей на разных этапах обучения, а также в изучении 

синергетического эффекта от сочетания традиционного пластического 

моделирования с технологиями виртуальной и дополненной реальности. 
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Познавательный аспект деятельности учителя математики 

 

The cognitive aspect of a math teacher's activity 

 

Аннотация: В статье исследуется познавательный аспект 

профессиональной деятельности учителя математики, рассматриваемый как 
интеграция его собственной познавательной активности и целенаправленного 

управления учебно-познавательным процессом учащихся. Обосновывается 

тезис о том, что системное использование активных дидактических средств 

является ключевым результатом мотивационного отклика учащихся и основой 
для построения продуктивного учебного процесса. В работе детализируются 

принципы организации такого процесса (проблемности, взаимообучения, 

занимательности и др.) и предлагается модель трёхуровневого развития 
познавательной активности (воспроизводящей, интерпретирующей, 

творческой) будущего педагога-математика как основы его профессиональной 

компетентности. 

 
Ключевые слова: учитель математики, познавательная активность, 

мотивация, активные дидактические средства, учебно-познавательный 

процесс, уровни познавательной активности, профессиональная подготовка. 
 

Annotation. The article explores the cognitive aspect of a mathematics 

teacher's professional activity, which is viewed as an integration of their own 

cognitive activity and the purposeful management of students' educational and 
cognitive processes. The article substantiates the thesis that the systematic use of 

active didactic tools is a key result of students' motivational response and a 

foundation for building a productive learning process. The paper details the 

principles of organizing such a process (problem-solving, peer learning, 
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entertainment, etc.) and proposes a model of the three-level development of 
cognitive activity (reproductive, interpretive, and creative) in a future mathematics 

teacher as the basis of their professional competence. 

 
Keywords: mathematics teacher, cognitive activity, motivation, active 

didactic tools, educational and cognitive process, levels of cognitive activity, and 

professional training. 

 
Современная парадигма образования акцентирует переход от 

трансляции готовых знаний к конструированию условий для их 

самостоятельного открытия и применения, что находит свои истоки в 

концепции личностно-деятельностного подхода (Л.С. Выготский, А.Н. 
Леонтьев, Д.Б. Эльконин). В контексте преподавания математики, 

обладающей высокой степенью абстрактности, этот переход приобретает 

особую значимость и сложность. Центральной фигурой в данном процессе 
выступает учитель, чья деятельность в познавательном аспекте представляет 

собой диалектическое единство двух взаимосвязанных компонентов: 

постоянного саморазвития и научного поиска педагога (субъектная 

познавательная активность) и проектирования, организации и стимулирования 
познавательной деятельности учащихся (объектно-направленная 

познавательная активность), что соотносится с идеями о рефлексивной 

природе педагогического труда (В.А. Сластёнин, А.К. Маркова).  
Таким образом, эффективность учителя математики определяется не 

только глубиной предметных знаний, но и его способностью вызывать и 

поддерживать устойчивый мотивационный отклик у обучающихся, 

трансформирующийся в их собственную познавательную активность. 
Наиболее действенным инструментом для этого является арсенал 

познавательных активных дидактических средств (проблемные ситуации, 

исследовательские задачи, цифровые симуляторы, математические игры, 
кейсы и т.д.), использование которых не самоцель, а закономерный результат 

правильно сформированной учебной мотивации. Именно мотивация 

инициирует потребность в активных формах работы, а их успешное 

применение, в свою очередь, усиливает мотивацию, замыкая позитивную 
обратную связь [1, с. 98]. 

Математика является фундаментальной дисциплиной, определяющей 

уровень научного и технического развития общества и формирующей у 
студентов системное мышление. В современном образовании особое значение 

приобретает познавательный аспект деятельности учителя, направленный на 

активизацию учебно-познавательной деятельности учащихся, формирование 

их мотивов и интереса к предмету. Значение активных дидактических средств 
в реализации этих целей обусловлено их способностью стимулировать 

мотивационный отклик и способствовать развитию познавательной 

активности.  
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Активизация познавательной деятельности человека без развития его 
познавательного интереса не только трудна, но практически и невозможна. 

Поэтому в процессе обучения необходимо систематически возбуждать, 

развивать и укреплять познавательный интерес обучающихся, и как важный 
мотив учения, и как стойкую черту личности, и как мощное средство 

воспитывающего обучения, повышения его качества. Г.И. Щукина, изучавшая 

познавательную активность в педагогике, объясняет это понятие следующим 

образом: «познавательный интерес выступает перед нами как избирательная 
направленность личности, обращенная к области познания, к ее предметной 

стороне и самому процессу овладения знаниями» [7, с. 34].  

Образовательный процесс при этом строится на принципах 

проблемности, взаимообучения, занимательности, кодирования ответов, 
наглядности, мотивации, индивидуализации и самообучения. В контексте 

подготовки будущего учителя математики важным становится определение 

уровней его познавательной активности: воспроизводящего, 
интерпретирующего и творческого. Исследование данных уровней позволяет 

более комплексно подходить к формированию профессиональных 

компетенций. 

Продуктивный результат в обучении математике подразумевает не 
только усвоение алгоритмов и теорем, но и развитие математического 

мышления, способности к переносу знаний в нестандартные ситуации, 

формирование познавательной самостоятельности. Достижение такого 
результата возможно лишь в процессе, основанном на ряде 

взаимодополняющих дидактических принципов, которые учитель математики 

реализует через активные средства[8]. 

1. Принцип проблемности. Заключается в создании учителем ситуаций 
интеллектуального затруднения, разрешение которых требует от учащихся 

открытия новых для них знаний или способов действия. Например, перед 

введением формулы площади круга можно предложить задачу на 
приближённое вычисление площади круглого поля через разбиение на 

секторы, что подводит к идее предела. 

2. Принцип взаимообучения (кооперации). Реализуется в групповых 

проектах, парной работе, методике «мозгового штурма». Объясняя материал 
сверстнику, ученик структурирует и углубляет собственное понимание. 

Учитель выступает модератором этого процесса. 

3. Принцип занимательности. Не сводится к развлекательности, а 
предполагает использование исторических экскурсов, математических 

софизмов, игровых форматов (квесты, головоломки), что снимает 

психологический барьер перед сложностью предмета и стимулирует интерес. 

4. Принцип кодирования ответов. Использование тестовых заданий с 
выбором ответа, заданий на установление соответствия или 

последовательности, где информация представлена в сжатой, символической 

форме. Это развивает логику, кратковременную память и оперативность 
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мышления, но должно сочетаться с заданиями, требующими развёрнутого 
решения. 

5. Принцип наглядности (визуализации). В современной трактовке 

выходит за рамки плакатов и моделей. Это динамическая геометрическая 
среда (GeoGebra), интерактивные графики, инфографика, 3D-моделирование, 

позволяющие «увидеть» абстрактные зависимости и инварианты. 

6. Принцип мотивации. Системообразующий принцип, пронизывающий 

все остальные. Учитель должен выстраивать деятельность так, чтобы 
внутренняя мотивация (интерес к процессу, любопытство, удовлетворение от 

решения) преобладала над внешней (оценка). Это достигается через связь с 

реальной жизнью, посильность и вызов, предоставление выбора, создание 

ситуации успеха. 
7. Принцип индивидуализации. Учёт познавательных стилей, темпа 

работы и исходного уровня математической подготовки каждого ученика. 

Технологии адаптивного обучения, дифференцированные задания, 
индивидуальные образовательные маршруты – инструменты реализации этого 

принципа [5, с. 369]. 

8. Принцип самообучения (метакогнитивной рефлексии). Наиболее 

высокий уровень, к которому должен вести учитель. Формирование у ученика 
умения ставить учебную цель, планировать её достижение, выбирать 

стратегию, оценивать и корректировать свои действия. Ведение 

математического дневника, составление алгоритмов-памяток, самоанализ 
ошибок – примеры таких практик. 

Синтез этих принципов в деятельности учителя математики создаёт 

образовательную среду, где познавательная активность учащихся становится 

естественным и ожидаемым состоянием. 
Использование учителем математики познавательных активных 

дидактических средств как результат  мотивационного отклика со стороны 

учеников к предмету математики. Учебно-познавательный процесс как путь к 
продуктивному  результату и его принципы: проблемности, взаимообучения, 

занимательности, кодирования ответов, наглядности, мотивации, 

индивидуализации, самообучения и многие др. [4, с. 156]. 

Три уровня познавательной активности будущего учителя математики: 
воспроизводящая, интерпретирующая и творческая активность.  

Воспроизводящий уровень познавательной активности: студент учиться 

воспроизводить полученные в ходе занятия знания, умения, математические 
навыки как манипуляции при решении задач и заданий. На данном уровне 

студент осваивает фундаментальный математический аппарат и базовые 

дидактические приёмы. Его активность направлена на точное запоминание и 

воспроизведение определений, теорем, доказательств, классических методов 
решения задач. В педагогическом аспекте – это освоение образцов проведения 

фрагментов урока, стандартных формулировок вопросов, готовых 

лабораторных работ. Это необходимый этап, на котором формируется 

предметная и методическая база, однако он ограничен операциями по 
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заданному образцу. Студент учится «манипулировать» известными 
элементами знаний в предсказуемых условиях. 

Интерпретирующий уровень познавательной активности студента: 

получив знания студента учиться их интерпретировать, трактовать их в новых 
учебных условиях, отталкиваясь от привычных образцов. Данный уровень 

характеризуется переходом от репродукции к осмысленному переносу. 

Студент не просто воспроизводит знания, но и учится интерпретировать их, 

переформулировать, адаптировать к изменённым учебным условиям. В 
математике это проявляется в способности выбрать наиболее рациональный 

метод решения из нескольких известных для модифицированной задачи, 

перевести условие задачи с геометрического языка на алгебраический и 

наоборот. В методическом плане – это умение видоизменить готовую 
дидактическую игру под новую тему, адаптировать сложный материал для 

разных возрастных групп, дать разъяснение на основе разных подходов 

(индуктивного, дедуктивного). Активность на этом уровне носит поисково-
исполнительный характер [6, с. 45]. 

Творческий уровень познавательной активности: усиление связи между 

предметами и явлениями, но и демонстрируют дивергентный 

(многоуровневый) подход к решению задач; пытка студентов найти новый 
способ. Высший уровень, на котором познавательная активность приобретает 

черты исследовательской и проектной деятельности. Студент демонстрирует 

способность устанавливать глубокие межпредметные и внутрипредметные 
связи, видеть проблему там, где другие видят задачу, предлагать 

нестандартные, дивергентные решения. В математике это может выражаться в 

попытке найти новое, оригинальное доказательство теоремы, сконструировать 

собственную задачу с заданными свойствами или предложить новую 
классификацию математических объектов. В профессионально-

педагогическом ключе – это проектирование авторского элективного курса, 

разработка инновационной методики объяснения сложной концепции, 
проведение педагогического эксперимента. На этом уровне будущий учитель 

не только усваивает и применяет знания, но и генерирует новые идеи и 

продукты для своей профессиональной сферы. 

Познавательный аспект деятельности учителя математики представляет 
собой сложный, двухвекторный феномен. С одной стороны, это его личная 

непрерывная познавательная активность, проходящая путь от 

воспроизведения к творчеству. С другой – это профессиональная способность 
проектировать и реализовывать учебно-познавательный процесс, который 

через систему принципов (проблемности, мотивации, индивидуализации и 

др.) и адекватных им активных дидактических средств вызывает устойчивый 

мотивационный отклик у учащихся и ведёт их к продуктивным результатам – 
глубоким знаниям, развитому мышлению и умению учиться. [2, с. 254]. 

Таким образом, подготовка будущего учителя математики должна быть 

ориентирована на планомерное развитие его познавательной активности через 

все три уровня, с акцентом на переход от интерпретации к творчеству. Только 
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педагог, сам находящийся в состоянии познавательного поиска и владеющий 
современным арсеналом активных методов, способен воспитать 

математически грамотную, мыслящую и мотивированную личность, готовую 

к решению задач в быстро меняющемся мире. Дальнейшие исследования 
могут быть направлены на разработку диагностического инструментария для 

оценки уровня познавательной активности студентов-математиков и 

конкретных педагогических технологий для её целенаправленного развития. 
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Аннотация: Современное избирательное законодательство Российской 
Федерации представляет собой сложный массив нормативных актов, 

регулирующих организацию и проведение выборов на федеральном, 

региональном и муниципальном уровнях. Постоянные изменения, 

многочисленные поправки и корректировки процедур приводят к 
фрагментарности и нестабильности системы, усложняют её применение и 

создают юридическую неопределённость. Эффективным инструментом 

решения этих проблем является кодификация. Создание единого 
Избирательного кодекса РФ позволит объединить ключевые нормы в одном 

документе, сформировать целостную концепцию избирательного права, 

устранить противоречия и повысить предсказуемость правоприменения. 

Зарубежный опыт и практика отдельных российских регионов подтверждают 
эффективность кодифицированного подхода. 

Ключевые слова: избирательный процесс, выборы, референдум, права 

человека, кодификация. 
 

On the issue of the creation of the electoral code 

 

Annotation: The modern electoral legislation of the Russian Federation is a 
complex array of regulations governing the organization and conduct of elections at 

the federal, regional and municipal levels. Constant changes, numerous amendments 

and adjustments to procedures lead to fragmentation and instability of the system, 
complicate its application and create legal uncertainty. Codification is an effective 
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tool for solving these problems. The creation of the unified Electoral Code of the 
Russian Federation will make it possible to combine key norms in one document, 

form a holistic concept of electoral law, eliminate contradictions and increase the 

predictability of law enforcement. The foreign experience and practice of individual 
Russian regions confirm the effectiveness of the codified approach. 

Keywords: electoral process, elections, referendum, human rights, 

codification. 

 
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью 

укрепления единства правового пространства, повышения гарантий 

свободных и справедливых выборов, а также доверия общества 

к избирательной системе. В условиях цифровизации выборов и растущих 
требований к транспарентности кодификация становится особенно важной. 

Необходимо отметить, что реализация правовых положений, 

касающихся регламентации проведения выборов и референдумап, 
проявляется в период непосредственно избирательной кампании и самой 

процедуры выборов[11]. 

Цель исследования — изучение теоретико-правовых основ кодификации 

избирательного законодательства и оценка перспектив создания единого 
Избирательного кодекса РФ. Для достижения цели анализируются проблемы 

действующего регулирования, опыт зарубежных и региональных практик, а 

также выявляются преимущества, риски и ограничения возможного 
кодифицированного акта. 

Практика применения действующего избирательного законодательства 

выявляет ряд существенных недостатков, обосновывающих актуальность 

создания единого кодифицированного акта. В настоящее время нормы 
рассредоточены по многочисленным федеральным законам, часто 

изменяемым и дополняемым, что осложняет их изучение и применение как 

правоприменителями, так и избирателями. Частые поправки, вносимые в 
разные акты, снижают предсказуемость нормативных условий и создают 

неопределённость для участников выборного процесса[10]. 

Особую сложность представляет несогласованность норм между 

федеральным и региональным уровнями. Общие принципы закреплены на 
федеральном уровне, а конкретные процедуры — в актах субъектов 

Федерации, что нередко приводит к коллизиям и противоречиям[8]. 

Рассеянность, избыточная изменчивость и несогласованность норм 
делают существующее законодательство фрагментарным, затрудняют его 

практическое применение и снижают правовую определённость. Эти 

обстоятельства обусловливают необходимость кодификации, направленной 

на создание единого Избирательного кодекса, способного обеспечить 
системность, стабильность и согласованность правового регулирования[6]. 

Преобразование действующей системы избирательного 

законодательства в единый кодифицированный акт рассматривается как 

способ устранения накопившихся проблем и повышения качества правового 
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регулирования. Кодификация обеспечивает устойчивость норм, снижает 
частоту изменений и повышает предсказуемость правовой среды. Переход к 

единому своду позволяет сосредоточить все последующие поправки в одном 

документе, упрощает «юридико-техническую»[7] работу и исключает 
внесение существенных изменений непосредственно перед выборами, что 

укрепляет доверие граждан к процедуре формирования органов власти[9]. 

Единый кодекс упрощает применение норм всеми субъектами 

избирательного процесса, облегчает доступ к правовой информации и 
способствует соблюдению требований закона. Логично структурированный 

документ повышает эффективность работы избирательных комиссий, 

упрощает контроль за соблюдением правил и облегчает участие граждан, 

кандидатов и партий в выборах. 
Кодификация также усиливает гарантии законности и защиты прав 

граждан: единый акт устраняет коллизии, дублирование и пробелы в 

регулировании, обеспечивает проверку норм на соответствие 
конституционным принципам и общим началам избирательного права, 

повышая легитимность выборов и доверие к системе. 

Международный опыт подтверждает эффективность кодификации: 

единые избирательные кодексы действуют в Мексике, Аргентине, Бельгии, 
Бразилии и ряде стран СНГ, включая Казахстан и Грузию. Во Франции и 

Германии комплексные кодифицированные акты формируют основу 

регулирования выборов, демонстрируя возможность успешного сочетания 
кодекса и специализированных законов. 

В научной литературе рассматриваются различные модели построения 

будущего избирательного кодекса, отражающие подходы к систематизации и 

унификации избирательного права. Одним из вариантов является 
«симбиозная» модель, при которой создаётся единый свод норм, но 

сохраняются отдельные специализированные законы, регулирующие 

конкретные виды выборов. Подобная система успешно реализована за 
рубежом: во Франции президентские и парламентские выборы регулируются 

комплексным актом при сохранении отдельного специального закона. 

Альтернативно обсуждается создание комплексного кодекса, 

охватывающего практически все аспекты избирательного процесса, включая 
процедуры референдума, хотя некоторые эксперты считают целесообразным 

оставить нормы о референдуме в отдельном законе. Существует также 

концепция рамочного кодекса, фиксирующего базовые принципы, а 
детализация процедур передаётся на уровень подзаконного регулирования. 

В научной дискуссии выделяются принципы, которые должны лежать в 

основе кодификации: единство правового регулирования, стабильность, 

комплексность и прозрачность. Особое внимание уделяется закреплению 
фундаментальных конституционных принципов — всеобщего, равного и 

прямого избирательного права при тайном голосовании, а также верховенству 

права, соблюдению прав человека и стабильности законодательной базы. 
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Обсуждаются и организационные аспекты: возможность выделения 
разделов для выборов разных уровней власти, согласование общих 

институтов — избирательных комиссий, партий — с региональными 

особенностями федеративного устройства. 
Таким образом, в современной доктрине выделяются три направления: 

обобщающий кодекс, рамочный нормативный акт и комбинированный 

«симбиозный» вариант. Все подходы ориентированы на обеспечение 

концептуальной целостности системы избирательного права и её 
гармонизацию с конституционными принципами и федеративным 

устройством России. 

При успешном введении Избирательного кодекса можно ожидать 

значительных правовых и организационных эффектов. 
Во-первых, повысится стабильность и предсказуемость 

законодательства: единый кодифицированный акт устранит постоянные 

фрагментарные поправки, сделает нормы доступными и единообразными, а 
закреплённые принципы и процедуры приобретут характер долгосрочных 

правил, укрепляя доверие к правовой базе выборов. 

Во-вторых, кодификация усилит правовые гарантии участников 

процесса. Системное закрепление прав и обязанностей избирателей, 
кандидатов, партий и наблюдателей устранит коллизии, обеспечит равенство 

статусов и соблюдение демократических принципов, включая всеобщее и 

равное избирательное право, свободу агитации и прозрачность процедур. 
В-третьих, кодекс оптимизирует работу избирательных комиссий. 

Унификация процедур подготовки и проведения выборов снижает 

административные издержки, упрощает формирование списков, подсчёт 

голосов и установление результатов, снижает число ошибок и спорных 
ситуаций, повышая эффективность работы комиссий и экономя ресурсы 

граждан. 

Вместе с тем возможны риски: чрезмерная централизация может 
вызвать недовольство регионов, а методологические ошибки или неполнота 

норм — затруднить правоприменение. При соблюдении принципов 

комплексности и системности эти риски минимизируются, а кодификация 

обеспечивает улучшение качества регулирования и укрепление доверия к 
избирательной системе РФ. 

В настоящем исследовании обоснована актуальность разработки и 

принятия единого Избирательного кодекса Российской Федерации. На основе 
анализа теоретико-правовых основ кодификации показано, что формирование 

кодифицированного акта представляет собой сложную, но необходимую 

задачу, связанную с восстановлением целостности и системности 

законодательства о выборах. Распылённость, фрагментарность и 
нестабильность действующих норм, их несогласованность между уровнями 

публичной власти создают реальные затруднения в правоприменении и 

повышают риски нарушений избирательных прав. Кодификация способна 

устранить значительную часть данных проблем, обеспечивая ясность, 



XX Международная научно-практическая конференция  

«Инновационное развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

 

28 
 

предсказуемость и согласованность правовых предписаний. Международный 
опыт, а также практика отдельных субъектов Российской Федерации 

демонстрируют возможность эффективного применения кодифицированных 

моделей регулирования выборов (rfsv.ru; rcoit.ru). 
Основные выводы проведённой работы заключаются в следующем. 

Во-первых, кодификация предполагает принятие нового, комплексного и 

концептуально цельного нормативного акта, который принципиально 

отличается от простого объединения действующих норм. Это требует 
предварительного, всестороннего анализа всего массива избирательного 

законодательства и его практики. 

Во-вторых, современное российское избирательное законодательство 

имеет межотраслевой характер, включает значительное количество актов 
различной юридической силы, что объективно обосновывает стремление к его 

упорядочению и систематизации  

В-третьих, необходимость принятия Избирательного кодекса 
подтверждается как внутренними потребностями развития правовой системы 

(стабилизацией законодательства, обеспечением транспарентности процедур, 

повышением качества правоприменения), так и обобщением лучших 

зарубежных и отечественных практик (rfsv.ru; rcoit.ru). 
Таким образом, кодификация избирательного законодательства 

Российской Федерации представляется целесообразной и перспективной 

мерой. Её реализация должна основываться на принципах единства, 
стабильности и комплексности правового регулирования, а также учитывать 

интересы всех уровней публичной власти. При качественно подготовленной 

концепции и последовательной реализации кодификация позволит укрепить 

правовые основы выборов, оптимизировать деятельность избирательных 
комиссий, повысить уровень прозрачности и обеспечить более эффективную 

защиту конституционных прав граждан. Перспективным направлением 

дальнейших исследований является разработка механизмов интеграции 
положений будущего Избирательного кодекса с региональными 

нормативными актами, а также оценка влияния цифровизации избирательных 

процедур на структуру и содержание кодифицированного акта. 

 

 

Библиографический список 

 
1. Конституция Российской Федерации. Принята на всенародном 

голосовании 12 дек. 1993 (с изм., одобренными в ходе общероссийского 

голосования 01.07.2020) // – справ.-правовая система «КонсультантПлюс». – 

[М., 2022]. – Электрон. текст. – Послед. обновление 01.09.2022. 
2. Федеральный закон от 12 июня 2002 г. № 67-ФЗ «Об основных 

гарантиях избирательных прав и права на участие в референдуме граждан 

Российской Федерации» (ред. от 14.07.2022) // – справ.-правовая система 



XX Международная научно-практическая конференция  

«Инновационное развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

 

29 
 

«КонсультантПлюс». – [М., 2022]. – Электрон. текст. – Послед. обновление 
01.11.2022. 

3. Федеральный закон от 10 июля 2001 г. № 19-ФЗ «О выборах 

Президента Российской Федерации» (ред. от 16.04.2022) // – справ.-правовая 
система «КонсультантПлюс». – [М., 2022]. – Электрон. текст. – Послед. 

обновление 01.11.2022. 

4. Федеральный закон от 22 февраля 2014 г. № 20-ФЗ «О выборах 

депутатов Государственной Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации» (ред. от 14.07.2022) // – справ.-правовая система 

«КонсультантПлюс». – [М., 2022]. – Электрон. текст. – Послед. обновление 

01.11.2022. 

5. Федеральный конституционный закон от 12 июня 2001 г. № 1-ФКЗ 
«О референдуме Российской Федерации» (ред. от 15.12.2020) // – справ.-

правовая система «КонсультантПлюс». – [М., 2021]. – Электрон. текст. – 

Послед. обновление 01.09.2021. 
6. Безуглов, А. А. Конституционное право России : учебник для юрид. 

вузов : полный курс в 3 т. / А. А. Безуглов, С. А. Солдатов. – М. : 

Профобразование, 2011. – Т. 1. – 797 с. 

7. Иванов, О. Ф. Избирательное право Российской Федерации : учеб. 
пособие / О. Ф. Иванов. – М. : Юристъ, 2015. – 432 с. 

8. Крупнов, А. А. Кодификация законодательства : теория и практика / 

А. А. Крупнов // Вестник Московского университета. Серия «Право». – 2019. 
– № 4. – С. 12–24. 

9. Островский, С. П. Избирательное право в России и за рубежом : 

сравнительный анализ / С. П. Островский. – М. : Юрайт, 2020. – 368 с. 

10. Петров, Н. В. Проблемы кодификации российского 
законодательства / Н. В. Петров // Журнал российского права. – 2018. – № 9. – 

С. 45–52. 

11. Мурсалимов, А. Т. Муниципальные выборы, как форма 
непосредственной демократии / А. Т. Мурсалимов, М. Р. Герфанова // 

Актуальные вопросы местного самоуправления в Российской Федерации : 

Сборник научных статей по итогам V Всероссийской научно-практической 

конференции, посвященной Дню местного самоуправления, Стерлитамак, 30 
ноября 2022 года. Том Выпуск V. – СТерлитамак: Стерлитамакский филиал 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Уфимский университет науки и технологий», 2022. – 
С. 50-54. – EDN RDTGHT. 
 

 

 

 



XX Международная научно-практическая конференция  

«Инновационное развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

 

30 
 

 

УДК 341.9    

DOI 10.26118/7264.2025.83.31.018  

 

Бицуева М.М., студентка 5 курса 

Мамасолиева К.Ш., студентка 5 курса 
ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 

Саратов, Россия 

Bitsueva M.M., student 

Mamasolieva Kamila Sheralievna., student 
Saratov State Law Academy 

 

 

 

Защита пользователей цифровых платформ посредством 

международного частного права 

 
Аннотация. Современные цифровые платформы (соцсети, 

маркетплейсы) ставят под сомнение правовую защиту пользователей в 

условиях глобализации, что требует анализа механизмов международного 
частного права. Исследование выявило ключевые проблемы: правовые 

пробелы из-за разнообразия национальных систем, сложности определения 

применимого права и юрисдикции, а также недостатки в защите 

конфиденциальности, усиленные ростом киберугроз. Авторы предлагают 
усиление роли международных организаций, внедрение технологий (ИИ) и 

совершенствование правовых механизмов для создания эффективной 

правовой защиты пользователей в сети. 
 

Ключевые слова: цифровые платформы, международное частное 

право, защита данных пользователей, права потребителей, кибербезопасность, 

трансграничные правоотношения. 
 

Protecting Digital Platform Users through International Private Law 

 
Abstract. Modern digital platforms (social media, marketplaces) challenge 

the legal protection of users in a globalized world, necessitating an analysis of 

international private law mechanisms. The study identified key issues: legal gaps 

due to the diversity of national systems, difficulties in determining applicable law 
and jurisdiction, and deficiencies in privacy protection exacerbated by the rise of 

cyberthreats. The authors propose strengthening the role of international 

organizations, implementing technologies (AI), and improving legal mechanisms to 

ensure effective legal protection for online users. 
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Современные цифровые платформы в виде социальных сетей, 
электронных торговых площадок и облачных сервисов, становятся 

неотъемлемой частью повседневной жизни миллионов пользователей по 

всему миру, но их популярность обострила вопросы защиты прав 

пользователей: конфиденциальность, безопасность данных и потребительские 
права. Международное частное право играет ключевую роль в регулировании 

отношений, возникающих в цифровой среде, где пользователи и платформы 

часто находятся под юрисдикцией различных стран. Исследование 

механизмов международного частного права, применимых к защите 
пользователей цифровых платформ, позволяет выявить существующие 

правовые пробелы и предложить пути их устранения. Это может 

способствовать созданию более эффективной правовой базы, 
обеспечивающей защиту интересов пользователей в глобальном масштабе. 

Цель данной статьи заключается в анализе существующих правовых 

механизмов защиты пользователей цифровых платформ через призму 

международного частного права. Особое внимание уделяется выявлению 
недостатков в действующих нормах и разработке рекомендаций по их 

совершенствованию.  

В условиях цифрового пространства роль международного частного 
права становится особенно значимой. Популярные маркетплейсы и 

социальные сети всемирной паутины предоставляют свои услуги миллионам 

пользователей по всему миру, что неизбежно приводит к возникновению 

множества трансграничных правоотношений. По итогам 2024 года объем 
глобального рынка электронной коммерции достиг 6,33 триллионов долларов 

США [1], подчеркивая масштаб таких взаимоотношений и необходимость 

четкого правового регулирования для защиты прав всех участников. 
Регулирующим органом Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС) 

Евразийской экономической комиссией (далее – ЕЭК) создана переговорная 

площадка - Консультативный комитет по вопросам защиты прав 

потребителей, который объединил уполномоченные органы, общественные 
организации потребителей и бизнес-сообщества государств-членов [2]. 

Применение международного частного права в цифровой среде 

сопряжено с рядом уникальных вызовов, одним из которых является 
определение применимого права и юрисдикции в случае возникновения 

споров. Ярким примером этого является дело Компании «Гугл Спейн СЛ» и 

«Гугл Инк.» против Испанского агентства по защите данных (AEPD) и Марио 

Костехи Гонсалеса», в котором обсуждалось право на «забвение» – «быть 
забытым» для всемирной паутины, и территориальные границы его 

применения [3]. В условиях глобальных цифровых платформ такие вопросы 

становятся особенно сложными. 

Международные стандарты конфиденциальности и защиты данных 
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пользователей играют ключевую роль в обеспечении их прав в цифровой 
среде. Одним из наиболее значимых стандартов является Общий регламент 

защиты данных (GDPR), принятый в Европейском Союз в 2018 году [4]. 

Регламент устанавливает строгие требования к обработке персональных 
данных, которые «определены как любая информация, относящаяся к 

определенному или определяемому лицу» [5, с. 6]. Обязательное получение 

согласия пользователей перед обработкой их данных, а также предоставление 

таких прав, как право на доступ к своим данным и их удаление, способствуют 
повышению уровня доверия пользователей к цифровым платформам. 

Рост числа кибератак на цифровые платформы подчеркивает 

необходимость эффективных юридических механизмов защиты данных. 

Одним из таких механизмов является обязательное уведомление 
пользователей о нарушениях безопасности, что позволяет им своевременно 

принимать меры для минимизации возможного ущерба.  

Современные правовые механизмы, направленные на защиту прав 
потребителей в цифровой среде, также сталкиваются с рядом недостатков, 

которые существенно ограничивают их эффективность. «Для ответа на риски, 

возникающие для потребителей в онлайн-среде, государства вносят 

необходимые изменения в законодательство. Согласно данным ЮНКТАД, 
законодательство в области защиты прав потребителей онлайн действует в 

56% стран мира (110 стран), в 6% стран законодательство формируется, в 9% 

стран отсутствует. По 29 странам данные неизвестны. Однако Россия попала 
в группу стран, где закон находится на стадии формирования, что не 

соответствует реальности» [6, с. 1]. Это создает пробелы в защите 

пользователей цифровых платформ, особенно в трансграничных ситуациях и 

подчеркивает необходимость разработки и внедрения унифицированных 
правовых норм, которые учитывали бы специфику цифровой среды. 

Национальные подходы к защите пользователей цифровых платформ 

варьируются в зависимости от юрисдикции, отражая особенности правовых 
систем и культурных различий. Так согласно статье 17 Общего регламента по 

защите данных (GDPR), который устанавливает строгие требования к 

обработке персональных данных, пользователи имеют право на забвение, что 

позволяет им требовать удаления своих данных из систем операторов. В США, 
напротив, подход к защите данных децентрализован: законы варьируются от 

штата к штату. Например, Калифорнийский закон о защите 

конфиденциальности потребителей (CCPA) предоставляет жителям штата 
право контролировать свои данные, включая право знать, какие данные 

собираются, и право требовать их удаления [7]. Сравнение национальных 

подходов к защите данных пользователей с международными стандартами 

демонстрирует значительные различия в уровне защиты. GDPR Европейского 
Союза считается одним из самых строгих стандартов, обеспечивающих 

высокую степень защиты данных.  

Различия в правовых нормах, регулирующих деятельность цифровых 

платформ, значительно усложняют их функционирование на международной 
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арене. Унификация правовых норм становится необходимым шагом для 
обеспечения единых стандартов защиты пользователей цифровых платформ 

по всему миру. Международные организации также могут сыграть ключевую 

роль в разработке стандартов защиты пользователей цифровых платформ, 
обеспечивая координацию и унификацию подходов на глобальном уровне. 

Искусственный интеллект (ИИ) и автоматизация представляют собой 

мощные инструменты для повышения уровня защиты прав пользователей в 

цифровой среде. Современные платформы активно используют ИИ для 
анализа огромных объемов данных и оперативного выявления нарушений. 

Например, некоторые социальные сети внедряют системы ИИ для 

автоматического распознавания и удаления контента, нарушающего правила 

платформы, что позволяет, например, удалять посты с ненавистническими 
высказываниями. Важно учитывать, что обеспечение информационной 

безопасности в век глобализации и анализ информационных войн становятся 

неотъемлемой частью современной информационной реальности [8, с. 73]. 
Исследование подтвердило ключевую роль международного частного 

права в регулировании цифровых платформ и защиты пользователей, однако 

выявило серьезные пробелы: сложности определения применимого права, 

отсутствие гармонизации норм и низкую осведомленность пользователей о 
правах. Это приводит к неравенству в доступе к правосудию и затрудняет 

защиту интересов в глобальном масштабе. Необходима унификация правовых 

стандартов на международном уровне, усиление роли международных 
организаций в их разработке и внедрении, а также эффективное 

взаимодействие государств и цифровых платформ. Внедрение технологий, 

таких как искусственный интеллект, может повысить эффективность 

правоприменения. 
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имущественных прав несовершеннолетних детей путем анализа системы мер 

ответственности за неуплату алиментов в Российской Федерации. Автор 

выявляет причины недостаточной эффективности действующих механизмов 
принудительного взыскания, обусловленные законодательными пробелами, 

затруднениями при взыскании у должников с неофициальными источниками 

дохода и несовершенством процедур исполнения. В работе подробно 
рассмотрены гражданско-правовая, административная и уголовная 

ответственность за нарушение алиментных обязательств, проанализированы 

их недостатки и ограничения. На основе проведенного анализа статистических 

данных ФССП России, свидетельствующих о миллиардах рублей 
задолженности по алиментам, предложены рекомендации по ужесточению 

мер наказания, включая введение лишения свободы как приоритетной 

санкции. Данные меры направлены на повышение дисциплинирующего 
эффекта, обеспечение полноценной защиты прав детей и усиление социальной 

ответственности граждан как одного из ключевых приоритетов 

государственной социальной политики. 

Ключевые слова: алиментные обязательства, защита прав детей, 
социальная политика, исполнительное производство, административная 

ответственность, уголовная ответственность, реестр неплательщиков, 

семейное право. 
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Abstract: The article is devoted to the urgent problem of protecting the 
property rights of minor children by analyzing the system of liability measures for 

non-payment of alimony in the Russian Federation. The author identifies the reasons 

for the insufficient effectiveness of existing enforcement mechanisms due to 
legislative gaps, difficulties in collecting from debtors with unofficial sources of 

income, and imperfect enforcement procedures. The paper considers in detail the 

civil, administrative and criminal liability for violation of alimony obligations, 

analyzes their shortcomings and limitations. Based on the analysis of statistical data 
from the Federal Migration Service of Russia, indicating billions of rubles in 

alimony arrears, recommendations are proposed for tougher penalties, including the 

introduction of imprisonment as a priority sanction. These measures are aimed at 

increasing the disciplining effect, ensuring the full protection of children's rights and 
strengthening the social responsibility of citizens as one of the key priorities of the 

state social policy. 

Keywords: alimony obligations, protection of children's rights, social policy, 
enforcement proceedings, administrative responsibility, criminal liability, register of 

defaulters, family law. 

 

Зашита прав и законных интересов несовершеннолетних детей является 
одним из главных приоритетов социальной политики Российской Федерации. 

Ключевым инструментом обеспечения данной защиты выступает институт 

алиментных обязательств, закрепленный в Семейном кодексе РФ, а также 
отдельных положениях Федерального закона от 02.10.2007 г. № 229-ФЗ «Об 

исполнительном производстве». В соответствие со ст. 80 Семейного кодекса 

РФ, родители обязаны содержать своих несовершеннолетних детей, в случае 

уклонения от обязательств средства на их содержание (алименты) 
взыскиваются в судебном порядке [3]. Несмотря на довольно широкий 

перечень мер принудительного исполнения, проблема злостного уклонения от 

уплаты алиментов в стране стоит достаточно остро. Опираясь на 
статистические данные Федеральной службы судебных приставов, стоит 

отметить, что общероссийская задолженность по алиментам исчисляется в 

миллиардах рублей, а общее количество исполнительных производств 

составляет около 1,5 млн. [4]. Эти данные свидетельствуют о значительных 
проблемах, существующих в системе обеспечения принудительного 

взыскания алиментных платежей, что требует глубокого анализа причинно-

следственных связей и реформирования действующего механизма в данной 
области. 

Алиментные обязательства обладают особой правовой природой, что 

отличает их от гражданско-правовых обязательств. Они носят исключительно 

безвозмездный характер, связаны непосредственно с лицом, платящим и 
лицом, получающим алименты, а также не могут быть унаследованы или 

переданы по уступке требования. Определение алиментных обязательств, как 

таковое, российским законодательством не закреплено, однако, практика 

правового института определяет их как средства, направленные на содержание 
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одних членов семьи в пользу других в силу возникших между ними брачных 
или семейных отношений [1]. 

В рамках действующего законодательства предусмотрена два способа 

установления алиментов: добровольный и судебный порядок. 
Добровольный порядок предусмотрен ст. 99-105 Семейного кодекса РФ. 

Он подразумевает заключение нотариально удостоверенного соглашения об 

уплате алиментов, в котором сторонами самостоятельно определяются сроки, 

размер и порядок выплаты алиментов. 
Судебный порядок применяется в отсутствии нотариального 

соглашения. В данном случае размер и порядок уплаты определяется судом на 

основании материального положения лица, обязанного к уплате алиментов. В 

соответствие со ст. 81, 83 Семейного кодекса РФ размеры взысканий могут 
быть представлены в долях от заработной платы и иных доходов плательщика 

(1/4 – на одного ребенка, 1/3 – на двоих, ½ на троих и более детей), а также в 

твердой денежной сумме. Документ, вынесенный судом, направляется в 
службу судебных приставов на принудительное исполнение, предполагающее 

ряд ограничительных мер и ответственность за неисполнение судебного 

решения (табл. 1). 

Таблица 1 
Виды ответственности за неуплату алиментов 

Вид 

ответственности 

Правовое 

основание 
Мера наказания Недостатки 

Гражданско-

правовая 

ст. 115 СК 

РФ 

Взыскание 

неустойки по 
алиментам 

Неэффективность 

против должников, 

не имеющих 
официальных 

доходов 

Административная 

ч. 1 ст. 

5.35.1 
КоАП РФ 

Арест, 

обязательные 

работы, 
административный 

штраф 

Низкий уровень 
доказуемости, а 

также мотивации к 

уплате 

Уголовная 
ст. 157 УК 

РФ 
Исправительные 

работы 

Низкий уровень 

мотивации к 

уплате 

 
Действующее гражданское законодательство Российской Федерации 

предусматривает наступление гражданско-правовой ответственности за 

неисполнение или ненадлежащее исполнение алиментных обязательств, в 

частности, в форме взыскания неустойки за просрочку уплаты алиментов. 
Однако, правоприменительная практика демонстрирует низкую 

эффективность указанной меры воздействия в отношении должников, не 

имеющих официальных источников дохода и/или обладающих имуществом, 
достаточным для удовлетворения требований взыскателя. 
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Проблема заключается в том, что начисление и взыскание неустойки, 
являясь дополнительным обременением к основной сумме долга по 

алиментам, фактически снижает вероятность полного удовлетворения 

требований взыскателя. Это обусловлено установленной законом 
очередностью удовлетворения требований: в соответствии с Федеральным 

законом от 02.10.2007 N 229-ФЗ "Об исполнительном производстве", в первую 

очередь подлежат удовлетворению требования о взыскании текущих 

алиментных платежей, во вторую очередь - требования о погашении основной 
суммы задолженности по алиментам, и лишь в третью очередь - требования о 

взыскании неустойки, начисленной за просрочку уплаты алиментов. 

Таким образом, органы принудительного исполнения обязаны в 

приоритетном порядке обеспечивать текущие выплаты алиментов и 
погашение основной суммы долга, что при наличии у должника ограниченных 

финансовых ресурсов приводит к тому, что взыскание неустойки становится 

практически невозможным. Данное обстоятельство минимизирует 
стимулирующий эффект неустойки как меры гражданско-правовой 

ответственности и не способствует своевременному исполнению алиментных 

обязательств, особенно в случаях, когда должник уклоняется от официального 

трудоустройства и скрывает свои доходы. Это создает препятствия для 
реализации прав несовершеннолетних детей на получение содержания от 

своих родителей и требует дальнейшего исследования и поиска более 

эффективных механизмов обеспечения исполнения алиментных обязательств. 
Если сумма долга слишком велика для единовременного погашения, 

удержания будут производиться постепенно, что значительно увеличивает 

сроки погашения задолженности. 

Административная ответственность за уклонение от уплаты алиментов, 
предусмотренная частью 1 статьи 5.35.1 Кодекса Российской Федерации об 

административных правонарушениях (далее – КоАП РФ), устанавливается в 

случаях неуплаты родителем без уважительных причин средств на содержание 
несовершеннолетних детей либо нетрудоспособных совершеннолетних детей 

в течение двух и более месяцев со дня возбуждения исполнительного 

производства. Санкции за данное правонарушение варьируются от 

административного штрафа до обязательных работ или административного 
ареста, в зависимости от обстоятельств совершенного правонарушения и 

личности правонарушителя. 

Несмотря на наличие указанной нормы, анализ правоприменительной 
практики демонстрирует ограниченную эффективность данной меры 

воздействия в качестве средства обеспечения надлежащего исполнения 

алиментных обязательств. Поскольку количество лиц, осужденных по ст. 157 

УК РФ (уголовная ответственность за злостное уклонение от уплаты 
алиментов), остается стабильно высоким: 48 927 человек в 2024 году. Это 

указывает на то, что административные санкции не оказывают достаточного 

профилактического эффекта на недобросовестных плательщиков [4]. 
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Уголовная ответственность по ст. 157 УК РФ наступает только в том 
случае, если лицо ранее привлекалось к административной ответственности 

по ст. 5.35.1 КоАП РФ за аналогичное деяние и продолжало уклоняться от 

уплаты алиментов. Санкция статьи предусматривает различные виды 
наказаний, включая исправительные работы на срок до одного года, 

принудительные работы на тот же срок, арест на срок до трех месяцев. 

Основная проблема заключается в том, что применяемые меры 

ответственности не создают должного чувства ответственности у должников. 
Существующее положение дел не обеспечивает приоритетную защиту прав и 

интересов детей, гарантированную Конституцией РФ. 

Для кардинального изменения ситуации и создания эффективного 

механизма принуждения к исполнению алиментных обязательств необходимо 
внесение изменений в действующее законодательство, направленных на 

ужесточение мер ответственности. 

Стоит акцентировать внимание на ужесточении положений ст. 157 УК 
РФ и внедрить лишение свободы за неуплату алиментов как приоритетную 

меру наказания. Это окажет дисциплинирующее воздействие на значительную 

часть должников. Многие из них, осознавая перспективу тюремного 

заключения, найдут способы погасить задолженность или начнут регулярно 
выплачивать алименты. Это приведет к увеличению материального 

обеспечения детей. 

Введение тюремного заключения также подчеркнет серьезность 
алиментных обязательств и повысит ответственность родителей за 

содержание своих детей. Это может способствовать изменению отношения к 

родительским обязанностям в обществе. Помимо этого, тюремное заключение 

станет справедливым наказанием для тех, кто сознательно уклоняется от 
содержания своих детей, нарушая их права. Это повысит доверие общества к 

судебной системе и государству в целом. 

Таким образом, реализация данной меры позволит не только усилить 
защиту имущественных прав несовершеннолетних, но и повысить общий 

уровень социальной ответственности граждан, что является одной из 

ключевых задач современного социального государства. 
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Ответственность владельцев воздушных судов за нарушение 

воздушного пространства 

Аннотация. Статья посвящена исследованию вопросов юридической 
ответственности владельцев воздушных судов за нарушения воздушного 

пространства Российской Федерации. Рассматриваются действующие 

нормативно-правовые акты, регламентирующие использование воздушного 

пространства, определяются пределы административной и уголовной 
ответственности за неправомерные действия в области авиации. Особое 

внимание уделено судебной практике и специфическим проблемам, 

связанным с контролем соблюдения установленных ограничений полетов над 
территориями Российской Федерации. Автор формулирует рекомендации по 

совершенствованию законодательной базы и повышению эффективности мер 

наказания за несанкционированные перелеты. 
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Abstract. The article is devoted to the study of legal responsibility issues for 

aircraft owners violating Russian airspace regulations. It analyzes current normative 
acts regulating airspace use, defines administrative and criminal liability limits in 

aviation. Special attention is paid to judicial practice and specific problems related 

to control over compliance with flight restrictions over Russian territories. The 

author formulates recommendations aimed at improving legislative framework and 
enhancing efficiency of penalties for unauthorized flights. 

Keywords: Airspace, aircraft, owner, administrative responsibility, criminal 

liability, case law, flight safety. 
Использование воздушного пространства представляет собой одну из 

важнейших составляющих функционирования современной экономики и 

коммуникаций. Однако деятельность авиаперевозчиков должна 

осуществляться исключительно в рамках строгого регламента, 
установленного нормами российского законодательства. Нарушение этих 

норм влечет серьезные последствия как для владельца воздушного судна, так 

и для государства в целом. Обеспечение безопасности воздушного движения 
требует четкого понимания правовых аспектов привлечения к 

ответственности за противоправные действия в небе. 

Актуальность изучения данной проблематики обусловлена ростом числа 

нарушений воздушного пространства, приводящих к угрозам национальной 
безопасности и экономическим убыткам. Важнейшими факторами являются 

низкая эффективность механизма выявления нарушителей и отсутствие 

единой практики реализации санкций за подобные правонарушения. 
Исследование направлено на выявление особенностей применения 

действующих норм законодательства, определяющих порядок привлечения к 

ответственности собственников воздушных судов за совершенные ими 

преступления против правопорядка в воздухе. Особенность настоящей 
научной работы заключается в выявлении пробелов действующего 

законодательства и разработке предложений по усовершенствованию 

существующих нормативных актов, направленных на повышение уровня 
безопасности полетов и защиту национальных интересов. 

Основной проблемой является недостаточная степень 

детализированности норм административного и уголовного законодательства, 

применяемых к владельцам воздушных судов, совершающим 
несанкционированные полёты в пределах границ Российской Федерации. 

Отсутствует единая методология установления вины владельцев самолётов и 

формирования подходов к назначению наказаний за подобные деяния. Эти 

обстоятельства создают препятствия для эффективного предотвращения и 
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реагирования на угрозы безопасности гражданских лиц и объектов 
инфраструктуры. 

Административная и уголовная ответственность тесно взаимосвязаны и 

служат важными инструментами поддержания порядка в сфере использования 
воздушного пространства. Так, согласно статье 11.4 КоАП РФ, собственники 

воздушных судов несут ответственность за допущенные нарушения 

маршрутов, высоты полета или неправильное оформление разрешительной 

документации. Одновременно с этим Уголовный кодекс РФ предусматривает 
уголовное преследование за особо опасные случаи нарушений, угрожающие 

жизни и здоровью граждан, интересам государства и обществу в целом. Тем 

не менее многие из указанных норм недостаточно конкретны и требуют 

доработки в целях исключения двойственности толкования [1]. 
Согласно действующему законодательству Российской Федерации, 

владельцы воздушных судов могут нести уголовную ответственность за 

нарушение воздушного пространства и правила полетов. Наиболее значимым 
составом преступления является предусмотренный статьей 271 Уголовного 

кодекса РФ («Нарушение правил международных полетов») [2]. 

Кроме того, при грубых нарушениях, создающих реальную опасность 

катастроф, возможно применение других статей УК РФ, таких как статья 263 
(«Нарушение правил безопасности движения и эксплуатации воздушного 

транспорта») и статья 263.1 («Несоблюдение требований транспортной 

безопасности»). Данные составы подразумевают серьёзные санкции, включая 
длительные сроки заключения. 

Следует отметить, что указанные нормы направлены на предотвращение 

аварийных ситуаций и поддержание высокого уровня безопасности в 

гражданской авиации. 
Вопросы, касающиеся ответственности владельцев воздушных судов за 

нарушения воздушного пространства, подробно урегулированы рядом 

федеральных законов и иных нормативных актов: 
1. Воздушный кодекс Российской Федерации (ФЗ №60-ФЗ). 

Устанавливает общие принципы организации использования воздушного 

пространства, определяет полномочия органов власти в контроле за полетами 

и регулирует процедуру назначения штрафов за нарушение режима 
полетов[3]. 

2. Федеральный закон «О внесении изменений в Уголовный кодекс 

Российской Федерации и отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» (№16-ФЗ). Вносит изменения в положения Уголовного кодекса 

РФ относительно состава преступлений, предусмотренных ст. 271 

(«Нарушение правил международных полетов»), предусматривающих 

наказание вплоть до лишения свободы сроком до семи лет [4]. 
3. Постановление Правительства РФ №138 от 11 марта 2010 г., 

утверждающее Правила использования воздушного пространства Российской 

Федерации. Содержит перечень действий, подлежащих контролю со стороны 
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государственных органов, а также порядок принятия мер дисциплинарного 
воздействия[5]. 

4. Приказ Минтранса России №128 от 31 июля 2009 г. Определяет 

процедуры взаимодействия уполномоченных служб с владельцами 
воздушных судов при возникновении чрезвычайных ситуаций и фиксации 

правонарушений[6]. 

Указанные нормы детально структурируют систему санкционирования 

и мониторинга полетов, однако остаются существенные пробелы в части 
прозрачности процесса установления виновных лиц и назначения адекватных 

мер ответственности. 

Эффективность существующей системы наказаний недостаточна для 

полноценного пресечения фактов нелегальных полетов и порчи национальной 
безопасности. Необходимо комплексное реформирование норм, 

обеспечивающее своевременное и справедливое привлечение виновных к 

ответственности. Акцент на превентивные меры и улучшение технической 
оснащенности надзорных органов позволит обеспечить стабильность и 

безопасность воздушного пространства. 

Для повышения эффективности борьбы с нарушениями воздушного 

пространства предлагается ряд практических рекомендаций: 
1. Создание единого реестра зарегистрированных пользователей 

воздушной техники, доступного государственным органам надзора. 

2. Расширение полномочий контролирующих организаций, 
позволяющих оперативно фиксировать факты совершения противоправных 

деяний. 

3. Увеличение размера штрафных санкций за повторные нарушения. 

4. Усиление профилактического характера воспитательной работы 
среди профессиональных лётных экипажей и владельцев частных самолетов. 

Данные меры позволят существенно снизить количество случаев 

игнорирования норм использования воздушного пространства и повысить 
уровень безопасности населения. 

Проблематика ответственности владельцев воздушных судов за 

нарушение воздушного пространства остается актуальной и сложной задачей 

современности. Эффективность методов противодействия данным 
нарушениям зависит от грамотного сочетания карательных и 

профилактических мероприятий, направляемых государством. Для 

устранения имеющихся недостатков необходимы дальнейшие научные 
разработки и модернизация нормативной базы, направленные на обеспечение 

устойчивого и безопасного функционирования гражданской авиации в 

границах Российской Федерации. 
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доказывания при пересмотре гражданских дел в суде апелляционной 
инстанции. Целью апелляционного рассмотрения является не только проверка 

законности и обоснованности решений, вынесенных судами первой 

инстанции, но и устранение возможных ошибок, допущенных в ходе 

рассмотрения дела в суде первой инстанции. В условиях современного 
правосудия особое внимание уделяется особенностям доказывания в 

апелляционном процессе, что обусловлено спецификой данного этапа. В 

данной статье автор рассматривает ключевые аспекты пересмотра 
гражданских дел в суде апелляционной инстанции, анализирует 

существующие подходы к доказыванию и выделяет основные особенности и 

проблемы, с которыми сталкиваются участники судебного разбирательства на 

этом этапе.  
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in the appeal process, which is due to the specifics of this stage. In this article, the 
author examines the key aspects of the review of civil cases in the court of appeal, 

analyzes existing approaches to evidence, and highlights the main features and 

problems faced by participants in court proceedings at this stage.  
Key words: civil procedure, court of appeal, case review, judicial evidence, purpose 

of evidence 

 

Пересмотр гражданских дел в суде апелляционной инстанции — это 
важный этап судебного процесса, который позволяет сторонам обжаловать не 

вступившие в законную силу решения судов первой инстанции. Право на 

пересмотр судебного решения в суде апелляционной инстанции 

гарантировано основным законом Российской Федерации – Конституцией РФ 
[1].  

Гражданский процессуальный кодекс РФ (далее по тексту – ГПК РФ) 

содержит в себе исчерпывающий перечень оснований для апелляционного 
обжалования не вступившего в законную силу постановления суда первой 

инстанции [2]. 

Апелляционное производство принято рассматривать как повторное 

рассмотрение дела. Данная формулировка не является корректной, поскольку 
суть апелляционного рассмотрения заключается не в повторном рассмотрении 

гражданского дела, а в проверке уже состоявшегося судебного постановления 

суда первой инстанции с учетом доводов апелляционных представления, 
жалобы. Нельзя отождествлять первую и апелляционную инстанция, 

основывая свою позицию на законодательном положении о применении 

одинаковых правил судопроизводства в обеих инстанциях. 

Важное различие заключается в особенностях судебного познания, 
которые определяют существование этапов доказывания при пересмотре дела 

в суде апелляционной инстанции. Зачастую в апелляции отсутствует стадия 

собирания доказательств, поскольку они были представлены в рамках 
рассмотрения дела по существу в суде первой инстанции. Стадия собирания 

доказательств наличествует в тех случаях, когда стороны предоставляют 

дополнительные доказательства. 

Центральной стадией доказывания в апелляции является проверка 
доказательств судом апелляционной инстанции, т.е. исследование 

доказательств, получивших оценку суда первой инстанции, а также 

имеющихся в деле, но не исследованных судом первой инстанции, а равно 
дополнительных доказательств, представленных в суд апелляционной 

инстанции [3, с. 255].  

Еще одно существенное различие связано с деятельностью суда по оценке 

доказательств. Если в суде первой инстанции осуществляется оценка их 
относимости, допустимости и достоверности, то в суде апелляционной 

инстанции. Помимо вышеназванных аспектов, оценке подлежит объективная 

невозможность своевременного представления доказательств при 

рассмотрении дела в суде первой инстанции. 



XX Международная научно-практическая конференция  

«Инновационное развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

 

48 
 

Целью пересмотра судебного постановления в суде апелляционной 
инстанции выступает проверка его законности и обоснованности. Данная цель 

достигается посредством исследования доказательств в суде апелляционной 

инстанции. 
До проведения масштабной реформы судопроизводства в 2012 году, в 

литературе существовали точки зрения, отрицающие тот факт, что 

доказывание при проверке акта апелляционной инстанцией осуществляется [4, 

c. 6]. 
Пересматривая дело, суд апелляционной инстанции устанавливает 

обстоятельства, имеющие значение для дела, и делает выводы о законности и 

обоснованности судебного постановления, вынесенного судом первой 

инстанции. Выводы суда апелляционной инстанции основываются на 
доказательствах, исследованных в судебном заседании [5, c. 61]. Несмотря на 

то, что согласно ст. 327 Гражданского процессуального кодекса РФ 

рассмотрение дела судом апелляционной инстанции проводится по правилам 
производства в суде первой инстанции, в том числе в отношении правил 

исследования и оценки доказательств, существенные различия имеются в 

порядке представления и исследования доказательств. 

Понятие «цель доказывания» законодательно не закреплено. Но 
очевидно, что сущность цели доказывания различается в зависимости от вида 

гражданского судопроизводства. 

В правовой доктрине под целью судебного доказывания понимается 
установление истины по делу. В учебной и научной литературе под целью 

доказывания в гражданском процессе понимают правильное установление 

фактических обстоятельств дела [6, c. 156]. Так, процесс доказывания при 

пересмотре судебных постановлений зависит от целей указанных стадий 
гражданского судопроизводства, направленных на выявление и исправление 

судебной ошибки, но не отождествляется с ними.  

Соглашаясь с мнением А.Г. Коваленко считаем, что целью доказывания 
при пересмотре судебного постановления в порядке апелляции является 

«проверка правильности доказательственной деятельности суда первой 

инстанции, полноты материалов, использованных в процессе 

правоприменения, обоснованности и законности вынесенного постановления» 
[7, c. 197]. 

Законодательно определены пределы рассмотрения гражданского дела в 

суде апелляционной инстанции (п. 1 ст. 327.1 ГПК РФ), которые в контексте 
процесса доказывания определяют пределы предоставления доказательств в 

обоснование доводов апелляционной жалобы (представления). Судом 

апелляционной инстанции могут рассматриваться только те доказательства, 

которые были исследованы судом первой инстанции при принятии решения 
по делу, а также доказательства, которые были представлены в суд 

апелляционной инстанции, при условии, что такие доказательства по 

уважительным причинам не могли быть представлены лицом, участвующим в 

деле, при рассмотрении дела в суде первой инстанции. 



XX Международная научно-практическая конференция  

«Инновационное развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

 

49 
 

Соглашаясь с мнением Я.Я. Кайля отметим, что дополнительно 
представленные в суд апелляционной инстанции доказательства должны 

существовать на момент рассмотрения дела в суде первой инстанции  

[8, c. 42]. В связи с чем выделим следующие случаи, когда лицо, участвующее 
в деле, может предоставить дополнительные доказательства в суд 

апелляционной инстанции: 

1) Лицо, участвующее в деле, на момент рассмотрения дела в суде первой 

инстанции не знало и не могло знать о существовании доказательств; 
2) Лицо, участвующее в деле, на момент рассмотрения дела в суде первой 

инстанции о существовании доказательств, но по не зависящим от него 

причинам не могло представить их в суд; 

3) В рамках рассмотрения дела в суде первой инстанции суд ошибочно 
исключил из судебного разбирательства представленные лицом 

доказательства, которые могли иметь значение для исхода дела; 

4) В рамках рассмотрения дела в суде первой инстанции имел место быть 
необоснованный отказал лицу, участвующему в деле, в исследовании 

доказательств, которые могли иметь значение для исхода дела. 

Вышеприведенные положения отражены и в Постановлении Пленума 

Верховного Суда РФ от 22 июня 2021 года № 16 «О применении судами норм 
гражданского процессуального законодательства, регламентирующих 

производство в суде апелляционной инстанции», которое определяет порядок 

рассмотрения судом вопроса о принятии дополнительных (новых) 
доказательств [9]. 

В судебной практике встречаются случаи, когда одна из сторон проявляет 

недобросовестное отношение и намеренно не представляет доказательства 

при рассмотрении дела по существу в суде первой инстанции, а суд, не 
оценивая разумность доводов стороны о невозможности их предоставления, 

принимает дополнительные доказательства.  

Бремя доказывания невозможности предъявления доказательств при 
рассмотрении дела в суде первой инстанции или необоснованности отказа 

суда в их приобщении лежит на лице, которое заявляет ходатайство о 

приобщении данных доказательств. 

При этом в случае представления дополнительных доказательств 
непосредственно в ходе судебного разбирательства в суде апелляционной 

инстанции, вопрос об их приобщении к материалам дела должен быть 

рассмотрен с учетом мнения лиц, участвующих в деле и присутствующих в 
судебном заседании. 

О важности обоснования невозможности представления доказательств в 

суд первой инстанции неоднократно говорил Верховный Суд РФ. В частности, 

в Определении от 16 января 2018 года по делу № 31-КП7-9 Судебная коллегия 
по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации отметила о 

необходимости рассмотрения и оценки доводов стороны о необходимости 

приобщения доказательств в суд апелляционной инстанции. А также указала 

на нарушение принципа состязательности в том случае, если дополнительные 
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доказательства приобщаются к материалам дела в судебном заседании без 
учета мнения иных участников заседания [10]. 

Вместе с тем, законодательно определенные пределы представления 

доказательств распространятся и на возможность подачи ходатайств о вызове 
свидетелей, проведении экспертиз, которые по своей сути не являются 

доказательствами, но сведения, содержащиеся в показаниях и заключениях, 

могут содержать в себе доказательствами, которые отсутствовали при 

рассмотрении дела в суде первой инстанции. Как неоднократно отмечал 
Верховный Суд РФ если ответчик в суде первой инстанции не заявлял 

ходатайства о вызове свидетелей и проведении повторной экспертизы, а также 

не обосновал суду апелляционной инстанции невозможность заявить такое 

ходатайство в суде первой инстанции, в суде апелляционной инстанции при 
пересмотре дела не может осуществляться назначение экспертиз, вызов и 

допрос свидетелей «без перехода к рассмотрению дела по правилам суда 

первой инстанции» [11].  
Таким образом, свои особенности имеет процесс доказывания при 

пересмотре не вступивших в законную силу судебных постановлений в суде 

апелляционной инстанции. Эти особенности характеризуются наличием 

пределов доказывания, которые ограничиваются теми доказательствами, 
которые были представлены в суде первой инстанции. Возможность 

представления дополнительных доказательств при пересмотре судебного 

постановления в апелляции должна быть обоснована невозможностью 
представления таких доказательств в суд первой инстанции. Установление 

пределов доказывания в суде апелляционной инстанции защищает от 

злоупотреблений со стороны недобросовестных участников судебного 

разбирательства и стимулирует стороны принимать исчерпывающие 
процессуальные меры на стадии рассмотрения дела в суде первой инстанции 

и не пренебрегать своими процессуальными правами и обязанностями. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматривается статус судей, представляющий собой 

важнейший аспект функционирования судебной системы в любой стране, в 

том числе и в Российской Федерации. Правовая основа статуса судей 

формирует не только их права и обязанности, но и гарантии независимости, 
что в конечном итоге влияет на качество правосудия и защиту прав граждан. 

В данной статье будет рассмотрена правовая основа статуса судей в 

Российской Федерации, включая конституционные и законодательные 
основы, гарантирующие их независимость и неприкосновенность. 

 

ABSTRACT 

The article deals with the status of judges, which is the most important aspect 
of the functioning of the judicial system in any country, including the Russian 

Federation. The legal basis of the status of judges forms not only their rights and 

duties, but also guarantees of independence, which ultimately affects the quality of 
justice and the protection of citizens' rights. This article will examine the legal basis 

of the status of judges in the Russian Federation, including the constitutional and 

legislative framework that guarantees their independence and inviolability. 

 
Ключевые слова:закон, судья, независимость судей, ответственность 

судей, статус судей, правовая основа.   

Keywords: law, judge, independence of judges, responsibility of judges, status 

of judges, legal basis.   
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Конституция Российской Федерации 1993 года является 

основополагающим документом, который закрепляет принципы судебной 

власти и статус судей[6]. Статья 118 Конституции определяет, что судебная 
власть в России осуществляется только судами, а статья 120 гарантирует 

независимость судей и подчинение только закону. Эти нормы служат основой 

для формирования укрепленной системы независимого правосудия и защиты 

прав граждан. Конституция также предусматривает, что судьи назначаются на 
должность, и определяет минимальный срок их полномочий. Это создает 

необходимую стабильность в судебной системе и защищает судей от 

произвольных увольнений или вмешательства со стороны исполнительной 

власти. 
Федеральный закон «О статусе судей в Российской Федерации» 

(Федеральный закон от 26 июня 1992 года № 3132-1) является ключевым 

правовым актом, который детализирует положения, содержащиеся в 
Конституции [9]. Этот закон описывает порядок назначения судей, их права и 

обязанности, а также основания для освобождения от должности и 

дисциплинарной ответственности. Согласно этому закону, судьи наделены 

правом принимать решения по делу с учетом международных норм, если они 
соответствуют российскому законодательству. Это важно в контексте 

укрепления и защиты прав человека, поскольку судьи могут ссылаться на 

международные стандарты, такие как Международный пакт о гражданских и 
политических правах. Правовая основа, установленная данным законом, 

направлена на создание эффективной и независимой судебной системы, 

способной действовать в интересах общества. 

Говоря о судебной независимости статуса судей и её гарантиях, 
подразумеваем, что независимость является одним из наиболее значимых 

аспектов статуса судей. Эта независимость охраняется не только 

законодательными нормами, но и практикой. Например, судьи не могут быть 
подвергнуты каким-либо видам давления или вмешательства, как со стороны 

государственных органов, так и со стороны частных лиц,судьи не подлежат 

увольнению и не могут быть перемещены без их согласия, что обеспечивает 

стабильность и предсказуемость работы судебной системы. Гарантии 
независимости судей также включают в себя статус их материального 

обеспечения. Судебные издержки и другие вопросы, касающиеся финансового 

обеспечения судей, регламентируются отдельными нормами, что также влияет 
на их независимость. Судьи должны получать достойное вознаграждение за 

свою работу, чтобы избежать коррупционных схем и давления со стороны 

общества. Главным образом это достигается через следующие механизмы: во-

первых, достижения независимости обеспечивается установленным порядком 
назначения судей. Назначение судей осуществляется Президентом 

Российской Федерации по представлению квалификационных коллегий судей. 

Это создает барьер против политического влияния и гарантирует, что на 

должность назначаются квалифицированные и неподкупные профессионалы. 
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Во-вторых, судьи обладают определёнными гарантиями, которые защищают 
их от произвольного увольнения. Судьям запрещено привлекать к 

ответственности или увольнять за решения, принятые ими в рамках их 

полномочий, что позволяет быть уверенными в том, что решения судей будут 
принимать с учетом конституционных и правовых норм, а не под давлением 

заинтересованных сторон. Другим важным элементом системы, 

обеспечивающим независимость и профессиональность судей, являются 

квалификационные коллегии судей. Эти коллегии, состоящие из опытных и 
компетентных юристов, играют ключевую роль в отборе и назначении судей, 

а также в оценке их профессиональной деятельности. Это создает 

дополнительный уровень контроля за качеством судебной власти и 

обеспечивает, чтобы только самые достойные кандидаты занимали посты 
судей[2]. 

Что касается ответственности судей, несмотря на наличие защиты, судьи 

всё же привлекаются к ответственности за действия, не соответствующие 
закону. Дисциплинарная ответственность судей регламентируется 

упомянутым выше федеральным законом, а также различными 

процессуальными кодексами. Основаниями для дисциплинарной 

ответственности могут быть как ненадлежащее выполнение своих 
обязанностей, так и нарушения этики. В этом контексте важно, чтобы 

механизм привлечения судей к ответственности был прозрачным и 

объективным, чтобы избежать возможности его использования в корыстных 
или политически мотивированных целях. 

Говоря об этических нормах, можно с уверенность сказать, что 

неотъемлемой частью статуса судей являются этические нормы и 

профессиональные стандарты, которые повышают доверие общества к 
судебной системе. Кодекс судейской этики Российской Федерации определяет 

основные принципы поведения судей. Судьи должны демонстрировать 

честность, неподкупность, объективность и уважение к правам граждан. Эти 
нормы служат дополнительным средством защиты судей от внешнего 

давления [1]. 

Статус судей также во многом зависит от взаимодействия с другими 

ветвями власти – законодательной и исполнительной. Конституция 
Российской Федерации призвана обеспечить разделение властей и установить 

систему сдержек и противовесов. Однако на практике могут возникать 

ситуации, когда власть одного из государственных органов может оказывать 
давление на судебную систему. Поэтому такой важный элемент, как контроль 

за соблюдением прав судей, занимает ключевое место в процессе реального 

функционирования правового статуса. Ключевой задачей здесь является 

обеспечение неприкосновенности суда. Поскольку судебная власть должна 
быть независимой и оставаться вне политической борьбы, не должно 

возникать возможности вмешательства и оказания давления на судебные акты 

со стороны других властей. В этой связи важно, чтобы порядок назначения и 

увольнения судей, их правовые гарантии, а также процедуры контроля за их 
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деятельностью осуществлялись с полной отдачей как самих судей, так и 
независимых организаций [5]. 

В заключении можно отметить, что правовой статус судей в России 

нуждается в постоянном совершенствовании для повышения их 
эффективности и доверия общества к судебной власти. Важно развивать 

механизмы обучения и повышения квалификации судей, а также укреплять 

независимость судейских органов. Обсуждение и внедрение актуальных 

реформ, направленных на улучшение правового статуса судей, должно стать 
целью как правозащитного сообщества, так и самого суда. Принимая во 

внимание вызовы современного общества, важно развивать юридическую 

систему, которая бы соответствовала принципам справедливости и 

верховенства права, гарантируя тем самым соблюдение прав и свобод 
граждан. Необходимы изменения, которые помогут адаптировать судебную 

систему к новым условиям и требованиям, повышая уровень 

профессионализма судей и их готовность принимать непростые решения в 
интересах правосудия. 

Правовая основа статуса судей в России формируется на основе 

Конституции и специального законодательства и уходит глубокими корнями 

в международные стандарты прав человека. И представляет собой сложную и 
многослойную систему, ориентированную на обеспечение независимости и 

неприкосновенности судебной власти. Независимость судей, их 

неприкосновенность и возможность действовать в соответствии с 
международными нормами создают прочный фундамент для справедливого и 

беспристрастного правосудия. 

В конечном итоге, успешное функционирование судебной власти зависит 

от способности судей действовать в соответствии с законом и этикой, что 
делает их статус ключевым для защиты прав и свобод граждан в России. 

Таким образом, статус судей является важным элементом правовой 

системы, влияющим на функционирование всей судебной власти и 
государства в целом. 
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Аннотация: Статья исследует законодательные основы электронного 

декларирования товаров, механизмы информационного взаимодействия 

участников внешнеэкономической деятельности с таможенными органами, 
правовой режим электронной подписи в таможенных документах, системы 

управления рисками на базе автоматизированного анализа данных, 

перспективы внедрения технологий распределенных реестров для 
обеспечения прослеживаемости грузов. Актуальность исследования 

определяется необходимостью совершенствования таможенного 

администрирования в условиях роста международных торговых операций и 

цифровой трансформации государственных услуг. Проблема заключается в 
противоречии между потребностью ускорения таможенных процедур при 

сохранении эффективного контроля и недостаточной разработанностью 

правовых механизмов функционирования электронных систем 

декларирования. Научная новизна работы состоит в системном анализе 
нормативного регулирования цифровизации таможенного дела с выявлением 

правовых пробелов применения информационных технологий в контрольно-

надзорной деятельности.  
Ключевые слова: электронное декларирование, таможенный контроль, 

цифровизация таможенных процедур, электронная подпись, информационное 

взаимодействие, автоматизация таможенного оформления, система 

управления рисками. 
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Abstract: The article examines the technological possibilities of introducing 

artificial intelligence into forensic, economic, automotive and medical examinations, 

analyzes the legal obstacles to the use of algorithmic systems in evidence, and 
suggests mechanisms for integrating intelligent technologies into the expert process. 

The relevance of the study is due to the growing need to modernize expert activities 
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in the context of an increase in the number of assigned forensic examinations and 
the complexity of research objects. The problem lies in the contradiction between 

the need to ensure high accuracy of expert opinions in a short time and the limited 

human resources when analyzing large amounts of data. The scientific novelty of 
the work consists in a comprehensive analysis of the use of artificial intelligence 

technologies for various types of forensic examinations, taking into account the 

procedural requirements of Russian legislation.  

Key words: electronic declaration, customs control, digitalization of customs 
procedures, electronic signature, information interaction, automation of customs 

clearance, risk management system. 

 

Таможенное регулирование представляет собой комплекс 
административных процедур, связанных с перемещением товаров через 

границу и требующих документального оформления [4, c. 289]. Современная 

внешнеторговая деятельность характеризуется увеличением объемов 
грузооборота, усложнением логистических цепочек и необходимостью 

ускорения таможенных операций [3, c. 131]. Традиционное бумажное 

декларирование создает временные задержки, увеличивает административные 

издержки участников внешнеэкономической деятельности и формирует 
коррупционные риски при личном взаимодействии декларантов с 

должностными лицами таможенных органов. 

Электронный документооборот в таможенной сфере представляет собой 
систему создания, передачи, обработки и хранения таможенных документов в 

цифровой форме с использованием информационных технологий и 

электронной подписи. Правовую основу функционирования данной системы 

составляют нормы Таможенного кодекса Евразийского экономического 
союза, федеральное законодательство о таможенном регулировании, 

технические регламенты обмена информацией между участниками 

таможенных правоотношений. 
Декларирование товаров в электронной форме стало основным 

способом таможенного оформления. Декларант формирует таможенную 

декларацию в специализированном программном обеспечении, подписывает 

документ усиленной квалифицированной электронной подписью и направляет 
в таможенный орган через защищенные каналы связи. Система автоматически 

проверяет корректность заполнения обязательных реквизитов, соответствие 

классификационных кодов товаров номенклатуре внешнеэкономической 
деятельности, правильность расчета таможенных платежей. 

Автоматизированная обработка деклараций сокращает время таможенного 

оформления с нескольких дней до нескольких часов. 

Предварительное информирование таможенных органов о прибытии 
товаров реализуется через электронные каналы связи. Перевозчики 

направляют сведения о грузе, транспортном средстве, маршруте следования 

до фактического пересечения границы. Таможенные органы анализируют 

полученную информацию, применяют систему управления рисками для 
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определения форм таможенного контроля. Заблаговременное получение 
данных позволяет подготовить таможенные операции, минимизировать время 

нахождения транспортных средств в пунктах пропуска. 

Электронные лицензии и разрешительные документы интегрированы в 
систему таможенного декларирования. Федеральные органы исполнительной 

власти, осуществляющие контроль за оборотом отдельных категорий товаров, 

размещают информацию о выданных лицензиях в едином информационном 

пространстве. Таможенные органы получают автоматический доступ к 
данным разрешительных документов без запроса бумажных копий у 

декларанта. Технология исключает предоставление поддельных лицензий, 

ускоряет проверку соблюдения запретов и ограничений внешнеторговой 

деятельности. 
Уплата таможенных платежей осуществляется с использованием 

электронных платежных систем. Декларант перечисляет денежные средства 

через банковские электронные каналы, информация о платеже автоматически 
поступает в таможенный орган. Система электронного декларирования 

проверяет факт уплаты таможенных пошлин, налогов и сборов перед 

выпуском товаров. Исключение наличных расчетов и кассовых операций 

повышает прозрачность финансовых потоков, снижает риски коррупционных 
схем. 

Электронный таможенный транзит обеспечивает контроль за 

перемещением товаров от пункта отправления до пункта назначения. 
Транспортные средства оснащаются навигационными пломбами с функцией 

спутникового позиционирования. Таможенные органы получают 

информацию о местонахождении груза в режиме реального времени, 

фиксируют отклонения от заявленного маршрута, несанкционированные 
остановки. Технология навигационных пломб заменяет физическое 

сопровождение грузов таможенниками, сокращает издержки участников 

внешнеэкономической деятельности. 
Электронное взаимодействие таможенных органов государств 

Евразийского экономического союза базируется на интегрированной 

информационной системе [5, с. 58]. Таможенные службы обмениваются 

данными о перемещении товаров, уплате таможенных платежей, применении 
мер нетарифного регулирования. Единое информационное пространство 

исключает повторное декларирование товаров при перемещении между 

странами союза, обеспечивает прослеживаемость товаров от ввоза на 
таможенную территорию до конечного потребителя. 

Система управления рисками использует технологии анализа больших 

данных для выявления недостоверного декларирования. Автоматизированные 

алгоритмы сопоставляют заявленные сведения о товарах с ценовой 
информацией, статистическими данными внешней торговли, результатами 

предыдущих таможенных проверок. Программные комплексы формируют 

профили рисков участников внешнеэкономической деятельности, определяют 

формы таможенного контроля в зависимости от степени добросовестности 
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декларанта. Автоматизация таможенного контроля сокращает необходимость 
физического досмотра товаров, ускоряет таможенное оформление для 

добросовестных участников внешней торговли. 

Электронный реестр таможенных представителей и таможенных 
перевозчиков обеспечивает публичность информации о профессиональных 

участниках таможенных правоотношений [2, c. 25]. Сведения о включении 

организаций в реестры, приостановлении или прекращении деятельности 

размещаются в открытом доступе. Участники внешнеэкономической 
деятельности получают возможность проверить правомочность таможенного 

представителя перед заключением договора об оказании услуг в сфере 

таможенного дела. 

Правовые проблемы электронного документооборота связаны с 
признанием юридической силы цифровых документов. Законодательство 

устанавливает равнозначность электронных документов, подписанных 

усиленной квалифицированной электронной подписью, бумажным 
документам с собственноручной подписью. Судебная практика подтверждает 

допустимость электронных таможенных деклараций в качестве доказательств 

при рассмотрении споров. Техническая документация удостоверяющих 

центров, выдающих сертификаты ключей электронной подписи, определяет 
порядок идентификации владельцев подписей. 

Защита информации в системе электронного документооборота 

обеспечивается криптографическими методами. Таможенные органы 
применяют сертифицированные средства шифрования для защиты 

передаваемых данных от несанкционированного доступа. Системы 

разграничения доступа определяют права пользователей на просмотр и 

обработку конфиденциальной информации. Электронные журналы 
регистрируют действия пользователей для обеспечения возможности 

расследования инцидентов информационной безопасности. 

Международное сотрудничество таможенных администраций 
базируется на электронном обмене информацией о трансграничном 

перемещении товаров. Всемирная таможенная организация разработала 

стандарты информационного взаимодействия для гармонизации форматов 

электронных документов. Двусторонние соглашения государств 
предусматривают обмен сведениями о таможенной стоимости товаров, 

происхождении продукции, выявленных правонарушениях в сфере 

таможенного дела. 
Обучение специалистов работе в системе электронного декларирования 

требует формирования цифровых компетенций участников 

внешнеэкономической деятельности. Образовательные программы включают 

изучение программного обеспечения таможенного оформления, правил 
применения электронной подписи, порядка заполнения электронных форм 

таможенных документов. Таможенные органы проводят консультирование 

декларантов по вопросам использования информационных технологий 

таможенного администрирования. 
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Перспективы развития электронного документооборота связаны с 
внедрением технологий распределенных реестров для обеспечения 

прослеживаемости товаров [1, c. 81]. Блокчейн-платформы фиксируют 

информацию о перемещении грузов на всех этапах логистической цепочки, 
создавая неизменяемую историю транзакций. Технология исключает 

возможность фальсификации документов, обеспечивает доверие участников 

внешнеторговых операций к достоверности предоставляемых сведений. 

Электронный документооборот трансформирует таможенное 
администрирование, обеспечивая ускорение таможенных процедур, снижение 

издержек участников внешнеэкономической деятельности и повышение 

эффективности государственного контроля. Правовое регулирование создает 

основу функционирования цифровых таможенных технологий, определяя 
юридическую силу электронных документов, порядок информационного 

взаимодействия таможенных органов и участников внешней торговли. 

Цифровизация таможенного дела формирует благоприятные условия для 
развития международной торговли и интеграции национальной экономики в 

глобальные производственные цепочки. 
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Доктринальное освоение толкования международных договоров связывают 
со становлением науки международного права [20, с. 107]. Труды ее 

основоположников ввели в научный оборот ключевые понятия [13, с. 5], 

которые легли в основу нормативных стандартов и обширного корпуса 

практики по толкованию международных договоров [13, с. 5]. Вопросы, 



XX Международная научно-практическая конференция  

«Инновационное развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

 

63 
 

связанные с толкованием, были и остаются наиболее важной частью права 
международных договоров [9, с. 364]. 

Процесс толкования сочетает в себе как творческое начало, так и 

деятельность, которая строго регламентирована установленными правилами 
[3, с. 392]. Он неразрывно связан с применением договора и рассматривается 

как деятельность по уяснению и разъяснению смысла [23, с. 232] норм для их 

эффективной реализации [24, с. 93]. Толкование направлено на выяснение 

содержания нормы, ее целей и юридических характеристик, способствует 
устранению неточностей и уточнению содержания в меняющихся условиях 

[23, с. 232]. Тем не менее, как отмечает Комиссия международного права, 

несмотря на эту тесную взаимосвязь, толкование и применение договора могут 

быть разграничены и преследовать разную цель [19, с. 210]. 
Необходимость толкования норм международных договоров возникает при 

их недостаточной определенности, неясности или двусмысленности терминов 

[22, с.96], что затрудняет применение договора. Будучи процессом, 
включающим уяснение смысла норм и разъяснение его другим субъектам [17, 

с. 18], толкование является естественным этапом [1, с. 938], который будет 

предшествовать правоприменению, поскольку регулирование отношений 

невозможно без понимания смысла и сферы действия нормы. 
Процесс уяснения смысла международно-правовых норм осложняется 

сложностью системы международного права, где каждая отрасль 

(экологическое, торговое право и т.д.) может иметь собственные 
терминологические подходы в договорах, а предмет толкования не 

ограничивается только договорными нормами [13, с. 7]. При этом 

согласительная природа международного права требует в процессе 

толкования соблюдать общий интерес и учитывать общую волю, выраженную 
в нормативном акте, что часто представляет трудность [21, с. 105]. Кроме того, 

процесс осложняется «межязыковым» характером международного права, 

особенно при наличии аутентичных текстов на нескольких языках, 
разнообразием «правокультурных» традиций участников [3, с. 376], а также 

динамичностью международного права. Эти факторы повышают потребность 

в официальном толковании и его значимость для сторон правоотношений. 

Помимо сложностей процесса толкования, в науке международного права 
отсутствует единство мнений относительно его конечных целей. Одни 

специалисты [2, с. 32; 12, с. 194; 15, с. 1–9] видят цель в уточнении сферы 

действия и нормативного содержания договора. Другие, как, например, А. 
Орахелашвили, добавляют к этому разъяснение его последствий [10, с. 285; 7, 

с. 22; 5, с. 38]. Третья точка зрения (Ehrlich, Reuter, Voïcu) основной целью 

считает установление намерений сторон, отраженных в тексте [4, с. 53–54; 11, 

с. 74; 14, с. 19]. Все эти подходы объединяет общая цель — обеспечение 
надлежащего выполнения договора путем преодоления трудностей в процессе 

его реализации [24, с. 93], тогда как указанные позиции относятся скорее к 

конкретным задачам толкования [24, с. 93; 10, с. 286]. 
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Реализация указанных целей придает толкованию ключевую роль в 
функционировании международной правовой системы, выполняя, в первую 

очередь, функцию обеспечения эффективного регулирования международных 

отношений [13, с. 8]. Соглашаясь с позицией Международного Суда ООН, 
важно подчеркнуть, что функция толкования не может служить пересмотру 

договоров или привнесению в них положений, прямо не вытекающих из текста 

[6, с. 24]. Такая установка, как отмечает А. С. Смбатян, обеспечивает 

стабильность и предсказуемость договорных отношений, что позволяет 
выделить эти аспекты в качестве самостоятельных функций толкования [25, с. 

15].  

С другой стороны, будучи динамичным процессом, толкование обладает 

потенциалом воздействия на текст договора и при определенных условиях 
способно адаптировать его содержание с течением времени [3, с. 392]. Эта 

адаптационная функция особенно важна для международных договоров по 

правам человека, позволяя им эволюционировать в соответствии с 
изменяющимися условиями жизни общества [16]. 

Анализ доктринальных положений и существующей практики позволяет 

сделать вывод о формировании в области прав человека особого режима 

толкования (regime of interpretation) – понятия, укоренившегося как в научной 
литературе, так и в документах международных органов [18, с. 6; 8, с. 45, 332]. 

Этот режим, обладая своими отличительными чертами, непосредственно 

связан с рассмотренными выше теоретическими основами и целями 
интерпретации. 

Таким образом, синтез теоретико-правовых основ и богатой 

международной практики позволяет утверждать, что в сфере прав человека 

сложился гибридный (специальный) режим толкования договоров. Он 
представляет собой целостную, но гибкую систему, которая объединяет: 1) 

нормативные условия самих договоров о правах человека; 2) универсальные 

правила общего международного права, закреплённые в Венской конвенции 
1969 года; и 3) комплекс специальных принципов, возникших в результате 

последовательной и прогрессивной судебной и договорной практики. Этот 

комплекс учитывает уникальные цели, функции, а также объект и предмет 

регулирования международного права прав человека.  
Важно подчеркнуть, что позиция о специальном характере данного режима 

не означает его полной автономии. Специальные принципы являются 

законным продуктом применения и развития общих правил, а не их 
отрицанием. Их легитимность проистекает именно из рамок, установленных 

общим международным правом. Следовательно, отличие заключается в 

сосуществовании и взаимном обогащении общих и специальных подходов в 

рамках одной отрасли (права человека). Такой гибридный режим толкования, 
обеспечивая динамичное развитие норм и их адаптацию к современным 

вызовам (адаптационная функция), одновременно служит стабильности и 

предсказуемости правоотношений. Поэтому его становление отражает не 
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фрагментацию международного права, а его прогрессивное развитие и 
специализацию в одной из наиболее гуманистически ориентированных сфер. 
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Урожайность и качество изучаемых гибридов и родительских линий в 

зависимости от внесения минерального удобрения 

 

Аннотация. Актуальной задачей современности выступает повышение 
эффективности агропроизводства, укрепление финансовой устойчивости 

регионов и государства в целом. Продовольственная безопасность является 

важнейшим компонентом национальной безопасности, поскольку напрямую 

связана с качеством и объемом сельскохозяйственной продукции, 
произведенной на территории региона. Гибриды подсолнечника обладают 

разной генетически обусловленной реакцией на уровень минерального 

питания. Это проявляется в различной урожайности, устойчивости к стрессам 
и способности усваивать питательные вещества. При селекции гибридов 

подсолнечника учитывается их реакция на различные режимы питания. Цель 

– получение гибридов, которые показывают высокую урожайность и качество 

на низком и среднем уровне минерального питания, а также на фоне 
оптимизированного питания. Внесение удобрений оказало неоднозначное 

влияние на урожайность. У гибрида Горстар фиксируется небольшое 

повышение урожайности (около 1–2%), как по годам, так и в среднем за 2 года 

исследований. У гибрида Имидж отмечено достоверное увеличение 
урожайности при внесении припосевного удобрения. 

Ключевые слова: подсолнечник, гибриды, урожайность, масличность, 

сбор масла. 
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Annotation. Improving the efficiency of agricultural production and 
strengthening the financial stability of regions and the state as a whole are pressing 

challenges today. Food security is a critical component of national security, as it is 

directly linked to the quality and volume of agricultural produce produced in a 
region. Sunflower hybrids have different genetically determined responses to 

mineral nutrition. This manifests itself in varying yields, stress tolerance, and 

nutrient uptake. Sunflower hybrid breeding takes into account their response to 

various nutritional regimens. The goal is to develop hybrids that exhibit high yield 
and quality at low and medium levels of mineral nutrition, as well as with optimized 

nutrition. Fertilizer application had an ambiguous effect on yield. The Gorstar hybrid 

showed a slight increase in yield (approximately 1–2%), both year after year and on 

average over the two years of research. The Imidzh hybrid showed a significant 
increase in yield with the application of pre-plant fertilizer. 

Key words: sunflower, hybrids, yield, oil content, oil collection. 

 
Агропромышленный комплекс представляет собой одну из ключевых 

сфер экономики, обеспечивая население продовольствием, промышленность – 

сырьем, а также удовлетворяя прочие потребности общества. Ключевые 

государственные приоритеты включают наращивание объемов производства 
подсолнечного масла и удовлетворение потребностей российского населения 

в качественной продукции. Достижение этих целей требует разработки 

высокоэффективных гибридов подсолнечника разных сроков созревания, 
приспособленных к различным природно-климатическим зонам [4, 5, 6]. 

Разные линии и гибриды подсолнечника обладают разной генетически 

обусловленной реакцией на уровень минерального питания. Это проявляется 

в различной урожайности, устойчивости к стрессам и способности усваивать 
питательные вещества. При селекции гибридов подсолнечника учитывается 

их реакция на различные режимы питания. 
В связи с этим целью нашей работы было изучить реакцию линий и 

гибридов подсолнечника на различные фоны минерального питания в 

условиях центральной зоны Краснодарского края и сравнить урожайность, 

масличность изучаемых гибридов и сбор масла. 

Исследования проводились в центральной зоне Краснодарского края в 

период 2024–2025 гг. на опытном участке центральной экспериментальной 

базы Федерального государственного бюджетного научного учреждения 

«Всероссийский научно-исследовательский институт масличных культур» 

(ФГБНУ ВНИИМК). В опыте изучались гибриды подсолнечника и их 

родительские формы селекции ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК: всего 6 генотипов, в 
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том числе: 2 гибрида и 4 родительские линии (2 материнские♀ и 2 отцовские 

♂ ).  

Каждый генотип возделывался при 2-х уровнях минерального питания 

растений: контроль – без удобрений и удобрение в дозе N10P25К25 

(диаммофоска марки 10:26:26, вносимая в физическом весе по 96 кг/га 

локально-ленточно при посеве туковысевающими аппаратами сеялки на 

глубину 13-17 см). 

Для изучения взята норма внесения удобрения, исходя из 

рекомендуемой зональной дозы основного удобрения под подсолнечник при 

возделывании на чернозёмы выщелоченном – N20-40P40-60, уменьшенная вдвое, 

согласно рекомендациям, в связи с локальным внесением непосредственно в 

корневую зону растений. Уборку подсолнечника проводили прямым 

комбайнированием Сампо 500. К уборке приступали при достижении полной 

(хозяйственной, технической) спелости, когда 65-70% корзинок приобретали 

бурый цвет, а остальные – желто-бурый, а влажность семянок 12-14 

процентов. Дисперсионный анализ результатов исследований проведен с 

использованием программы Statistika, статистическая обработка проведена 

методом дисперсионного анализа (Доспехов Б.А., 1985). 

Возделывание любой сельскохозяйственной культуры направлено на 

получение максимально возможного количества полезной продукции. При 

выращивании масличных культур такой продукцией являются маслосемена – 

сырье для получения растительных масел, уровень производства которых не 

обеспечивает потребности населения. Увеличение объемов производства 

масличного сырья может быть реализовано как за счет расширения посевных 

площадей различных видов масличных культур, так и повышения 

урожайности на основе применения оптимальных норм минеральных 

удобрений (таблица 1). 

Таблица 1 – Урожайность гибридов и родительских линий 

подсолнечника в зависимости от припосевного внесения минерального 

удобрения, т/га, ФБГНУ ФНЦ ВНИИМК, 2024–2025 гг. 

Вариант Урожайность (т/га) 

генотип 

(фактор 

А) 

удобрение 

(фактор В) 
2024 г. 2025 г. 

средняя 

за 2 

года 

средняя по 

генотипу 

средняя 

по 

удобрени
ю 

Горстар 
контроль 3,96 4,14 4,05 

4,08 

 

N10P25К25 4,02 4,20 4,11 

Имидж 
контроль 3,48 3,94 3,71 

3,89 
N10P25К25 3,87 4,27 4,07 

ЭД45 А 

(Горстар) 

контроль 1,84 1,66 1,75 
1,81 

N10P25К25 1,84 1,89 1,87 
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ЭД155 В 
(Горстар) 

контроль 1,15 1,09 1,12 
1,15 

N10P25К25 1,15 1,19 1,17 

ВК1 А 

(Имидж) 

контроль 1,21 1,26 1,23 
1,34 

N10P25К25 1,34 1,56 1,45 

ВК23 В 

(Имидж) 

контроль 1,03 0,99 1,01 
1,08 

2,15 

N10P25К25 1,14 1,16 1,15 2,30 

НСР05 по 

варианту Fф<Fт 0,11 – – – 

фактору 
А 

Fф<Fт  0,08 
– – – 

фактору 
В 

Fф<Fт 0,04 
– – – 

 

Представленные в таблице 1 данные демонстрируют влияние внесения 

минерального удобрения на урожайность изучаемых генотипов 

подсолнечника. Урожайность  за 2024 и 2025 годы немного различается, общая 
тенденция остаётся стабильной. Например, в 2025 году у большинства 

генотипов наблюдается незначительное увеличение урожайности.  

Гибриды подсолнечника Горстар и Имидж демонстрируют существенно 
более высокую урожайность по сравнению с родительскими линиями. 

Средняя урожайность гибридов находится в диапазоне 3,7–4,1 тонны на 

гектар, тогда как у родительских линий она редко превышает 1,5 тонн на 

гектар. Разница между средней урожайностью гибридов (фактор А) также 
была достоверной. Горстар превысил по урожайности Имидж на 0,19 т/га при 

НСР05=0,08 т/га). Аналогичная тенденция отмечена и у родительских линий. 

Внесение удобрений оказало неоднозначное влияние на урожайность. У 
гибрида Горстар фиксируется небольшое повышение урожайности (около 1–

2%), как по годам, так и в среднем за 2 года исследований. У гибрида Имидж 

отмечено достоверное увеличение урожайности при внесении припосевного 

удобрения. У родительских линий ситуация сложнее: у некоторых 
наблюдается небольшой прирост (например, у ВК1 А), у других – никаких 

значительных изменений (ЭД45 А и ЭД155 В). Математическая обработка 

урожайных данных показала, что фактор В (удобрения) оказал существенное 

влияние на формирование урожайности как гибридов, так и их родительских 
форм. 

На основании представленных данных можно сделать вывод, что важное 

значение имеет правильный выбор гибрида и способа выращивания 
подсолнечника. Применение удобрений может оказать дополнительный 

эффект, но он незначителен и вторичен по отношению к генетическим 

особенностям самого растения. 

Показатель масличности является одним из ключевых критериев оценки 
качества подсолнечника и его сортовых достоинств. Масличность отражает 

процент содержания масла в семенах и напрямую влияет на экономическую 

прибыльность выращивания культуры [1, 2, 3, 7]. 
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Масло подсолнечное является основным продуктом переработки семян 
подсолнечника. Высокая масличность позволяет получить больше масла из 

той же площади посевов, что снижает производственные расходы и повышает 

прибыль. Масличные сорта с высокой долей ненасыщенных жирных кислот 
производят масло лучшего качества, которое дольше хранится и обладает 

лучшими кулинарными свойствами. Семена с высокой масличностью 

содержат больше калорий и служат источником высококачественного 

растительного белка и незаменимых жирных кислот. 
В таблице 2 представлены данные по масличности изучаемых гибридов 

и родительских линий. Из таблицы видно, что масличность на изучаемых 

вариантах и по годам варьировала незначительно.  

Гибриды Горстар и Имидж демонстрируют значения масличности в 
пределах 46–51%, тогда как родительские линии также показывают близкие 

цифры (около 44–49%). Наибольшая масличность отмечена у гибрида Имидж 

в 2025 году как на контроле без удобрения, так и с применением удобрений 
51,1% и 50,3% соответственно.  

Таблица 2 – Масличность семян гибридов и родительских линий 

подсолнечника в зависимости от припосевного внесения минерального 

удобрения, %, ФБГНУ ФНЦ ВНИИМК, 2024–2025 гг. 

Вариант Масличность семян (%) 

генотип 
(фактор 

А) 

удобрение 

(фактор В) 
2024 г. 2025 г. 

средняя 
за 2 

года 

средняя по 

генотипу 

средняя 

по 

удобрени

ю 

Горстар 
контроль 44,7 47,0 45,9 

46,4 

 

N10P25К25 45,9 47,9 46,9 

Имидж 
контроль 48,7 51,1 49,9 

49,4 
N10P25К25 47,6 50,3 49,0 

ЭД45 А 
(Горстар) 

контроль 48,0 48,4 48,2 
48,1 

N10P25К25 47,6 48,2 47,9 

ЭД155 В 

(Горстар) 

контроль 45,0 45,4 45,2 
44,8 

N10P25К25 44,1 44,8 44,4 

ВК1 А 

(Имидж) 

контроль 48,4 48,8 48,6 
48,5 

N10P25К25 47,7 49,1 48,4 

ВК23 В 

(Имидж) 

контроль 48,2 48,6 48,4 
48,5 

47,7 

N10P25К25 48,2 49,0 48,6 47,5 

 

Внесение удобрений оказало неопределённое влияние на масличность. 
У некоторых генотипов наблюдается незначительное повышение (например, 

у гибрида Имидж), у других – снижение (например, у родительской линии 

ЭД155 В). 

Изменчивость масличности семян по годам исследований невелика, что 
свидетельствует о высокой стабильности данного признака. 
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Таким образом, масличность семян подсолнечника в основном 

определяется генетическими особенностями сорта или гибрида. Влияние 

удобрений на данный признак не столь очевидно и проявляется по-разному в 

зависимости от генотипа. 

Родительские линии показывают несколько меньшую масличность, что 

может быть связано с их функцией как исходного материала для 

гибридизации. Гибриды, напротив, обладают высоким уровнем масличности, 

что позволяет рассчитывать на хороший экономический эффект от их 

выращивания. 

С одного гектара подсолнечника можно собрать от 0,9 до 1,5 тонн масла, 

при этом средний показатель составляет около 1–1,1 тонны, а в идеальных 

условиях сбор может достигать 1,5 тонн и более. Эта цифра зависит от 

урожайности семян и их масличности, которые варьируются в зависимости от 

сорта, агротехники и условий выращивания. 

Разные гибриды подсолнечника имеют разный потенциал урожайности 

и масличности. Погодные условия, плодородие почвы, соблюдение 

агротехники (удобрения, защита от вредителей и болезней) и наличие 

орошения также сильно влияют на урожайность и в конечном счете на сбор 

масла (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Сбор масла с 1 га гибридов и родительских линий подсолнечника 

в зависимости от припосевного внесения минерального удобрения, ФБГНУ 

ФНЦ ВНИИМК, т, 2024–2025 гг. 

Вариант Сбор масла (т/га) 

генотип удобрение 

2024 г. 2025 г. 

средняя 

за 2 

года 

средняя по 
генотипу 

средняя по 
удобрению 

(фактор 

А) 

(фактор 

В) 

Горстар 
контроль 1,77 1,95 1,86 

1,89 

  

N10P25К25 1,85 2,01 1,93 

Имидж 
контроль 1,69 2,01 1,85 

1,92 
N10P25К25 1,84 2,15 1,99 

ЭД45 А 

(Горстар) 

контроль 0,88 0,80 0,84 
0,87 

N10P25К25 0,88 0,91 0,90 

ЭД155 В 

(Горстар) 

контроль 0,52 0,49 0,51 
0,52 

N10P25К25 0,51 0,53 0,52 

ВК1 А 

(Имидж) 

контроль 0,59 0,61 0,60 
0,65 

N10P25К25 0,64 0,77 0,70 

ВК23 В 

(Имидж) 

контроль 0,50 0,48 0,49 
0,52 

1,03 

N10P25К25 0,55 0,57 0,56 1,09 

НСР05 по варианту Fф<Fт 0,1 – – – 
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фактору 

А 

Fф<Fт  
0,07 

– – – 

фактору В Fф<Fт 0,04 – – – 
 

Из таблицы видно, что гибриды Горстар и Имидж собирают значительно 

больше масла с единицы площади по сравнению с родительскими линиями. 

Их средняя урожайность масла составляет около 1,8–2,0 тонн на гектар, тогда 

как родительские линии не превышают 0,6–0,9 тонн на гектар. 

Внесение удобрений оказало достоверное положительное влияние на 

сбор масла. У гибридов наблюдается достоверное увеличение сбора масла 

(при НСР05=0,04 т/га), тогда как у родительских линий такое влияние 

отсутствует или даже отрицательно (например, у ЭД155 В). 

Изменчивость по годам незначительна, что указывает на хорошую 

стабильность полученных данных. Но можно сказать, что в 2025 году было 

даже небольшое увеличение сбора масла. 

Максимальный сбор масла зафиксирован у гибрида Имидж (около 2,15 

тонн на гектар в 2025 году на варианте с применением удобрения), 

минимальный – у родительской линии ЭД155 В (около 0,49–0,53 тонн на 

гектар в зависимости от года исследования и фактора). 

Таким образом, удобрения оказали положительный эффект на сбор 

масла, за исключением небольшого прироста в среднем за два года у гибридов. 

Такая реакция может быть связана с особенностями биохимических 

процессов, протекающих в семенах гибридов и родительских линий.  

Гибриды подсолнечника Горстар и Имидж демонстрируют существенно 

более высокую урожайность по сравнению с родительскими линиями. 

Средняя урожайность гибридов находится в диапазоне 3,7–4,1 тонны на 

гектар, тогда как у родительских линий она редко превышает 1,5 тонн на 

гектар. Разница между средней урожайностью гибридов (фактор А) также 

была достоверной. Горстар превысил по урожайности Имидж на 0,19 т/га при 

НСР05=0,08 т/га). Аналогичная тенденция отмечена и у родительских линий. 

Внесение удобрений оказало достоверное положительное влияние на 

сбор масла. У гибридов наблюдается достоверное увеличение сбора масла 

(при НСР05=0,04 т/га), тогда как у родительских линий такое влияние 

отсутствует или даже отрицательно (например, у ЭД155 В). Максимальный 

сбор масла зафиксирован у гибрида Имидж (около 2,15 тонн на гектар в 2025 

году на варианте с применением удобрения), минимальный – у родительской 

линии ЭД155 В (около 0,49–0,53 тонн на гектар в зависимости от года 

исследования и фактора). 
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Сравнительный анализ визуальных и инструментальных методов 

оценки устойчивости окраски трикотажных полотен 

 

Аннотация. Проведено комплексное сравнительное исследование 
визуальных и инструментальных методов оценки устойчивости окраски 

трикотажных полотен к трению, стирке и поту. Испытания проведены на пяти 

модельных образцах из различных волокон, окрашенных реактивными, 
прямыми, дисперсными и кислотными красителями в единый цвет. 

Установлено, что инструментальные методы на основе расчета обобщенного 

показателя полной цветовой разницы между двумя образцами демонстрируют 

значительно более высокую воспроизводимость по сравнению с визуальной 
оценкой. Выявлена сильная нелинейная корреляция между визуальными 

баллами и инструментальными значениями (R² > 0,9),  что позволило 

предложить эмпирические пороговые значения для градации устойчивости 

окраски. Дисперсные и реактивные красители показали наивысшую 
стойкость, тогда как прямой краситель продемонстрировал 

неудовлетворительные результаты. Представленные данные подтверждают 

необходимость внедрения инструментального контроля в дополнение к 
визуальному для объективной оценки качества окраски в промышленных 

условиях. 

Ключевые слова: устойчивость окраски, трикотаж, колориметрия, 

визуальная оценка, реактивные красители, дисперсные красители, серые 
шкалы. 

 

Comparative analysis of visual and instrumental methods for assessing 
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Abstract. A comprehensive comparative study of visual and instrumental 

methods for assessing the resistance of knitted fabrics to friction, washing, and sweat 

has been conducted. The tests were performed on five model samples made of 
various fibers and dyed with reactive, direct, dispersive, and acid dyes in a single 

color. It has been established that instrumental methods based on the calculation of 

the generalized indicator of the total color difference between two samples 

demonstrate significantly higher reproducibility compared to visual assessment. A 
strong nonlinear correlation was found between visual scores and instrumental 

values (R² > 0.9), which allowed for the proposal of empirical threshold values for 

the gradation of color stability. Dispersed and reactive dyes showed the highest 
resistance, while direct dye showed unsatisfactory results. The presented data 

confirm the need for implementing instrumental control in addition to visual control 

for an objective assessment of the quality of dyeing in industrial conditions. 

Keywords: dye resistance, knitwear, colorimetry, visual assessment, reactive 
dyes, dispersed dyes, gray scales. 

 

Введение  

Контроль устойчивости окраски текстильных материалов является 

критически важным аспектом обеспечения качества готовой продукции. 

Традиционный визуальный метод оценки с использованием серых шкал, 

регламентированный стандартами серии ISO 105, подвержен субъективности 
оператора и зависит от условий освещения [1,2]. Инструментальные методы 

на основе спектрофотометрии и расчета цветовых различий ΔE предлагают 

объективную альтернативу [2 3,4].  Цветовое различие ΔE (Delta E, от нем 
Empfindung— «ощущение») — это обобщенный показатель полной цветовой 

разницы между двумя образцами, причем чем выше значение ΔE, тем сильнее 

различаются цвета. Однако степень корреляции между визуальным 

восприятием и различными колориметрическими формулами (ΔE*Lab, ΔE94, 
ΔE2000), особенно для трикотажных материалов с разными классами 

красителей, требует детального изучения [5,6]. 

Цель работы – провести сравнительный анализ визуальной и 

инструментальной оценки устойчивости окраски модельных трикотажных 
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образцов к эксплуатационным воздействиям, установить корреляционные 
зависимости между методами и дать метрологическое обоснование для их 

применения в промышленном контроле качества. 

Материалы и методы 
 В качестве объектов исследования использованы пять образцов 

трикотажного полотна переплетения кулирная гладь единого цвета Pantone 

19-1664 TCX, различающихся волокнистым составом и типом красителя: №1 

(100% хлопок, реактивный краситель), №2 (100% хлопок, прямой краситель), 
№3 (95% хлопок/5% полиэстер, реактивный краситель  и  стабилизатор), №4 

(100% полиэстер, дисперсный краситель), №5 (88% полиамид, 12% эластан;, 

кислотный краситель). 

Испытания проведены в соответствии со стандартами: устойчивость к 
трению – ГОСТ ISO 105-X12 (прибор Crockmeter, 10 циклов), к стирке – ГОСТ 

ISO 105-C06 (аппарат GyroWash, 40-60°C), к поту – ГОСТ ISO 105-E04 (кислая 

и щелочная среда, 37°C). 
Оценка результатов выполнена двумя параллельными методами: 

1. Визуальная оценка: три оператора в камере Verivide CAC-60 (D65) с 

использованием серых шкал ISO 105-A02/A03. 

2. Инструментальная оценка: спектрофотометр Datacolor 650, расчет 
ΔE*Lab, ΔE94, ΔE2000. Для каждого образца – 5 измерений с усреднением. 

3. Статистическая обработка: расчет среднего, σ, коэффициентов 

корреляции Пирсона и Спирмена, построение регрессионных моделей. 
Результаты и обсуждение 

 Оценка устойчивости окраски текстильных материалов по методикам 

ISO 105-A02 и ISO 105-A03 выполняется в баллах по серым шкалам, где 

значения представляются дискретно: 1, 2, 3, 4 или 5 баллов [7]. Однако в ходе 
эксперимента в ряде случаев наблюдались пограничные изменения оттенка, и 

операторы фиксировали результат как промежуточную величину (табл.1) 

 

Таблица 1 – Результаты визуальной оценки устойчивости окраски. 

№ 

образца 

Тип 

красителя/сырьевой 

состав 

Сухое 

трение 

Мокрое 

трение 
Стирка 

Пот 

(кислый) 

Пот 

(щелочной) 

1 
Реактивный/ 

100% хлопок 
4,5 4,0 4,5 4,5 4,0 

2 
Прямой/ 

100% хлопок 
3,0 2,5 2,5 2,0 1,5 

3 

Реактивный + 

стабилизатор/ 

хлопок + ПЭ 

4,5 4,0 4,5 4,0 4,0 

4 
Дисперсный/ 

100% полиэстер 
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 
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5 
Кислотный/ 

полиамид + эластан 
3,5 3,0 3,5 3,0 2,8 

 

Результаты (табл. 1) показали четкую дифференциацию в зависимости 

от типа красителя.  

Образцы №1 и №3 (реактивные красители) продемонстрировали 
высокую устойчивость (4-5 баллов) ко всем воздействиям, что объясняется 

образованием ковалентной связи с волокном. Стабилизатор в образце №3 не 

дал значимого улучшения по сравнению с №1. 
Образец №2 (прямой краситель) показал наименьшую устойчивость, 

особенно к мокрому трению (2.5 балла) и щелочному поту (1.5 балла), что 

связано с механизмом физической адсорбции. 

Образец №4 (дисперсный краситель) показал эталонную устойчивость 
(5 баллов) ко всем воздействиям благодаря диффузионному проникновению в 

волокно. 

Образец №5 (кислотный краситель) показал умеренную устойчивость 

(3-3.5 балла), с заметным снижением в щелочной среде (2.8 балла), подтвердив 
чувствительность к pH. 

Стандартное отклонение между операторами варьировалось от 0 

(образец №4) до 0.42 (образец №2, щелочной пот), что указывает на снижение 
воспроизводимости визуального метода при оценке нестойких окрасок. 

На основе полученных данных координат цвета CIELAB (L*, a*, b*) в 

исходном состоянии и после испытаний рассчитывался показатель общей 

цветовой разницы ΔE, причем для корректной инструментальной оценки, 
сопоставимой с визуальной экспертизой, использована формула CIEDE2000 

(ΔE00) (табл.2). 

Таблица 2 – Инструментальная оценка, ΔE. 

Образец 
Тип 

красителя 

ΔE трение 

сухое 

ΔE трение 

мокрое 

ΔE 

стирка 

ΔE пот 

кислый 

ΔE пот 

щелочной 

1 Реактивный 0,9 1,4 1,2 1,3 1,6 

2 Прямой 2,8 4,5 3,9 4,7 5,8 

3 

Реактивный 

+ 

стабилизатор 

0,7 1,2 0,9 1,1 1,4 

4 Дисперсный 0,3 0,5 0,4 0,4 0,6 

5 Кислотный 1,6 2,5 2,1 2,8 3,4 

 
Анализ данных позволил сделать следующие выводы: значения ΔE00 

четко дифференцируют образцы:  
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Образец №4 (дисперсный краситель) демонстрирует минимальные 
изменения цвета (ΔE00 = 0,3–0,6), что соответствует эталонной устойчивости. 

Эти значения находятся значительно ниже порога визуального различия (ΔE00 

≈ 1,0), что объясняет визуальные оценки в 5 баллов.  
Образец №2 (прямой краситель) имеет на порядок более высокие 

значения ΔE00 (от 2,8 до 5,8). Наибольшая деградация цвета наблюдается 

после воздействия щелочного пота (ΔE00 = 5,8) и мокрого трения (ΔE00 = 4,5), 

что количественно подтверждает его крайне низкую устойчивость к мокрым и 
щелочным воздействиям.  

Для пары реактивных красителей (№1 и №3) инструментальные данные 

показывают, что образец со стабилизатором (№3) имеет стабильно более 

низкие значения ΔE00 (на 0,1–0,2 единицы) по всем видам воздействий. Это 
количественно подтверждает эффективность стабилизирующей обработки в 

снижении миграции красителя, хотя визуальная разница между этими 

образцами была незначительной (0,5 балла). 
Полученные значения ΔE00 находятся в прямой корреляции с 

визуальными баллами из Таблицы 1. Например, визуальный балл 4,0–4,5 

соответствует ΔE00 в диапазоне 1,0–2,0 (образцы №1, №3), а балл 1,5–2,5 

соответствует ΔE00 > 4,0 (образец №2). Это подтверждает, что формула 
CIEDE2000 адекватно отражает восприятие цветового различия человеком. 

Стандартное отклонение между операторами при визуальной оценке 

варьировалось от 0,0 (образец №4) до 0,42 (образец №2, щелочной пот). 
Инструментальные измерения показали стабильно высокую повторяемость (σ 

для ΔE2000 < 0,3 для всех образцов), что подтверждает их метрологическое 

преимущество. 

Установлена сильная нелинейная корреляция между средним 
визуальным баллом и значением ΔE2000 для всех типов воздействий. 

Наилучшее соответствие дала степенная регрессионная модель (R² > 0,9). 

Формула ΔE*Lab показала худшую корреляцию, особенно в области высоких 
баллов, что согласуется с литературными данными [4, 5]. 

На основе анализа зависимости «визуальный балл – ΔE2000» 

предложены практические пороговые значения для классификации 

устойчивости окраски трикотажа: 
 5 баллов (очень высокая):ΔE2000 < 2,0 

 4 балла (высокая): ΔE2000 = 2,0 – 3,5 

 3 балла (удовлетворительная):ΔE2000 = 3,5 – 5,0 
 < 3 баллов (неудовлетворительная):ΔE2000 > 5,0 

 

Заключение 

Инструментальная оценка на основе расчета ΔE2000 демонстрирует 
существенно более высокую воспроизводимость и объективность по 

сравнению с визуальным методом. 
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Установлена сильная нелинейная корреляция, позволившая предложить 
конкретные пороговые значения ΔE2000 для перехода к инструментальному 

контролю в промышленных лабораториях. 

Класс красителя является определяющим фактором устойчивости 
окраски: дисперсные и реактивные красители показали наивысшие 

результаты. 

Для повышения достоверности контроля качества рекомендуется 

внедрять инструментальные методы как обязательное дополнение к 
визуальной оценке, особенно при испытании пограничных образцов и 

проведении сравнительных исследований. 
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Сравнительный анализ типологии механизмов оптимизации в 

логистических системах 

Comparative analysis of the typology of optimization mechanisms in logistic 

systems 

 

Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу типологии 

механизмов оптимизации в логистических системах в контексте развития 
современных теоретико-методологических подходов и изменений, 

характеризующих логистическую сферу. Приведен сравнительный анализ 

существующих трактовок категории механизма, который позволяет уточнить 

его сущностные характеристики, уровни реализации и функциональные 
компоненты. В рамках исследования уточнены методологические критерии 

классификации механизмов, отражающие их институциональную, 

организационно-экономическую и инструментальную природу. Раскрыты 
особенности логистико-экономических, управленческих и ресурсно-

оптимизационных механизмов, которые определяют направленность 

оптимизационного воздействия механизма на логистическую систему. 

Выделена роль механизма в качестве системного инструмента согласования 
процессов, ресурсов и принимаемых на уровне управления решений. По 

итогам исследования сформулированы выводы о структуре и значении 

механизмов в повышении эффективности логистических систем. 

Ключевые слова: логистические оптимизационные механизмы, 
типология экономических механизмов, управленческие логистические 

решения, ресурсно-оптимизационные модели, организационно-

экономические инструменты. 
Annotation. The article is devoted to a comparative analysis of the typology 

of optimization mechanisms in logistic systems in the context of the development of 

modern theoretical and methodological approaches and the ongoing transformations 

in the logistics sector. A comparative review of existing interpretations of the 
category mechanism is provided, enabling the clarification of its essential 

characteristics, levels of implementation, and functional components. The study 

refines methodological criteria for classifying mechanisms, reflecting their 
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institutional, organizational-economic, and instrumental nature. The specific 
features of logistic-economic, managerial, and resource-optimization mechanisms 

are identified, demonstrating how they determine the vector of optimization 

influence on logistic systems. The role of the mechanism as a systemic tool for 
aligning processes, resources, and managerial decisions is highlighted. Based on the 

results of the study, conclusions are drawn regarding the structure and significance 

of mechanisms in enhancing the efficiency of logistic systems. 

Key words: logistic optimization mechanisms, typology of economic 
mechanisms, managerial logistic solutions, resource-optimization models, 

organizational-economic instruments.  

Современные логистические системы развиваются в русле крайне 

высокой динамичности, цифровой опосредованности и усложнения процессов 
управления потоками товаров. В сложившихся условиях закономерно 

возрастает потребность в использовании точных и структурированных 

механизмов оптимизации, которые обеспечат формирование эффектов 
сокращения издержек и оптимизации логистической деятельности. При этом 

фундаментальная научная проблема заключается в том, что категория 

«механизм» трактуется в экономической науке неоднозначно, а многообразие 

представленных типологий затрудняет формирование единых 
методологических оснований для разработки механизмов оптимизации, к 

тому же соответствующих специфике логистических систем и операций в них.  

В связи с вышеприведенным, актуальность приобретает сравнительный 
анализ типологий механизмов, результаты которого впоследствии будут 

положены в основу проектирования эффективных управленческих решений 

для логистики.  

Цель исследования – сопоставить и произвести сравнительный анализ 
типологии механизмов и выявить их применимость к задачам оптимизации 

логистических систем.  

Научная новизна исследования состоит в систематизации подходов и 
обосновании интегральной структуры оптимизационного механизма, 

соответствующей актуальным вызовам оптимизации логистики.  

Обращаясь к теоретическим основаниям феномена механизма в 

современных экономических исследованиях, стоит отметить, что его 
формирование происходило путем постепенного переноса и развития 

технических воззрений (как совокупности последовательных действий) с 

постепенным становлением его сущности как структуры взаимосвязанных 
элементов, влияющих на функционирование системы. Так, в современной 

экономике механизм рассматривается как управленческая, организационная и 

инструментальная конструкция, которая обеспечивает реализацию процессов 

развития в той или иной области [2].  
Например, М.В. Нореци Н.К. Норец определяют механизм как систему 

взаимодействующих элементов, включенных в экономический процесс и 

ориентированных на достижение управляющих эффектов [5]. Аналогично, 

Ю.В. Горбунов при рассмотрении понятия «механизм» указывает на 
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необходимость учитывать его процессную природу и способность отражать 
динамику изменений [3]. Представленные в трудах авторов положения 

формируют базис для последующего анализа логистических механизмов, в 

соответствии со специфическими особенностями которых важным 
представляеется сочетание структурности, функциональности и 

динамичности. 

Итак, ввиду широты понятия, типология механизмов в экономической 

науке должна раскрываться с упором на логистические системы. С этой точки 
зрения типологию механизмов оптимизации логистических систем можно 

рассматривать с нескольких оснований. 

В первую очередь важной видится функциональная типология – это 

самая распространенная группа классификации механизмов, основанная на их 
распределении в зависимости от функциональной принадлежности и 

значения. Как справедливо указывают Н.В. Шемякина и А.С. Гориненко, 

основными функциями современных механизмов в экономике являются 
функции управления, стимулирования, регулирования, воспроизводства и 

системности [6]. Критически оценивая тезисы авторов, отметим, что в 

контексте логистических систем особое значение приобретают 

управленческие и логистико-экономические механизмы, которые 
функционально объединяют вышеприведенные функции. 

С другой стороны, соглашаясь с позицией М.Я. Гутовского, В.В. 

Дьяченко и Р.В. Андриенко, отметим, что в логистических системах 
формирование экономических механизмов предполагает объединение 

управления ресурсными потоками, с маршрутизацией, цепями поставок, а 

также с формированием оптимальных параметров функционирования 

процессов [4]. В то же время ресурсно-оптимизационный механизм, 
представленный в работе Т.Ф. Яниной и А.В. Ильясовой, опирается на 

экономико-математические модели и алгоритмы выбора наилучших решений 

при заданных ограничениях [7].  
Сопоставляя данные механизмы, отметим, что управленческие 

механизмы формируют стратегические направления, логистико-

экономические обеспечивают системную согласованность процессов, а 

ресурсно-оптимизационные формируют количественные инструменты для 
вычисления оптимальных параметров системы. 

Второй типологией механизмов видится их распределение по принципу 

многоуровневости, что предполагает раскрытие реализации механизмов с 
привязкой к макро-, мезо- и микро- уровням в экономических системах. Как 

справедливо указывает В.И. Бархатов, механизмы в экономическом смысле 

должны рассматриваться как многоуровневые образования, изменяющиеся в 

зависимости от условий действия в деятельности отдельных хозяйствующих 
субъектов [1]. Закономерно, в логистических системах наибольшую 

актуальность приобретает микроуровень механизма, поскольку именно он 

охватывает оптимизацию складских операций, маршрутизацию транспортных 

средств и планирование запасов как процессы конкретного предприятия 
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(бизнес-системы). Однако, с другой стороны, мезоуровень также является 
значимым, поскольку территориальная логистика опирается на 

инфраструктурные ограничения и потоковые связи регионов и тем самым 

отражает привязку к межорганизационной и отраслевой среде. В свою 
очередь, макроуровень задает нормативные, институциональные и 

регуляторные параметры, влияющие на логистическую среду в целом, т.е. 

отражает влияние государства и выступает наиболее системообразующим и 

воздействующим на другие уровни экономических систем элементом. Тем 
самым многоуровневая типология доказывает, что механизм оптимизации в 

логистике должен учитывать взаимодействие уровней воздействия. 

Третьей не менее важной видится типология механизмов, 

выделяющаяся в зависимости от набора структурных компонентов; 
структурная типология классифицирует механизмы по доминирующим 

компонентам, а именно: организационным, правовым, информационно-

аналитическим, методическим и т. п. Согласно тезисам исследования Ю.В. 
Горбунова, механизм должен включать в себя совокупность способов 

функционирования и средств, которые обеспечат согласованность процессов 

[3]. При этом существует необходимость фокусирования на мотивационно-

стимулирующих и инструментальных элементах, которые влияют на 
формирование траекторий развития посредством применения 

организационно-экономических механизмов. В связи с вышеобозначенным, 

подчеркнем, что информационно-аналитические элементы стали наиболее 
востребованными именно в цифровой экономике, поскольку современные 

логистические системы и качество их работы напрямую зависят от состояния 

обработки данных, анализа KPI и интеграции цифровых платформ. При этом 

структурная типология наиболее полно отражает современную цифровую 
природу логистики и позволяет формировать функционально завершенные 

механизмы оптимизации. 

Таким образом, сравнение представленных типологий позволяет 
заключить, что ни одна типология в отдельности не отражает всех требований 

современной логистики. Логистические системы нуждаются в разработке 

гибридного механизма оптимизации, который будет объединять под своим 

началом функциональные, структурные и многоуровневые элементы. На 
основе анализа работ интегральная модель механизма оптимизации 

логистических систем может состоять из ряда связанных между собой блоков 

(Рис. 1): 
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Рисунок 1 – Интегральная модель механизма оптимизации для 

логистических систем, составлено автором на основании анализа научной 
литературы. 

Тем самым, проведенный сравнительный анализ типологий механизмов 

оптимизации показывает, что механизм в логистических системах должен 
рассматриваться в качестве многокомпонентной, многоуровневой и 

функционально насыщенной структуры. Функциональная типология 

определяет цели и направления воздействия, многоуровневая рамки и условия 

применения, а структурная инструменты и средства исполнения механизма. 
Поскольку логистические системы традиционно отличает крайне высокая 

чувствительность к внешним изменениям, необходимым и перспективным в 

дальнейшем становится формирование интегрального инвариантно 
применимого и универсального механизма оптимизации, основу которого 

составят целеполагание, организационно-управленческие решения, 

аналитическая поддержка, методический инструментарий и циклы обратной 

связи.  
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Научная новизна исследования состоит в сопоставлении существующих 
типологий и концептуализации механизма оптимизации как системы, 

обеспечивающей достижение оптимальных параметров функционирования 

логистических процессов. 
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Современные технологии документирования в ИТ-проектах: 

анализ применимости и практики внедрения подхода DocOps  

Аннотация. 

   В тексте рассматриваются причины перехода от традиционных 

методов документирования к подходу DocOps, возникающие вследствие 
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настройки инфраструктуры, автоматизации процессов и подготовкой 
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В современных процессах разработки программных систем 
документирование постепенно утрачивает статичность и вспомогательную 

роль. Рост сложности цифровых продуктов и ускорение темпов их изменения 

приводят к тому, что традиционные методы фиксации сведений уже не 
соответствуют динамике разработки. На необходимость пересмотра таких 

подходов указывается и в исследовании «Разработка системы управления 

проектной документацией», где отмечается, что классические модели 

хранения информации не обеспечивают должной оперативности и усложняют 
сопровождение проектов с высокой изменчивостью [1]. Из-за этого и 

возникает потребность в интеграции процессов подготовки проектной и 

технической документации в общую деятельность по разработке и поддержке 

программных решений. Именно с такой идеей и был сформирован следующий 
подход. 

DocOps предполагает, что документация становится частью 

непрерывного цикла разработки, размещается в системах контроля версий, 
проходит автоматическую проверку и распространяется через такие же 

конвейеры доставки, что и программный код. Благодаря этому документация 

перестает быть статичной и начинает отражать текущее состояние продукта, 

что особенно важно для проектов с высокой скоростью изменений, 
распределёнными командами и сложными архитектурными решениями. 

И прежде, чем принять решение о том, что данный подход является 

идеальным, необходимо внимательно изучить и другую сторону, которая 
начинается с затрат на внедрение. При сравнении DocOps с простыми 

вариантами, например, с общим хранилищем, содержащим word файлы с 

описанием функционала системы, первым бросается в глаза именно время на 

внедрение. Менее одного часа на создание общего хранилища при помощи 
существующих сервисов, или процесс, который требует выбора технологий, 

настройки генератора статического контента, интеграции с системой 

непрерывной сборки и подготовки инфраструктуры для автоматической 
публикации одностраничного сайта из репозитория Git. [2] Разница в 

необходимом времени может составлять не один месяц. 

Помимо значительных затрат на внедрение будет необходимо 

обеспечить знаниями о том, как с системой DocOps взаимодействовать тех 
сотрудников, которые будут заниматься ведением документации. Это 

увеличивает сложность не только начала, но и работы в целом. Об этом также 

отмечается в статье «Анализ процесса создания технической документации на 
основе подхода docs as code» [4] Поэтому стоит понимать, кто именно будет 

вести данную документацию, и в каком формате она будет подаваться. 

Например, если рассматривать бизнес-документацию, в которой по большей 

части отражаются требования, учет тех или иных законов, правила 
соблюдения бизнес-ограничений, как рассмотрено в статье Иванова С.В. [3], 

то с большей вероятностью люди, глубоко погруженные в необходимые для 

написания такой документации темы, будут значительно отдалены от 
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необходимых технических знаний, и их обучение и мотивирование будет 
являться затратным и нецелесообразным. 

Именно поэтому эффективность данного подхода высока прежде всего 

в тех проектах, где документация отражает состояние кода, а следовательно, 
должна обновляться синхронно с изменениями в программном продукте.  

Автоматизация создания и проверки документации также позволяет 

поддерживать единообразие терминологии, синтаксиса и структуры описаний, 

снижая риск потери важных сведений. Это позволяет с меньшими затратами 
данную документацию содержать, так как процессы проверки частично 

автоматизируются данным подходом. А в случае пропуска ошибок изменения 

можно безболезненно откатить. Исходя из этого преимущества становится 

понятно, что в тех условиях, когда ручная валидация документации 
целесообразна, в связи с ее небольшими объёмами, подход DocOps также 

избыточен. 

Подход оказывается результативным в ситуациях, когда документация 
выполняет функцию эксплуатационного артефакта. В проектах, где 

техническое описание определяет корректность работы системы, требуется 

автоматизированный механизм поддержания документации в актуальном 

состоянии, поскольку её устаревание приводит к повышению вероятности 
эксплуатационных ошибок. Аналогичная зависимость фиксируется в 

исследовании, посвящённом автоматизированной системе контрольной 

документации промышленного предприятия, где показано, что несоответствие 
эксплуатационных документов фактическому состоянию оборудования 

вызывает сбои технологического цикла и увеличивает риски ошибок 

обслуживания [5]. 

Особенно ярко потребность в DocOps проявляется в крупных и 
распределённых командах, где знания о системе являются 

фрагментированными. Рассмотрим ситуацию: около 10 команд, у каждой свой 

независимый модуль. Как только возникает потребность в их интеграции, 
необходимо четко знать текущие контракты модуля, понимать его работу. В 

условиях, когда каждый член команды обладает лишь небольшим фрагментом 

информации о системе, документация является основным источником общих 

знаний, и в случае ее несоответствия текущему состоянию модуля шанс на 
ошибки интеграции увеличивается. 

Подведём итог: о внедрении DocOps стоит задуматься в тех ситуациях, 

когда проект развивается быстрыми итерациями, архитектура усложняется и 
традиционные подходы перестают обеспечивать актуальность материалов; 

когда команда распределена и знания о системе фрагментированы; когда 

модули активно интегрируются и требуется строгое соблюдение контрактов; 

когда документация используется как эксплуатационный артефакт и ошибки 
в ней могут влиять на работоспособность системы; когда объём информации 

делает ручную валидацию неэффективной; когда разработка уже опирается на 

CI/CD-практики; и особенно — когда документация обязана напрямую 
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отражать текущее состояние кода, чтобы избежать расхождений между 
реализацией и её описанием.  

После определения условий, при которых DocOps действительно 

целесообразен, возникает необходимость рассмотреть способы его 
практического внедрения, поскольку выбранный механизм напрямую зависит 

от того, как устроена архитектура системы и каким образом взаимодействуют 

участники команды. В проектах с простой архитектурой и тесным 

взаимодействием между разработчиками документирование органично 
включается в существующий конвейер разработки: изменения в текстах 

проходят такие же проверки, как и изменения в коде, и автоматически 

публикуются после успешной сборки. В более крупных организациях, где 

архитектура распределена, а команды работают автономно, целесообразно 
использовать выделенный документированный конвейер, позволяющий 

независимым модулям развиваться в собственном темпе и не блокировать друг 

друга. Наконец, при сложной корпоративной структуре и множестве 
параллельных продуктовых потоков требуется централизованная платформа 

документирования, обеспечивающая единые стандарты, шаблоны и 

автоматическую публикацию материалов, что позволяет согласовать работу 

разных команд и сохранить целостность документационной базы при высокой 
степени независимости модулей. 

Рассмотрим пример небольшой компании, развивающей продукт на 

основе микросервисной архитектуры и использующей полноценные 
инструменты CI/CD. Каждый сервис развивается независимо, а состав 

команды меняется достаточно часто, что приводит к фрагментации знаний и 

рискам потери информации. Это показательная ситуация, в которой 

применение DocOps становится особенно эффективным, он позволяет 
обеспечить все команды корректной, синхронизированной информацией о 

версиях и поведении независимых сервисов. Кроме того, такие команды, как 

правило, уже имеют опыт не только в настройке CI/CD, но и в работе с 
системами контроля версий, автоматизацией рабочих процессов, стандартами 

оформления коммитов и пайплайнами сборки — а значит, инфраструктурная 

база для внедрения DocOps в них уже частично сформирована. Эти навыки 

упрощают построение структуры DocOps, поскольку сама концепция 
«документация как код» становится для команды логичным продолжением 

существующих инженерных практик. 

При этом необходимо контролировать уровень подготовки 
специалистов, занимающихся документированием, поскольку DocOps требует 

уверенной работы с кодом, системами контроля версий и прочим техническим 

инструментарием. Для многих специалистов именно переход от привычных 

офисных средств к работе с конвейерами сборки, шаблонами преобразования 
и механизмами автоматической публикации становится серьёзным барьером. 

Именно такие скрытые трудности показывают, что успешное внедрение 

DocOps зависит не только от выбора подходящей технической архитектуры, 

но и от того, насколько команда готова к изменениям. 
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Сделаем вывод. Даже если внешне DocOps выглядит логичным и 
современным подходом, не стоит забывать, что он требует не только 

технических усилий, но и организационной готовности команды, поскольку 

процесс документирования перестаёт быть вспомогательным и превращается 
в полноценный элемент инженерного цикла. Поэтому перед внедрением 

необходимо тщательно проанализировать все потребности проекта — от 

интеграции модулей до эксплуатационной поддержки — и определить, какие 

именно задачи должна решать документация. Только при ясном понимании её 
роли и ожидаемой нагрузки DocOps становится действительно эффективным 

инструментом, обеспечивающим устойчивость знаний и качество 

программной системы на всём протяжении её жизненного цикла. 
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Аннотация. Отличительным признаком современной инновационной 
компании является приоритет проектного направления ее деятельности и 

показательным примером этого являются компании, реализующие IT-проекты. 

По мере своего развития, увеличения масштабов и необходимости повышения 
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develop, expand in scale, and face the need to improve the quality of their IT 
products in a competitive environment, such companies face the challenge of project 

portfolio management (PPM), the effectiveness of which is largely predetermined 

by the chosen management concept. This article examines the fundamental aspects 
(principles) of this concept (architecture, initiative selection, and IT portfolio 

evaluation). The need for a multilayered architecture is substantiated, and groupings 

of several indicators and selection criteria are proposed. Performance criteria 

(financial, economic, and organizational) are proposed as portfolio evaluation 
criteria. The article concludes with examples of the concept's implementation from 

the practice of Russian companies and a brief summary of the research findings. 

 

Key words. IT project, portfolio, criteria, evaluation, architecture, layer, portfolio 
management, IT company, ranking 

 

Введение 

В инновационном типе современной организации приоритетным 

является проектное направление деятельности, в котором следует выделить 

две главные черты: 

1) проектная стратегия, логично корреспондирующаяся с установками 
общего стратегического (инновационного) развития организации; 

2) организация и управление портфелем проектов, среди которых 

особую значимость имеют IT-проекты. 
Обе эти черты так или иначе, взаимосвязаны посредством 

стратегического видения конечной цели бизнеса и определения роли IT-

инфраструктуры проектного обеспечения 1,2. 

Портфели IT-проектов формируются как в IT-компаниях, создающих 
инновационные, уникальные IT-продукты, так и в крупных корпорациях, как 

правило, банковского и энергетического секторов экономики, оборонно-

промышленного комплекса. Интеграция всех реализуемых проектов в единую 
платформу управления позволяет в рамках достижения стратегических целей 

бизнеса предприятия, решать самые различные задачи. Например, 

оптимизировать ресурсы проекта, исключить дублирование управленческих 

действий, повысить эффективность рассматриваемой проектной команды, 
улучшить коммуникационное взаимодействие между всеми участниками 

проектной деятельности 3. 

В условиях необходимости постоянного расширения функциональности 
и спектра решаемых задач проектируемых IT-продуктов, различной 

эффективности и отраслевой специфики IT-проектов и т.д., формирование 

адекватной концепции портфельного управления на основе информационно-
управляющей системы, становится критически важной задачей.  

Далее рассматриваются ключевые аспекты (принципы) концепции 

системы управления портфелем IT-проектов. 
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1. Архитектурный принцип в построении структуры системы    

Понятие архитектуры находит применение во многих системах 

управления различной отраслевой направленности, но следует заметить, что 

единого (универсального) определения не существует. Терминологический 

словарь автоматизации строительства и производственных процессов 4 дает 

два определения архитектуры системы: 

1) как организации системы, воплощенной в её элементах, их 

взаимоотношениях друг с другом и со средой, а также принципы, 
направляющие её проектирование и эволюцию;  

2) как структуры объединения нескольких программных средств в одно 

целое. 
По нашей оценке, первое определение в большей мере применительно в 

целом, к информационно-управляющей системе портфельного управления, а 

второе  к ее программному компоненту (программной подсистеме), как 

важнейшему и структурно образующему.  
Определение архитектуры информационной (программной) системы 

уточняется и развивается в ряде научных публикаций.  Достаточно подробное, 

эволюционное исследование этого термина и связанных с ним понятий, 

проведено Назаровым С.В. в авторской монографии 5. Можно согласиться с 

мнением автора о том, что архитектура может рассматриваться как: 

 функциональная (бизнес-архитектура); 

 системная (архитектура программной системы); 

 технологическая (инфраструктурная); 

 информационная (архитектура организации данных) 5, с.33. 

Вопросы управления архитектурой информационных технологий 

предприятия рассматриваются Шмониным М.А., предлагающего использовать 

так называемый подход «Архитектура как код» 6. 

Управление портфелем IT-проектов в отличии от управления отдельно 

взятыми проектами, разработки прикладных программных продуктов является 
достаточно сложной задачей, решение которой должно носить комплексный 

характер. В этой связи архитектуру такого управления целесообразно 

представлять, как «многослойную». 

Первый слой. Интеграция и сбор данных. 
PPM-система может получать информацию об IT-проектах из различных 

источников системы менеджмента IT-компании, из баз данных заказчика 

проекта. Целесообразно этой слой представлять посредством ряда 
коннекторов. Например, коннектора ERP (данные по бюджету проекта, 

финансово-ориентированным показателям), HRM (данные из системы 

управления персоналом, показатели организации работы команды 

программного проекта), Трек (данные системы управления задачами типа Jira, 
Yandex Tracker и др.) и т.д. 

Второй слой. Бизнес-логика управления портфелем IT-проектов. 

Предполагает выделение в структуре PPM-системы следующих элементов: 
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 управления инициативами (регистрация заявок на новые IT-проекты, 

формирование конвейера («pipeline») проектных идей, классификация 

инициатив по стратегическим направлениям PPM-системы); 

 оценки и отбора (использование критериев и методов ранжирования 

проектов, отбора их в портфель); 

 оптимизации IT-портфеля (решает задачи оптимального 
распределения бюджета и ресурсов с учетом ограничений в них); 

 планирования ресурсов PPM-системы (распределение материальных 

и финансовых ресурсов, персонала, трудозатрат между отобранными в 
портфель проектами, исключение конфликтов между ресурсами). 

Третий слой. Мониторинг, контроль, аналитика. На этом слое должны 

обеспечиваться: 

 динамический контроль выполнения IT-проектов, включенных в 

портфель (статусы задач, контрольные точки, спринты); 

  оперативное формирование сводных отчеты для менеджеров IT-

портфеля;  

 анализ ключевых характеристик IT-портфеля, их корректировка, 
расчет эффективности портфельного управления;  

 оценка рисков IT-портфеля (идентификация рисков, оценка влияния на 

результат управления, определение мероприятий по снижению рисков). 
Четвертый слой. Представление и организация взаимодействия. 

Реализуется, в частности, посредством создания web-порталов, позволяющее: 

 менеджерам решать задачи организационного характера через 
интерфейс управления IT-проектами, портфелями, обновлять их статусы; 

 топ-менеджерам IT-компаний и корпораций (самостоятельно 
реализующих управление IT-проектами) принимать стратегические решения 

по развитию своего бизнеса (с учетом результатов портфельного управления); 

 предприятию-заказчику непосредственно участвовать в IT-проектах, 
корректировать свои требования по программам (гибкие методологии 

разработки типа Scrum). 

Таким образом, использование многослойной архитектуры позволит 

интегрировать в себе концептуальные признаки всех четырех известных типов 
архитектур программной системы.  

2. Принцип отбора инициатив 

Использование этого принципа в проектировании прежде всего означает 
оценку программного проекта на начальном этапе второго слоя архитектуры 

системы управления портфелем IT-проектов. Предполагает выбор 

(определение) модели, методов, характеристик и метрик будущего 

программного продукта 7. Так, среди методов могут быть использованы: 

 эмпирические (в частности, для оценки трудоёмкости 

разработки на основе данных по ранее реализованных IT-
проектов); 
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 методы когнитивного моделирования для оценки 

качества программных продуктов, взаимосвязей между факторами 

и целевыми качественными показателями. 

Исследователем Дрожкиным А.А. проведен сравнительный анализ 
методов и подходов к оценке качества программного обеспечения, таких как, 

методов контрольного листка, использование гистограмм, диаграммы Паретто 

и ряда других 8, с.216-217. Общей чертой анализируемых методов является 
их практическое использование непосредственно в ходе разработки 

программного продукта. В данной же ситуации, по нашему мнению, 

необходимо использовать прогнозные (ориентировочные) показатели и 

приоритетно, метрики, определяющие качество будущего, создаваемого 
программного продукта, такие как, производительность, масштабируемость, 

мобильность, верифицируемость и др.  

Полагаем, что для целей управления портфелем из IT-проектов, прямое 
использование количественных метрик программного продукта (метрик 

Холстеда (рассчитывается на основе анализа количества строк и элементов 

синтаксиса исходного кода программы), метрики Маккейба (цикломатическая 

сложность), метрики Гилба (логическая сложность программы) и др.)  не 

целесообразно и весьма проблематично, прежде всего, из-за невозможности 

количественного определения таких метрик на этапе формулирования 

инициатив. Практически, отбор инициатив может быть произведен, например, 
по качественной характеристике «масштабируемость», предполагая, что 

согласно портфельной стратегии, в дальнейшем, в IT-портфель будут 

отбираться те проекты, которые обеспечивают расширение круга 

пользователей на предприятии-заказчике и(или) тиражирование продукта 
путем его распространения на информационном рынке среди других 

потенциальных заказчиков.  

Критерии отбора инициатив должны быть указаны (перечислены) в 
стратегии управления портфелем IT-проектов. 

3. Использование критериев в оценке IT-портфеля 

Критерии в оценке IT-портфеля предлагается разделить на две группы. 

Группа 1. Оценка портфеля на стадии его формирования. Критерии 
ранжирования проектов, объединение в портфель. 

Принципиальным отличием используемых в данном случае показателей 

IT-проектов является возможность указания диапазонов изменения и 
корректировки во время процедур, реализуемых на стадии «проектирование» 

жизненного цикла программного продукта. Приведем ряд примеров. 

Показатель «сложность создаваемого продукта». Критерии оценки: 

 проекты, реализующие стандартные алгоритмы; 

 проекты, связанные с решением задач учета, 

формирования отчетов, расчетов статистических показателей; 
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 проекты наибольшей степени сложности 

(моделирование систем, оптимизация комплексных показателей, 

принятия управленческих решений). 

Показатель «новизна программной разработки». Критерии оценки: 

 однократное решение типовой задачи (нет новизны); 

 разработка программы с использованием типовых 
модулей; 

 оригинальные программы (новое решение 

существующей задачи); 

 разработка программ для решения принципиально 

новых, инновационных задач (когда отсутствуют решения по 
автоматизации процесса предметной области). 

Показатель «тип решаемой задачи». Критерии оценки: 

 задачи учетного характера; 

 задачи оперативного управления; 

 задачи планирования; 

 многовариантные задачи; 

 комплексные задачи. 
Показатель «вероятность изменения требований». В качестве критериев 

оценки можно предложить диапазоны: 0…0,1 (вероятность изменения 

исходных требований Заказчика минимальна, …, более 0,8 (вероятность 

изменений максимальная). 
Показатель «продолжительность проекта». Критерии оценки: 

 проекты незначительной продолжительности (до 1 

мес.); 

 проекты небольшой продолжительности (от 1 до 3 

мес.); 

 проекты средней продолжительности (от 3 до 6 мес.); 

 проекты большой продолжительности (от 6 до 12 

мес.); 

 проекты значительной продолжительности (1 год и 

более). 
Таким образом, в результате отбора проектов могут быть сформированы 

портфели в различных сочетаниях показателей и критериев по ним. Например, 

«портфель небольшой продолжительности и сложности IT-проектов». Или, 

«портфель проектов с задачами оперативного управления, формирующих 
отчетность (для целей аналитики). 

С методологической точки зрения, для формирования IT-портфеля 

необходимо использовать методы и модели отбора, ранжирования самих 

критериев. Например, так называемые «скоринговые» модели, когда каждый 
из рассматриваемых критериев получает «вес», учитываемый его значимость. 

Проект получает суммарную бальную оценку, которая соотносится со 

средневзвешенной величиной  9. Применительно к скоринговой модели 
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оценки IT-портфеля, считаем, что наиболее значимыми критериями могут 
быть риск и эффективность (расчетная, плановая).  

Группа 2. Оценка портфеля на стадии его реализации. Критерии оценки 

эффективности и изменения структуры портфеля. 
Целесообразно такую оценку производить периодически по мере 

реализации IT-проектов, включенных в портфель.  Цели оценки: выявление 

неэффективных проектов, пересмотр структуры IT-портфеля, добавление 

новых проектов с идентичными характеристиками, исключение из портфеля 
проектов с низкой эффективностью. Нами предлагается формировать 

показатели оценки по видам эффективности. 

1. Финансовая эффективность. Используемыми в данном случае 

показателями являются прибыль и рентабельность IT-портфеля, суммарные 
финансовые затраты, абсолютное увеличение стоимости проектов, доля 

наиболее прибыльных IT-проектов в портфеле и т.д. 

2. Экономическая эффективность. В числе оцениваемых (в 
анализируемом периоде) показателей могут быть: общий доход по всем 

проектам IT-портфеля, соотношение суммарных затрат к общей доходности 

портфеля, показатели стоимостной оценки ресурсов портфеля, соотношения 

между ними, доля ресурса, заработная плата (в сумме) исполнителей 
коллективной разработки и ее отношение к доходности портфеля и т.д. 

3. Организационная эффективность. Показатели этой подгруппы 

эффективности целесообразно определять по результатам анализируемых 
(отчетных) периодов методами сравнительного анализа. В числе абсолютных 

показателей имеет место численность команд программных проектов и 

задействованных (в портфеле) ключевых ролей проекта (менеджер проекта, 

проектировщик, разработчик, эксперт), общая численность по исполнителям в 
команде проекта (архитекторы, аналитики, программисты, тестировщики, 

технические писатели), среднее число исполнителей в команде проекта. К 

перечисленному можно добавить ряд экономических показателей изменения 
(выручки предприятия, объемов созданных IT-продуктов, экономии ресурсов). 

Непосредственно к относительным показателям, характеризующим 

эффективность организации процесса управления IT-портфелем можно 

отнести затраты на управленческий персонал, долю специалистов высокой 
квалификации в численности по портфелю (с уточнением по тем IT-проектам, 

которые не требуют такой квалификации), долю проектов, не выполненных в 

плановый срок. 
По итогам оценки эффективности по выделенным ее группировкам 

рекомендуется сформировать модель компромиссного IT-портфеля, 

соответствующего целевым установкам в стратегии проектной деятельности. 

 4. Примеры отечественной практики в реализации концепции  
В России есть несколько показательных примеров, когда крупные IT-

компании, поставщики IT-услуг реализуют в той или иной мере 

концептуальные положения в управлении портфелем IT-портфелем. Среди 

них, в первую очередь выделяются Сбер, Яндекс и компания 1С. 
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Опыт Сбербанка. Отметим, что Сбер, одним из первых внедрил PPM-
систему корпоративного уровня. Уже в 2008–2009 гг. была создана 

автоматизированная система «Центр управления проектами» (АС ЦУП) на 

базе HP Project & Portfolio Management Center. На первом этапе Сбер 
интегрировал PPM с системой учета кадров, автоматизировав процесс сбора 

данных об открытых проектах своего центрального аппарата и трудозатратах. 

Подразделение «СберСервис» (обслуживание инфраструктуры) внедрило 

коробочное решение «Korus Five Управление проектами» с адаптацией под 
требования банка, консолидацией сведений по более, чем 100 IT-проектам, 

обеспечивая при этом их финансовую прозрачность 10. Сбербанк реализовал 

скоринговую модель приоритезации проектов портфеля, в которой каждому 
проекту назначаются баллы по четырем основным критериям: 

 финансовый эффект; 

 стратегическое влияние; 

 технологический риск; 

 ресурсная доступность.  

Каждый критерий имеет соответственно вес (40%, 35%, 15% и 10%). На 

основе этой модели рассчитывается интегральный индекс ценности проекта, и 

портфель переформируется ежеквартально 11. 
Для оценки портфеля проектов Сбер преимущественно использует: 

А) финансовые критерии (ранжирование по показателям ROI  

рентабельность инвестиций и NPV  чистая приведенная стоимость); 
Б) критерии риска (оценка технологических рисков (выбор проверенных 

технологических стеков), регуляторных рисков (соответствие ЦБ РФ 

требованиям), рисков безопасности (локализация данных, соответствие ФЗ-
152) и др.) 

Опыт управления IT-портфелем в компании Яндекс 12. Использует в 

портфельной оценке IT-проектов: 

 стратегические критерии (проекты оцениваются по вкладу в развитие 

ключевых направлений Яндекса: поисковые сервисы, облачные сервисы 

(Яндекс.Облако), маркетплейсы; портфель управляется с целью обеспечивать 
рост каждого направления и диверсификацию рисков); 

 финансовые критерии (для каждого направления бизнеса 

рассчитывается ожидаемый доход и доля в общем доходе Яндекса; проекты, 
которые способствуют высоко маржинальным направлениям (облако, 

реклама), получают наибольший приоритет); 

 технологические критерии (оцениваются уровень инновации 
проектов, возможность использования в них компонентов других проектов, 

развитие ключевых компетенций компании (AI/ML) и т.д.). 

Яндекс ведет проекты в рамках собственной системы Yandex Tracker, 

которая поддерживает понятие портфелей проектов. 
Опыт IT-компании 1С. Российская компания 1С развивает продукты для 

проектного управления, ориентированные на корпоративный уровень. 
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Примером одного из них является «1С:PM Управление проектами КОРП», 
обеспечивающий реализацию таких функций, как: 

 управление бюджетом IT-проекта; 

 оценка портфельных рисков (технологические, регуляторные, 

ресурсные риски); 

 выравнивание проектного портфеля согласно стратегическими 

инициативами компании 13. 

Все проекты оцениваются по единой методике, что позволяет 

руководству компании-заказчику ежеквартально перераспределять ресурсы 
между направлениями в соответствии со стратегическими приоритетами 

развития. 

Заключение 

Современная система управления портфелем проектов (РРМ) является 
необходимым инструментов корпоративного управления стратегией развития 

любой IT-компании. Теоретическое обоснование содержания концепции 

управления и ее практическое использование, безусловно повышают 
эффективность портфеля за счет оптимизации ресурсов, прозрачности и 

увязки проектов с целями компании.  

В концепции управления следует рассматривать базовые принципы 

(архитектурный, отбора и ранжирования IT-проектов, оценки IT-портфеля).  
Архитектуру такой системы целесообразно представлять, как 

многослойную, начиная со слоя интеграции и сбора данных, а заканчивая 

верхним слоем – слоем представления и взаимодействия. В развитие и 
детализации архитектурного подхода, следует руководствоваться таким 

частными принципами, как модульность, устойчивость к сбоям, оптимальная 

зависимость между элементами архитектуры. 

Показатели и критерии оценки IT-проектов и портфеля в целом, 
целесообразно использовать последовательно, по фазам управления, от отбора 

инициатив до оценки эффективности (финансовой, экономической, 

организационной). Расширение их перечня по выделенным группировкам 
составляет предмет отдельного исследования. 

Практика российских IT-компаний подтверждает целесообразность и 

эффективность использования концептуальных основ управления проектами в 

составе IT-портфеля в целях инновационного развития компаний. 
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Анализ методов прогнозирования надежности информационных 

систем 

 

Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема 
прогнозирования надежности современных сложных и динамичных 

информационных систем. Проводится анализ ключевых методов — 

математических, имитационных, стохастических и архитектурных — и 
обосновывается эффективность их интеграции в гибридные подходы. Особое 

внимание уделено современным направлениям, таким как использование 

Runtime Software Architecture (RSA) и машинного обучения для адаптивного 

прогнозирования. Делается вывод, что комплексное применение 
рассмотренных методов является необходимым условием для обеспечения 

высокой отказоустойчивости критически важных систем. 
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прогнозирование отказов, гибридные методы, имитационное моделирование, 
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Annotation. This article examines the pressing problem of predicting the 

reliability of modern complex and dynamic information systems. Key methods—
mathematical, simulation, stochastic, and architectural—are analyzed, and the 

effectiveness of their integration into hybrid approaches is substantiated. Particular 

attention is paid to modern approaches, such as the use of Runtime Software 
Architecture (RSA) and machine learning for adaptive prediction. It is concluded 

that the integrated application of the methods discussed is essential for ensuring high 

fault tolerance in critical systems. 
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В условиях стремительного развития информационных технологий 

надежность информационных систем (ИС) становится критическим фактором 
для их успешного функционирования. Системы используются в различных 
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областях, от управления производственными процессами и корпоративными 
структурами до обслуживания социальных и государственных нужд. Отказы в 

работе ИС могут привести к значительным экономическим потерям, сбоям в 

обслуживании пользователей и рискам для безопасности данных. 
Рост сложности современных информационных систем, включающих 

множество взаимосвязанных аппаратных, программных и пользовательских 

компонентов, делает их прогнозирование надежности и управления отказами 

сложной задачей. При этом высокие темпы обновления технологий требуют 
внедрения новых методов оценки и повышения надежности, которые 

учитывают факторы неопределенности, влияния человеческого фактора и 

взаимодействия компонентов. 

Ситуация усугубляется тем, что классические методы оценки 
надежности не всегда применимы к новым архитектурам и динамическим 

системам, где взаимодействие между элементами постоянно меняется. Это 

делает необходимым развитие гибридных подходов, объединяющих 
математическое моделирование, имитационные методы и анализ данных, 

полученных в реальном времени. 

Актуальность темы усиливается и из-за широкого распространения 

территориально распределенных систем, где критично обеспечить их 
работоспособность в условиях ограниченного доступа к аппаратным ресурсам 

и возможного воздействия внешних факторов. Такие системы играют важную 

роль в экономике, логистике, здравоохранении, безопасности и других сферах, 
где сбои могут иметь катастрофические последствия. 

Необходимо отметить, что разработка методов прогнозирования 

надежности информационных систем, их совершенствование и внедрение 

новых подходов остаются одной из ключевых задач в области управления 
сложными системами. 

Целью работы является анализ современных методов прогнозирования 

надежности информационных систем. 
Прогнозирование надежности информационных систем включает в себя 

ряды методов, которые можно классифицировать как математические, 

имитационные, стохастические, гибридные, аналитические, Марковские, 

прогнозирования, анализ чувствительности и также влияние разных факторов 
на эти методы. 

Математические методы прогнозирования надежности опираются на 

теорию вероятностей и статистику для анализа отказов и их последствий. 
Одним из ключевых инструментов является использование моделей 

экспоненциального распределения, которые позволяют рассчитывать 

вероятность безотказной работы системы в течение заданного времени. Эти 

методы широко применяются для анализа аппаратных и программных 
компонентов, обеспечивая основу для дальнейшего совершенствования 

систем надежности [1]. 

Имитационные методы позволяют моделировать поведение систем в 

различных условиях и анализировать взаимодействие компонентов. 
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Например, дискретно-событийное моделирование дает возможность 
исследовать последовательность событий, которые могут привести к отказу 

системы. В качестве примера, программное обеспечение AnyLogic 7 

предоставляет инструменты для создания моделей, основанных на подходах 
агентного моделирования и системной динамики, что помогает глубже понять 

функционирование компонентов, таких как серверы и автоматизированные 

рабочие места. Эти методы также позволяют учитывать факторы окружающей 

среды и человеческий фактор, влияющие на надежность [2]. 
Имитационные подходы предоставляют глубокий анализ 

взаимодействий между компонентами систем, но их возможности 

расширяются при комбинировании с другими подходами, такими как 

стохастические методы. Стохастические дифференциальные уравнения (SDE) 
применяются для моделирования случайных процессов, связанных с 

обнаружением и устранением ошибок. Этот подход учитывает как 

детерминированные, так и случайные факторы, что позволяет более точно 
прогнозировать надежность систем [3]. 

Стохастические методы, включая дифференциальные уравнения, 

добавляют гибкости и точности в прогнозирование, но их эффективность 

возрастает при интеграции с архитектурными моделями. Методы, основанные 
на анализе архитектуры, например, с использованием языка AADL(analysis 

and design language), учитывают структуру и поведение системы. Эти подходы 

позволяют оценивать надежность на основе архитектурных данных, включая 
описание взаимодействий компонентов и анализ сценариев отказов. Для 

достижения большей точности прогнозирования применяются гибридные 

алгоритмы, такие как SMA-DE(Slime Mode Optimization Differential Evolution), 

которые комбинируют методы глобальной и локальной оптимизации. Это 
позволяет учитывать различные ограничения и оптимизировать 

распределение надежности компонентов. Примеры практического 

применения различных методов включают анализ надежности систем 
управления корабельной электроникой, баз данных корпоративных систем и 

сложных вычислительных комплексов. Например, гибридный алгоритм SMA-

DE показал высокую эффективность в распределении ресурсов для 

повышения надежности электронных систем. 
Гибридные алгоритмы, такие как SMA-DE, предлагают сочетание 

глобальной и локальной оптимизации, что делает их особенно полезными для 

распределения ресурсов в информационных системах. Эти методы 
применяются для минимизации затрат на обслуживание, обеспечения 

отказоустойчивости и повышения общей производительности системы. 

Примеры их применения включают оптимизацию конфигурируемых систем, 

таких как корпоративные базы данных и серверные кластеры. 
Для прогнозирования надежности информационных систем 

используются Марковские методы, которые моделируют состояния системы и 

вероятности переходов между ними. Эти методы широко применяются для 

анализа сложных систем, таких как серверные инфраструктуры, базы данных 
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или сетевые решения, где важно учитывать взаимодействие аппаратных и 
программных компонентов. Они позволяют точно оценивать влияние 

отдельных элементов на общую надежность системы. Кроме того, логико-

вероятностные методы находят применение в проектировании 
отказоустойчивых информационных систем, включая системы мониторинга и 

управления, используемые в "умных зданиях" и других инфраструктурах. 

Например, системы автоматической пожарной сигнализации, 

интегрированные с платформами анализа данных, проектируются с учетом 
вероятностей срабатывания извещателей и надежности работы 

функциональных элементов. Имитационные модели дополняют эти методы, 

обеспечивая более точное моделирование работы таких систем в условиях 

реальной эксплуатации. 
Для современных самоадаптивных систем применяются методы 

прогнозирования, которые учитывают динамическую природу изменений в 

архитектуре систем. Runtime Software Architecture (RSA) представляет 
текущую структуру и поведение системы, включая ее адаптацию к 

изменяющимся условиям. На основе архитектуры RSA строятся модели, 

которые затем анализируются с помощью дискретно-временных марковских 

цепей (DTMC). Эти подходы позволяют учитывать влияние адаптивных 
стратегий на общую надежность системы. Прогнозирование надежности 

становится все более важным для самоадаптивных и самообучающихся 

систем. Использование методов Runtime Software Architecture (RSA) позволяет 
учитывать динамические изменения структуры и поведения системы во время 

выполнения. При этом прогнозирование надежности осуществляется через 

анализ сценариев переходов между состояниями с использованием 

стохастических моделей, таких как цепи Маркова. Эти методы демонстрируют 
высокую точность при анализе систем с изменяющимися внешними 

условиями и стратегиями адаптации [4]. 

Использование гибридных подходов позволяет объединять 
преимущества различных методов. Например, комбинация математического 

моделирования и имитационных моделей может обеспечить более полное 

понимание факторов, влияющих на надежность, и снизить уровень 

неопределенности прогнозов. Методы анализа чувствительности 
применяются для определения наиболее критичных компонентов, влияющих 

на надежность всей системы [5]. 

Отказы информационных систем могут быть вызваны как аппаратными, 
так и программными компонентами. Важным является учет взаимодействий 

между ними, например, отказов аппаратного обеспечения, вызванных 

ошибками в программном обеспечении, или, наоборот, сбоев программного 

обеспечения из-за неисправностей аппаратуры. Для этого разработаны 
марковские модели, которые учитывают динамику отказов и восстановления, 

описывая вероятности переходов между различными состояниями системы 

[6]. 
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Совмещение математического, имитационного и стохастического 
метода позволяет учитывать широкий спектр факторов, влияющих на 

надежность, включая человеческий фактор, внешние условия и 

взаимодействия между компонентами. Такие методы доказали свою 
эффективность при анализе корпоративных информационных систем и их баз 

данных. Для информационных систем с высокой степенью сложности 

марковские цепи предоставляют эффективный инструмент для оценки 

надежности. Эти модели описывают переходы между различными 
состояниями системы, учитывая вероятность отказов и восстановления. 

Важно отметить, что использование марковских методов позволяет учитывать 

как независимые, так и зависимые отказы компонентов, что значительно 

улучшает прогнозы надежности для сложных систем. 
Подводя итог, следует отметить, что прогнозирование надежности 

информационных систем является ключевой задачей в условиях их роста 

сложности и требований к отказоустойчивости. Методы, основанные на этих 
алгоритмах, обеспечивают всесторонний анализ и позволяют учитывать 

множество факторов, влияющих на надежность систем. 

Имитационные методы и архитектурное моделирование дают 

возможность анализировать взаимодействия компонентов, тогда как 
стохастические модели учитывают случайные процессы и неопределенности, 

возникающие в процессе эксплуатации. Гибридные подходы, такие как SMA-

DE, объединяют сильные стороны различных методов, предоставляя 
эффективные инструменты для оптимизации распределения ресурсов. 

Особое значение имеют современные подходы, такие как использование 

Runtime Software Architecture (RSA) и машинного обучения. Они позволяют 

адаптировать прогнозирование к изменяющимся условиям эксплуатации, 
увеличивая точность и гибкость анализа. Методы анализа чувствительности и 

резервирования также играют важную роль в обеспечении 

отказоустойчивости систем. 
Комплексный подход, объединяющий эти методы, позволяет достичь 

высокой точности прогнозирования надежности и обеспечить устойчивую 

работу систем даже в условиях высокой динамики и неопределенности. Это 

делает их незаменимыми для проектирования, разработки и эксплуатации 
сложных информационных систем, играющих ключевую роль в современном 

обществе. 
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Основные возможности CAE-системы GAMMA 

 

Аннотация. В статье представлен анализ возможностей отечественной 

CAE-системы GAMMA, предназначенной для проектирования и 
моделирования высокочастотных радиоэлектронных устройств. Рассмотрена 

ее проблемно-ориентированная архитектура, включающая инженерную среду 

с готовыми проектными процедурами (директивами) и исследовательскую 
среду с языком ГАММА для создания новых алгоритмов. Особое внимание 

уделено функциональным возможностям системы, охватывающим анализ, 

оптимизацию и визуализацию конструкций, тепловых и гидравлических 

процессов, а также ее интеграции с другими САПР. 
Ключевые слова: CAE-системы, GAMMA, автоматизированное 

проектирование, моделирование, фазовые антенные решетки, инженерный 

анализ. 
 

Main features of the GAMMA CAE system 
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Annotation. This article presents an analysis of the capabilities of the Russian 

CAE system GAMMA, designed for the design and modeling of high-frequency 

electronic devices. Its problem-oriented architecture is discussed, including an 

engineering environment with ready-made design procedures (directives) and a 
research environment with the GAMMA language for creating new algorithms. 

Particular attention is paid to the system's functionality, covering the analysis, 

optimization, and visualization of structures, thermal and hydraulic processes, as 
well as its integration with other CAD systems. 

Keywords: CAE systems, GAMMA, computer-aided design, modeling, 

phased array antennas, engineering analysis. 

 
Системы САЕ (Computer-Aided Engineering)  занимают важное место 

среди программных продуктов, использующих методы конечных элементов. 

Они являются ключевым компонентом современных интегрированных систем 

[1] 
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Gamma - это программный комплекс автоматизированного 
проектирования и моделирования сложных высокочастотных 

радиоэлектронных систем, таких как: 

- антенно-фидерные устройства, включая 
фазированные антенные решетки; 

- ВЧ и СВЧ печатные платы; 

- элементы СВЧ цепей: линии передач, делители, 

фильтры и т.п.; 
- резонаторы. 

Актуальность темы основных возможностей CAE-системы GAMMA 

обусловлена широким применением данной системы в различных отраслях 

промышленности и науки. CAE-система – это программное обеспечение, 
используемое для решения инженерных задач, анализа и оптимизации 

конструкций и процессов. Система GAMMA является одним из 

представителей этого класса ПО и предлагает широкий спектр возможностей 
для моделирования, анализа и визуализации различных технических систем 

[2]. 

Цель данной работы заключается в анализе основных возможностей 

отечественной CAE-системы GAMMA. 
CAE-система GAMMA в настоящее время активно используется в 

различных отраслях промышленности, таких как машиностроение, 

аэрокосмическая отрасль, автомобилестроение, энергетика и многих других. 
Она позволяет проводить моделирование, анализ и оптимизацию сложных 

технических систем, что повышает эффективность работы и снижает затраты 

на разработку новых изделий. Кроме того, система постоянно развивается и 

обновляется, добавляя новые функции и возможности для решения еще более 
сложных задач [3]. 

Основные возможности CAE-системы GAMMA включают: 

- анализ и оптимизация конструкций: определение 
оптимальных параметров конструкций, подбор материалов, 

оценка технологичности, анализ технологичности сварных 

соединений и т.д.; 

- анализ тепловых процессов: моделирование 
теплопередачи, теплоустойчивости, конвекции, радиационного 

теплообмена и т.п. 

- анализ гидравлических и пневматических систем: 
моделирование течения жидкостей и газов, определение потерь 

давления, анализ кавитационных явлений и т.д.; 

- визуализация результатов моделирования и анализа: 

создание анимационных видеороликов, графиков, таблиц и других 
визуализаций для наглядного представления результатов 

расчетов; 
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- параллельные вычисления: использование 
многоядерных процессоров и графических процессоров для 

ускорения расчетов и обработки больших объемов данных; 

- интеграция с другими системами 
автоматизированного проектирования (САПР) и инженерными 

системами: возможность импорта и экспорта данных в различных 

форматах, в том числе в форматах CATIA, Pro/ENGINEER, 

SolidWorks и других популярных САПР. 
Система ГАММА изначально создавалась как система для инженеров-

разработчиков систем автоматического управления (САУ). Основная идея, 

реализованная в системе, это предоставление пользователям категории 

«инженер» средств для автоматического решения задач разработки САУ. 
Особенности системы: наличие проектных процедур (директив) для решения 

задач синтеза САУ, которые обеспечивают автоматическое решение задач 

пользователями категории «инженер»; возможность синтеза на основе 
инженерных показателей качества (установившиеся ошибки, время 

переходного процесса и т. д.); наличие средств для разработки проектных 

процедур пользователями системы, относящимися к категории 

«исследователь». К недостаткам системы, которые затрудняют реализацию 
новых алгоритмов, можно отнести небольшое количество базовых 

математических функций для работы с матрицами и полиномами, а также 

ограниченные возможности языка программирования системы ГАММА [4]. 
Система ГАММА характеризуется разделением обязанностей 

пользователей с помощью индивидуального доступа каждого типа 

пользователей к системе. Это достигается путем предоставления каждому 

пользователю своего набора инструментов для работы с системой. Таким 
образом, ГАММА включает в себя две составные части: 

Инженерная среда, которая является набором инструментов и методов 

для автоматизированного решения задач проектирования синтеза САУ, 
настройки и адаптации систем управления [5]. 

Исследовательская среда, предоставляющая инструменты для создания 

и разработки программного обеспечения первого уровня, включая библиотеку 

программных компонентов и уникальный язык ГАММА для создания новых 
конструкций. 

Инженерная среда предоставляет инструменты для решения 

определенных задач по созданию САУ посредством реализованных в системе 
проектных процедур (директив). 

Необходимо отметить особенности процедуры. Процедура представляет 

собой автономную программу, которую пользователь без глубоких знаний в 

области теории управления может использовать решения сложных задач по 
проектировании САУ. 

Все директивы имеют унифицированные интерфейсы, что упрощает 

использование системы. Ввод и вывод данных осуществляется на 
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естественном языке (например, векторы, матрицы, дифференциальные 
уравнения и т. д.) 

Директива состоит из трех основных частей: интерфейс для ввода 

исходных данных в понятном виде, вычислительный блок и операции по 
выводу в протокол выполнения задачи. 

Директивы написаны на языке ГАММА. Вычислительный блок 

директивы включает в себя вызов математических функций, которые 

являются частью ядра системы, а также функций, созданных на языке, 
ГАММА. 

В системе имеется несколько групп директив: 

- частотная идентификация (частотная идентификация, 

частотная идентификация с самонастройкой амплитуд 
испытательного сигнала, частотная идентификация с 

самонастройкой частот испытательного сигнала и др.); 

- адаптивное управление (с использованием частотной 
идентификации); 

- синтез регулятора заданного объекта (LQ-

оптимальное управление, H-бесконечное субоптимальное 

управление, управление по заданной точности и др.). 
Работа с системой осуществляется следующим образом: пользователь 

выбирает нужную директиву, после чего по запросу системы на понятном 

языке вводит исходные данные (уравнения объекта, границы помех, допуски 
на технические параметры и т. д.). После ввода исходных данных задача 

решается без участия пользователя. Результатом работы ГАММА становятся 

дифференциальные или разностные уравнения регулятора (для процессов 

синтеза и адаптации), определенная модель объекта (для идентификации) и 
графики управляющих процессов. 

Исследовательская среда используется для создания директив. В 

системе ГАММА–2РС директивы состоят из отдельных программных блоков. 
Каждый блок выполняет определенную проектную задачу, то есть решает 

элементарные с точки зрения ТАУ задачи (такие как анализ управляемости, 

решение уравнения Риккатти и так далее). Блоки могут быть разработаны на 

любом языке программирования высокого уровня. Координация работы 
блоков достигается за счет обеспечения согласованного формата обмена 

данными между блоками, принятого в системе. 

Информация о программных блоках хранится в библиотеке блоков. 
Библиотека блоков содержит около двухсот блоков и разделена на категории 

в соответствии с функциями блоков: преобразование, анализ, синтез, 

идентификация, адаптивное управление, моделирование, ввод-вывод, 

вспомогательные.  
Для создания системных директив используется уникальный язык 

программирования ГАММА, компилятор которого является частью системы 

ГАММА. 

Развитие системы ГАММА происходит по двум направлениям: 
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- улучшение языка ГАММА, включая добавление 
новых синтаксических конструкций, создание процедур и 

функций, корректировка способа вызова вычислительных блоков. 

- увеличение числа базовых функций линейной 
алгебры, таких как операции с векторами и матрицами. 

ГАММА – это проблемно-ориентированный язык, используемый для 

создания директив в системе ГАММА. В предыдущем варианте языка были 

включены только функции для вызова программных блоков, операторы ввода 
и вывода данных и базовые управляющие конструкции. 

Для создания самих блоков до недавнего времени использовались языки 

C и FORTRAN. Хранение блоков в виде исполняемых файлов и передача 

данных через файлы, с одной стороны, обеспечивают большую гибкость и 
минимальные требования к структуре блоков, с другой стороны, это крайне 

неэффективно с точки зрения скорости выполнения директивы. 

Наиболее эффективным и удобным для большинства пользователей 
является подход, в котором вычислительные блоки пишутся на языке, 

компилятор которого является частью системы. 

В настоящее время разрабатывается интерпретатор новой версии языка 

ГАММА. В языке реализуются следующие возможности: 
- создание типов данных, задаваемых пользователем; 

- статические и динамические массивы; 

- составной оператора; 
- условный оператор if then; 

- оператор выбора case of; 

- операторы цикла for \ while \ repeat; 

- исключения try except finally; 
- использование функций и процедур. 

Проблемная ориентированность языка ГАММА достигается за счет 

включения в его состав функций для работы с векторами, матрицами и 
многочленами. В данном языке реализованы следующие операции: 

- операции с матрицами: сложение, умножение, 

деление, определение определителя, нахождение обратной 

матрицы, определение размерности и т.д.; 
- операции с многочленами: сложение, вычитание, 

умножение, деление, нахождение значения при заданном 

аргументе; 
- преобразование данных. 

В заключение можно сказать, что система автоматизированного 

проектирования GAMMA является мощным инструментом для решения 

различных инженерных задач. Она предоставляет комплексное 
моделирование, анализ, оптимизацию структур и визуализацию полученных 

результатов. Благодаря возможности параллельных вычислений и интеграции 

с другими системами, GAMMA существенно ускоряет процесс 

проектирования и делает его более эффективным. Таким образом, значимость 
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данной САПР сохранится на протяжении длительного времени, так как она 
позволяет решать сложные технологические задачи и развиваться с учетом 

требований современной промышленности. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу ключевых проблем обеспечения 

отказоустойчивости в масштабируемых системах, таких как разделение 

ответственности, сложность архитектуры и управление репликацией данных. 

Рассматриваются основные методы повышения надежности, включая 
резервирование, балансировку нагрузки и автоматическое масштабирование. 

Делается вывод о необходимости комплексного подхода, объединяющего 

технические и организационные меры для поддержания доступности и 
производительности динамически меняющихся систем. 
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Annotation. This article analyzes key issues in ensuring fault tolerance in 

scalable systems, such as separation of concerns, architectural complexity, and data 

replication management. Key methods for improving reliability are discussed, 
including redundancy, load balancing, and automatic scaling. It concludes that a 

comprehensive approach is needed, combining technical and organizational 
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В современных условиях цифровой трансформации масштабируемые 

системы стали технологическим фундаментом для бизнеса, государственных 

услуг и глобальных онлайн-платформ. Их способность динамически 

адаптироваться к нагрузке является критическим требованием, однако 
обеспечение бесперебойной работы таких систем сопряжено со 

значительными вызовами в области отказоустойчивости. Проблемы 

управления ресурсами, координации обновлений и балансировки нагрузки в 

динамической среде делают тему отказоустойчивости ключевой для любой 
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организации, зависящей от ИТ-инфраструктуры. Внедрение новых 
технологий, таких как микросервисы и облачные вычисления, лишь 

усугубляет эти задачи, требуя системного анализа и разработки эффективных 

стратегий.  
Масштабируемость — это показатель того, насколько хорошо система 

реагирует на изменения, добавляя или удаляя ресурсы для удовлетворения 

потребностей. Архитектура — это аппаратное обеспечение, программное 

обеспечение, технологии и лучшие практики, используемые для построения 
сетей, приложений, процессов и сервисов, составляющих всю систему [1]. 

Система, включающая архитектуру, сервисы, продукты и прочее, 

считается масштабируемой, если она может добавлять ресурсы и 

масштабироваться, чтобы без проблем справляться с растущим спросом 
клиентов и большими рабочими нагрузками, а также способна легко и без 

проблем удалять ресурсы, когда спрос и рабочие нагрузки снижаются. 

Идея заключается в создании системы, которая может регулировать 
пропускную способность в соответствии с постоянно меняющимся спросом. 

Система должна быть высоко доступной, и она должна быть доступна всем 

клиентам в любое время и в любом месте, где они в ней нуждаются. 

Например, хорошо спроектированный, масштабируемый веб-сайт будет 
функционировать одинаково хорошо независимо от того, получают ли к нему 

одновременный доступ один или тысячи пользователей. Не должно быть 

заметного снижения функциональности по мере того, как все больше 
пользователей заходят на сайт [2]. 

Целью данной работы является анализ проблем обеспечения 

отказоустойчивости масштабируемых систем. 

Проблемы обеспечения отказоустойчивости в масштабируемых 
системах актуальны для любого типа систем, от малых и средних предприятий 

до крупных корпораций и государственных учреждений. Анализируя, 

научные статьи на данную тематику можно выделить следующие проблемы в 
обеспечении отказоустойчивости в масштабируемых системах: 

Как упоминается в одной из рассматриваемых статей, одной из проблем 

в данном вопросе является разделение ответственности. Масштабируемые 

системы обычно состоят из нескольких компонентов, каждый из которых 
может быть критически важным для функционирования всей системы. Это 

создает проблему разделения ответственности и определения того, кто 

отвечает за обеспечение отказоустойчивости каждого компонента. 
При анализе следующего источника удалось выделить такую проблему 

как отказоустойчивость при масштабировании. Масштабирование системы 

может привести к проблемам отказоустойчивости, так как добавление новых 

компонентов может увеличить вероятность сбоев и ошибок. Это требует 
разработки отказоустойчивых механизмов, которые могут быть эффективно 

интегрированы в масштабируемую систему [3]. 

Обеспечение отказоустойчивого горизонтального масштабирования: 

Горизонтальное масштабирование подразумевает добавление или удаление 
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узлов в системе для увеличения или уменьшения ее производительности. 
Обеспечение отказоустойчивости в этом контексте требует разработки 

механизмов автоматического восстановления после сбоев, а также 

планирования и координации между узлами [4]. 
Репликация данных и отказоустойчивость. В масштабируемых системах 

часто используются механизмы репликации данных для обеспечения их 

доступности в случае отказа одного из узлов. Однако это создает проблему 

обеспечения согласованности данных и управления версиями, что может 
вызвать дополнительные проблемы отказоустойчивости. 

Сложность системы. Масштабируемые системы часто являются 

сложными, и обеспечение отказоустойчивости может быть затруднено из-за 

большого числа компонентов и связей между ними. 
Балансировка нагрузки. Балансировка нагрузки между узлами может 

быть сложной задачей, особенно в системах с большим числом узлов. 

Неправильная балансировка может привести к перегрузке некоторых узлов и 
недогрузке других. 

Обнаружение отказов. Обнаружение и изоляция отказов в системе 

может быть сложным процессом, особенно при наличии большого числа 

компонентов. 
Управление обновлениями. Управление обновлениями и исправлениями 

может быть сложным, особенно в больших и сложных системах. Важно 

убедиться, что обновления правильно интегрированы и не вызывают 
конфликтов или проблем с безопасностью. 

Безопасность: Обеспечение безопасности системы может быть сложным 

в условиях масштабируемости и отказоустойчивости. Необходимо принимать 

меры для защиты системы от атак и обеспечения конфиденциальности 
данных. 

Эффективность: Обеспечение отказоустойчивости может привести к 

увеличению затрат на ресурсы, такие как процессорное время, память и 
пропускная способность сети [5]. 

Управление ресурсами: Масштабируемые системы могут требовать 

управления большим количеством ресурсов, таких как вычислительные узлы, 

сетевые ресурсы и базы данных. Обеспечение отказоустойчивости этих 
ресурсов может быть сложным и требовать специализированных 

инструментов и методик. 

При анализе научных источников были выделены следующие методы и 
подходы для решения вышеописанных проблем в обеспечении 

отказоустойчивости в масштабируемых системах. 

Резервирование - процесс создания дополнительных копий компонентов 

системы, которые могут быть использованы в случае отказа основных 
компонентов. Это позволяет системе продолжать работать, даже если 

некоторые из ее компонентов вышли из строя. Резервирование может быть 

реализовано на разных уровнях системы, от отдельных компонентов, таких 

как серверы или базы данных, до целых узлов или кластеров. 
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Распределенные системы – это архитектура, в которой задачи или 
данные распределяются между несколькими узлами, каждый из которых 

выполняет свою часть работы. Это позволяет увеличить производительность 

системы и ее отказоустойчивость, так как отказ одного узла не приводит к 
отказу всей системы. Распределенные системы могут использовать различные 

технологии, такие как кластеры, гриды или микросервисы, для организации 

работы и взаимодействия между узлами. 

Балансировка нагрузки - процесс распределения нагрузки между 
различными узлами или серверами для обеспечения равномерной загрузки и 

увеличения производительности системы. Это может осуществляться с 

помощью различных механизмов, таких как использование балансировщиков 

нагрузки, планирование нагрузки на основе приоритетов, распределение 
запросов по географическому признаку и другие. Целью балансировки 

нагрузки является обеспечение оптимального использования ресурсов 

системы и снижение вероятности отказа отдельных узлов или серверов. 
Автоматическое масштабирование - процесс изменения количества 

узлов или ресурсов в зависимости от требований нагрузки на систему. Это 

позволяет динамически увеличивать или уменьшать мощность системы, 

оптимизируя использование ресурсов и снижая затраты на инфраструктуру. 
Автоматическое масштабирование может быть основано на различных 

метриках, таких как количество запросов, время отклика, использование 

ресурсов и другие. 
Мониторинг и диагностика - важнейшие инструментами для 

обеспечения отказоустойчивости и производительности системы. Они 

позволяют собирать данные о работе системы, анализировать их и выявлять 

возможные проблемы, что позволяет своевременно принимать меры для 
устранения неполадок и улучшения работы системы. Мониторинг может 

включать сбор данных о нагрузке, использовании ресурсов, 

производительности и других параметрах, а диагностика - анализ этих данных 
для выявления причин проблем и разработки рекомендаций по их устранению. 

Управление обновлениями. Данный подход к обеспечению 

отказоустойчивости в масштабируемых системах включает в себя процесс 

интеграции обновлений и исправлений, а также тестирование их работы перед 
применением в боевой системе. Важно также управлять процессом 

обновления, чтобы избегать конфликтов между версиями компонентов и 

обеспечивать безопасность данных. 
Таким образом, проблема обеспечения отказоустойчивости в 

масштабируемых системах является комплексной и обусловлена увеличением 

сложности архитектуры, распределенностью компонентов и динамическим 

характером ресурсов. Для её решения необходим системный подход, 
объединяющий технические механизмы, такие как резервирование, 

автоматическое масштабирование и балансировка нагрузки, с эффективными 

организационными практиками, включающими мониторинг, управление 

обновлениями и планирование восстановления. Таким образом, достижение 
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высокой надежности масштабируемой системы представляет собой 
непрерывный процесс оптимизации, направленный на баланс между 

доступностью, производительностью и экономической эффективностью. 
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англоязычного делового контракта 

Аннотация 

В статье рассматриваются стилистические особенности англоязычной 

юридической документации на примере деловых контрактов. Отмечается, что 

такие контракты характеризуются высокой формальностью и использованием 
сложной лексики и грамматических структур. Анализ деловых контрактов 

демонстрирует, что они насыщены модальными глаголами, пассивными 

конструкциями, специальной терминологией и архаизмами, что обеспечивает 

точность и правильное толкование юридических документов. Кроме того, 
рассматривается тенденция к упрощению юридического языка, направленная на 

повышение доступности правовых документов. 
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Stylistic features of legal documents based on English language business contracts 

Abstract/The article analyses the stylistic features of English language legal documents 

using business contracts as an example. It is noted that such contracts are characterized 

by a high level of formality and the use of complex vocabulary and grammatical 
structures. The analysis of business contracts shows that they are abundant in modal 

verbs, passive constructions, specialized terminology and archaisms which ensure 
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proper interpretation of legal documents. Additionally, the article discusses the trend 

toward simplifying aimed at increasing the accessibility of legal documents. 

Keywords: stylistic features, legal documents, business contract, imperativeness, 

archaisms, modal verbs, Plain English. 

Стилистические особенности  юридической документации на примере 

англоязычного делового контракта 

Юридическая документация является ключевым элементом любой правовой 

системы. В условиях увеличения интенсивности международного 

сотрудничества, особая роль в мировом пространстве принадлежит 

англоязычным контрактам, которые признают и регулируют права и обязанности 

сторон соглашения.  

Англоязычные контракты характеризуются высокой степенью формальности и 

однозначностью формулировок. В них используется множество юридических 

терминов и архаичная лексика, для понимания которой необходимы специальные 

профессиональные знания. Тексты характеризуются сложной синтаксической 

структурой, отсутствием экспрессии, использованием пассивных конструкций и 

императивностью. 

Основы юридического английского (legalese) тесно связаны с его историческими 

истоками. Он сформировался под влиянием латинского и нормандского 

французского, что определяет стилистику англоязычных контрактов. 

Перенасыщенность юридических текстов латинскими терминами представляет 

собой значительную когнитивную сложность для современных носителей 

английского языка, так как они затрудняют полноценное понимание и 

интерпретацию правовых документов. Например, в англоязычных контрактах 

часто встречаются такие термины, как ad hoc (for this specific purpose), de facto (in 

fact), bona fide (in good faith), ultra vires (beyond the legal powers of a person or a 

body). Из нормандского французского в английский язык перешли такие слова, 

как property, lease, executor, tenant и др. Англоязычные контракты также 

изобилуют архаизмами, которые встречаются в декларативной части договора. 

Среди них выражение NOW, THEREFORE, с которого начинается формулировка 

о встречном удовлетворении. Также к архаизмам относятся WHEREAS, IN 

WITNESS WHEREOF, hereof, hereto, hereinafter и др. К лексическим особенностям 

контрактов можно также отнести использование терминов с прописными буквами 

(Party, Seller, Buyer, Goods), обилие клише (terms and conditions, null and void, this 

agreement is made between, the parties hereto agree as follows), смешанные дублеты 

(will and testament, breaking and entering). 

В англоязычных контрактах синтаксис отличается сложными предложениями с 

использованием пассивного залога и модальных глаголов, которые придают 
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контрактам императивный тон. Пассивные конструкции типичны для 
официально-делового стиля, к которому относятся контракты. Они обеспечивают 

правильную тональность высказывания и не препятствуют пониманию. 

Например, 

 3.1 Duration and Termination 

This Joint Venture Agreement shall continue in full force and effect until complete 
fulfillment of all obligations undertaken by the Parties under the Grant Agreement and 

under this Joint Venture Agreement.  

However, this Joint Venture Agreement or the participation of one or more Parties to it 

may be terminated in accordance with the terms of this Joint Venture Agreement. 

If 

- the Grant Agreement is not signed by the Funding Authority or a Party, or 
- the Grant Agreement is terminated, or 

- a Party’s participation in the Grant Agreement is terminated, 

this Joint Venture Agreement shall automatically terminate in respect of the affected 

Parties, subject to the provisions surviving the expiration or termination under Section 

3.2 of this Joint Venture Agreement. 

Еще одной отличительной стилевой чертой англоязычных контрактов является 

императивность. Она точно определяет права и обязанности участников 

правоотношений с помощью грамматических и лексических средств. Их 
взаимосвязь придает юридическим документам особый характер. На 

грамматическом уровне ключевым инструментом выражения императивности 

являются модальные глаголы shall, must, сan, should, be to, may, will. Их 
использование в юридических текстах в целом соответствует особенностям 

официально-делового стиля. Особое внимание стоит уделить модальному глаголу 

shall, так как его употребление в контрактах может вызвать затруднения у 

непрофессиональных читателей. В юридическом дискурсе модальный глагол shall 
выражает приказ, обязанность, обязательство, а его использование в данном 

значении в общеязыковом употреблении происходит крайне редко. Следует 

упомянуть еще один случай употребления модального глагола shall. В 

зависимости от контекста переводится как должен, не должен, обязан, или 
смысловым глаголом в настоящем времени. В этом случае действие, выраженное 

глаголом, также имеет оттенок долженствования, но оно не является 

категоричным и скорее служит для констатации фактов.[1] Например, 

No Party shall be responsible to any other Party for any indirect or consequential loss 
or similar damage such as, but not limited to, loss or profit, loss of revenue or loss of 

contracts, provided such damage was not caused by willful act or by a breach of 

confidentiality. 
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Each Party shall be solely liable for any loss, damage or injury to third parties resulting 
from the performance of the said Party’s obligations by it or on its behalf under this 

Joint Venture Agreement or from its use of Results or Background. 

По мнению все большего числа лингвистов, перечисленные особенности 

юридических документов, в частности контрактов, подлежат реформированию, 
поскольку представляют непреодолимый барьер для понимания для большинства 

их реальных потребителей. В последнее время наблюдается тенденция к 

упрощению юридического языка с целью повышения доступности правовых 

документов. Движение Plain English возникло в США в 1977 году как реакция на 
сложность и непрозрачность legalese. Основными принципами Plain English 

являются замена пассивных конструкций на активные, отказ от архаизмов, 

сложной терминологии и синтаксических конструкций, затрудняющих 
понимание как неспециалистами, так и носителями языка.[2] Однако британские 

юристы не разделяют эту тенденцию и считают, что отказ от классического 

юридического языка невозможен. Проблема заключается в том, что юридическая 

терминология формировалась на протяжении многих веков и именно это 

обеспечивает правильное толкование юридических документов. 
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Наименования лиц женского пола в англоязычных СМИ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются наименования лиц женского 
пола, используемые в англоязычных средствах массовой информации на 

современном этапе, аналитические и синтетические способы их образования, 

а также использование гендерно немаркированных наименований для 
обозначения лиц женского пола и особенности их употребления. В качестве 

примеров приводятся наименования лиц женского пола из таких источников, 

как “The Times”, “The Guardians”, “The Telegraph”. Анализируются 

синтетические и аналитические способы образования лексико-
словообразовательной категории nomina femininа и их употребление в 

контексте англоязычных СМИ. 
Ключевые слова: принцип антропоцентризма; лексико-

словообразовательная категория nomina feminina; синтетические и 
аналитические конструкции; грамматический род; социальный пол (гендер); 
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mass media at the present stage, the analytical and synthetic methods of their 
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and the specific features of their use. Examples of the female persons’ names are 

provided from the sources such as The Times, The Guardians, and The Telegraph. 
The article analyses synthetic and analytical methods of forming the lexical and 

word-formation category nomina feminina and their usage in the context of English-
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В системе имен существительных особое место занимает лексико-
семантическая группа наименований лиц, характеризующаяся своей 

обширностью и продуктивностью как в славянских языках, обладающих 

синтетическим строем выражения грамматических отношений, так и в языках 
с аналитическим строем. В современном языкознании принцип 

антропоцентризма понимается как исследование функционирования языка с 

учетом человеческого фактора, ставший не только основополагающим 

принципом в исследовании традиционных областей лингвистики, но и давший 
толчок формированию и развитию новых направлений [2]. 

В середине ХХ века появляется одно из новых направлений 

антропоцентрической направленности – так называемая гендерная 

лингвистика, или лингвистическая гендерология. В сферу интересов 
гендерной лингвистики вошли статус социального пола (гендера), его 

проявление в языке и связанные с ним проблемы коммуникации, соотношение 

рода, биологического и социального пола, проблема гендерного равновесия.  
Следует разграничивать понятия грамматического рода, биологического 

пола и социального пола (гендера). В языке род — это грамматическая 

категория, которая может быть связана с полом, но не тождественна ему, 

например, в русском языке есть мужской, женский и средний род, а также 
существительные общего рода, которые могут обозначать людей разного 

пола. Пол является семантической категорией, которая соотносится с 

естественной, биологической характеристикой живых существ и 
обусловливает распределение этих существ на два класса – мужской и 

женский.  Гендер — это социальный пол, или социокультурный конструкт, 

который включает в себя совокупность ролей, норм и моделей поведения, 

ожидаемых обществом от человека на основе его биологического пола. Таким 
образом, род в языке — это формальная языковая категория, а гендер — более 

широкое понятие, которое выражается на разных языковых уровнях. 
Как отмечают российские исследовательницы М.А. Аксюченко и К.А. 

Власова, «гендерное членение объективного мира неизбежно отражается в 

языковом членении действительности… Часто гендерная маркированность 

отмечается в номинативах, относящихся к роду занятий и профессиональной 

деятельности человека» [1, с. 240]. Изучение гендерного аспекта особенно 

актуально для языков, в которых отсутствует или нерегулярно выражена 

грамматическая категория рода. В частности, в английском языке 

большинство наименований лиц гендерно не маркировано на лексико-

грамматическом уровне, а наименования лиц женского пола представлены 

преимущественно аналитическими (раздельнооформленными) 

конструкциями и в меньшей степени синтетическими (однословными) 

конструкциями.  

Английский язык является ярким представителем аналитического строя 

из-за своей тенденции выражать грамматические отношения не с помощью 
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окончаний (флексий), а с помощью фиксированного порядка слов и 
вспомогательных слов, таких как предлоги и модальные глаголы. В 

английском также широко распространены словосложение, аналитические 

конструкции и возможность перехода слов из одной части речи в другую, что 
делает язык более «изолирующим», т.е. с низким соотношением морфем к 

слову. В аналитических конструкциях лексическое и грамматическое значение 

выражается за пределами одной лексемы. 
В качестве фактического материала рассматривались наименования лиц 

женского пола, используемые в англоязычных СМИ, таких как “The Times”, 

“The Guardians”, “The Telegraph”, на основе изучения которых можно сделать 

следующие выводы. 

Случаи использования синтетических конструкций, в которых 

лексическое и грамматическое значение выражается в пределах одной 

лексемы морфологическими средствами, встречаются, но намного реже, чем 

аналитические конструкции. В частности, в лексико-словообразовательной 

категории nomina feminina часть наименований лиц женского пола образуется 

синтетическим способом: с помощью суффиксов -ess, -ette, -ine, -euse, -e и т.п. 

Можно привести следующие примеры из англоязычных СМИ: Baroness 

Kennedy adds … (https://www.thetimes.com/uk/law/article/jury-trials-david-

lammy-news-tb8n6lp6h); Paris’s debutante ball causes a stir among monarchists 

(https://www.thetimes.com/world/europe/article/pariss-debutante-ball-is-causing-

a-stir-among-monarchists-wwjfkl7n7); How the BBC betrayed Princess Diana 

(https://www.thetimes.com/culture/books); the Duchess of Sussex subjects crackers 

to psychoanalysis and makes broccoli into a wreath (https://www.thetimes.com/life-

style); The actress and animal rights activist [Brigitte Bardot] 

(https://www.thetimes.com/life-style/celebrity/article/brigitte-bardot-health-

update-d83lmvxgt). 

 Аналитические способы выражаются следующим образом: 

 а) посредством использования обращения Ms – вместо Miss\Mrs, 

обозначающего семейный статус женщины, а также lady + фамилия: Sir Keir 
insisted there was “no misleading” despite Ms Reeves suggesting in the weeks  

(https://www.telegraph.co.uk/money/property/stamp-duty/council-houses-worth-

over-2m-but-wont-pay-mansion-tax/); Ms Deirdre and Mr Wayne are now set to 

appeal against this decision 
(https://www.telegraph.co.uk/news/2025/11/30/academics-appeal-ruling-gender-

critical-film-transphobic);  

б) посредством использования лексемы female, обозначающей ̓ лицо женского 
полаʼ,  как правило, стоящей перед названием профессии, рода деятельности 

и т.п.: Frances Wilson in her new biography, Electric Spark, explores the puzzling 

mind of the 20th century’s greatest British female writer, the author of The Prime 

of Miss Jean Brodi (https://www.thetimes.com/culture/books/article/muriel-spark-
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electric-spark-review-biography-r76jqbnsq); FTSE 100 loses another female chief 
executive as Liv Garfield steps down (https://www.thetimes.com/business); 

Britain’s most successful female UFC fighter on knowing when to stand her ground 

(https://www.theguardian.com/sport/2025/nov/27/molly-mccann-interview-
boxing-ufc-mma); Most successful female short track cross-country rider of all time 

on getting over horror crash (https://www.thetimes.com/sport/cycling/article/evie-

richards-olympics-cross-country-cycling-t0xfqc6tx); A female firefighter won more 

than £40,000 after being left “traumatised” when a male colleague with whom she 
had a “romantic relationship” read her diary 

(https://www.telegraph.co.uk/news/2025/12/01/firefighter-wins-40000-layout-

over-read-diary/). В последнем примере гендерно маркированы оба названия 

наименований лиц по профессии с помощью лексем female ʼлицо женского 
полаʼ и male ʼлицо мужского полаʼ, поскольку для передачи новости 

необходимо противопоставление по половому признаку. В приведенных 

примерах использование лексемы female оправдано контекстуально, когда 
существует необходимость в гендерной маркированности названий лиц по 

профессии или роду деятельности. Для понимания контекста приведем 

авторский перевод: В своей новой биографии «Электрическая искра» Фрэнсис 

Уилсон исследует загадочный ум величайшей британской писательницы XX 
века, автора романа «Расцвет мисс Джин Броди»; Индекс FTSE 100 потерял 

еще одну женщину-руководителя: Лив Гарфилд уходит в отставку; Самая 

успешная женщина-боец UFC в Великобритании о том, как важно постоять 
за себя; Самая успешная кросс-кантри велосипедистка всех времен, 

выступающая на короткой дистанции, переживает ужасную аварию; 

Женщина-пожарный выиграла более 40 000 фунтов стерлингов после того, 

как её «травмировал» коллега-мужчина, с которым у неё были 
«романтические отношения», прочитавший её дневник. Употребление 

гендерно маркированной лексемы female встречается при наименованиях 

профессий, свойственных для мужчин или спортивного рода детяльности, 
оправдано. Найден пример использования лексемы female в сочетании с 

human в значении ʼженщинаʼ в качестве намеренного употребления гендерно 

немаркированного наименования лица женского пола в силу специфики 

кинофильма, носящего данное название: Adult Human Female ʼВзрослая 
женщинаʼ (https://www.telegraph.co.uk/news/2025/11/30/academics-appeal-

ruling-gender-critical-film-transphobic/).  
в) заменой корня в сложном слове на гендерно маркированный компонент: All 

I want for Christmas is a cowgirl belt 

(https://www.theguardian.com/thefilter/2025/dec/01/jess-cartner-morleys-

december-style-essentials-2025); I now have more than a hundred, including a 

flautist mermaid, several Santa Claus mermen and (my favourite) a merperson who 

is somehow also a pig and a ballerina  
(https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2025/dec/02/saunas-skating-and-

celebratory-toilet-seats-25-ways-to-get-into-the-christmas-spirit). В последнем 
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примере речь идет о елочных украшениях, с использованием окказионализмов 

(индивидуально-авторских слов): от лексемы mermaid ʼрусалкаʼ были 

образованы производные mermen ʼмужчины-русалкиʼ и merperson ʼрусалка 

неопределенного полаʼ, являющаяся согласно статье неким образом также 

свиньей и балериной. 

В большинстве рассмотренных случаев в статьях СМИ использовались 

гендерно немаркированные наименования лиц, при этом пол лица был 

очевиден благодаря личным, притяжательным или возвратным местоимениям, 

в некоторых случаях женского имени и/или фамилии, когда речь шла о 

знаменитости: The Nobel peace prizewinner recalls childhood in the Swat Valley, 

her love of Taylor Swift and the joy of student life 

(https://www.thetimes.com/uk/scotland/article/malala-yousafzai-finding-my-way-

interview-lhlltkchc); After a freak spinal infection last year, the hell-raising 

journalist may never walk again. She shares the brutal reality of life as a disabled 

person (https://www.thetimes.com/life-style/health-fitness/article/julie-burchill-

invalid-is-a-ghastly-word-but-thats-what-i-am-now-7nc03t3nq); The Chancellor is 

reaping the result of her policies … The Chancellor herself contributed to this 

destructive sense of uncertainty 

(https://www.telegraph.co.uk/money/budget/unemployment-rising-rachel-reeves-

no-idea-how-fix/); Before singing in Ariodante at the Royal Opera House, one of 

opera’s fastest rising stars talks about her most meaningful moments 

(https://www.thetimes.com/culture/music/article/emily-dangelo-singing-is-hard-

but-you-want-it-to-look-easy-gbjsbflg7); Approaching her fifth decade in 

showbusiness, the comedian  and fashion icon  is still in high demand 

(https://www.thetimes.com/life-style/celebrity/article/jennifer-saunders-burberry-

christmas-interview-czv85qtf8); British No1 on spending Christmas at home in 

Bromley, enjoying the rush-hour commute to practice on the Tube, and how she 

wants to dominate opponents (https://www.thetimes.com/sport/tennis/article/emma-

raducanu-tennis-wimbledon-australian-open-rkdb53m30). 

Наряду с приведенными аналитическими и синтетическими способами 

выражения грамматического значения женскости, можно выделить и 

наименования лиц женского пола, образованные лексическим способом: 

woman/women, girl, mum, daughter, sister, Queen, widow. Приведем следующие 

примеры: Have these millennial sisters created the first longevity drug? 

(https://www.thetimes.com/uk/science/article/longevity-drug-linkgevity-

j2bkv8hs5); It pays to support women’s health in the workplace 

(https://www.theguardian.com/society/2025/nov/09/it-pays-to-support-womens-

health-in-the-workplace). 
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В заключение следует отметить, что в рассмотренных англоязычных 
СМИ для обозначения лиц женского пола использовались как гендерно 

немаркированные, так и гендерно маркированные наименования. При 

употреблении гендерно немаркированных наименований лиц женского пола 
использовались грамматические и синтаксические маркеры женского пола. В 

свою очередь, гендерно маркированные наименования лиц женского пола 

были представлены синтаксическими и аналитическими конструкциями, а 

также лексическими наименованиями. Анализируя контекст британских 
СМИ, следует отметить, что, как правило, гендерно маркированные слова 

можно встретить лишь в тех случаях, когда пол человека является важным, 

чтобы донести суть слов, для понимания их читателем или зрителем [3, с. 79].  

Приведенные примеры из англоязычных СМИ подтверждают тот факт, что 
категория женскости выходит за пределы словообразования, значение 

женскости может быть выражено различными способами: лексическим, 

лексико-словообразовательным, грамматическим, синтаксическим, а 
употребление наименований лиц женского пола оправдано.  
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          Аннотация. В статье исследуются берестяные грамоты, являющиеся 

одним из самых ранних свидетельств о Руси. Особое внимание уделяется их 

значимости для исследования истории Великого Новгорода в период с XI-XV. 
В ней проведен историко-педагогический анализ берестяных документов из 

Новгорода. Рассмотрены лингвистические черты этих текстов, определена 

мера их использования новгородцами. Выявлены педагогические аспекты и 

значимость этих артефактов. 

 

Ключевые слова: берестяные грамоты, исторический источник, 

информация, Великий Новгород, история. 

 

Annotation. The article examines birch bark letters, which are one of the 

earliest evidences of Russia. Special attention is paid to their importance for the 

study of the history of Veliky Novgorod in the period from XI-XV. It contains a 
historical and pedagogical analysis of birch bark documents from Novgorod. The 
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linguistic features of these texts are considered, the measure of their use by the 
Novgorodians is determined. The pedagogical aspects and significance of these 

artifacts are revealed. 

 
Keywords: birch bark letters, historical source, information, Veliky 

Novgorod, history. 

 

Воссоздание исторического пути опирается на сведения, извлеченные из 
исторических свидетельств. Некоторые акцентируют внимание на развитии 

государства, другие – на эволюции отдельной личности. Сегодняшний день 

характеризуется тенденцией к олицетворению истории. 

История обыденной жизни – одна из востребованных тем в 
исторических изысканиях. Важную роль в источниковедческой базе по 

данному вопросу играют берестяные документы. Берестяные грамоты 

представляют собой письма и заметки, выполненные на березовой коре. 
Береста использовалась как материал для письма задолго до того, как в 

обиходе русичей появились бумага и пергамент. 

Обнаружение новгородских берестяных грамот, заслуженно признанное 

исследователями как открытие принципиально нового источника по истории 
Великого Новгорода, порождает ряд вопросов. Берестяные грамоты 

значительно расширяют совокупность письменных свидетельств, однако 

анализ данных источников невозможен без проведения археологических 
исследований. Берестяные грамоты служат примером многофункциональных 

источников. Важность этого типа источников подтверждается 

возникновением берестологии как отдельной исторической дисциплины. 

Целью исследования является выявление специфических черт 
берестяных документов как исторического ресурса для изучения Великого 

Новгорода в период с XI по XV века.  

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 
 Описать географическое распространение и объем найденных берестяных 

грамот; 

 Проанализировать уникальные аспекты информации, которую они 

содержат; 
 Оценить потенциал берестяных грамот как источника исторических 

данных. 

В процессе работы были проанализированы труды ведущих экспертов в 
данной области, включая историков А.В. Арциховского, Л.В. Черепнина, В.Л. 

Янина, и лингвиста А.А. Зализняка. 

26 июля 1951 года в ходе археологических раскопок на Неревском 

раскопе участницей экспедиции, жительницей Новгорода Н.Ф. Акуловой была 
обнаружена первая берестяная грамота, содержащая перечень феодальных 

повинностей в пользу некоего Фомы.  Руководитель экспедиции А. 

Арциховский, увидев грамоту, воскликнул: «Я ждал этого 20 лет!» [11, с.41]. 

26 июля 2009 года в День бересты в Великом Новгороде Нине Акуловой был 
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установлен памятник на ее могиле в честь находки первой берестяной 
грамоты, на котором изображена та самая грамота и короткая надпись: «Её 

руками 26 июля 1951 года была найдена первая берестяная грамота».   

К июлю 2007 года общее количество берестяных грамот, обнаруженных 
при раскопках на территории древнерусских городов (Великий Новгород, 

Старая Русса, Торжок, Смоленск, Псков, Тверь, Москва, Звенигород 

Галицкий, Рязань, Витебск, Мстиславль), достигло 1000, а к началу мая 2010 

года одних только новгородских насчитывалось 973.  
По данным официального сайта gramoty.ru на март 2020 г. 

насчитывается 1113 берестяных грамот, найденных в Новгороде, и 108 в 

других городах России, Украины и Белоруссии [5]. 

 Найденные грамоты, начиная с 1953 года опубликованы в многотомном 
издании (12 томов) с общим названием «Новгородские грамоты на бересте из 

раскопок … годов».  

Берестяные грамоты не похожи на традиционные древнерусские 
письменные памятники. Можно выделить следующие источниковедческие 

особенности данной разновидности источников: 

 берестяные грамоты сохранились в оригиналах, а не в списках, что 
снимает вопрос о соответствии текста; 

 они содержали практическую информацию и были рассчитаны на 

одноразовое прочтение, а не хранение. После прочтения или спустя 
какое-то время выбрасывались. Следствием этого является то, что 

находки археологов не связаны с каким бы то ни было древним 

архивом; 

 на бересте не писали официальные документы, это могли быть 

черновики документов, записи для памяти; 

 берестяные грамоты не являются носителями информации о 

политических или общественных событиях, чаще всего содержат 

индивидуальные или касающиеся узкого круга людей сведения; 

 грамоты содержат информацию бытового характера, в них нередко 

можно встретить слова и выражения живой повседневной 

разговорной речи. В них широко представлены фонетические, 

морфологические и синтаксические особенности, которые не 
соответствуют традиционным книжным памятникам; 

 подавляющее большинство берестяных грамот написано 

древнерусским языком, небольшое число - церковнославянским. 
Всего несколько грамот написано на иностранных языках: финском, 

латинском, греческом, немецком; 

 грамоты достаточно лаконичны. Самая большая из них насчитывает 

176 слов. Но чаще всего грамоты гораздо короче: большинство 

полностью сохранившихся грамот не длиннее 20 слов, лишь совсем 

немногие превышают 50 слов. Содержащуюся в них информацию 
сможет понять лишь тот, кому она адресована; 
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 содержащаяся информация отражает, главным образом, социально – 

экономические проблемы развития Великого Новгорода 

(землевладение, развитие торговли, ремесел, феодальные повинности, 

финансовые отношения, долговые обязательства, росписи денежных 
или натуральных поставок, метрологические единицы, положение 

крестьян и т.п.) и  сведения о повседневной жизни новгородцев 

(грамотность населения, учебные записи, одежда, рацион питания, 
семейные взаимоотношения, любовные письма, записи молитв, 

литературные и фольклорные произведения, частная переписка); 

 благодаря берестяным грамотам были изучены генеалогия 
боярских  родов древнего Новгорода, выявлена политическая роль 

некоторых деятелей, недостаточно освещённая в летописи. 

Существенным моментом является то, что обнаруженные в ходе 

археологических изысканий берестяные документы неотделимы от 
археологического контекста, включающего в себя пласты культурного 

наследия, сооружения старинных домовладений и предметы повседневной 

жизни. Таким образом, для интерпретации содержания грамоты необходимо 
учитывать общую характеристику связанного с ней комплекса, в то время как 

сам текст грамоты способствует более глубокому пониманию 

археологического комплекса. 

В качестве иллюстрации можно привести группу берестяных посланий, 
связанных с родом Мишиничей-Онцифоровичей. Создателями этих грамот 

являлись влиятельные политические фигуры Новгорода, что позволяет 

дополнить информацию, полученную из берестяных документов, данными из 
иных источников. Комбинация этих данных дает возможность заключить, что 

сохранившиеся домовладения, находящиеся в районе пересечения улиц 

Великой и Козьмодемьянской в Великом Новгороде, принадлежали к высшим 

слоям боярской знати Новгорода. 
Привлечение берестяных грамот к характеристике городской усадьбы 

позволяет установить, что крупный боярский род владел не одной, а целым 

комплексом усадеб, составляющим значительную часть кончанской 
территории Неревского конца [15, с.172].  

Создание данного усадебного комплекса могло происходить двумя 

путями. Либо боярский род расширял свои городские владения, шаг за шагом 

приобретая соседние усадьбы. Либо эта земля изначально принадлежала им и 
была населена подвластными людьми. С ростом семьи эти усадьбы 

переходили в личное пользование [15, с.174-175]. 

Согласно точке зрения В.Л. Янина, материалы, обнаруженные на 

берестяных свитках, служат подтверждением гипотез Б.Д. Грекова о том, что 
новгородские концы формировались как объединения нескольких поселений, 

принадлежавших боярам, сохраняя при этом подчиненность боярским семьям 

вплоть до завершающего периода существования Новгородской республики. 
Информация о налоговых сборах черпается из грамот, обнаруженных в 

разных частях Новгорода и относящихся к разным историческим периодам. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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Грамота № 718, датированная 1229 годом, имеет важное значение для 
изучения налоговой системы того времени. В ней упоминается сбор 

"погородья" с территории Бежецкого Верха. Другой важный документ – 

грамота № 724 (1166-1167 гг.), рассказывающая о трудностях, возникших при 
сборе дани в северных землях Новгорода из-за конфликтов с суздальскими 

сборщиками, отправленными Андреем Боголюбским. 

Берестяные грамоты указывают на то, что среди женщин на Руси была 

распространена грамотность. А.А. Зализняк подчеркивал, что множество 
писем написано от имени женщин или адресовано им. Изначальное 

предположение о том, что женщины обращались к писцам, было опровергнуто 

тем, что некоторые письма содержали секретную информацию, которую 

нельзя было доверить посторонним. 
Высокое положение женщин подтверждается семейной перепиской, где 

они нередко отдавали распоряжения мужьям. Например, в одной из грамот 

жена наказывает Семену утихомирить всех участников конфликта. 
Новгородские грамоты свидетельствуют о том, что женщины могли 

самостоятельно участвовать в финансовых отношениях, заключать сделки, 

быть поручителями и выступать в суде по финансовым вопросам. 

Любовное письмо девушки XI века (грамота № 752) представляет 
особый интерес. Адресант грамоты разодрал ее и до нас дошли лишь второй и 

четвертый куски: «Я посылала к тебе трижды. Что за зло ты против меня 

имеешь, что ко мне не приходил? А я к тебе относилась как к брату! А тебе, я 
вижу, это не любо. Если бы тебе было любо, то ты бы вырвался из-под 

людских глаз и пришёл. Может быть, я тебя по своему неразумию задела, но 

если ты начнёшь надо мною насмехаться, то суди тебя Бог и я недостойная» 

[13, с.46-49]. Благодаря берестяным грамотам мы можем расширить свое 
представление о положение женщин в период средневековья. 

Берестяные грамоты свидетельствуют о грамотности новгородцев, 

обучавшихся азбуке с детства. Грамота № 591 XI века содержит азбуку. А.А. 
Зализняк отмечал стройность грамматической и орфографической системы в 

грамотах. Многие слова, использованные при написании грамот, не 

встречаются в других древнерусских источниках, так как преимущественно 

это бытовая лексика. 
Рисунки и грамоты XIII века, принадлежавшие новгородскому мальчику 

Онфиму, также привлекают внимание исследователей. Большинство его 

грамот – учебные записи. Так как буквы, написанные Онфимом выглядят 
достаточно четко, В.Л. Янин выдвинул предположение, что он выполнял 

упражнения для перехода с восковой таблички на бересту. Грамота №199 

представляет собой донце туеса, которое давали детям для упражнений [2, 

с.17-20]. В грамоте №203 Онфим записывает молитвенную формулу, которая 
могла служить и подписью: «Г(оспод)и помози рабу своѥму Онѳиму» [2, с.24-

25]. Грамота № 202 [2, с.23-24] содержит, вероятно, учебный образец деловой 

записки: «На Домире взятие доложзиве» — «На Домире взять, доложив». 
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«Еще не умея считать, Онфим делает выписки из документов о взыскании 
долгов» [16, с.60]. 

В грамотах 206 [2, с.26-28], 207 [2, с.28], 331 [3, с.18-20] Онфим 

переписывает различные фрагменты из Следованной Псалтири. Также 
известны и рисунки Онфима. Он изобразил лошадей, воинов, сцены боя, 

всадников, одоленных врагов. «Грамота № 200 почти целиком заполнена 

рисунком маленького художника…Маленький художник мечтал о доблести и 

о подвигах. Он изобразил некое подобие лошади и всадника на ней, который 
копьем поражает брошенного под копыта лошади врага. Около фигуры 

всадника помещена пояснительная надпись: «Онфиме». Мальчик Онфим 

нарисовал свой «героизированный автопортрет» [16, с.59-60]. Грамоты 

Онфима являются ценным источником о начальном образовании в 
Новгородской республике.  

Таким образом, стоит подчеркнуть, что находки берестяных грамот 

представляют собой бесценный и ранее недоступный массив данных для 
исследования истории и лингвистики Новгорода Великого в период с XI по 

XV столетия. Полученные из берестяных документов сведения значительно 

углубляют наше понимание древнерусского общества и дают возможность 

обогатить существующие исторические источники, освещающие эпоху 
Древней Руси. 
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Аннотация 

 В статье анализируется феномен трансформации традиционных норм, 

ритуалов и обычаев в условиях глокализации. Автор ставит проблему 

нормативной амбивалентности — состояния, при котором традиция 
одновременно функционирует как механизм сохранения локальной 

идентичности и как элемент глобального общества потребления. Автор 

анализирует парадоксальное положение традиционных практик, которые и 
утрачивают императивный характер и сохраняют регулятивную функцию в 

социокультурном пространстве. 
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The article analyzes the phenomenon of the transformation of traditional 

norms, rituals, and customs in the context of globalization. The author raises the 
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as a mechanism for preserving local identity and as an element of a global consumer 
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society. The author examines the paradoxical nature of traditional practices, which 
both lose their imperative character and retain their regulatory function in the 

sociocultural space. 
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Современная эпоха характеризуется фундаментальными 
трансформациями в сфере функционирования традиционных норм и практик. 

  Тема традиций и ритуалов сейчас переживает настоящий ренессанс в 

научной среде. Мы наблюдаем парадокс: чем стремительнее технологический 

прогресс и глобализация, тем острее в обществе запрос на архаику, на «корни», 
на структурирование хаоса через понятные ритуальные практики, церемониал 

и традиционные нормы. 

В современной социальной философии дискурс о судьбе традиции 
долгое время находился в заложниках у теорий модернизации, предрекавших 

неизбежное «расколдовывание мира» (по М. Веберу – это описание процессов 

секуляризации и демифологизации общественной жизни) и унификацию 

культурных норм под эгидой глобализации. 
Однако реальность XXI века опровергает линейные прогнозы. Вместо 

тотальной унификации мы наблюдаем феномен, который Роланд Робертсон 

удачно определил термином «глокализация» — процесс, в котором 
глобальные тенденции не подавляют локальные особенности, а вступают с 

ними в сложный симбиоз. Глобальные и локальные тенденции «в конечном 

счете взаимодополняемы и взаимопроникают друг в друга, хотя в конкретных 

ситуациях могут прийти в столкновение» [1, с. 25].  В этом контексте традиция 
оказывается в ситуации нормативной амбивалентности – она одновременно 

обязательна и факультативна, универсальна и партикулярна, сакральна и 

профанна. 
Актуальность данного исследования обусловлена нарастающим 

антропологическим кризисом: современный субъект оказывается в ситуации 

нормативного разлома. С одной стороны, он включен в глобальные цифровые 

и экономические сети, требующие рационального поведения и мобильности. 
С другой — он испытывает острую потребность в «онтологической 

безопасности», которую могут обеспечить только устойчивые, укорененные в 

прошлом ритуалы и обычаи. 
В философском дискурсе существует множество подходов к 

определению понятия традиция. Так, например, отечественный социолог А. 

Левада определяет традицию как механизм «воспроизводства социальных 

институтов и норм, при котором поддержание последних обосновывается, 
узаконивается самим фактом их существования в прошлом; термин 

«традиция» нередко распространяется также как сами социальные 

установления и нормы, которые воспроизводятся подобным образом» [4, с. 

253]. 
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Х.-Г. Гадамер подчеркивал, что традиция не является простой 
предпосылкой, которую мы застаем готовой; мы сами продуцируем её, 

поскольку мы понимаем, участвуем в свершении традиции и тем самым далее 

определяем её: «Гадамер констатирует, что не история принадлежит нам, а, 
наоборот, мы всецело принадлежим истории, той исторической традиции, в 

которой мы живем. Наше самосознание, полагает Гадамер, является лишь 

«вспышкой» в «замкнутой цепи исторической жизни».  [6, с. 334].  

Традиционное общество характеризовалось нормативным монизмом: 
ритуал был судьбой, он не предполагал рефлексии. Человек соблюдал обряд 

не потому, что ему это нравилось, а потому, что «так принято»: «и потому 

требования этикета ли, или ритуала, в большинстве случаев принимаются 

традиционным обществом к неукоснительному исполнению. Люди «этой» 
культуры, совершающие «эти» ритуалы, обряды и проч., в принципе не 

допускали и тени сомнения в их информационной достаточности (как в 

«узком» понимании информации, сводящем ее содержание к сообщениям, 
сведениям и т.д., так и в «широком», где информация соотносится с 

основаниями миропорядка)». [5, с. 92-93], ведь это обеспечивает надежные 

условия существования социума как организованной целостности. 

Нормативная амбивалентность проявляется в том, что субъект может 
одновременно придерживаться взаимоисключающих поведенческих 

паттернов, так, например, как утверждают Баринова Г.В., Климов С.Н.: 

«Очевидно, можно вести речь о новом типе общественных отношений, при 
котором растет число горизонтальных связей (через расширение 

коммуникационных связей небольших социальных групп) и одновременно 

увеличивается количество транснациональных отношений, что кардинально 

отличает современный социум от традиционного иерархизированного типа 
социальной организации». [2, с. 30].   

Ритуал превращается из жесткого каркаса жизни в набор сменных 

декораций, происходит фундаментальная мутация ритуала, которая может 
быть рассмотрена сквозь призму концепции Ги Дебора «Общество спектакля». 

Ритуал перестает быть экзистенциальным событием и 

становится инсценировкой. Свадьба, религиозный праздник или 

корпоративное посвящение конструируются по законам режиссуры: важна 
«картинка», фотогеничность, транслируемость в медиапространство (лайки, 

репосты, упоминания, просмотры).  

Наиболее ярко обозначенные процессы проявляются в сфере 
церемониала — внешней, театрализованной формы ритуала. Глобальная 

форма наполняется локальным содержанием, и наоборот. 

Классический свадебный обряд — это инициация, переход в новый 

социальный статус. В условиях глокализации мы видим эклектичное 
смешение: западная эстетика (белое платье, выездная регистрация, бросание 

букета — глобальный стандарт, транслируемый, например, Голливудом) 

сосуществует с архаичными локальными элементами (каравай, выкуп 

невесты, благословение иконами). Участники церемонии могут не быть 
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религиозными людьми, но настаивают на венчании ради «красоты» и 
«торжественности». Ритуал теряет свою трансцендентную функцию (связь с 

Богом/Родом) и приобретает функцию эстетическую и демонстративную 

(превращаясь в яркий контент для социальных сетей). Норма венчания 
соблюдается, но ее внутреннее этическое содержание (нерасторжимость 

брака) игнорируется, о чем свидетельствует печальная статистика разводов. 

Так, почему же, несмотря на секуляризацию и рационализацию, запрос 

на ритуалы растет? Вопрос, конечно, дискуссионный. 
В эпоху турбулентности ритуал выполняет психотерапевтическую 

функцию. Э. Дюркгейм утверждал, что ритуалы необходимы для поддержания 

социальной солидарности [3]. В условиях глокализации эта солидарность 

становится фрагментарной, размытой, бессодержательной. Это напряжение и 
есть суть нормативной амбивалентности. Выходом часто 

становится ритуальный формализм — соблюдение внешних приличий при 

полном внутреннем отчуждении от смысла действия. Эта легкость смены 
декораций свидетельствует о том, что ритуал утратил свою укорененность в 

реальности и перешел в сферу чистого символического обмена и визуального 

потребления. 

Мы наблюдаем коммерциализацию традиций. Этнографические 
фестивали, «русский стиль» в одежде, практики йоги или медитации 

(восточные традиции, ставшие глобальным товаром) — все это примеры того, 

как сакральное становится профанным продуктом. 
В заключении хотелось бы отметить, что феномен нормативной 

амбивалентности заключается в сосуществовании противоречащих друг другу 

паттернов поведения: рационально-глобального и сакрально-локального. 

Современный человек вынужден быть «полиглотом норм», переключаясь 
между различными видами поведения в зависимости от стремительно 

меняющегося контекста. Ритуалы и церемониалы сохраняются 

преимущественно как форма (внешняя оболочка), выполняющая функцию 
социальной адаптации и психологической разгрузки, но часто утрачивают 

свою императивную этическую силу. 

Так же хотелось бы отметить, что традиция - это не рудимент прошлого, 

это активный элемент адаптации, который, однако, несет в себе риски 
размывания ценностного ядра культуры через симуляцию и десакрализацию. 
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Государственное и муниципальное управление в системе 

взаимодействия с философией науки 

 

Аннотация. В статье рассматривается проблема выявления механизма 

взаимодействия философии и науки государственного и муниципального 

управления. Автором анализируются пять известных подходов в данном 
вопросе – антиинтеракционистский, позитивистский, трансценденталистский, 

подход отождествления и диалектический. Из перечисленных направлений 

лишь подход отождествления исчерпал себя к настоящему времени. При этом 

подчеркивается, что диалектический подход представляет наибольший 
интерес для современной науки, так как предполагает взаимное дополнение 

философии и науки публичного управления, что крайне актуально ввиду 

относительной молодости науки публичного управления. В статье также 
констатируется, что проблема соотношения науки публичного управления и 

философии является новой для российского гуманитарного знания и требует 

своего дальнейшего исследования. Предполагается, что наука 

государственного и муниципального управления имеет большие перспективы 
для развития в России. 

Ключевые слова: наука государственного и муниципального 

управления, философия, антиинтеракционизм, трансцендентализм, 
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Annotation.  The article examines the problem of identifying the mechanism 

of interaction between philosophy and the science of public and municipal 

administration. The author analyzes five well-known approaches to this issue: anti-

interactionist, positivist, transcendentalist, approach of identification, and 
dialectical. Of these approaches, only the identification approach has been exhausted 
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to date. However, it is emphasized that the dialectical approach is of the greatest 
interest to modern science, as it involves the mutual complementarity of philosophy 

and the science of public administration, which is crucial given the relative youth of 

the science of public administration. The article also states that the problem of the 
relationship between public administration science and philosophy is new to russian 

humanitarian knowledge and requires further research. It is assumed that the science 

of public and municipal administration has great potential for development in 

Russia.   
Key words: science of state and municipal administration, philosophy, anti-

interactionism, transcendentalism, dialectics, positivism.    

   

Государственное и муниципальное управление – достаточно молодая 
наука для российского специалиста.  Как известно, в советский период данная 

отрасль знания была крайне идеологизирована, а попытки выскочить за рамки 

марксистского понимания государства пресекались. Данное обстоятельство 
послужило одной из причин нерешенности целого ряда теоретико-

методологических, онтолого-гносеологических проблем, имеющих 

непосредственной отношение к публичному администрированию.  

Одной из подобных нерешенных проблем является отсутствие 
однозначного понимания соотношения науки государственного и 

муниципального управления с философией. Действительно, как показывает 

анализ современной научной литературы о публичном управлении, 
обозначенная проблема старательно избегается российским исследователем. 

Как видится, нерешенность столь фундаментального вопроса во многом 

затрудняет проведение серьезной исследовательской работы, так как 

возникающие сложности в осознании философско-концептуального 
измерения публичного управления играют, пожалуй, определяющую роль в 

формировании наблюдаемых многими исследователями пробелов в 

отечественном гуманитарном знании.  
Есть пять известных специалистам подходов в решении проблемы 

соотношения науки и философии. Рассмотрим их в порядке очередности и 

постараемся выделить наиболее подходящий вариант для формулирования 

ответа на обозначенный выше вопрос. 
Первая позиция звучит так - философия и научное знание никак не 

коррелируют друг с другом. Данное направление в философии науки нередко 

именуют антиинтеракционизмом [1]. Суть концептуальной идеи заключается 
в том, что философия и наука – два непересекающихся проявления культуры. 

Как считают представители антиинтеракционизма, взаимодействие 

философии и науки не является принципиальным. Оно носит поверхностный 

характер, ограничиваясь институциональными культурными рамками. Так, 
например, философия оказывает влияние на науку путем повышения уровня 

интеллекта познающего субъекта. При этом объект познания в данной схеме 

не присутствует самостоятельно, то есть независимо от субъекта. Говоря 

иными словами, объект научного познания и объект философии – два 
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различных мира. Яркими представителями антиинтеракционизма были 
мыслители, которых нередко относят к школам экзистенциализма и 

философии жизни.  

Второе течение – широко известный позитивизм, который, наоборот, 
подводит знак равенства между философией и наукой. Суть данного подхода 

заключается в предоставлении философии того же статуса, что и любой 

научной дисциплине, будь то математика, химия или историография. Более 

того, философия, с их точки зрения, слабо взаимодействует с остальными 
науками, так как у нее есть собственный объект и методы познания. 

Философия не важнее и не бесценнее любого знания – ее уровень значимости 

определяется теми же критериями, что и в других сферах научного познания. 

На первый взгляд, позитивисты и антиинтеракционисты разделяют 
идентичные воззрения. Но данное мнение ошибочно, так как сторонники 

позитивизма не отказывают философии в научности, они лишь не признают за 

ней прямую зависимость от других наук, ее непосредственное влияние на 
иные области научного знания, точно так же, как и не признают прямое 

влияние различных отраслей знаний на философию. Считается, что 

родоначальником позитивизма был О.Конт, обосновавший основы данного 

направления в 30-е гг. XIX в. Как известно, впоследствии позитивизм как 
философская школа неоднократно подвергался ревизии, переосмысливался и 

пересматривался. Однако сама суть осталась неизменной – объект любой 

науки, в том числе и философии, познается с помощью накопления 
эмпирической информации.  

Следующее направление, сыгравшее важную роль в становлении 

философии науки и научного познания как такового – трансцендентализм. 

Данный подход был крайне популярен на протяжении всей истории 
становления науки, не потерял он актуальности и в настоящее время. Суть 

подхода такова – философия представляет собой концептуальную основу 

любого научного познания.  Начиная с Аристотеля формируется понимание 
того, что есть некая сфера научности, которая является общей или 

универсальной. Данную сферу в трудах комментаторов и издателей трудов 

этого ученого именуют метафизикой. Метафизика ассоциируется с аксиомой, 

в то время как все остальные науки – теории, производные от аксиомы. 
Напомним, что в евклидовой геометрии теоремы не только не противоречат 

аксиомам, но и логически вытекают из них. Сама основа подобного подхода 

заключается в приоритетности дедукции, апеллирующей к общей, 
универсальной истинности. Действительно, как полагали античные 

философы, научное знание во многом опирается на эмпирическое понимание 

окружающего мира. Однако индукция представляет эвристическую, а не 

доказательную логическую процедуру в силу того, что любой опыт всегда 
конечен и, возможно, в чем-то случаен. Подобный подход, в рамках которого 

философия воспринималась как первооснова любого научного знания, был 

доминирующим в мировой науке вплоть до середины XIX в., что объясняется 

неспособностью прикладной науки противостоять иным формам понимания 
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мироустройства в виду ее сильной зависимости от пока еще слабо 
распространенных в то время технологических инноваций.  

Четвертый подход предполагает некое отождествление науки и 

философии. Безусловно, данное направление в настоящее время является 
крайне устаревшим. Напомним, что наука зарождалась как философия. В 

период VIII – VII вв. до н.э. мыслители Древнего Востока развили мысль как 

бинарную оппозицию к окружающему миру с помощью исключительно 

чувственного восприятия. Позднее, уже в Древней Греции в среде 
интеллектуалов получит распространение термин эпистема, означающее 

доказанное знание. Эпистема противопоставлялась доксе, тоже знанию, но не 

имеющему под собой доказательной базы. Наука, как и философия, согласно 

воззрениям Древней Греции, должна стремиться к эпистемному, то есть 
обоснованному знанию. Добавим, что данный подход не следует путать с 

подходом, приравнивающим философию к науке, который мы рассматривали 

выше. Позитивисты не отождествляли науку и философию, они придавали им 
равный статус.  

И, наконец, пятый подход, именующийся диалектическим, 

предусматривает взаимное влияние философии и науки, их сплетение, 

дополнение и конвергенцию. Добавим, что взаимодействие метафизики и 
конкретной науки обусловлено следующими объективными основаниями: 

- Онтологические основания предполагают саму постановку вопроса о 

существовании объекта науки. В контексте объекта нашего исследования 
онтологическое измерение апеллирует к возможности управления обществом 

в той или иной форме государственности или без нее.  

- Гносеологические основания отвечают на вопрос о том, в какой 

степени познаваем механизм государственного управления. Действительно, 
само проблемное поле науки публичного управления во многом остается 

неясным, о чем нередко пишут отечественные исследователи.  

- Аксиологические (ценностные) основания настолько широки и 
разнородны, что требуют системного подхода в изучении. Так, решение 

проблемы о возможности обеспечения справедливого и эффективного 

государственного управления сопряжено с противопоставлением понятий 

справедливость и эффективность, что еще более расширяет условные 
границы науки публичного управления. 

На наш взгляд, проблема соотношения философии и науки 

государственного и муниципального управления не только не решена в 
отечественной науке, но и не поднималась на должном уровне. На момент 

проведения данного исследования нами не было выявлено фундаментальных 

работ по обозначенной теме. Цель данного исследования – лишь обозначить 

вектор для дальнейших изысканий без претензий на выявление истинности 
того или иного положения или подхода в вопросе соотношения философии и 

публичного управления.  Однако, как нам видится, именно диалектический 

подход может дать нам более полное представление об этом векторе. То, что 

наука публичного управления и философия взаимно дополняют друг друга, 
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при этом, не претендуя на соподчинение, однозначно. Так, например, 
проблема эффективности государственного управления, как оказалось, 

нерешаема без выявления его онтологических и аксиологических оснований. 

Действительно прежде, чем ответить на вопрос о том, насколько в тех или 
иных условиях эффект взаимодействия субъектов управления будет более 

действенным, необходимо четко выявить сам механизм данного 

взаимодействия.  Можно ли говорить о том, что в мире кочевников 

соблюдались права мужчин и женщин в равной степени, учитывая тот факт, 
что административный механизм в подобных государственных образованиях 

кардинально отличался от традиционных земледельческих? Насколько 

оправданно утверждение о том, что в раннемусульманской ближневосточной 

общине эпохе раннего Средневековья социальная составляющая была более 
ярко выражена, нежели в конкурирующих сообществах, когда мы говорим о 

публичном управлении? Однозначного ответа на поставленные вопросы в 

отечественном академическом сообществе пока еще нет. Вообще, 
обозначенная нами проблема, носит междисциплинарный характер, так как 

затрагивает правовые [2], историографические [3], экономические [4] и иные 

проблемы. 
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Аннотация. Сегодня во времена технологического развития имеется 

множество способов регулирования систем. LQ-регуляторы, ПИД-регуляторы 

и другие регуляторы непрерывного действия имеют различное исполнение [1, 
с. 17]. Наиболее часто регуляторы представляют собой программируемые 

устройства с записанной в них программой управления. Применение ПИД 

закона регулирования в системе управления позволяет добиться точного и 

быстрого регулирования и использовать весь потенциал системы. Регулятор 
принимает на вход значение ошибки равное разнице между уставкой и 

текущим значением выходной регулируемой величины и пытается задать 

управляющее воздействие, направленное на уменьшение значения ошибки. 
Проблема настройки заключается в необходимости моделирования систем и 

сложности нахождения оптимальных коэффициентов. В данной статье описан 

способ нахождения значений коэффициентов, позволяющих задать 

управление без колебательных составляющих или с их минимальным 
влиянием, вызванных наличием комплексных корней в характеристическом 

полиноме системы управления. 
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Annotation. Today, in times of technological development, there are many 
ways to regulate systems. LQ regulators, PID regulators and other continuous 

regulators have different designs [1, p. 17]. Most often, regulators are programmable 

devices with a control program written in them. The application of the PID 
regulation law in the management system makes it possible to achieve accurate and 

fast regulation and use the full potential of the system. The controller takes an error 

value equal to the difference between the setpoint and the current value of the output 

variable and tries to set a control action aimed at reducing the error value. The 
problem of tuning lies in the need to model systems and the difficulty of finding 

optimal coefficients. This article describes a method for finding the values of 

coefficients that make it possible to set control without oscillatory components or 

with their minimal influence caused by the presence of complex roots in the 

characteristic polynomial of the control system. 

Key words: PID controller, feedback, function image, characteristical 

polynom, transfer function. 

Рассмотрим пример модели системы с регулятором и органом 

управления в прямой связи и датчиком в обратной связи, чей сигнал приходит 
на элемент вычитания [2]. Предположим, что система регулирования 

посредством ПИД-регулятора выглядит следующим образом 

 

Рисунок 1 – Структурная схема замкнутой системы автоматического 

регулирования 

Функция Wо(s) представляет собой передаточную функцию датчика, 

установленного в цепи обратной связи. Функция Wо(s) является функцией, 
описывающей объект управления. Функция WПИД(s) – функция ПИД-

регулятора. X и Y – это изображения сигналов, формируемых на входе и на 

выходе системы. 

Представим передаточные функции в качестве отношений полиномов 

A1(s) и B2(s). Пусть объект управления представлен в виде 
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𝑊1(𝑠) =
𝐴1(𝑠)

𝐵1(𝑠)
 

Датчик, также представим в виде отношения двух полиномов A0(s) и 

B0(s) 

𝑊о(𝑠) =
𝐴о(𝑠)

𝐵о(𝑠)
 

Известно, что при необходимости избавиться от колебаний в системе 

W(s), описываемой уравнением 

𝑊(𝑠) =
𝑌

𝑋
=
𝐴(𝑠)

𝐵(𝑠)
 

нужно чтобы все корни s1, s2, …, sn характеристического полинома B(s) 

были действительными числами, либо действительные корни находились 

ближе к точке O = 0 + j0 комплексной плоскости, чем комплексные, при их 

наличии. Определим полином B(s) нашей системы. 

Итак, если зависимость изображения выходного сигнала от изображения 

входного описывается выражением 

𝑌(𝑠) = 𝑊(𝑠)𝑋(𝑠) =
𝐴(𝑠)

𝐵(𝑠)
𝑋(𝑠) 

то для вычисления данной функции W(s) для уравнения разомкнутой 
системы W1(s) при наличии обратной связи с датчиком Wо(s) и регулятора 

WПИД(s), уравнение замкнутой системы определяется по формуле 

𝑊(𝑠) =
𝑊ПИД(𝑠)𝑊1(𝑠)

1 +𝑊ПИД(𝑠)𝑊1(𝑠)𝑊о(𝑠)
=

1

1
𝑊ПИД(𝑠)𝑊1(𝑠)

+𝑊о(𝑠)
 

Представим ПИД-регулятор формулой вида  

𝑊ПИД(𝑠) =
𝐾Д𝑠

2 +𝐾П𝑠 + 𝐾И

𝑠
 

где KП, KИ, KД являются настраиваемыми коэффициентами 

пропорциональности, интегрирования и дифференцирования соответственно. 

Передаточная функция W(s) преобразуется к виду 

𝑊(𝑠) =
1

𝑠𝐵1(𝑠)

(𝐾Д𝑠
2 + 𝐾П𝑠 + 𝐾И)𝐴1(𝑠)

+
𝐴о(𝑠)
𝐵о(𝑠)
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𝑊(𝑠) =
(𝐾Д𝑠

2 +𝐾П𝑠 + 𝐾И)𝐴1(𝑠)𝐵о(𝑠)

𝐴1(𝑠)𝐴о(𝑠)𝐾Д𝑠
2 + (𝐵1(𝑠)𝐵о(𝑠) + 𝐾П𝐴1(𝑠)𝐴о(𝑠))𝑠 + 𝐴1(𝑠)𝐴о(𝑠)𝐾И

 

Характеристический полином B(s), исходя из приведенного выше 

уравнения, представлен в виде 

𝐵(𝑠) = 𝐴1(𝑠)𝐴о(𝑠)𝐾Д𝑠
2 + (𝐵1(𝑠)𝐵о(𝑠) + 𝐾П𝐴1(𝑠)𝐴о(𝑠))𝑠 + 𝐴1(𝑠)𝐴о(𝑠)𝐾И 

Таким образом, выведено уравнение, позволяющее определить влияние 

ПИД-регулятора на свойства регулируемой системы. Данный метод позволяет 

на основе анализа убрать или уменьшить колебания в системе регулирования 

за счет подбора коэффициентов KП, KИ, KД. 

Уменьшение колебательности системы приводит к уменьшению 

перерасхода энергии, потребляемой системой, что приводит к 

соответствующему заключению: метод является простым и одновременно 

приводящим систему к энергоэффективному использованию ресурсов [3]. 
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Особенности эффективности хозяйственной деятельности в 

агропромышленном комплексе 

Features of efficiency of economic activities in the agro-industrial 

complex 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы оценки 
эффективности сельскохозяйственных предприятий в условиях динамично 

меняющейся экономической среды. Отмечается отсутствие единого стандарта 

для обеспечения сопоставимости оценок, несмотря на прогресс в понимании 
принципов определения эффективности в сельском хозяйстве. 

Подчеркивается значимость изучения эффективности сельского хозяйства в 

контексте экономических изменений и усложнения внешней и внутренней 

среды предприятий АПК. Анализируется проблема отсутствия общей 
методологии или набора индикаторов, обеспечивающих полное отображение 

эффективности деятельности предприятий агропромышленного комплекса в 

российской практике. Исследование направлено на изучение теории и 
практики анализа эффективности с целью повышения качества управления и 

стимуляции прогресса сельского хозяйства. 

Ключевые слова: эффективность, продукция, АПК, отрасль, 

производство. 

Abstract. This article examines current issues related to assessing the 
performance of agricultural enterprises in a dynamically changing economic 

environment. It notes the lack of a unified standard for ensuring comparability of 

assessments, despite advances in understanding the principles of determining 

agricultural performance. It emphasizes the importance of studying agricultural 
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performance in the context of economic changes and the increasing complexity of 
the external and internal environments of agricultural enterprises. The lack of a 

common methodology or set of indicators that would fully reflect the performance 

of agricultural enterprises in Russia is analyzed. The study aims to explore the theory 
and practice of performance analysis to improve management quality and stimulate 

agricultural progress. 

Keywords: efficiency, products, agricultural sector, industry, production. 

Вопросы создания адекватных способов оценки результативности 

сельскохозяйственных предприятий остаются актуальными и требуют 

дальнейшего углубленного анализа. Несмотря на то, что за последнее 
десятилетие специалисты и ученые пришли к пониманию принципов 

определения эффективности и выбора ключевых показателей для ее измерения 

в сельском хозяйстве, единого стандарта для обеспечения сопоставимости 
оценок пока нет. Вместо этого подход к определению эффективности 

постоянно меняется и дополняется новыми элементами, важными 

особенностями и корректировками, что обусловлено изменчивостью и 

многогранностью данной отрасли, отражая сложность этого сектора. 

В нынешней ситуации изучение эффективности сельского хозяйства 
приобретает особую значимость. Экономические изменения, направленные на 

социальную ориентированность, предъявляют новые условия и задачи к 

аграрным предприятиям. Усложнение как внутренней, так и внешней среды, в 
которой функционируют эти предприятия, обуславливает необходимость 

пересмотра действующих подходов к оценке их эффективности. Это 

подчеркивает важность всестороннего изучения теории и практики анализа с 

целью повышения качества управления и стимуляции прогресса сельского 

хозяйства в сложившихся экономических реалиях. 

Показатели эффективности работы организаций в рамках 

агропромышленного комплекса (АПК) отражает результаты деятельности 

предприятий, специализирующихся на сельском хозяйстве, переработке и 

продаже сельскохозяйственной продукции. 

За последние годы в российской практике разработано множество 

различных подходов и систем. Однако до настоящего времени не 

сформирована общая методология или набор индикаторов, обеспечивающих 

полное отображение эффективности деятельности. 

Специфика эффективности в агропромышленном комплексе (АПК) 

определяется особенностями этого экономического сектора и включает в себя 

ряд составляющих: 

1) значительное влияние природных и климатических факторов на 

результаты фермерского труда; 

2) земля выступает основным производственным ресурсом; 
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3) длительность производственного цикла, отличная от периода 

выполнения работ; 

4) четко выраженная сезонность и соответствующие особенности 

организации рабочего процесса; 

5) использование существенной доли производимой продукции для 

собственных нужд в качестве ресурсов – семян, скота; 

6) работа непосредственно связана с биологическими объектами – 

растениями и животными; 

7) специфика материально-технического обеспечения и связанные с ней 

проблемы эквивалентности обменных отношений; 

8) уникальные условия применения техники и её уровень загрузки; 

9) широкая географическая разбросанность объектов производства на 

обширных территориях. 

Специфика социально-экономического развития сельского хозяйства во 
многом связана с характерными особенностями этой отрасли производства. 

Данные особенности отличают АПК от прочих отраслей экономики и 

обуславливают необходимость индивидуального подхода к управлению 
эффективностью. Совершенствование данных аспектов способствует 

достижению стабильных результатов и укреплению позиций 

сельскохозяйственных предприятий на рынке.  

АПК России является одним из крупнейших и важнейших секторов 
национальной экономики, объединяющим отрасли, занятые развитием 

сельского хозяйства, поддержкой его производства, переработкой и доставкой 

сельскохозяйственной продукции конечному потребителю. В западных 

странах такую совокупность называют агробизнесом [1]. 

Более семидесяти отраслей экономики напрямую или косвенно 
вовлечены в создание конечных продуктов АПК. Впрочем, в структуру АПК 

включаются лишь те отрасли, которые связаны технологически и 

экономически и непосредственно задействованы в производстве, переработке 
сельскохозяйственной продукции и доставке готовой продукции 

потребителям. 

Выделяют следующие типы структур АПК: функционально-

отраслевую, производственно-технологическую, продуктовую, 

территориальную и социальную. В зависимости от вида выпускаемой 
конечной продукции АПК подразделяется на продовольственный комплекс и 

комплекс непродовольственных продуктов. С точки зрения функционально-

отраслевой структуры в агропромышленном производстве можно выделить 

пять взаимосвязанных стадий: 
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1) производство средств производства для всей системы АПК; 

2) сельскохозяйственное производство; 

З) производство предметов потребления, изготавливаемых из 

сельскохозяйственного сырья; 

4) реализация конечной продукции; 

5) производственно-техническое и технологическое обслуживание всех 

стадий производственного цикла. 

Расширением масштаба и развитием многообразия направлений 
агропромышленного комплекса (АПК) возникает необходимость 

формирования широкого круга отраслей, поддерживающих создание 

оптимальной среды для увеличения объемов производства и решения 

многочисленных задач, связанных с поддержанием полного цикла 

воспроизводства.  

На сегодняшний день в АПК России занято приблизительно 35% 

работников сферы материального производства, сконцентрировано свыше 

одной четверти всех производственных активов и генерируется почти 15% 
внутреннего валового продукта страны. Из сельскохозяйственного сырья 

производится 70% всего набора производимых в стране предметов 

потребления. В розничном товарообороте продовольственные товары 

составляют примерно половину. 

Все отрасли, входящие в состав АПК, объединяются в соответствии с 

порядком производственного процесса в три группы: 

1) отрасли, снабжающие сельское хозяйство средствами 

производства. На эту сферу приходится примерн 15% общего объема 

произведенной продукции, 13% производственных фондов и 22% численности 

работников; 

2) собственно само сельскохозяйственное производство. Вторая 

группа отраслей обеспечивает почти 48% конечной продукции, 

задействующей более чем 68% производственных фондов и 60% численности 
работников. Сельское хозяйство обеспечивает поставку более чем 95% 

производимых в стране продуктов питания, остальное – продукция морей, рек, 

озер и лесов. Следует отметить, что продукция сельского хозяйства не может 

быть воспроизведена в других отраслях или заменена другими видами 

продукции; 

3) отрасли, занятые продвижением сельскохозяйственных продуктов 

на промышленную переработку, перерабатывающая промышленность и 

отрасли, реализующие конечный продукт. Третья сфера отвечает за 38% от 
общего объема производства продукции, 19% всех производственных фондов 

и 18% численности работников [2]. 
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Рисунок 1 – Отрасли агропромышленного комплекса 

Сельское хозяйство обладает множеством особенностей, и, подводя 

итоги, стоит подчеркнуть, что в отличие от других секторов экономики, оно 

охватывает не только производственные процессы, но и образ жизни. Во 

многих регионах мира значительная часть населения занимается сельским 
хозяйством прежде всего не ради получения прибыли, а из преданности 

традиционному укладу жизни. Эта черта сельских жителей и работников 

характеризуется крепкой связью с существующими условиями труда и места 

проживания [3]. 
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Информационная война как угроза национальной безопасности  

Российской Федерации 

 

Аннотация. Работа посвящена теме информационной войны как одной 
из главных угроз национальной безопасности современного общества. В 

условиях глобализации и стремительного развития информационных 

технологий роль медиа и социальных сетей значительно возрастает, что 

оказывает влияние на динамику международных конфликтов и внутреннюю 
стабильность стран. В современном мире информационная война становится 

инструментом политического давления, дестабилизации общественного 

мнения, что требует особого внимания со стороны государственных структур 
и общества в целом. В статье рассматриваются основные методы и стратегии, 

применяемые в информационных войнах, такие как распространение 

дезинформации, манипуляция общественным сознанием, кибератаки и 

кибершпионаж. Особое значение уделяется необходимости разработки 
комплексных мер по противодействию этим угрозам, включая развитие 

информационной гигиены, усиление кибербезопасности и формирование 

эффективной государственной политики в сфере информационной 
безопасности. Практика показывает, что для успешной защиты национальных 

интересов важно координировать усилия различных институтов и постоянно 

обновлять методы борьбы с информационной агрессией, что является 

ключевым фактором обеспечения безопасности в условиях современной 
информационной войны. 
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Annotation. The article is devoted to the information war as one of the main 
threats to national security of modern society. With globalization and the rapid 

development of information technology, the role of media and social networks was 

increasing significantly, which had an impact on the dynamics of international 
conflicts and the internal stability of countries. In today’s world, the information war 

is becoming an integral part of political pressure and social destabilization, which 

requires special attention from state structures and society as a whole. The article 

discusses basic methods and strategies used in information wars, such as spreading 
disinformation, manipulating public consciousness, cyber-attacks and cyber-

espionage. Special emphasis is placed on the need to develop integrated measures to 

counter these threats, including the development of hygiene, the strengthening of 

cybersecurity and the formation of an effective public policy in the field of 
information security. Practice shows that for the successful protection of national 

interests, it is important to coordinate the efforts of different institutions and 

constantly update the methods of combating information aggression, which is a key 
factor in ensuring security in the conditions of modern information war. 

Key words: information war, misinformation, manipulation, youth, civil 

society, national security. 

 
Информационная война представляет собой арену, где применяются 

информационно-коммуникационные технологии для достижения 

стратегического преимущества над противником. Это процесс конфликтов 
между человеческими группами, нацеленный на реализацию политических, 

экономических, военных или других стратегических целей, путем воздействия 

на гражданское население противника через распространение специально 

отобранной и подготовленной информации.  
Информационная война включает в себя сбор тактических данных с 

последующей дезинформацией или пропагандой с целью деморализации или 

манипуляции [3]. 
Сегодня многие страны используют информационную войну как 

инструмент реализации своей внешней политики. Это позволяет им влиять не 

только на различные аспекты государственной деятельности, но и на 

восприятие и мнение общественности. Существующие проблемы в этой 
области можно объяснить тем, что современное общество еще не в полной 

мере готово активно противостоять попыткам манипулирования 

общественным мнением. Общественность не воспринимает угрозы со стороны 
СМИ и Интернета, несмотря на постоянные скрытые манипуляции их 

сознанием. Это особенно распространено в политических контекстах [5].  

В наше время информационная война не является чем-то новым. На 

политической арене информационное оружие играет ключевую роль в 
межгосударственных конфликтах. События, вызывающие общественный 

интерес, становятся полем битвы за информационное превосходство. Это 

выражается в том, что большинство средств массовой информации 
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основывают свои материалы на политических связях между странами-
участницами. 

Угрозы, которые несёт информационная война для национальной 

безопасности:  

 дестабилизация обстановки. Информационная война может создать или 

усилить напряжённость между странами или общественными группами, 

что может привести к различному роду конфликтов; 

 подрыв международного влияния и авторитета государства. Это 

происходит, в частности, из-за искажения информации со стороны 

государства;  

 влияние на систему государственного и военного управления. 

Воздействие на военно-политическое руководство, армию и население 

может привести к принятию неверных решений; 

 влияние на массовое сознание. Информационная война может 

использоваться для формирования новых взглядов на социально-

политическую организацию общества через изменение ценностных 
ориентаций и базовых установок личности. 

Наиболее актуальным примером на данный момент является 

информационная война со стороны западных стран, которые в основном 
негативно настроены по отношению к России, что в свою очередь, влияет на 

мировое информационное пространство и массовое сознание общественности 

[5].   

Ситуация на Украине стала точкой невозврата для мировой 
общественности. Влиять на общество, зависящее от СМИ и Интернета, стало 

легче. Особенно уязвимой считается молодежь. Не сформировав какой-либо 

жизненной позиции, они готовы поверить любой информации, которая 
публикуется в Интернете. Очень часто у молодых людей вырабатывается 

такое небрежное отношение к России под влиянием современных 

медиатекстов, некоторые из которых намеренно культивируют «ненависть к 

России», чтобы деформировать личность молодых россиян [2]. 
В качестве способов решения указанной проблемы предлагается на 

государственном уровне создавать институты и принимать законы, которые 

будут направлены на защиту информационного и цифрового суверенитета 
Российской Федерации от атак других стран. Одним из способов 

предотвращения угроз является «закрытие информации» и ее «лечение» [1]. 

Дополнительно рекомендуется регулярно проводить инспекции средств 

массовой информации, оценивать их надежность, а также вовлекать 
гражданское общество в процесс создания и распространения достоверной 

информации, хотя бы на уровне местных сообществ. Каждый гражданин 

должен активно противостоять дезинформации, проверяя факты и не доверяя 

всему, что встречает в интернете. 
Кроме того, в последние годы стали больше говорить о необходимости 

патриотического воспитания молодежи. Чтобы сохранить нашу страну как 



XX Международная научно-практическая конференция  

«Инновационное развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

 

159 
 

единую и суверенную державу, важно сосредоточиться на патриотическом 
воспитании нового поколения, поскольку именно от него зависит будущее 

нашей страны. Очень важно прививать детям чувство гордости за нашу 

Родину и с раннего возраста приучать их воспринимать Россию как 
уникальную страну с богатой историей. Это воспитание должно 

осуществляться всеми членами общества, которые окружают молодых людей, 

включая его семью, учителей и, конечно же, средства массовой информации. 

Таким образом, информационная война превратилась в одну из 
ключевых угроз национальной безопасности современного государства. Она 

подрывает суверенитет, дестабилизирует политическую систему и размывает 

традиционные ценности, действуя в серой зоне между миром и открытым 

конфликтом. Несмотря на масштаб вызова, осознание проблемы и начатая 
работа в этом направлении вселяют надежду, что в будущем удастся 

выработать эффективные механизмы защиты, обеспечив тем самым 

информационный суверенитет и духовную безопасность нации. 
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и наукой для успешной коммерциализации инновационных продуктов и услуг. 
Анализируются факторы, влияющие на выбор внешней коммерциализации, 

описаны особенности данного вида коммерциализации инноваций и 

формирования интеграции. Сделаны выводы о важности интегративных 

механизмов для устойчивого роста и адаптации компаний в современных 
условиях динамичного рынка. 

Ключевые слова:  коммерциализация инноваций, интеграционные 

модели, кооперация, партнерство, конкурентоспособность. 
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This article examines the role of integration models in the commercialization 

of innovations. It examines the benefits of cooperation with external partners, such 

as universities, research centers, financial institutions, and industries. The study 

highlights the importance of social interaction and the connection between business 
and science for the successful commercialization of innovative products and 



XX Международная научно-практическая конференция  

«Инновационное развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

 

161 
 

services. It analyzes the factors influencing the choice of external commercialization 
and describes the specific features of this type of innovation commercialization and 

the formation of integration. Conclusions are drawn regarding the importance of 

integrative mechanisms for sustainable growth and the adaptation of companies in 
today's dynamic market conditions. 

Key words: commercialization of innovations, integration models, 

cooperation, partnership, competitiveness.    

  
Инновации традиционно рассматривались как процесс, в ходе которого 

учёные или исследователи пытаются решить чётко сформулированные 

проблемы. Отраслевые барьеры и продукты, соответствующие заранее 

определённой структуре спроса, длительное время являлись ключевыми 
факторами для внедрения инноваций. Этот отраслевой подход, в котором 

основное внимание уделяется отраслям и цепочкам создания стоимости, все 

чаще подвергается сомнению. Такая модель формировала акцент на рынке и 
конкуренции, а не на налаживании связей и социальном взаимодействии как 

основ эффективности инноваций. Однако глобальный рынок и бизнес-

сообщество кардинально изменились, и простого внимания к технологическим 

инновациям недостаточно для понимания инновационных процессов в новой 
бизнес-среде. Всё больше сторонников находит идея о том, что инновационная 

деятельность организуется не только внутри компаний, но и за их пределами, 

и что участники совместно создают инновационные продукты, услуги или 
процессы, которые создают ценность в совокупности.  

Таким образом, чтобы лучше понять инновационные процессы, следует 

уделять больше внимания социально-технической перспективе и роли 

интеграции в бизнес-среде.  
Инновационные процессы сегодня опираются на коммуникацию и 

взаимодействие с ключевыми участниками за пределами компании.  Таким 

образом, интеграции экономических субъектов инновационных процессов 
можно рассматривать как наиболее точную единицу анализа для отслеживания 

фактического обмена знаниями, рабочей силой или промежуточными 

товарами. 
При разработке новых стратегий компании в современной глобальной 

экономике опираются на сотрудничество в рамках интеграции.  

Современная интеграционная модель коммерциализации инноваций 

учитывает как сотрудничество, так и компоненты, основанные на 
предоставлении услуг. 

В основе интеграционного подхода лежит идея о том, что инновации 

следует рассматривать как эволюционный, нелинейный и интерактивный 
процесс, требующий активного взаимодействия с различными участниками 

инновационной системы, такими как поставщики, клиенты и даже 

конкуренты, а также с другими организациями, например университетами, 

исследовательскими центрами, образовательными учреждениями, 
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финансовыми институтами, органами по стандартизации и отраслевыми 
ассоциациями. 

Коммерциализация инноваций на уровне компании рассматривается как 

неотъемлемая часть интеграционного подхода. Коммерциализация инноваций 
обычно описывается как намеренная передача субъектом активов в виде 

знаний другому независимому субъекту с договорным обязательством по 

выплате компенсации в денежной или неденежной. Исследования и практика 

часто сосредоточены на финансовых аспектах коммерциализации инноваций, 
но стратегические цели, такие как достижение эффекта обучения, становятся 

всё более важными.  

Базовое определение процесса – это некоторая логическая 

последовательность связанных действий, которые преобразуют вход в 
результаты или выход [1].  

Процесс – это смена состояния конкретного явления, ход развития 

которого связан с выполнением соответствующих операций. Изучение старых 
и новых форм организации инновационного процесса связано с 

многообразием процессоопераций для достижения поставленной цели 

инновации. Используя собственный опыт развития, каждое предприятие 

накапливает и применяет свои разработки или их заимствует при изучении 
процессоопераций у других с целью проведения различных их сочетаний, 

связанных с тенденцией интеграции [2].  

Фактическая передача активов, связанных с интеллектуальной 
собственностью, является лишь завершающим этапом процесса 

коммерциализации. Однако для получения полной картины использования 

внешних знаний необходимо иметь представление о видах деятельности и 

возможностях, необходимых для коммерциализации корпоративных 
знаний. Знания, генерируемые компаниями, необходимо преобразовывать и 

передавать, чтобы разрабатывать, производить, продавать, внедрять и 

использовать приложения, ориентированные на клиента.  
В частности, для предприятий этот путь часто представляет собой 

процесс создания и реализации ценности, для завершения которого 

необходима полная палитра компетенций и взаимодействий между научными 

учреждениями и компаниями. Источники коммерциализации, такие как 
клиенты, партнёры, поставщики и научные учреждения имеют важное 

значение для предприятий, поскольку позволяют интегрировать, 

комбинировать и применять знания для создания коммерчески выгодных 
предложений.  

Стратегическое развитие компаний обусловлено высокими темпами 

изменений на рынке, что требует внедрения интеграционных процессов, 

повышения гибкости и адаптации для эффективного взаимодействия с 
внешними партнерами и средой [3]. 

Таким образом, интеграция в коммерциализации инноваций — это 

процесс взаимодействия участников инновационного процесса 
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(исследователей, производителей, инвесторов) для достижения коммерческой 
выгоды.  

Инновации могут быть коммерциализированы как внутри, так и за 

пределами границ фирмы. Оба этих варианта коммерциализации обладают 
различными характеристиками, оказывающими прямое влияние на процесс 

коммерциализации.  

Фирма может принять решение о внешней коммерциализации 

инновации, если она не соответствует организационным возможностям 
фирмы или бизнес-модели. 

В современном подходе к внешней коммерциализации можно выделить 

следующие функции: гарантия свободы действий, получение доступа к 

внешним знаниям, выход на зарубежный рынок, гарантия технологического 
лидерства, продажа дополнительных продуктов и услуг, установление 

отраслевых стандартов, получение доходов от лицензирования, повышение 

репутации фирмы, укрепление сетей фирмы, реализация эффекта обучения. 
При внешней коммерциализации инноваций существуют три 

центральных управленческих вопроса: необходимо разработать общую 

стратегию в рамках интеграции в соответствии со стратегией внутреннего 

использования технологий и корпоративной стратегией в целом; управлять 
посредством процесса планирования, идентификации, переговоров, 

реализации и контроля; сформировать систему координации и организации 

различных компетенций в рамках общего процесса. 
Основываясь на представленных особенностях внешней 

коммерциализации инноваций, можно установить ряд общих критериев для 

современной интеграционной модели: учет различного вклада в инновацию, 

ее внедрение и продвижение; оценка потребности в параллельных действиях, 
точках сходимости, итерациях; анализ возможностей создания перспективных 

новых взаимосвязей; уход от изолированности субъектов интеграции, что 

позволит снизить рыночную и технологическую неопределенность; 
выявление возможностей за пределами фирмы для продаж, лицензирования 

или создания совместных предприятий. 

Следовательно, традиционные представления о коммерциализации 

инноваций как сугубо внутреннем процессе постепенно уступают место 
новому взгляду, основанному на интеграции и взаимовыгодном 

сотрудничестве всех заинтересованных сторон. Современные условия 

требуют перехода от узкого отраслевого подхода к инновационному процессу, 
ориентирующемуся исключительно на внутренние ресурсы компании, к 

модели открытого инновационного цикла, включающей внешние субъекты, 

такие как научные учреждения, образовательные структуры, финансовые 

институты и государственные органы. 
Для успешной коммерциализации инноваций компаниям необходимо 

выстраивать интегрированную модель, включающую активное 

взаимодействие с партнерами, клиентами и научным сообществом. Основой 
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такого подхода становится тесная связь между производством, 
разработчиками, покупателями и регуляторами. 

Эффективное развитие и коммерческая эксплуатация инноваций 

невозможны без глубокой интеграции и кооперации между всеми 
участниками инновационного процесса. 
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Влияние стимулирования персонала на уровень текучести кадров 

 

Аннотация. Эффективность функционирования организации во многом 
определяется уровнем стимулирования ее сотрудников. В современном 

управлении человеческими ресурсами стимулирование занимает центральное 

место, так как именно оно способствует повышению производительности 
труда, снижению текучести кадров и укреплению корпоративной культуры. В 

данной работе поднимается проблема влияния стимулирования персонала на 

текучесть кадров. Для обоснования данного влияния был произведен анализ 

уровня текучести персонала в администрации Чаплинского муниципального 
округа. В результате работы даны рекомендации по созданию эффективной 

системы стимулирования персонала. 
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The impact of staff incentives on staff turnover 

 

Abstract. The effectiveness of an organization's functioning is largely 

determined by the incentive level of its employees. In modern human resource 

management, incentive plays a central role, as it helps to increase labor productivity, 
reduce staff turnover, and strengthen corporate culture. In this paper, the problem of 

the impact of staff incentives on staff turnover is raised. To substantiate this 

influence, an analysis of the staff turnover level in the administration of the 

Chaplinsky municipal District was carried out. As a result of the work, 
recommendations are given on the creation of an effective incentive system for staff. 
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В современных условиях управление персоналом – это 
целенаправленное воздействие организации на своих сотрудников с помощью 

определенных инструментов для достижения поставленных задач. Одним из 

таких инструментов является стимулирование труда персонала. 
Стимулирование — это инструмент руководителя, который помогает 

активизировать сотрудника на действия в конкретном направлении. Это 

создание внешних условий, при которых человек будет мотивирован 

выполнять определенные задачи. [1] 
На рисунке 1 рассмотрим основные формы стимулирования персонала в 

организации. 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

Рисунок 1 – Формы стимулирования персонала [составлено автором на 
основе 3] 

 

Основная цель стимулирования персонала — побудить сотрудников к 

выполнению своих обязанностей, стремлению к достижению целей компании 
и удовлетворению профессиональных и личных потребностей. 

Стимулирование активно формирует корпоративную культуру, 

привлекая и удерживая высококвалифицированных специалистов. 
Эффективное управление мотивацией создает рабочее пространство, где 

сотрудники ощущают свою ценность и вдохновляются на совместное 

достижение целей, что в итоге повышает конкурентоспособность 

организации. [4] 
Неэффективная система мотивации и стимулирования персонала часто 

становится главной причиной высокой текучести кадров в организации. Когда 

сотрудники чувствуют, что их труд ценят и вознаграждают (как материально, 

так и нематериально), они более лояльны к организации. 
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Конкурентоспособная заработная плата, бонусы за достижения, возможности 
для профессионального роста и признание заслуг создают ощущение 

удовлетворенности и стабильности. В таких условиях сотрудники менее 

склонны рассматривать другие предложения, даже если они кажутся  
привлекательнее на первый взгляд. 

С другой стороны, если система стимулирования несправедлива, не 

прозрачна или отсутствует, это может вызвать разочарование и демотивацию. 

Сотрудники чувствуют себя недооцененными и не замеченными, что 
приводит к снижению производительности и к уходу из компании. [2] 

В данной статье произведен расчет уровня текучести кадров, а также 

исследована система стимулирования муниципальных служащих 

администрации Чаплинского муниципального округа Херсонской области.  
Администрация выполняет широкий спектр функций, связанных с 

осуществлением полномочий в сфере местного самоуправления. Основное 

внимание уделяется управлению социальными, экономическими и 
культурными процессами на территории округа, что делает ее важным 

инструментом для реализации государственной политик. [5] 

В таблице 1 рассчитаем коэффициент текучести кадров в администрации 

Чаплинского муниципального округа Херсонской области. 
Таблица 1 – Уровень текучести кадров в администрации Чаплинского 

муниципального округа за 2022 - 2024 гг. 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 

Абсолютное 

изменение, 

чел. (+/-), 

2024/2022 гг 

Темп 

роста, % 

2024/2022 

гг 

1 2 3 4 5 6 

Количество уволенных 

сотрудников за год, чел. 
8 10 13 +5 +62,5 

Средняя численность 

сотрудников за год, чел. 
62 63 60 -2 -3,23 

Уровень текучести 

кадров (ТК) - % 
12,9 15,87 21,67 +8,77 +67,98 

Источник: составлено автором на основе [5] 
 

Из данных таблицы видно, что уровень текучести кадров в 2024 году 

увеличился на 8,77 % по сравнению с 2022 годом. Этот факт указывает на 

неэффективную систему управления персоналом со стороны руководства. 
В ходе анализа было установлено, что уровень средней заработной 

платы в администрации Чаплинского муниципального округа несколько 

превышает среднеотраслевые показатели региона, что говорит о 
конкурентоспособности условий труда и уровне оплаты. Однако, показатели 

материального стимулирования требуют дальнейшего повышения, поскольку 

существующая система не полностью стимулирует инициативность и 

производительность персонала. 
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Учитывая индивидуальные потребности сотрудников и создавая 
благоприятную рабочую среду, организация может значительно снизить 

уровень текучести кадров и удержать ценных специалистов. Для этого 

необходимо следовать следующим 7 этапам создания эффективной системы 
стимулирования. 

Этап 1. Оценка ситуации. Необходимо провести анализ текучести 

кадров (причины, группы риска), эффективности мотивации (сильные/слабые 

стороны), рынка труда (зарплаты, льготы конкурентов), вовлеченности 
сотрудников (опросы). 

Этап 2. Определение целей. Необходимо сформулировать цели системы 

мотивации, например, снижение текучести, повышение вовлеченности. 

Этап 3. Определение мотиваторов. Учет результатов анализа, 
индивидуальных потребностей сотрудников, определение приоритетных 

мотиваторов. 

Этап 4. Разработка регламентов. Необходимо определить правила и 
процедуры, обеспечение прозрачности системы стимулирования. 

Этап 5. Внедрение системы стимулирования. Информирование 

сотрудников, обучение руководителей принципам мотивации, интеграция с 

HR-процессами. 
Этап 6. Мониторинг и оценка эффективности системы. Отслеживание 

KPI, опросы сотрудников, сравнение с целями, выявление тенденций. 

Этап 7. Корректировка и развитие системы стимулирования. На основе 
анализа результатов, изменений на рынке труда, обратной связи сотрудников 

необходимо постоянно корректировать и усовершенствовать существующую 

систему. 

 Таким образом, стимулирование – это важный процесс в работе с 
персоналом. С помощью эффективной системы стимулирования труда, 

компания сможет не только снизит уровень текучести кадров, но и повысит 

общую вовлеченность, лояльность и производительность труда. 
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Разработка стратегического плана маркетинга на примере 

«Россельхозбанк» 

Аннотация. В статье рассматривается процесс разработки 
стратегического плана маркетинга на примере Россельхозбанка. Основное 

внимание уделено анализу текущей маркетинговой стратегии банка, 

определению целевых сегментов, постановке целей и задач маркетинга, а 

также выбору инструментов и мероприятий для достижения поставленных 
целей. В статье предложена структура стратегического плана маркетинга, 

адаптированного под специфику Россельхозбанка и его ключевую роль в 

поддержке агропромышленного комплекса (АПК). Сделаны выводы о 
значимости маркетинговой стратегии для повышения конкурентоспособности 

и расширения клиентской базы. 
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Developing a Strategic Marketing Plan: The Case of Rosselkhozbank 

 

Annotation. The article discusses the process of developing a strategic 

marketing plan using the example of Rosselkhoznadzor. The main focus is on 

analyzing the bank's current marketing strategy, identifying target segments, setting 
marketing goals and objectives, and selecting tools and activities to achieve these 

goals. The article proposes the structure of a strategic marketing plan adapted to the 

specifics of the Rosselkhoznadzor and its key role in supporting the agro-industrial 
complex. Conclusions are drawn about the importance of a marketing strategy for 

increasing competitiveness and expanding the customer base. 

Keywords: marketing, strategic marketing plan, marketing strategy 

 
Сегодняшняя конкурентная среда требует от компаний не только быстро 

реагировать на изменения рынка, но и выстраивать долгосрочные отношения 
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с клиентами. Стратегическое планирование маркетинга становится ключевым 
инструментом для достижения этих целей, особенно для крупных 

организаций, таких как «Россельхозбанк». Оно позволяет: 

1. Опережать конкурентов за счёт продуманного позиционирования. 
2. Повышать лояльность клиентов за счёт согласованности действий на 

разных уровнях. 

3. Управлять рисками и использовать возможности рынка заранее. 

Известные специалисты в области управления, такие как Ф. Котлер и 
Дж. Маккарти, подчёркивают, что стратегическое планирование в маркетинге 

обеспечивает устойчивое развитие компании и гибкость в условиях 

неопределённости рынка [3]. 

Стратегический план маркетинга — это формальный документ, 
описывающий цели компании, целевые рынки, основные маркетинговые 

стратегии и инструменты для достижения долгосрочного успеха. Он включает 

следующие этапы, представленные в таблице 1. 
Таблица 1 – Этапы стратегического планирования маркетинга 

Этап Описание 

Анализ ситуации Оценка внутренней и внешней среды, идентификация 

возможностей и угроз 

Постановка целей Формулировка измеримых и достижимых целей маркетинга 

Разработка стратегий Определение путей достижения целей, например, через 

сегментирование рынка 

Реализация План конкретных мероприятий, бюджетирование, 

распределение ресурсов 

Контроль и 

корректировка 

Оценка результатов, внесение изменений в стратегию при 

необходимости 

 

Согласно Котлеру, стратегическое планирование в маркетинге — это 

«процесс разработки и поддержания стратегической соответствующей цели 
организации» [3]. Другой автор, Портер М., акцентирует внимание на 

важности конкурентных стратегий и позиционирования компании на 

рынке [5].  
«Стратегический маркетинг — это искусство и наука выбора целевых 

рынков и создания отличного от конкурентов ценностного предложения.» — 

Ф. Котлер [3]. «Стратегия — это создание уникальной и ценной позиции, 

включающей в себя набор из различных видов деятельности.» — М. 
Портер [5]. 

Россельхозбанк (РСХБ) — один из ведущих российских банков, 

ориентированных на поддержку сельского хозяйства и агропромышленного 
комплекса. Деятельность банка имеет стратегическое значение для экономики 

России, так как обеспечивает финансирование фермеров, агрохолдингов и 

малого бизнеса в сельской местности. Однако в условиях растущей 

конкуренции на банковском рынке, изменения внешнеэкономической среды и 
цифровизации финансовых услуг Россельхозбанку необходимо иметь чётко 
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разработанный стратегический план маркетинга, который поможет ему 
укрепить свои позиции на рынке. 

Стратегический маркетинг — это процесс долгосрочного планирования 

деятельности компании, направленный на достижение конкурентных 
преимуществ и удовлетворение потребностей целевых клиентов. Основные 

этапы разработки стратегического плана маркетинга включают: 

1. Анализ внешней и внутренней среды. 

2. Постановку целей маркетинга. 
3. Определение целевых сегментов рынка. 

4. Разработку маркетинговой стратегии (продуктовой, ценовой, 

коммуникационной и др.). 

5. Создание программы мероприятий. 
6. Контроль и оценку результатов. 

Проведем разработку стратегического плана маркетинга для 

Россельхозбанка.  
Анализ текущей маркетинговой стратегии Россельхозбанка показал 

следующие результаты. 

Россельхозбанк функционирует в условиях высокой конкуренции со 

стороны других крупных банков, таких как Сбербанк и ВТБ, а также 
специализированных кредитных организаций. Влияние на банк оказывают 

макроэкономические факторы, включая: 

 Государственную поддержку сельского хозяйства (субсидии, льготные 
кредиты). 

 Цифровизацию финансового сектора и развитие онлайн-услуг. 

 Демографические изменения в сельской местности (снижение 

численности населения). 
Анализ внутренней среды включал выявление сильных и слабых сторон. 

Сильными сторонами являются следующие: 

 Государственная поддержка. 
 Экспертиза в кредитовании АПК. 

 Широкая сеть филиалов в сельской местности. 

К слабым сторонам можно отнести: 

 Сравнительно низкая цифровизация услуг. 
 Ограниченная узнаваемость бренда среди городской аудитории. 

Далее был проведен SWOT-анализ, результаты которого приведены в 

таблице 2. 
Таблица 2 – Результаты SWOT-анализа для Россельхозбанк 

Сильные стороны Слабые стороны 

Государственная поддержка Недостаточная цифровизация 

Экспертиза в АПК Низкая узнаваемость бренда 

Развитая филиальная сеть Зависимость от субсидий 

Возможности Угрозы 

Развитие цифровых технологий Рост конкуренции 

Увеличение господдержки АПК Экономические кризисы 
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Результаты анализа позволили выбрать стратегию маркетинга, 

сформулировать цели и задачи маркетинга для Россельхозбанка, которые 

представлены ниже. 
Стратегия маркетинга Россельхозбанка — «Агроцифра: Развитие и 

узнаваемость через цифровую трансформацию». 

Цели маркетинга: 

1. Увеличение доли рынка Россельхозбанка в сегменте АПК на 10% 
в течение года. 

2. Расширение клиентской базы за счёт привлечения 15% новых 

клиентов из числа малого бизнеса и фермеров. 

3. Повышение узнаваемости бренда на 20% среди целевой 
аудитории. 

4. Развитие цифровых каналов продаж и взаимодействия с 

клиентами. 
Задачи маркетинга: 

 Проведение рекламных кампаний, ориентированных на фермеров и 

малый бизнес. 

 Внедрение программ лояльности для постоянных клиентов. 
 Развитие онлайн-услуг (мобильное приложение, интернет-банкинг). 

 Участие в отраслевых выставках и форумах для укрепления имиджа 

банка. 
В процессе разработки стратегического плана маркетинга 

Россельхозбанка проведены сегментация и позиционирование. 

В качестве целевых сегментов выделены: 

1. Фермеры и сельхозпроизводители. 
2. Малый и средний бизнес в сельской местности. 

3. Частные лица, проживающие в сельской местности. 

Позиционирование: Россельхозбанк — надёжный партнёр для 
агропромышленного комплекса, предлагающий доступные финансовые 

решения и поддержку развития сельских территорий. 

Комплекс маркетинга (4P) для Россельхозбанка представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – Комплекс маркетинга (4P) для Россельхозбанка 
Продукт Цена 

Разработка новых кредитных продуктов для 

фермеров (например, краткосрочные кредиты на 

сезонные работы). 

Внедрение страховых продуктов, связанных с 

сельским хозяйством. 

Льготные ставки для участников 

государственных программ. 

Персонализированные тарифы для 

постоянных клиентов. 

 

Продвижение Место 

Проведение рекламных кампаний в социальных 

сетях, ориентированных на фермеров. 

Участие в выставках и форумах АПК. 

Сотрудничество с блогерами, популярными 

среди аграрной аудитории. 

Развитие филиальной сети в сельской 

местности. 

Расширение возможностей 

мобильного приложения и интернет-

банкинга. 
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Далее нами был разработан план мероприятий для Россельхозбанка, 

представленный в таблице 4. 

Таблица 4 – План мероприятий для Россельхозбанка 
Мероприятие Сроки 

выполнения 

Ответственные 

Проведение рекламной кампании Январь – Март Отдел маркетинга 

Участие в выставке АПК Апрель Региональные офисы 

Внедрение новых кредитных продуктов Февраль – Май Продуктовый 

департамент 

Развитие мобильного приложения Январь – Июнь ИТ-отдел 

Запуск программы лояльности для 

клиентов 

Март – Август Отдел по работе с 

клиентами 

Проведение онлайн-семинаров для 

фермеров 

Февраль – Май Маркетинг + АПК-

эксперты 

Реализация предложенных мероприятий позволит Россельхозбанку 

реализовать поставленные задачи и достичь целей предложенной 

маркетинговой стратегии. 

Эффективность плана маркетинга будет оцениваться на основе 
следующих показателей: 

1. Прирост клиентской базы (количество новых клиентов). 

2. Доля рынка в сегменте АПК. 
3. Увеличение числа пользователей цифровых услуг. 

4. Уровень удовлетворённости клиентов (по данным опросов). 

Таким образом, разработка стратегического плана маркетинга для 

Россельхозбанка позволит повысить его конкурентоспособность, укрепить 
позиции на рынке АПК и расширить клиентскую базу. Особое внимание 

следует уделить продвижению цифровых услуг, привлечению новых 

сегментов клиентов и повышению узнаваемости бренда. Реализация 
предложенных мероприятий обеспечит устойчивое развитие банка и 

укрепление его роли в экономике России. 
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Материальная поддержка студентов как инструмент 

государственной молодежной политики (на примере двух субъектов: 

Ленинградской области и Санкт-Петербурга) 

Financial support for students as an instrument of state youth policy 

(using the example of two regions: Leningrad Oblast and St. Petersburg) 

 

Аннотация. В статье рассмотрены основные меры материальной 

поддержки студентов на примере двух субъектов Российской Федерации: 

Ленинградской области и Санкт-Петербурга, целью исследования является 

выявление различий и общих тенденций в политике социальной поддержки 
студенческой молодёжи, обусловленных социально-экономическими 

приоритетами и демографической спецификой каждого региона. 

Ключевые  слова: материальная поддержка студентов, стипендии, 
региональная политика, Ленинградская область, Санкт-Петербург, целевое 

обучение. 

Abstract. The article examines the main measures of material support for 

students on the example of two constituent entities of the Russian Federation: the 
Leningrad Region and St. Petersburg. The purpose of the study is to identify 

differences and common trends in the policy of social support for student youth, 

which are determined by the socio-economic priorities and demographic specifics 
of each region.  
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Материальная поддержка студентов - это ключевой инструмент 

государственной молодежной политики, выполняющий не просто 
социальную, а стратегическую функцию. Ее можно рассматривать через 

несколько взаимосвязанных элементов.  

Стратегические цели, достигаемые через материальную поддержку 

1. Обеспечение доступности и равенства возможностей в 
образовании: это основа. Стипендии, льготы и субсидии позволяют 

талантливой молодежи из всех социальных слоев, особенно из отдаленных 

регионов и малообеспеченных семей, получить высшее образование. Без этого 

инструмента образование становится элитарным, а государство теряет 
потенциал огромной части населения. 

2. Инвестиции в человеческий капитал: поддержка студентов — это 

прямые инвестиции в будущих высококвалифицированных специалистов, 
ученых, инноваторов. Качественное образование, полученное без постоянной 

борьбы за выживание, повышает продуктивность и креативность 

выпускников. 

3. Формирование лояльности и социального контракта: поддержка 
со стороны государства на важнейшем этапе жизни формирует у молодежи 

чувство защищенности и справедливости. Это укрепляет гражданскую 

идентичность и связь с государством, которое, в свою очередь, ожидает в 
будущем возврата инвестиций через труд и налоги лояльного специалиста.  

4. Регулирование рынка труда и развитие приоритетных отраслей: 

целевые стипендии (повышенные государственные, от компаний-партнеров) 

— мощный инструмент направления абитуриентов в нужные для экономики 
сферы: инженерию, IT, педагогику, медицину, науку. Это планирование 

кадрового обеспечения. 

5. Поддержка социальной стабильности: снижая финансовую 
напряженность и стресс среди значительной и активной части населения, 

государство минимизирует риски социальных протестов. Студент, 

сосредоточенный на учебе и профессиональном росте, менее склонен к 

радикальным формам социального поведения. 
6. Стимулирование академических и научных достижений: 

академические и научные стипендии поощряют конкуренцию и мотивируют к 

высоким результатам. Это инструмент формирования национальной научно-
технической элиты. 

7. Демографическая политика (косвенно): поддержка семейных 

студентов, отсрочки от армии, пособия — все это создает условия для более 

раннего и стабильного создания семей, что согласуется с долгосрочными 
демографическими целями. 

Распространенной формой государственной поддержки в сфере 

высшего образования является предоставление возможности обучения за счет 

бюджетных ассигнований, при котором финансирование образовательного 
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процесса осуществляется из средств государственного бюджета ли бюджета 
субъекта РФ. 

Стипендия представляет собой регулярную денежную выплату, 

назначаемую обучающимся в целях оказания им материальной поддержки. 
Однако на практике наблюдается ситуация, когда размер стипендии, 

варьирующийся в зависимости от региона, оказывается недостаточным для 

покрытия основных жизненных расходов на протяжении месяца. Данное 

обстоятельство вынуждает значительную часть студентов совмещать учебную 
деятельность с трудоустройством, что приводит к дополнительной нагрузке и 

может негативно сказываться на качестве и эффективности освоения 

образовательных программ. 

Существующая система стипендиального обеспечения предусматривает 
несколько видов выплат: 

1. Государственная академическая стипендия - назначается 

студентам, обучающимся по очной форме за счет бюджетных средств, при 
условии успешного прохождения промежуточной аттестации (без 

академических задолженностей и оценок «удовлетворительно»). Также 

правом на данную выплату обладают аспиранты, ординаторы, ассистенты-

стажеры соответствующих форм обучения. 
2. Государственная социальная стипендия - предназначена для 

льготных категорий обучающихся по очной бюджетной форме, к которым 

относятся: лица с инвалидностью, сироты и дети, оставшиеся без попечения 
родителей, ветераны боевых действий, а также лица, подвергшиеся 

воздействию радиации вследствие катастрофы на Чернобыльской АЭС. 

3. Стипендии Президента Российской Федерации и Правительства 

Российской Федерации - относятся к категории стимулов и мер поощрения за 
выдающиеся успехи в учебной и научной деятельности. Критериями для их 

назначения являются, например, победы на предметных олимпиадах, 

конференциях, наличие значимых научных публикаций, патентов или 
достижений в спортивной, культурно-творческой сфере.  

Следует также отметить, что 25 декабря 2024 года был подписан Указ 

Президента Российской Федерации № 1106 «О стипендии Президента 

Российской Федерации для студентов, курсантов и слушателей, обучающихся 
по образовательным программам высшего образования», вступивший в силу с 

1 сентября 2025 года. Согласно данному документу, установлена 

президентская стипендия в размере 30 000 рублей для обучающихся по очной 
форме по программам высшего образования, соответствующим приоритетным 

направлениям научно-технологического развития Российской Федерации. В 

пункте «г» Указа определено, что общее количество получателей данной 

стипендии составляет не более 3400 человек ежегодно. 
Кроме того, в системе социальной поддержки обучающихся существует 

механизм оказания единовременной материальной помощи. Право на ее 

получение возникает у студента при наступлении трудной жизненной 

ситуации, к числу которых могут относиться, например, рождение ребенка или 
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смерть близкого родственника. Финансирование таких выплат, как правило, 
осуществляется образовательной организацией из собственных средств, 

выделяемых в рамках стипендиального фонда или на иные цели материальной 

поддержки студентов. Для студентов сирот предусмотрена такая форма 
поддержки как полное государственное обеспечение - она представляет собой 

ежемесячное пособие, для студентов которые остались без попечения 

родителей. В государственное обеспечение входит бесплатное питание, 

бесплатный проезд и обеспечение учебными пособиями [1]. 
Продолжая анализ системы льгот и мер поддержки обучающихся в 

высших учебных заведениях, следует выделить следующие ключевые 

аспекты: 

1. Транспортные льготы. 
Студентам предоставляются скидки на проезд в поездах дальнего 

следования и на авиационном транспорте. Конкретные размеры скидок 

устанавливаются транспортными компаниями-перевозчиками в рамках их 
коммерческой политики и действующих соглашений. 

2. Обеспечение жильём. 

Иногородним студентам, обучающимся по очной форме, на период 

обучения предоставляются места в студенческих общежитиях. Проживание в 
них является платным, однако стоимость существенно ниже рыночной. Для 

льготных категорий, таких как дети-сироты, дети, оставшиеся без попечения 

родителей, и лица с инвалидностью, проживание в общежитии 
предоставляется на безвозмездной основе. 

3. Налоговые вычеты. 

Данная мера поддержки предназначена для студентов, обучающихся на 

платной основе (по договорам об оказании платных образовательных услуг). 
Лицо, оплатившее обучение (сам студент или его родители), имеет право на 

социальный налоговый вычет, что позволяет вернуть часть понесенных 

расходов. Максимальная сумма расходов, принимаемая к вычету за 
календарный год, составляет 150 000 рублей. 

4. Культурно-просветительские льготы. 

При предъявлении студенческого билета обучающиеся могут получить 

право на льготное или бесплатное посещение музеев, выставочных залов и 
иных учреждений культуры. Условия и доступность таких льгот варьируются 

в зависимости от региона и внутренних правил конкретного учреждения. 

5. Отсрочка от призыва на военную службу. 
Право на отсрочку предоставляется гражданам, получающим высшее 

образование по очной форме обучения впервые. Данная норма не 

распространяется на обучающихся по заочной форме, а также на лиц, 

получающих второе или последующее высшее образование. Таким образом, 
отсрочка обеспечивает непрерывность получения первой квалификации. 

6. Целевое обучение. 

Современная система образования предусматривает механизм целевой 

подготовки кадров. Абитуриент заключает договор с будущим работодателем, 
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который обязуется оплатить его обучение. Взамен студент принимает 
обязательство после получения диплома отработать на предприятии-заказчике 

в течение установленного договором срока. Данная практика широко 

распространена, в частности, в медицинской сфере [2].Существует льгота для 
работающих студентов, льготы предоставляются работодателем, туда входят 

учебный отпуск для сдачи сессии, сокращения рабочего дня, однократная 

оплата проезда от работы до учёбы и обратно. 

Анализ политики двух субъектов Российской Федерации – 
Ленинградской области и Санкт-Петербурга, административно связанных, но 

реализующих различные подходы к социальной поддержке обучающейся 

молодежи, демонстрирует как общие черты, так и существенные различия в 

механизмах и приоритетах. 
Таблица 1 - Транспортные льготы: разные модели обеспечения 

мобильности[составлена авторами] 

Критерий Санкт-Петербург Ленинградская область 

Основной 

механизм 

Именная студенческая 

проездная карта (БСК) с 

безлимитным месячным 

проездным на все виды 

городского транспорта. 

Единый социальный проездной 

билет (ЕСПБ) с ограниченным 

количеством поездок (52 в 

месяц). 

Размер льготы 

Скидка от 20% до 40% от 

полной стоимости 

проездного в зависимости от 

статуса учебного заведения и 

формы обучения. Наиболее 

высокая скидка (40%) – для 

очников вузов. 

Фиксированная льготная 

стоимость билета (475 руб./мес. 

на 2025 г.) для поездок в 

пределах области. 

География 

действия 

Вся сеть общественного 

транспорта Санкт-

Петербурга (метро, автобус, 

трамвай, троллейбус). 

Маршруты общественного 

транспорта на территории 

Ленинградской области. Для 

поездок в Санкт-Петербург не 

действует. 

Ключевые 

целевые группы 

Все студенты очной формы, 

зарегистрированные в вузах 

города. Дополнительные 

категории (сироты, дети 

участников СВО и др.) 

имеют право 

на бесплатный проезд. 

Студенты-очники вузов Санкт-

Петербурга, но постоянно 

зарегистрированные на 

территории Ленинградской 

области. 

Стоимость для 

пользователя 

(пример, 2025 г.) 

Единый проездной – ок. 1600 

руб./мес.; отдельно на метро 

– ок. 900 руб./мес.; на 

Единый социальный проездной 

– 475 руб./мес. (52 поездки). 
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Критерий Санкт-Петербург Ленинградская область 

наземный транспорт – ок. 

800 руб./мес. 

 

Таким образом, Санкт-Петербург реализует универсальную 

внутригородскую модель, интегрированную в транспортную систему 
мегаполиса. Ленинградская область использует адресную компенсационную 

модель, направленную на поддержку своих резидентов, вынужденных 

ежедневно перемещаться в пределах региона, но не покрывающую их поездки 
в соседний мегаполис. 

В Санкт-Петербурге действует многоуровневая система, сочетающая 

базовые академические стипендии, размер которых варьируется между вузами 

(от 2100 до 4200 руб. в 2025 г.) и развитую систему грантов и дополнительных 
выплат от городского Правительства: гранты для студентов (50 тыс. руб.) и 

аспирантов (100 тыс. руб.), премии за дипломные проекты (30 тыс. руб.), 

именные стипендии (до 7 тыс. руб./мес.). Это свидетельствует о политике 
стимулирования академических и научных достижений  и удержания 

талантливой молодежи в городе. 

В Ленинградской области акцент смещен в сторону адресной 

социальной поддержки и поощрения профессионального мастерства своих 
жителей: социальные именные стипендии Губернатора для детей-сирот, 

инвалидов, детей участников СВО, крупные единовременные премии 

победителям чемпионатов профессионального мастерства «Профессионалы» 
(до 250 тыс. руб.), премия губернатора для талантливой молодежи (25 тыс. 

руб.). 

Демографическая и социальная поддержка имеет ярко выраженную 

региональную специфика Здесь наиболее заметна разница в приоритетах. 
Ленинградская область реализует активную демографическую политику, 

направленную на молодые студенческие семьи – своих резидентов: 

единовременная выплата беременным студенткам-очницам, вставшим на учет 

в медицинских учреждениях области (100 тыс. руб.), единовременная 
социальная выплата студенческим семьям при рождении ребенка (300 тыс. 

руб.) при соблюдении ряда условий (возраст родителей до 25 лет, обучение в 

очной/очно-заочной форме, регистрация в области). 
В Санкт-Петербурге  аналогичные меры носят более  точечный и 

ситуативный характер  (единовременная материальная помощь от вуза в 

сложной жизненной ситуации), не формируя единой публичной 

демографической программы для студентов. 
Оба региона придерживаются общих федеральных рамок в части 

базовых условий предоставления льгот: 

- Первичность получения образования: основной объем льгот 
(бесплатное обучение, общежитие, транспорт) предназначен для студентов 
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очной формы, впервые получающих образование на бюджетной основе. Право 
на большинство льгот утрачивается при получении второго образования. 

- Социальная адресность: в обеих системах выделены особо 

защищаемые категории (сироты, инвалиды, дети участников СВО, 
многодетные семьи), имеющие расширенные права на бесплатный проезд, 

повышенные стипендии и иные формы поддержки. 

Проведенный анализ выявляет две различные региональные модели: 

1.  Модель Санкт-Петербурга - центростремительная и стимулирующая, 
направленная на создание привлекательной образовательной и научной среды 

в крупном городе. Она делает акцент на развитии человеческого капитала 

через гранты, премии и комплексные городские льготы, доступные всем 

студентам-очникам города независимо от прописки. 
2.  Модель Ленинградской области – резидентско-социальная, 

нацеленная на поддержку и удержание собственного населения, в том числе 

молодежи, обучающейся в соседнем мегаполисе. Ключевыми инструментами 
являются адресные выплаты (демографические, социальные), транспортные 

льготы в пределах региона и поощрение профессиональных навыков. 

Таким образом, студент, обучающийся в одном и том же вузе Санкт-

Петербурга, попадает в разные системы поддержки в зависимости от своего 
статуса (место постоянной регистрации, принадлежность к льготной 

категории), что формирует неравный доступ к отдельным видам льгот, 

особенно в сфере транспорта и демографических выплат. 
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Создание инновационной экосистемы предприятия на основе цифровой 

технологической платформы 

Аннотация. В эпоху цифровой экономики инновационная модель 
предприятия претерпевает фундаментальный сдвиг от закрытых инноваций к 

открытым инновационным экосистемам. На примере компании Xiaomi Group 

в данном исследовании рассматривается, как цифровые технологические 
платформы могут стимулировать предприятия к созданию инновационных 

экосистем. Опираясь на теорию платформ и теорию открытых инноваций, 

исследование определяет два ключевых пути: глубокое вовлечение 

пользователей в разработку продукта и содействие синергии экосистем 
посредством инкубирования предприятий. Результаты исследования 

показывают, что Xiaomi успешно интегрировала эти пути, создав комплексную 

систему ресурсной поддержки, внедрив механизм быстрой итерации и создав 

активное сообщество пользователей. Данное исследование дает представление 
об использовании компаниями цифровых платформ для создания 

инновационных экосистем и вносит теоретический вклад в понимание 

опосредованных платформами инноваций в цифровой экономике. 
Ключевые слова: цифровая технологическая платформа, корпоративные 

инновации, открытые инновации. 
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Enterprise innovation ecosystem construction under digital technology 

platform 

Annotation. The enterprise innovation model is undergoing a fundamental shift 

from closed innovation to open innovation ecosystems in the era of digital economy. 

Through a case study of Xiaomi Group, this study explores how digital technology 
platforms can drive enterprises to build innovation ecosystems. Drawing on platform 

theory and open innovation theory, the study identifies two key paths: deeply 
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involving users in product development and promoting ecosystem synergy through 
enterprise incubation. The results of the study show that Xiaomi has successfully 

integrated these paths by establishing a comprehensive resource support system, 

implementing a rapid iteration mechanism, and building an active user community. 
This study provides insights into the use of digital platforms by firms to build 

innovation ecosystems and makes a theoretical contribution to understanding 

platform-mediated innovation in the digital economy. 

Keywords: digital technology platform, Corporate innovation, open innovation. 
 

 

Nowadays, the enterprise innovation mode is experiencing unprecedented 

changes. The traditional closed innovation model has been difficult to adapt to the 
rapidly changing market demand, and enterprises need an innovation approach that 

breaks through organizational boundaries [1]. Under this premise, digital technology 

platforms are becoming the foundation for enterprises to construct innovation 
ecosystems. According to the China Platform Economy Development Observation 

(2024) report, the scale of the global platform economy has exceeded 12.9 trillion 

US dollars, 42.0% increase compared to the same period last year. Digital 

technology platforms are reshaping the corporate innovation landscape and 
ecosystem construction at an unparalleled pace. 

Digital technology platforms for enterprise innovation ecosystem construction 

present two key paths:  
First, platforms enable ecosystem formation between enterprises and users, 

guiding users to deeply participate in the whole process of product development 

through digital participation mechanisms [2].  

Second, platforms foster ecosystem synergies among enterprises and promote 
value co-creation between platform enterprises and ecosystem partners through 

business incubation mechanisms [3]. 

In the modern ICT sector, an ecosystem will inevitably be anchored by a platform 
and platforms are now pervasive in high-technology industries. Platform could be a 

product, service or technology that acted as a foundation upon which other 

organisations could develop complementary products, services or technologies [4]. 

Early research focused on the technical attributes of platforms, defining them as 
modular systems with stable cores and variable peripheries. As the range of platform 

applications expanded, the economics perspective viewed platforms as mediating 

structures that connect two or more user groups and facilitate their interactions. In 
recent years, the ecosystem perspective has gained prominence, with platforms 

being defined as organizations or products based on modular architectures that 

contain core and peripheral components that facilitate the coordination and 

interaction of multiple stakeholders. 
Open innovation is defined as a strategic approach that not only embraces 

collaborative efforts but also actively seeks external input, encompassing ideas, 

technologies, and expertise. Open innovation theory, emphasizes that firms should 

break the organizational boundaries and take the initiative to use external innovation 
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resources. Compared with traditional innovation, open innovation emphasizes more 
on two-way flow and network collaboration in the innovation process[5]. 

Open innovation research has gone through three stages of development:  

First stage (2003-2006) focuses on the conceptualization and theoretical 
construction of open innovation.  

Second stage (2007-2014) extends the scope of research from large enterprises to 

small and SMEs, and from high-tech industries to traditional industries.  

Third stage (2015-present) explores the deep mechanisms of open innovation, 
such as business models, resource integration and innovation networks. 

The way Xiaomi Group constructs its innovation ecosystem through digital 

technology platforms, the mechanism of ecosystem participant engagement, and its 

rapid market response ability provide important theoretical and practical references 
for understanding how modern enterprises can build innovation ecosystems in the 

digital environment. Xiaomi's strategic development process demonstrates a unique 

evolution from a smartphone manufacturer to a comprehensive digital ecosystem 
orchestrator.  

The company's journey began with establishing a strong foundation in 

smartphone manufacturing, then expanded through digital ecosystem building, 

culminating in a sophisticated platform-based innovation ecosystem that integrates 
hardware, software, and services. 

－ Establishment of the platform system: Early stage of construction: with smart 

products as the core, Xiaomi started to build its team and gradually realized its 

investment in ecological chain enterprises. 

－ Ecological chain enterprises: Xiaomi has incubated several unicorn 

enterprises and helped these enterprises grow rapidly through resource support and 

market introduction. 

－ Resource Support Mechanism: Xiaomi provides a full range of resource 

support to eco-chain enterprises, covering capital, technology, branding, channels 

and after-sales service, etc., to ensure that enterprises can enter the market smoothly 

and operate successfully.  
These resource supports are categorized into two types: Resources from Xiaomi: 

including culture, philosophy and market understanding that can be applied to other 

enterprises. Attracting external resources: attracting investors, mentors, and other 
external support through Xiaomi's reputation in the marketplace to accelerate 

business growth. 

－ Open innovation: By introducing feedback from users and customers, Xiaomi 

realizes deep user involvement in the entire process of product planning, design, 

development, testing and release, making product iteration fast and efficient. 

Xiaomi utilizes social media to encourage users to provide feedback and enhance 

the role of customers in product development. This model greatly shortens the 
product development cycle and improves responsiveness compared to the traditional 

product development process. 
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－ Rapid Iteration and Market Adaptability: Xiaomi adopts the model of a small 

team responsible for the entire product development process to ensure the perfect 

alignment of all stages, and to be able to respond to market changes and user needs 
in a timely manner. 

In addition, by building a unique product testing mechanism, Xiaomi is able to 

test its products on a small scale, reduce risks and make quick adjustments based on 

feedback. 

－ Establishment and maintenance of user communities: Xiaomi actively builds 

user communities, which become an important channel for brand promotion and 

product improvement. Users are not only consumers of products, but also key 
participants in the product development process. This behavior deepens the 

interaction and relationship between the company and its customers. 

Analysis of Xiaomi's innovation reveals that the success of its digital technology 
platform stems from two interlocking core mechanisms that weave together an 

innovative ecosystem. 

First, the relationship between user feedback and product iteration. Xiaomi 

breaks away from the traditional role of users as mere end consumers, utilizing 
platforms like forums and social media to directly channel user opinions into every 

stage of product development. This deep user involvement creates an efficient 

"market responsiveness-rapid iteration" loop, ensuring that product evolution always 
resonates with market demands, significantly improving the accuracy and speed of 

innovation. 

Second, the synergistic expansion of ecosystem incubation and value networks. 

Xiaomi's "incubation and investment" model goes far beyond simple financial 
investment; it builds a powerful empowerment platform, including supply chain 

resources and sales channels. This approach not only fosters a group of highly 

collaborative "allies," but more importantly, these companies interconnect their 
products and share data, collectively constructing a self-reinforcing "value network," 

making the overall competitiveness of the Xiaomi ecosystem far exceed the sum of 

its individual companies. 

The platform tools utilized by Xiaomi demonstrate several key characteristics 
that differentiate them from traditional business tools. First, they enable multi-

directional information flows rather than the unidirectional communication typical 

of traditional marketing channels. Second, they create network effects where the 
value of participation increases with the number of participants. Third, they facilitate 

the emergence of innovation that neither Xiaomi nor individual users could achieve 

independently. These characteristics reflect the fundamental nature of platform-

based innovation as a collaborative, emergent process rather than a controlled, linear 
one. 

Xiaomi's platform strategy success can be attributed to several key factors. The 

company adheres to a user-centric design philosophy, ensuring that platform tools 

truly serve user needs, not just corporate goals. Transparency and openness in the 
innovation process help build trust and encourage deeper user involvement. Rapid 
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responses to user feedback demonstrate respect for user contributions and strengthen 
the partnership. The integration of online and offline channels creates a user 

experience that transcends digital interaction. 

For managers seeking to implement platform strategies, Xiaomi's experience 
offers several practical insights. Success requires a fundamental shift in mindset 

from control to collaboration.  

Organizations must develop new capabilities in community management, 

ecosystem orchestration, and rapid iteration. Performance metrics must evolve to 
capture ecosystem health and user engagement rather than merely financial 

outcomes. Leadership must champion openness and user-centricity throughout the 

organization. 
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Сравнительный анализ механизмов обучения и внедрения 

инновационных талантов в российско-китайском сотрудничестве 

 

Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ российских и 

китайских механизмов обучения и внедрения инновационных талантов в 

условиях углубляющегося межгосударственного сотрудничества. 
Исследование опирается на концепции национальных инновационных систем, 

человеческого капитала и экономики знаний, что позволяет комплексно 

оценить институциональные, образовательные и организационно-

управленческие модели двух стран. Особое внимание уделяется структуре 
подготовки кадров, инструментам государственной поддержки, роли 

университетско-промышленных альянсов и механизмам трансфера 

технологий. Показано, что Россия и Китай используют схожие стратегические 
подходы, включая интеграцию образования, науки и производства, однако 

различаются по степени централизации управления, масштабам 

финансирования и скорости коммерциализации инноваций. На основе 

системного анализа предложены направления оптимизации совместных 
программ. Результаты исследования могут быть использованы при разработке 

образовательных стратегий, международных программ подготовки кадров и 

научно-исследовательских инициатив. 
Ключевые слова: инновационные таланты, человеческий капитал, 

российско-китайское сотрудничество, трансфер технологий, университетско-

промышленные альянсы, инновационная экосистема, подготовка кадров. 
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Abstract: The article presents a comparative analysis of Russian and Chinese 

mechanisms for training and integrating innovative talents within the framework of 

expanding intergovernmental cooperation. The study draws on the concepts of 
national innovation systems, human capital, and the knowledge economy, which 
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makes it possible to comprehensively assess the institutional, educational, and 
managerial models of the two countries. Particular attention is paid to the structure 

of talent development, state support instruments, the role of university–industry 

alliances, and technology transfer mechanisms. The findings show that Russia and 
China employ similar strategic approaches, including the integration of education, 

science, and industry, yet differ in the degree of management centralization, the scale 

of funding, and the pace of innovation commercialization. Based on a systematic 

analysis, the article proposes several directions for optimizing joint programs. The 
results may be applied in designing educational strategies, international talent-

training programs, and research initiatives. 

Keywords: innovative talents, human capital, Russian-Chinese cooperation, 

technology transfer, university–industry alliances, innovation ecosystem, talent 
development. 

Во второй четверти XXI века способность государств формировать, 

воспроизводить и удерживать инновационные таланты становится не просто 
элементом кадровой политики, а системным детерминантом технологического 

суверенитета, инвестиционной привлекательности и устойчивости 

национальных инновационных систем. Усиление глобальной конкуренции за 

научно-технологические ресурсы, стремительное развитие искусственного 
интеллекта, робототехники, геномных технологий, новых материалов и 

низкоуглеродной энергетики формируют потребность в междисциплинарных 

кадрах, способных к генерации и ускоренной трансляции знаний в 
промышленно применимые решения [1]. 

Для России, столкнувшейся после 2022 г. с ограничениями традиционных 

внешних научно-технологических связей, критически значимым стало 

переформатирование международного сотрудничества и переориентация на 
азиатские центры научного развития, среди которых Китай занимает 

ключевую позицию. В 2023–2025 гг. Китай стал крупнейшим партнёром 

России по количеству совместных научных публикаций, исследовательских 
проектов и технологических инициатив, что подтверждается статистикой 

ведущих мировых баз данных. Одновременно обе страны заявляют о 

стратегическом приоритете научно-технического развития и технологического 

суверенитета, что объективно актуализирует вопрос совместной подготовки 
инновационных кадров и сопоставимости национальных моделей их развития 

[3]. 

Российская политика в области формирования человеческого капитала 
структурирована через национальный проект «Наука и университеты» и 

связанные с ним программы («Приоритет-2030», развитие НОЦ мирового 

уровня, создание кампусов мирового класса и инфраструктуры НИОКР). 

Предложенные меры направлены на комплексную модернизацию 
исследовательской экосистемы и повышение воспроизводства кадров высокой 

научной и инженерной квалификации. Объявленное Десятилетие науки и 

технологий закрепляет долгосрочный статус этой повестки [2]. В Китае 

подобную роль выполняют 14-й пятилетний план (2021–2025), политика 
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«инновационно-ориентированного развития», а также инициатива «Double 
First-Class», формирующая сеть университетов и дисциплин мирового уровня. 

[9]. 

Одновременно российско-китайская кооперация выходит за рамки 
академического обмена и приобретает прикладной технологический характер, 

совместные проекты по искусственному интеллекту, энергетике, 

исследованиям космоса, новым материалам, водородным технологиям, 

цифровым платформам [11]. Создание международного AI-альянса БРИКС, 
программы двусторонней научной поддержки (не менее 10 проектов 

ежегодно), интеграция университетов и технологических корпораций, всё это 

требует формирования единого кадрового контура, включающего совместную 

подготовку, трансграничную исследовательскую деятельность и 
институциональные механизмы закрепления талантов в ключевых научно-

технологических секторах [10]. 

Следовательно, актуальность темы обусловлена: 
1. необходимостью теоретического осмысления моделей подготовки 

инновационных талантов в России и Китае; 

2. растущей ролью человеческого капитала как стратегического ресурса 

национальных инновационных систем; 
3. потребностью в формировании устойчивой российско-китайской 

инновационной архитектуры, опирающейся на сопоставимые кадровые 

модели; 
4. необходимостью перехода от точечных форм академической 

мобильности к комплексным механизмам совместного развития 

человеческого капитала. 

Теория человеческого капитала, разработанная Т. Шульцем и Г. Беккером, 
изначально описывала образование как инвестиционную категорию, 

приносящую отдачу в форме роста производительности и доходов. Однако в 

контексте экономики знаний она приобретает расширенное 
институциональное измерение, человеческий капитал рассматривается как 

ключевая производственная сила, определяющая способность государства 

участвовать в глобальном распределении научно-технологических 

компетенций [2]. 
Современные трактовки выделяют три уровня анализа: 

 индивидуальный (набор когнитивных, исследовательских, цифровых и 

предпринимательских компетенций специалиста); 

 организационный (управляемые университетами и корпорациями 

механизмы аккумулирования, трансформации и воспроизводства 

знаний); 

 национальный (институциональная архитектура научного, 

образовательного и инновационного развития) [3]. 
В исследованиях инновационных талантов теория человеческого 

капитала дополняется концепциями динамических способностей, 
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обучающихся экосистем и междисциплинарного компетентностного подхода, 
что особенно актуально для сфер ИИ, новых материалов и биотехнологий [1]. 

Концепция национальной инновационной системы позволяет 

рассматривать инновационные таланты как структурный элемент 
межинституционального взаимодействия «университеты – наука – бизнес - 

государство». Эффективность НИС определяется плотностью связей, 

качеством инфраструктуры НИОКР, уровнем финансирования и способностью 

к трансляции знаний в экономику [5]. 
Российская НИС характеризуется: 

 высокой концентрацией фундаментальных исследований; 

 разветвлённой сетью НИИ и исследовательских университетов; 

 формированием НОЦ мирового уровня; 

 ограниченной скоростью коммерциализации и внедрения технологий. 

Китайская НИС, напротив, отличается: 

 институциональной централизацией инновационной политики; 

 масштабными государственными инвестициями в НИОКР; 

 тесной интеграцией университетов и технологических корпораций; 
 высокой скоростью промышленного внедрения результатов 

исследований. 

С точки зрения НИС российско-китайское сотрудничество образует 

межнациональный инновационный контур, внутри которого регулируется 
мобилизация талантов, обмен знаниями и формирование трансграничных 

исследовательских коллективов. 

В контексте экономики знаний современные системы подготовки кадров 
переходят от классической профессионализации к модели продвинутой 

исследовательско-инновационной социализации. Россия развивает 

инженерные школы, проектные магистратуры, исследовательские 

лаборатории в областях ИИ, больших данных, биоинженерии, энергетики. 
Китай последовательно укрепляет направления фундаментальной и 

прикладной науки в рамках 14-го пятилетнего плана и сети университетов 

«Double First-Class». Обе системы ориентированы на ускоренную генерацию 
кадров для высокотехнологичных отраслей [5]. 

Совместные российско-китайские магистратуры, кампусы, программы 

академической мобильности и двусторонние исследовательские центры 

формируют единое образовательное пространство, что позволяет студентам 
проходить подготовку в двух научных традициях одновременно и участвовать 

в трансграничных исследовательских проектах, особенно в областях ИИ, 

материаловедения, энергетики и космических исследований [11]. 
Цифровизация образования, расширение онлайн-платформ, 

формирование виртуальных исследовательских лабораторий создают 

дополнительные возможности для масштабирования совместных программ и 

подготовки кадров вне зависимости от физической мобильности. 
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Российская модель воспроизводства инновационных кадров формируется 
в условиях необходимости одновременно решать две взаимосвязанные задачи: 

(1) обеспечить устойчивость фундаментальной исследовательской базы; 

(2) создать институциональные механизмы ускоренного превращения 
научных результатов в технологические решения, востребованные в реальном 

секторе экономики. 

В этом контексте ключевым системообразующим инструментом 

выступает национальный проект «Наука и университеты», представляющий 
собой комплексную нормативно-политическую конструкцию, которая 

объединяет меры по модернизации инфраструктуры НИОКР, развитию 

кадрового потенциала и институциональному перераспределению ресурсов в 

пользу наиболее перспективных университетских центров. Структура 
нацпроекта предполагает развитие «мега научных» установок, расширение 

возможностей для участия молодых исследователей в крупных проектах и 

создание благоприятной образовательной среды на уровне школ, колледжей и 
вузов, что позволяет формировать сквозные компетентностные траектории [6]. 

Дополнительный вектор стратегической трансформации задаёт 

программа академического лидерства «Приоритет-2030», которая 

институционализирует переход от традиционной модели университета к 
гибридной исследовательско-инновационной архитектуре. Программа 

предполагает не только прямое финансовое стимулирование университетов, но 

и глубокое изменение управленческих принципов, в частности, формирование 
стратегических команд, переход к проектному управлению НИОКР, усиление 

роли индустриальных партнёров и внедрение комплексных метрик 

результативности [4]. 

Следует отметить, что в рамках «Приоритета-2030» университеты 
получают не столько финансовый ресурс, сколько обязательства по 

фундаментальной перестройке организационных структур, образовательных 

программ, структуры НИОКР и механизмов трансфера технологий, что 
превращает программу в квазирегуляторный инструмент, задающий 

нормативную рамку поведения университетов и обеспечивающий их 

встроенность в национальные цели развития. 

Инструментальная часть российской модели реализуется через 
институциональные конструкции, призванные объединить образовательные и 

исследовательские ресурсы, а также выстроить устойчивые 

коммуникационные каналы между университетами, НИИ и 
промышленностью [7]. 

Центральное место занимают научно-образовательные центры мирового 

уровня (НОЦ МУ) - территориальные консорциумы, включающие ведущие 

университеты, научные организации и высокотехнологичные компании. Их 
деятельность направлена на создание критических технологий в областях 

цифровой экономики, искусственного интеллекта, энергетики, новых 

материалов и медицинских технологий. В модели НОЦ фактически 

реализуется принцип «трёхспиральной» интеграции (университет – бизнес - 
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государство), однако в адаптированном российском варианте, где большей 
выраженностью обладает государственный управляющий компонент [8]. 

Параллельно развивается инфраструктура технологических платформ и 

кластеров, которые формируют «места силы» для коммерциализации знаний. 
Университеты создают индустриальные кафедры, центры прототипирования, 

стартап-студии, инжиниринговые центры и приоритетные исследовательские 

школы. В ряде вузов, участвующих в «Приоритете-2030», формируются 

крупные цифровые контуры, в том числе центры компетенций по ИИ, 
лаборатории больших данных, биомедицинские инженерные платформы [11]. 

Несмотря на существенные институциональные усилия, российская 

модель сталкивается с рядом системных ограничителей, осложняющих 

масштабирование инновационного кадрового потенциала: 
1. Российская научная школа сильна в генерации знаний, но интеграция 

этих знаний в прикладные отрасли остаётся недостаточно динамичной, 

что снижает темпы вовлечения молодых исследователей в реальные 
технологические проекты; 

2. Наиболее развитые центры сосредоточены в Москве, Санкт-Петербурге 

и отдельных регионах, в то время как в периферийных субъектах доступ 

к инфраструктуре и научным коллективам ограничен, что снижает 
общенациональное качество кадровой базы; 

3. Несмотря на рост внутренних возможностей, часть молодых 

специалистов сохраняет ориентацию на зарубежные исследовательские 
центры или уходит в коммерческие отрасли, не связанные с научной 

деятельностью; 

4. Реформа образовательных программ и управленческих структур требует 

значительных ресурсов и времени, что затрудняет адаптацию 
университетов к быстрым темпам технологического обновления; 

5. Санкционные барьеры осложняют доступ к международным 

исследовательским сетям и высокотехнологичному оборудованию, что 
снижает темпы научного обмена и конкурентоспособность 

исследовательских групп. 

Китайская модель демонстрирует высокую степень централизованной 

стратегической координации кадровой, научной и образовательной политики.  
Национальные программы («Thousand Talents Plan» и др.) исторически 

выполняли функцию привлечения исследователей мирового уровня, включая 

представителей китайской диаспоры. В обновлённом формате (с 2020-х гг.) 
акцент перемещён на более сложную структуру, региональные программы 

найма, отраслевые схемы (например, для микроэлектроники), а также 

молодёжные инициативы, стимулирующие ранние карьерные старты в 

университетах и исследовательских институтах [6]. 
Механизмы стимулирования включают: 

1. крупные стартовые гранты, сопоставимые с западными; 

2. обеспечение лабораторий «под ключ»; 

3. льготные ипотечные программы; 
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4. ускоренные карьерные траектории, позволяющие исследователям 30–35 
лет занимать профессуру и руководить крупными лабораториями; 

5. денежные бонусы за публикации, патенты и прикладные результаты. 

Благодаря современной системе кадровая мобильность, возвращение 
диаспоры и приток иностранных специалистов стали ключевыми драйверами 

роста исследовательского потенциала Китая. 

Отметим, что глубинные различия российской и китайской моделей 

проявляются в большем объёме ресурсов, скорости реформ и степени 
централизованности управления в Китае, в то время как российская модель 

более многоуровневая, регионально вариативная и академически 

ориентированная. 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика российских и китайских моделей 

подготовки и внедрения инновационных кадров 

Параметр Россия Китай 

Стратегическая 

архитектура 

Нацпроект «Наука и 

университеты», 

«Приоритет-2030» 
многослойная модель с 

элементами автономии 

14-й пятилетний план, 

«Double First-Class» 

централизованная 
вертикаль 

Финансирование Ограниченное, 

сосредоточено в ведущих 

вузах и НОЦ 

Масштабные 

государственные и 

региональные 
инвестиции 

Темпы 

коммерциализации 

Более медленные, 

зависимость от НИИ 

Краткие циклы 

благодаря связке 

«университет-

корпорация» 

Программы 
талантов 

Чаще точечные, грантовые Системные, 
многоуровневые, высоко 

стимулирующие 

 

Российская и китайская модели не являются конкурентными, скорее 

взаимоусиливающими, что открывает возможности для формирования 
единого кадрово-инновационного пространства. 

Россия может заимствовать из китайского опыта: 

1. институционально оформленные кадровые треки; 

2. логически завершённые схемы стимулирования; 
3. модель ранней карьерной поддержки. 

Китай может опираться на российские сильные стороны: 

1. фундаментальные научные школы мирового уровня; 
2. высокий потенциал математических, физических и инженерных 

направлений; 
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3. опыт междисциплинарных исследований и консорциумов. 
Оптимальной моделью взаимодействия является формирование 

двусторонних исследовательских центров, объединяющих российскую 

фундаментальную, теоретическую и инженерную школу с китайскими 
возможностями быстрого прикладного масштабирования и интеграции 

разработок в промышленность. 

На ближайшую декаду ключевым драйвером российско-китайского 

взаимодействия в сфере подготовки инновационных кадров выступает 
постепенное превращение точечных форм академической мобильности в 

устойчивые двунациональные образовательные экосистемы, которые 

объединяют институциональные, содержательные и кадровые компоненты 

двух систем высшего образования. Наиболее показательным примером 
является Университет МГУ–ППИ в Шэньчжэне, уникальный по масштабам 

проект, функционирующий как полноценный «национальный университет», 

где образовательный процесс строится на синтезе российских академических 
стандартов и китайских управленческих технологий. Здесь уже выстраиваются 

многоуровневые траектории подготовки специалистов, способных работать на 

стыке научных, инженерных и экономико-технологических областей, 

востребованных в совместных проектах на пространстве ЕАЭС, АТР и БРИКС 
[10]. 

Фактическое расширение форматов сотрудничества фиксируется 

программами двойных дипломов, которые демонстрируют устойчивый рост 
спроса со стороны студентов [2]. 

Стратегически важным направлением развития становится переход от 

отдельных программ к целостным кадровым модулям, включающим 

совместные магистратуры, аспирантуры, программы ко-руководства 
диссертациями, а также унификацию компетентностных профилей в сферах 

ИИ, новых материалов, энергетических технологий и космических 

исследований. 
Второй вектор перспектив связан с углублением совместной 

исследовательской инфраструктуры, которая постепенно приобретает черты 

транснациональной научной сети. Совместные конкурсы РНФ–NSFC, 

достигшие суммарно свыше двухсот проектов, и новая программа с 
финансированием на 2026–2028 гг. фактически создают стабильный канал для 

формирования русско-китайских исследовательских коллективов, где 

синергия фундаментальных и прикладных компетенций достигается 
структурно, а не случайно [3]. 

Обновлённые соглашения ОИЯИ с китайскими партнёрами 

демонстрируют, что фундаментальная наука становится одним из главных 

сфер ко-развития, особенно в таких направлениях, как физика высоких 
энергий, материаловедение, радиационные технологии. На уровне 

прикладных исследований центры, создаваемые в составе МГУ–ППИ, 

расширяют российское поле в сфере анализа образовательных систем, 
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образовательной политики и межкультурного взаимодействия, формируя 
интеллектуальную базу для дальнейшей интеграции университетских систем. 

Особую роль играют мегапроекты дальнего горизонта, такие как 

Международная лунная исследовательская станция, инициированная Китаем 
и Россией, для которой уже обсуждаются энергетические установки на основе 

ядерных технологий. Подобные проекты качественно повышают требования к 

подготовке кадров, необходимы междисциплинарные команды, 

объединяющие космические технологии, энергетику, новые материалы, 
робототехнику, системную инженерию и управление сложными проектами. 

Третий перспективный контур - создание трансграничных 

инновационных платформ, связывающих исследовательские центры, 

технологический бизнес, регуляторов и образовательные учреждения в единое 
пространство инновационной деятельности. Начиная с 2024 года Россия 

усиливает интеграцию в международные AI-альянсы стран БРИКС, а Китай 

становится системообразующим участником этих инициатив, учитывая его 
лидерство в коммерциализации ИИ и масштабах внедрения цифровых 

технологий. Поручение Президента РФ о развертывании интенсивного 

сотрудничества с Китаем в сфере ИИ институционализирует переход к 

комплексной модели, где технологии, исследовательские команды и 
индустриальные партнёры взаимодействуют в единых контурах [11]. 

Параллельно структуры БРИКС (PartNIR) развивают инновационные 

платформы, где Россия и Китай выступают как архитекторы новых 
технологических цепочек, включающих совместные разработки в области 

энергетики, промышленной цифровизации, материаловедения и 

биоинженерии. Подготовка кадров в этой логике становится не просто 

образовательной задачей, а механизмом формирования кадрового ядра 
будущих трансрегиональных инновационных пространств. 

Таким образом, российско-китайские отношения постепенно смещаются 

из сферы традиционной академической кооперации в сферу многоуровневой 
интеграции инновационных экосистем, требующей качественно нового типа 

образовательных и исследовательских кадров. Российско-китайское 

сотрудничество в подготовке инновационных талантов вступает в фазу, когда 

оно перестаёт быть совокупностью отдельных образовательных и научных 
инициатив и начинает приобретать черты наднациональной инновационной 

среды, в которой обе страны закономерно стремятся совместно формировать и 

воспроизводить человеческий капитал для технологического рывка. 
Россия, обладая мощной фундаментальной научной традицией и 

сильными инженерно-математическими школами, получает возможность 

компенсировать внутренние структурные ограничения доступом к 

производственным, цифровым и организационным ресурсам Китая. Китай, в 
свою очередь, интегрируя российские исследовательские компетенции, 

укрепляет свою позицию глобального технологического центра, уменьшая 

риски избыточной ориентации на прикладной сектор и усиливая 

теоретическую основу развития инноваций. 
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Долгосрочный успех зависит от того, удастся ли двум странам перейти от 
модели «параллельного сосуществования систем» к модели ко-развития, 

предполагающей общие стандарты подготовки кадров, совместное управление 

исследовательскими программами и институционально закреплённые 
трансграничные платформы. В противном случае сотрудничество рискует 

остаться совокупностью хорошо организованных, но изолированных 

проектов. 

Именно поэтому центральной задачей ближайших лет становится 
стратегическое проектирование общей кадрово-инновационной архитектуры, 

способной не только обслуживать текущие технологические проекты, но и 

формировать новые поколения исследователей, инженеров и 

предпринимателей, ориентированных на долгосрочное российско-китайское 
технологическое партнёрство и участие в формирующихся глобальных 

инновационных пространствах. 
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