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Аннотация. В статье проведен анализ результатов реализации мероприятий по 

технической и технологической модернизации агропромышленного комплекса (АПК) 

Алтайского края в 2024 году в рамках регионального проекта «Развитие отраслей АПК». 

На основе данных Министерства сельского хозяйства РФ и Алтайского края, Росстата и 

отраслевых отчетов систематизированы ключевые направления государственной 

поддержки. Методами сравнительного и статистического анализа оценена эффективность 

достижения плановых показателей. Выявлено, что по шести из семи целевых индикаторов 

наблюдается значительное перевыполнение, что свидетельствует о высокой 

востребованности мер поддержки и их позитивном влиянии на обновление материально-

технической базы аграрного сектора региона. Особенно значительный рост отмечен в сфере 

поддержки сельскохозяйственной кооперации и образовательных организаций. 

Единственным невыполненным показателем (98,8%) стало приобретение техники в лизинг, 

что требует анализа причин и корректировки механизмов стимулирования. Результаты 

исследования могут быть использованы для совершенствования региональной аграрной 

политики. 
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Abstract. This article analyzes the results of technical and technological modernization 

measures implemented in the agro-industrial complex (AIC) of Altai Krai in 2024 as part of the 

regional project "Development of Agro-Industrial Complex Branches." Key areas of state support 

are systematized using data from the Ministry of Agriculture of the Russian Federation and Altai 

Krai, Rosstat, and industry reports. The effectiveness of achieving planned indicators is assessed 

using comparative and statistical analysis. Significant overfulfillment of six of the seven target 

indicators is revealed, demonstrating the high demand for support measures and their positive 

impact on the modernization of the material and technical base of the regional agricultural sector. 

Particularly significant growth was noted in the area of support for agricultural cooperatives and 

educational institutions. The only unmet target (98.8%) was equipment leasing, which requires an 

analysis of the causes and adjustments to incentive mechanisms. The study's results can be used to 

improve regional agricultural policy. 
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Введение 

Алтайский край, являясь одним из ключевых аграрных регионов России, 

сталкивается с парадоксальной ситуацией: демонстрируя устойчивые показатели по 

валовому сбору зерна и развитию животноводства, регион одновременно испытывает 

системные проблемы, связанные с технологическим отставанием и высокой долей 

физически и морально устаревшей техники [7]. Согласно экспертной оценке, средний 

уровень износа основных видов сельскохозяйственной техники в отдельных 

муниципальных образованиях края превышает 60–65% [2], что создает риски для 

устойчивости производства в средне- и долгосрочной перспективе. В этом контексте 

реализация в 2024 году мероприятий регионального проекта «Развитие отраслей АПК» 

приобретает характер не просто тактического обновления фондов, а стратегической 

инициативы, направленной на изменение технологического ландшафта всего аграрного 

сектора [4; 9]. 

Цель данного исследования – провести многокритериальный анализ 

эффективности применяемых инструментов поддержки, выявить точки роста и «узкие 

места» в процессе модернизации, а также сформулировать прогностические оценки 

относительно дальнейшей траектории развития. Для достижения цели поставлены 

следующие задачи: 

1. Классифицировать и систематизировать направления государственной 

поддержки. 

2. Провести количественную и качественную оценку достижения плановых 

показателей. 

3. Проанализировать структурные сдвиги в распределении ресурсов. 

4. Выявить факторы, обусловившие различия в эффективности по 

направлениям. 

5. Разработать практические рекомендации для органов власти и участников 

АПК. 

Материалы и методы исследования 

Эмпирическую базу исследования составили оперативные данные Министерства 

сельского хозяйства Алтайского края, статистические сборники Росстата, а также 

ведомственные отчеты за 2023–2024 годы. В работе использован комплекс методов: 

• Сравнительный анализ для сопоставления плановых и фактических значений 

ключевых показателей (KPI). 

• Структурный анализ для определения вклада различных направлений 

поддержки в общий результат. 

• Коэффициентный метод для расчета относительной эффективности 

реализуемых мер. 

• Контент-анализ нормативно-правовых актов и программных документов для 

выявления приоритетов региональной политики. 

• ABC-анализ для ранжирования направлений поддержки по степени их вклада 

в общий результат. 

Результаты и их обсуждение 

Классификация и обзор направлений поддержки. Политика модернизации в 

Алтайском крае характеризуется диверсификацией каналов поддержки, что позволяет 

точечно воздействовать на различные сегменты АПК. В 2024 году были активизированы 

шесть ключевых направлений, которые условно можно классифицировать по трем целевым 

группам: 

1. Инфраструктура знаний: поддержка аграрных образовательных организаций [3]. 

2. Производственное ядро: поддержка крупных предприятий (хозяйственных обществ 

с госучастием) и стимулирование лизинга техники. 

3. Специализированные ниши и малые формы хозяйствования: развитие кооперации, 

мелиорации кормовых угодий и пчеловодства. 



Для интегральной оценки эффективности проанализируем выполнение плановых 

показателей (табл. 1) [2; 3]. 

 

Таблица 1.  

Результаты реализации мероприятий по технико-технологической модернизации 

АПК Алтайского края в 2024 году [2, 3] 

Наименование мероприятия 

(результата) 

Ед. 

изм. 
План Факт 

Выполнение, 

% 

Индекс 

эффективности 

(Факт/План) 

1. Приобретение оборудования для 

аграрных образовательных 

организаций 

ед. 7 21 300,0 3,00 

2. Техническое оснащение 

хозяйственных обществ с 

госучастием 

ед. 30 58 193,3 1,93 

3. Ввод в оборот орошаемых 

земель под кормовые культуры 

тыс. 

га 
0,7 1,27 181,4 1,81 

4. Оснащение 

сельскохозяйственных 

потребительских кооперативов 

ед. 4 25 625,0 6,25 

5. Рост производства товарного 

меда 

тыс. 

тонн 
0,05 0,19 380,0 3,80 

6. Приобретение техники на 

условиях лизинга 
ед. 86 85 98,8 0,99 

 

 Как демонстрирует табл. 1, наблюдается значительное превышение плановых 

значений по пяти из шести направлений. Введенный автором «Индекс 

эффективности» (отношение факта к плану) наглядно показывает, что наивысшую отдачу 

продемонстрировала поддержка кооперативов (индекс 6,25). Это позволяет выдвинуть 

гипотезу о наличии значительного «неудовлетворенного спроса» и высокого 

инвестиционного потенциала в сфере малого агробизнеса, который ранее был ограничен в 

доступе к современной технике. Столь высокий показатель может быть объяснен как 

эффектом низкой базы (небольшой плановый показатель), так и высокой сплоченностью 

членов кооперативов, что позволяет консолидировать ресурсы и эффективнее использовать 

государственные субсидии [8]. 

Не менее значим прорыв в области аграрного образования (индекс 3,00). 

Приобретение 21 единицы оборудования и техники для вузов и ссузов – это стратегическая 

инвестиция в «человеческий капитал» и фундамент для перехода к Agriculture 4.0 [2]. 

Данная мера имеет мультипликативный эффект, так как повышает качество подготовки 

кадров, которые впоследствии будут внедрять современные технологии непосредственно в 

хозяйствах. Это качественное, а не только количественное изменение, направленное на 

разрыв порочного круга «нехватка квалифицированных кадров – низкая эффективность 

использования новой техники». 

Для понимания структуры инвестиций в основной капитал представлена диаграмма 

распределения единиц техники и оборудования (рис. 1). 



 
Рис. 1. Структура приобретенной техники и оборудования в Алтайском крае по 

типам получателей господдержки в 2024 году, составлено автором на основе источника [4] 

 

Проведенный ABC-анализ позволяет отнести лизинг и поддержку крупных 

предприятий к группе А (основной объем финансирования и техники), а кооперативы и 

образование – к группе В. При этом, именно группа В показала наивысшую относительную 

эффективность. Это указывает на потенциальную недооцененность данных направлений в 

плановых показателях и необходимость перераспределения ресурсов или увеличения 

планов на последующие периоды. 

Несмотря на то, что лизинговая схема формирует наибольшую долю в общем объеме 

(45%), именно она показала наименьшую эффективность, не достигнув планового 

значения. Официальная причина – срыв сроков приобретения одной единицы техники 

заявителем [5] – является лишь симптомом более системных проблем. Глубинными 

причинами могут выступать: 

• Административные барьеры: Сложность и длительность процедуры оформления 

заявки и получения субсидии. 

• Экономические факторы: Высокая первоначальная нагрузка на заемщика даже при 

наличии субсидии, изменение макроэкономической конъюнктуры. 

• Инфраструктурные ограничения: Недостаточность предложения на региональном 

рынке лизинга требуемых моделей техники. 

Качественный анализ позволяет выявить и другие позитивные сдвиги. Так, рост 

производства товарного меда в 3,8 раза (при плане 0,05 тыс. тонн до 0,19 тыс. тонн) 

свидетельствует не только о количественном росте, но и о коммерциализации и выходе 

отрасли пчеловодства на новый уровень, чему способствовала целевая поддержка закупки 

современного оборудования (медогонок, воскотопок, аппаратов для фасовки). Аналогично, 

увеличение площади орошаемых кормовых угодий на 81,4% – это прямой вклад в 

укрепление кормовой базы и снижение рисков в животноводстве, что имеет стратегическое 

значение для региона. 

Выводы 

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что 
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региональная политика технико-технологической модернизации АПК Алтайского края в 

2024 году перешла от экстенсивной модели обновления парка к становлению целостной 

инновационной экосистемы. Ключевыми драйверами этой трансформации выступили: 

1. Формирование кадрового потенциала через масштабное обновление 

материальной базы аграрных учебных заведений. 

2. Активизация малого предпринимательства через поддержку кооперации, 

показавшую рекордную эффективность. 

3. Диверсификация и углубление специализации через точечную поддержку 

таких отраслей, как мелиорируемое кормопроизводство и пчеловодство. 

В качестве рекомендаций для повышения эффективности политики предлагается: 

• Для лизинговых программ: пересмотреть регламенты в сторону большей 

гибкости (введение «плавающих» сроков, упрощение заявочной кампании) и рассмотреть 

механизм частичного возмещения лизинговых платежей вместо единовременной субсидии. 

• Для поддержки кооперативов и образования: закрепить успешный опыт, 

увеличив объем финансирования и плановые показатели для данных направций в связи с 

их высокой доказанной эффективностью и стратегическим значением. 

• В стратегическом планировании: сместить акцент с валовых показателей 

количества единиц техники на комплексные показатели технологичности (например, 

внедрение систем точного земледелия, уровень цифровизации процессов, 

производительность труда). 

• Для мониторинга и оценки: внедрить систему регулярного опроса 

получателей поддержки для выявления административных и экономических барьеров на 

ранних стадиях. 

Дальнейшая траектория развития АПК края будет зависеть от способности 

региональных властей и бизнеса консолидировать достигнутые успехи и перейти к 

реализации более сложных, наукоемких проектов в области агробиотехнологий и цифровой 

трансформации, используя созданный задел. 
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