
УДК 316 

 

Мелешкина Оксана Дмитриевна 

студент магистратуры, факультета маркетинга и рекламы  

Российский государственный гуманитарный университет 

г. Москва, Россия 

 

Коммуникационные стратегии национального проекта «Молодежь и дети»: анализ 

инструментов взаимодействия с целевыми аудиториями 

 

Аннотация. В статье исследуются коммуникационные стратегии национального 

проекта «Молодёжь и дети» как инструмент формирования устойчивых смысловых связей 

между государством и молодёжной аудиторией в условиях цифровизации общества. 

Автором анализируются институциональные формы взаимодействия, механизмы 

символического обмена и медиальные инструменты, обеспечивающие вовлечение 

молодёжи в процессы социальной активности. Особое внимание уделяется 

концептуализации коммуникации как культурной практики, в которой артикулируются 

ценности гражданской ответственности, созидания и социальной сопричастности. 

Показано, что современные формы коммуникации в рамках проекта опираются на синтез 

социальных брендов, сторителлинга и инструментов социального маркетинга, формируя 

новую модель диалогового взаимодействия государства и гражданского общества. 

Исследование базируется на анализе актуальных публикаций, рассматривающих 

трансформацию медиа-среды и политической социализации молодёжи в цифровую эпоху. 

Делается вывод о том, что эффективность коммуникационной политики национального 

проекта определяется не количественными параметрами информационного обмена, а 

качеством смысловой интеграции и символической репрезентации общих ценностей. 
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Abstract. The article examines the communication strategies of the national project 

«Youth and Children» as a tool for forming sustainable semantic connections between the state 

and the youth audience in the context of societal digitalization. The author analyzes institutional 

forms of interaction, mechanisms of symbolic exchange, and media tools that ensure the 

involvement of young people in processes of social activity. Special attention is paid to the 

conceptualization of communication as a cultural practice in which the values of civic 

responsibility, creation, and social involvement are articulated. It is shown that modern forms of 

communication within the project are based on a synthesis of social brands, storytelling, and social 

marketing tools, forming a new model of dialogic interaction between the state and civil society. 

The research is based on an analysis of recent publications examining the transformation of the 

media environment and the political socialization of youth in the digital era. It is concluded that 

the effectiveness of the communication policy of the national project is determined not by the 

quantitative parameters of information exchange, but by the quality of semantic integration and 

the symbolic representation of common values. 
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Современное общество переживает этап глубоких структурных трансформаций, 

связанных с цифровизацией, изменением социальных практик и эволюцией моделей 

коммуникации между государственными институтами и гражданским обществом. В этих 

условиях особое значение приобретает анализ институциональных форм взаимодействия 

государства с молодёжью и детьми как стратегических субъектов будущего общественного 

развития. Национальный проект «Молодёжь и дети», утверждённый в рамках реализации 

приоритетных направлений государственной политики, представляет собой масштабный 

комплекс мер, направленных на социализацию, воспитание и развитие молодого поколения 

через современные каналы коммуникации, объединяющие традиционные и цифровые 

медиа. 

Одной из ключевых особенностей коммуникационной стратегии проекта является её 

мультиканальность, которая предполагает использование различных форм и инструментов 

воздействия на целевые аудитории. Как отмечает Г.Д.  Баторшина, развитие цифровых 

коммуникаций «влечёт за собой качественное изменение моделей взаимодействия 

субъектов социальной политики и аудитории, формируя новые каналы смысловой 

передачи» [1, с. 47]. Государственные коммуникации перестают быть исключительно 

вертикальными и обретают элементы горизонтальной структуры, в которой молодёжь не 

только объект, но и субъект коммуникативного процесса. 

Коммуникационная стратегия национального проекта исходит из необходимости 

формирования устойчивой системы смыслов, объединяющих общество вокруг ценностей 

созидания, ответственности и социальной вовлечённости. В этом контексте важен переход 

от императивного стиля коммуникации к диалогическому. И. И. Брянцев подчёркивает, что 

«современная молодёжь воспринимает политические и социальные послания через призму 

индивидуального опыта, эмоциональной вовлечённости и сетевых репутаций» [2, с. 80]. 

Следовательно, эффективность коммуникаций государства с молодёжью определяется не 

количеством информационных потоков, а качеством смыслового содержания и уровнем 

доверия к источникам. 

Проект «Молодёжь и дети» институционализирует взаимодействие через 

совокупность программных механизмов – грантовую поддержку, конкурсные инициативы, 

общественные советы и цифровые платформы обратной связи. Эти формы выполняют не 

только инструментальную, но и символическую функцию: они артикулируют идею 

сопричастности молодого поколения к государственному проекту будущего, где каждый 

участник воспринимается как соавтор изменений. 

В условиях цифровой медиасреды формируется новая конфигурация 

коммуникационных потоков. Государственные структуры вынуждены адаптировать свои 

практики к логике платформенной экономики и кроссмедийных экосистем. С. А. 

Джендубаева указывает, что «социальные сети выступают не только инструментом 

маркетинга, но и пространством конструирования идентичностей, в котором происходит 

диффузия культурных и моральных норм. Для национального проекта это означает 

необходимость выстраивания коммуникаций не на уровне формальных посланий, а через 

механизмы сторителлинга, эмоционального резонанса и участия» [3, с. 15]. 

Ключевой акцент делается на создании устойчивых нарративов, связанных с 

успехом, саморазвитием, служением обществу и сохранением культурного наследия. 

Платформенные коммуникации реализуются через визуальные и символические формы: 

видеоконтент, мемы, челленджи, которые транслируют не директивное, а соучаствующее 

сообщение. Этот подход позволяет формировать не столько когнитивное восприятие, 

сколько эмоциональное соприсутствие аудитории в общем ценностном поле. 



Как показывает анализ кейсов, наиболее успешные коммуникационные кампании 

проекта «Молодёжь и дети» строятся по модели брендинга социальной ответственности. В 

этом аспекте показательно исследование Е.В. Усовой и К.А.  Муравьевой, утверждающих, 

что «социальный бренд приобретает коммуникативный потенциал, когда он соотносится с 

жизненными смыслами аудитории и становится частью её культурного кода. 

Национальный проект, таким образом, реализует стратегию не пропаганды, а 

символического обмена, где ключевую роль играет идентификация участников с общими 

социальными идеалами» [5, с. 91]. 

Формирование позитивного имиджа проекта основано на принципах социального 

маркетинга, где каждый коммуникационный инструмент выполняет роль медиатора между 

государственной инициативой и личным опытом гражданина. Как подчеркивают К. В. 

Ракицкая, Е. А. Вечкинзова и Л.П.  Стеблякова, эффективность коммуникации возрастает 

при использовании «ассоциативных и метафорических форм, способных вызвать 

эмоциональный отклик и когнитивное вовлечение аудитории. Именно поэтому 

коммуникационная стратегия проекта активно применяет элементы символического языка 

— от визуальных метафор до аллегорий коллективного действия, где каждый участник 

оказывается сопричастен общему результату» [4, с. 61]. 

Важным направлением становится интеграция просветительских и маркетинговых 

задач. Проект выстраивает взаимодействие через систему ценностных координат, в 

которых образовательные инициативы, волонтёрские практики и творческие конкурсы 

формируют «экосистему участия». Такая структура предполагает не одномоментный 

эффект, а долгосрочную социализацию, основанную на вовлечении и идентификации. 

Г.Д. Баторшина писала, что «особенность стратегии национального проекта 

заключается в том, что коммуникация рассматривается не как технический процесс, а как 

культурная практика. Через языковые, визуальные и поведенческие формы происходит 

артикуляция национальной идеи, связанной с преемственностью поколений и укреплением 

общественных связей» [1, c. 47]. Здесь коммуникация выступает не только инструментом 

информирования, но и средством формирования новой культурной субъектности 

молодёжи. 

Анализ медийных кампаний показывает, что государственные коммуникации всё 

чаще обращаются к гибридным жанрам: документальному сторителлингу, инфографике, 

подкастам, интерактивным форумам. Эти формы создают эффект сопричастности, что 

способствует выстраиванию эмоциональных связей между участниками коммуникации и 

инициаторами проекта. 

Эффективная политическая социализация в цифровую эпоху требует от государства 

способности говорить с молодёжью на языке символов, метафор и ценностных кодов, а не 

инструкций и лозунгов. Это утверждение особенно актуально для понимания сути 

коммуникационных стратегий проекта «Молодёжь и дети», в которых аллегорические 

образы героизма, созидания и ответственности создают семантическое пространство 

доверия и сопричастности. 

Анализ коммуникационных стратегий национального проекта «Молодёжь и дети» 

позволяет заключить, что современные формы взаимодействия с молодёжью представляют 

собой сложный синтез институциональных, медийных и культурных практик. 

Эффективность коммуникации определяется не количеством каналов, а глубиной 

смыслового взаимодействия и степенью идентификации аудитории с продвигаемыми 

ценностями. 

Таким образом, проект «Молодёжь и дети» демонстрирует переход от 

информирования к сотворчеству, от директивных сообщений к сетевым формам 

доверительного взаимодействия. Его коммуникационная политика становится не просто 

системой распространения информации, а инструментом формирования национальной 

идентичности, основанной на принципах солидарности, гражданской активности и 

культурного единства. 
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