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Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы, связанные с финансовым 

планированием в условиях нестабильности развития экономики. Определено понятие 

«финансовое планирование». Изучены основные факторы, оказывающие влияние на 

эффективность проведения финансового планирования в условиях нестабильности 

экономики. Рассмотрено влияние финансового планирование на устойчивость развития 

бизнеса. Разработана стратегия финансового планирования на предприятии в условиях 

нестабильности развития экономики. 
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Abstract. This article discusses issues related to financial planning in an unstable 

economic environment. The concept of "financial planning" is defined. The main factors affecting 

the effectiveness of financial planning in an unstable economic environment are studied. The 

impact of financial planning on business sustainability is examined. A financial planning strategy 

for an enterprise in an unstable economic environment is developed. 
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Введение 

В условиях нестабильности экономики финансовое планирование деятельности 

предприятия и организации играет важную роль, поскольку позволяет обеспечить гибкий 

подход к преодолению кризисных явлений и процессов, разработать эффективную 

стратегию действий по адаптации в существующих условиях, обеспечить точность 

планирования и прогнозирования производственно-хозяйственной деятельности и 

основных конечных результатов. Это в свою очередь позволит сэкономить расходы, 

повысить прибыль, избежать возможных рисков и потерь при проведении работы. 

Следовательно, необходимо уделять внимание вопросам финансового планирования на 

предприятии в условиях турбулентности развития экономики. Это определяет актуальность 

темы исследования, ее теоретическую и практическую значимость. 

Проблематика исследования заключается в том, что в современных условиях 

существуют различные подходы к вопросам обеспечения и проведения финансового 

планирования на предприятии, что обуславливается воздействием ряда внутренних и 

внешних факторов, к числу которых можно отнести наличие ресурсов; уровень 

финансирования в организации; изменения в экономике, политике; нестабильность 

развития законодательной базы; воздействие цифровизации; уровень адаптации к 



цикличности развития экономики и т.д. Следовательно, возникает задача выбора 

правильного подхода к проведению финансового планирования на предприятии и 

возможности его проведения. 

Вопросы, связанные с изучением финансового планирования в условиях 

нестабильности экономики, рассматривали различные ученые, среди которых можно 

отметить труды Афанасьева Л.А., Ващенко С. Н., Губина В. А., Жмаева И. В., Еникеева С. 

А., Исаева П. Г. и многих других. Считаем необходимым продолжить данное исследование 

и более подробно изучить отдельные вопросы темы. 

Научная новизна исследования заключается в разработке стратегии финансового 

планирования на предприятии в условиях нестабильности развития экономики. 

Результаты и обсуждение 

В условиях нестабильности развития экономики, где существуют как подъемы, так 

и спады, важную роль играет финансовое планирование, которое является залогом 

успешного развития, процветания и экономического роста любого предприятия или 

организации. Под финансовым планированием следует понимать процесс эффективного 

распределения денежных средств, а также управлениями и контроль за ними в соответствии 

с поставленными целями и задачами предприятия [2, с.155]. Основной целью финансового 

планирования в условиях нестабильности развития экономики является планирование и 

прогнозирование будущих доходов от деятельности на основе вероятностных сценариев 

развития событий [4, с.68]. 

К основным факторам, оказывающими влияние на эффективность проведения 

финансового планирования в условиях нестабильности экономики относятся: 

1) изменения в структуре экономики (данные изменения связаны со спросом на поставки 

продукции, совершением экспортно-импортных операций на рынке, логистическими 

маршрутами); 

2) валютные риски (изменение курса валюты оказывает непосредственное влияние на 

развитие экономики, как стимулируя ее развитие, так и вызывая валютные кризисы); 

3) экономическая неопределенность и геополитические риски (неустойчивость 

экономической среды, повышение уровня конкуренции на рынке, изменение политической 

среды приводит к дисбалансу в финансовой сфере и ее планировании); 

4) регуляторная неопределенность (нестабильное налоговое регулирование, ужесточение 

валютного контроля, пересмотр таможенных правил и процедур) и т.д. 

Эти и другие факторы вызывают нестабильность развития экономики, а также 

негативным образом сказываются на вопросах финансового планирования и 

прогнозирования деятельности предприятия и организации [3, с.1595]. Поэтому основной 

задачей государства, а также руководителей хозяйственных подразделений является 

разработка эффективной стратегии, направленной на оптимизацию деятельности в 

условиях нестабильности развития экономики на основе финансового планирования [1, 

с.216]. 

На Рис.1. наглядным образом представлено влияние финансового планирование на 

устойчивость развития бизнеса. 



 
Рис. 1. Развитие бизнеса в условиях нестабильности экономики 

[Составлено автором] 

 

Таким образом, можно увидеть, что устойчивость бизнеса при проведении 

финансового планирования увеличивается до 80%, напротив, без финансового 

планирования она составляет 30%. Это еще раз подтверждает эффективность проведения 

финансового планирования в условиях нестабильности развития экономики.  

Финансовое планирование включает в себя ряд последовательных этапов, к числу 

которых относятся следующие: 

1) сбор и систематизация данных, их анализ; 

2) выделение целей и задач планирования; 

3) планирование и прогнозирование доходов и расходов организации; 

4) разработка финансовой стратегии; 

5) контроль; 

6) оценка эффективности полученных результатов; 

7) составление отчета и его корректировка [5, с.3]. 

В данной статье разработана стратегия финансового планирования на предприятии 

в условиях нестабильности развития экономики, которая представлена на Рис.2. 

 



 
Рис. 2. Стратегия финансового планирования на предприятии в условиях 

нестабильности развития экономики 

[Разработано автором] 

 

Создание резервного фонда позволит предприятию или организации обеспечить 

себе финансовую подушку безопасности на случай непредвиденных расходов или 

возможных потерь. Это в свою очередь позволит пережить трудные финансовые времена, 

не потерять конкурентоспособность и финансовую устойчивость на рынке. 

Оптимизация структуры затрат на предприятии позволит сократить лишние 

расходы, сэкономить денежные средства, которые могут быть перенаправлены на развитие 

производственно-хозяйственной деятельности организации, в том числе проведение 

эффективного финансового планирования. 

Диверсификация источников доходов представляет одно из направлений стратегии, 

которое заключается в возможности расширения ассортимента товаров и услуг, с целью 

снизить зависимость от одного источника дохода. 

Управление денежными потоками заключается в организации эффективной 

политики менеджмента предприятия с целью покрытия текущих обязательств и расходов 

организации и получения прибыли. 

Оптимизация налогообложения позволит снизить чрезмерную нагрузку на 

производственно-хозяйственную деятельность предприятий, а также высвободить 

дополнительные финансовые средства для работы. 

Сценарное планирование заключается в возможности разработки различных 

сценариев развития событий, которые позволят осуществить финансовое планирование и 

подготовку бюджета в трех вариантах: оптимистичном, реалистичном, пессимистичном.  

Считаем, что разработанная стратегия финансового планирования на предприятии в 

условиях нестабильности развития экономики может быть полезна при формировании 

государственной политики управления бюджетными средствами, так и для руководителей 

предприятий, занимающимися вопросами планирования и прогнозирования своей будущей 

деятельности. 

Заключение 

Можно сделать вывод, что финансовое планирование в условиях нестабильности 

развития экономики играет важную роль при формировании собственных доходов, 

обеспечении безопасности экономического развития, конкурентоспособности и 

финансовой устойчивости на рынке. Для того, чтобы финансовое планирование было 
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эффективным необходимо соблюдать все этапы его проведения, учитывать 

индивидуальные особенности развития организации и предприятия, финансовый 

потенциал и возможности для развития. 
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