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Теоретико-методические аспекты стратегического подхода к управлению 

логистической деятельностью предприятий России 

 

Аннотация. В научной статье автором показана необходимость 

использования стратегических подходов в деятельности российских 

предприятий. Представлены результаты исследования особенности 

применения стратегического подхода к выбору стратегии управления 

логистической деятельностью предприятий российской экономики. 

Рассмотрена теоретическая сущность понятия «стратегическое управление 

логистикой». Автором показаны все преимущества использования 

стратегического подхода к управлению логистической деятельностью 

предприятий. Определены практические инструменты и методика 

стратегического подхода к управлению логистической деятельностью 

предприятий России. Выделены приоритетные решения в стратегическом 

управлении логистической деятельностью для повышения экономической 

эффективности российских предприятий. В выводах установлено, что 

применение стратегического подхода к управлению логистической 

деятельностью обеспечивает эффективное достижение основных целей 

логистики, повышая качество логистических услуг и устойчивость цепей 

поставок. 
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Abstract. In a scientific article, the author shows the need to use strategic 

approaches in the activities of Russian enterprises. The results of a study of the 

specifics of applying a strategic approach to choosing a strategy for managing the 

logistics activities of enterprises in the Russian economy. The theoretical essence of 

the concept of “strategic logistics management” is considered. The author shows all 

the advantages of using a strategic approach to managing the logistics activities of 

enterprises. Practical tools and methods of a strategic approach to managing the 



logistics activities of Russian enterprises have been identified. Priority decisions in 

the strategic management of logistics activities are highlighted to improve the 

economic efficiency of Russian enterprises. The findings established that the 

application of a strategic approach to the management of logistics activities ensures 

the effective achievement of the main goals of logistics, increasing the quality of 

logistics services and the sustainability of supply chains. 
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Введение 

Рациональность использования стратегических подходов в деятельности 

российских предприятий обусловлена некоторыми негативными факторами, 

влияющие на сферу логистики в экономике России: это неудовлетворительное 

состояние транспортных путей, относительно медленные и нестабильные 

темпы экономического развития и незначительный рост сферы производства и 

малого и среднего бизнеса в стране. 

Актуальность тематики исследования, рассматриваемой в данной работе, 

обусловлена тем, что стратегический подход к управлению логистикой 

позволяет определить основные векторы развития логистической 

деятельности предприятия, повышая экономическую эффективность 

логистических процессов и управления цепями поставок. 

Методы 

С целью проведения научного исследования была проведена 

систематизация научного материала и литературных сборников статей, 

которые позволили определить теоретико-методические особенности 

стратегического подхода к управлению логистической деятельностью 

предприятий экономики России. В ходе исследования применены следующие 

методы: сравнительного анализа, обобщения, монографический и др. 

Результаты 

Одним из важнейших элементов управления логистическими системами 

является принятие эффективных решений. Так как менеджер в течение своей 

деятельности вынужден постоянно принимать решения, он накапливает 

определенный опыт в этой области. Поэтому можно говорить о технологии 

управления, т.е. определенной системе действий в области управления при 

решении любых задач. Но в любом случае существует такое понятие, как 

рациональное управленческое решение, принятие которого невозможно без 

использования инструментов стратегического управления логистической 

деятельностью [7; 8]. 

Стратегическое управление логистикой предполагает под собою 

использование стратегического подхода в организации логистических 

процессов предприятия, где проводится интеграция и автоматизация цепей 

поставок, применяется экономическое моделирование и организационно-

экономическое планирование логистики при ее адаптации к выбранной 

логистической стратегии [5], 



Надежность и эффективность бизнеса определяет ясная стратегия, четкое 

руководство, компетентное оперативное управление. Логистическую 

стратегию можно определить, как искусство и науку формулирования, 

внедрения и оценки межфункциональных решений, которые позволяют 

организации достигать своих логистических целей [1]. 

Каждая компания выбирает ту или иную логистическую стратегию, 

которая формируется из комплекса стратегических решений, приемов и 

планов, направленных на управление логистикой и цепью поставок 

организации.  Необходимо выделить следующие виды логистических 

стратегий: 

1. Стратегия минимизации общих логистических издержек. 

2. Улучшение качества логистического сервиса и клиентского 

обслуживания. 

3. Минимизация инвестиций и вложений в логистическую 

инфраструктуру. 

4. Передача операций на логистический аутсорсинг. 

Большинство компаний, успешно работающих на международных 

рынках, всегда уделяют особое внимание стратегической логистике в своей 

неосновной деятельности. Она выходит за рамки производственных операций 

и охватывает поставщиков, посредников и всех участников логистической 

деятельности компании. Крупные предприятия понимают стратегическую 

логистику как инструмент достижения конкурентного преимущества 

компании за счет использования логистических возможностей и 

многоуровневого партнерства [4]. 

К преимуществам использования стратегического подхода к управлению 

логистической деятельностью предприятий относятся [2]: 

− улучшение показателей качества цепей поставок, снижающие сроки их 

реализации и стоимость осуществления; 

− сокращение объема хранения запасов на складском хозяйстве 

предприятий, улучшая оборачиваемость оборотных средств; 

− повышение точности прогнозирования и проектирования цепей 

поставок; 

− снижение логистических расходов во всех процессах управления 

логистикой предприятия. 

В качестве совершенствования стратегического управления логистикой 

рекомендуется следующий ряд мероприятий [3]: 

1. Усилить интеграцию информационно-коммуникационных технологий 

в логистические процессы предприятия, чтобы максимально оцифровать 

логистику и повысить эффективность цепей поставок, проектирование 

которых будет проводиться при помощи технологии искусственного 

интеллекта. 

2. Развитие профессиональных кадров в логистике, где необходима 

организация внутриорганизационного обучения, направленного на 

формирование новых навыков у сотрудников, ответственных за реализацию 

логистических процессов. 



3. Усовершенствовать процессы построения и обновления транспортно-

логистической и складской инфраструктуры, применяя для этого те же 

цифровые технологии, которые позволяют оцифровать управление погрузкой, 

отправкой и доставкой товарно-материальных ценностей предприятия. 

Приоритетным решением в стратегическом управлении логистической 

деятельностью российских предприятий является интеграция цифровых 

технологий, которые позволяют провести модернизацию цепей поставок, 

складского хозяйства, транспортного комплекса и других элементов 

транспортной и складской логистики, улучшая логистическую координацию 

участников процесса [6; 9; 10]. 

Заключение 

Таким образом, теоретические аспекты стратегического подхода к 

управлению логистической деятельностью заключаются в том, что 

организация применяет в целях реализации логистических процессов 

инструменты стратегического управления, где проводится анализ, 

планирование и координация действий всех участников. Методические 

аспекты стратегического подхода к управлению логистической деятельностью 

характеризуются тем, что могут применяться определенные стратегии 

логистики, объединенным качеством которых является стремление к 

оптимизации логистических издержек и снижения времени проведения цепей 

поставок. 

Обязательно заключим то, что практическое применение стратегического 

подхода к управлению логистической деятельностью предприятиями 

экономики России обеспечивает эффективное достижение основных целей 

логистики, повышая качество логистических услуг и устойчивость цепей 

поставок. Поэтому управляющие логистических департаментов организаций 

заинтересованы в том, чтобы адаптировать традиционные принципы и методы 

стратегического менеджмента к управлению логистической деятельностью. 
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