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Рынок недвижимости как фактор формирования жилищных стратегий 

молодежи в современной России 

The Real Estate Market as a Factor in the Formation of Youth Housing 

Strategies in Modern Russia 

 

Аннотация. В статье рассматривается рынок недвижимости как 

основной фактор формирования жилищных стратегий молодежи в 

современной России. В рамках развития российского государства необходимо 

использовать потенциал молодого поколения, поскольку сохранение и 

развитие ценностей демократического общественного строя должно 

способствовать консолидации сил и использованию новых направлений 

работы с молодежью. В общем плане, определенные меры и концептуальные 

подходы в отношении жилищных стратегий формулируются и находят свое 

отражение в государственной молодежной политике, проводимой на 

территории нашей страны. 

Ключевые слова: рынок недвижимости, фактор, жилищные стратегии, 

молодежь, Россия, социальная сфера, строительство. 

Annotation. The article examines the real estate market as a key factor in 

shaping the housing strategies of young people in modern Russia. In the context of 

the development of the Russian state, it is essential to harness the potential of the 

younger generation, as the preservation and promotion of democratic values should 

contribute to the consolidation of forces and the adoption of new approaches to 

working with young people. In general, certain measures and conceptual 

frameworks for housing strategies are formulated and reflected in the state youth 

policy implemented in our country. 

Key words: real estate market, factor, housing strategies, youth, Russia, social 

sphere, construction. 
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молодежи в России стал развиваться в начале 1990-х годов после распада 

СССР и перехода нашей страны на капиталистический формат экономических 

отношений. В рамках развития российского государства необходимо 

использовать потенциал молодого поколения, поскольку сохранение и 

развитие ценностей демократического общественного строя должно 

способствовать консолидации сил и использованию новых направлений 

работы с молодежью. В общем плане, определенные меры и концептуальные 

подходы в отношении жилищного вопроса формулируются и находят свое 

отражение в государственной молодежной политике [3, c. 56].  

В рамках государственной молодежной политики приходится решать 

множество насущных проблем молодого поколения россиян, одной из 

основных среди которых выступает обеспечение молодежи жильем. Проблема 

обеспеченности жильем является одной из наиболее востребованных и 

актуальных аспектов в рамках социальной и экономической политики на 

государственном уровне. От ее успешной реализации зависит комфортное 

существование молодежи в будущем, снижение социальной напряженности и 

социальной неудовлетворенности от насущных проблем, которые помимо 

жилищного вопроса, нуждаются также в решении. Следует также отметить, 

что решение жилищного вопроса напрямую влияет на обеспечение высоких 

стандартов по качеству жизни населения, показывая истинно социальную 

направленность молодежной политики государства.  

На современном этапе жилищный вопрос достаточно остро стоит среди 

молодежи. Связано это с тем, что в данной области есть определенные 

проблемы. Они характеризуют решение жилищного вопроса как 

существенную проблему на текущем этапе государственного управления. 

Обусловлено это несколькими причинами, которые можно представить 

следующим образом: 

1) российская система общественных отношений, которая 

характеризуется высокой долей низколиквидного жилого фонда, аварийного 

жилья под снос и т.д.; 

2) выстроенной системой низкой доступности жилья для молодежи, 

когда большинство законопослушных, трудоспособных граждан, состоящих в 

браке, либо холостых, не имеют легальной возможности заработать себе на 

приобретение и последующее содержания объекта недвижимости. Данное 

обстоятельство в полной мере относится как к квартирам, так и домам, дачам, 

комнатам в общежитии и т.п. [4, c. 110].  

Особенностью формирования жилищной стратегии молодежи в 

большинстве стран мира является создание оптимальных условий для покупки 

жилья с использованием заемных (кредитных) средств. При этом 

организовывается система государственных дотаций семьям с ипотечным 

кредитом, которая позволяет частично компенсировать затраты молодой 

семьи на покупку квартиры или дома.  
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Ипотечное кредитование стало активно использоваться в нашей стране 

с начала 1990-х годов. В указанный временной период были приняты 

правовые основы ипотечного кредитования, начали апробироваться 

конкретные механизмы поддержки населения в аспекте покупки жилья за счет 

ипотеки. 

По данным исследования «ПСБ Благосостояние» на начало 2025 года 

чуть более половины россиян (51 %) имеют в собственности жилье, которое 

не обременено ипотечными или иными кредитными обязательствами. У 23 % 

участников опроса есть ипотечная недвижимость, которая близка к 

погашению, у 9 % ‒ кредит выплачен более половины, у 14 % ‒ менее 50 % от 

общей суммы займа. Увеличение доли людей, которые завершили или 

завершают финансовые обременения в виде ипотеки, показывает наличие у 

людей возможности закрыть собственные кредитные обязательства. Однако 

подобное положение снижает интерес к новым займам в коммерческих банках 

[5].  

Среди основных причин снижения числа выдач ипотечных кредитов  

В. А. Кандымова выделяет следующие обстоятельства: 

1) повышение ключевой ставки Центрального Банка, что привело к 

росту процентных ставок по ипотечным кредитам до 28 – 29 %; 

2) выполнение лимитных значений по «семейной ипотеке» в основных 

банках (Сбер, ВТБ и др.); 

3) сокращение льготного кредитования; 

4) высокий первоначальный взнос, который у крупнейших банков 

составляет от 15 до 40 % от рыночной стоимости недвижимости [2, c. 129]. 

Проблема с поиском и покупкой собственного жилья является насущной 

и достаточно востребованной на текущий момент времени. Многие молодые 

люди берут ипотечные кредиты, чтобы жить в собственном жилье, часть – 

получают жилье в наследство от близких родственников, а также снимают его. 

Рынок недвижимости как фактор формирования жизненных стратегий 

молодежи в современной России предлагает различные варианты для 

молодежи.  

Отсутствие собственной недвижимости развивает социальный 

инфантилизм среди молодежи, усиливая зависимость от родителей (жилищная 

и финансовая зависимость). Данная тенденция негативно влияет на 

репродуктивные установки молодежи, поскольку их жизненные стратегии 

меняются в условиях невозможности приобрести собственное жилье. И если 

ранее его можно было себе позволить в ипотеку по приемлемой процентной 

ставке (от 3 до 8 %), то на современном этапе процентная ставка по ипотеке в 

размере 25 – 30 % является неподъемной для молодой семьи. 

Как отмечает А. С. Савенкова, существенные изменения в жизненных 

стратегиях молодежи оказывает сам рынок недвижимости. Указанный автор 

пишет о том, что молодежь не рассматривает покупку недвижимости как 
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приоритет в жизни из-за высокой стоимости и недоступности в текущих 

реалиях [6, c. 45].  

Исследование жилищных стратегий современной московской 

молодежи, которое было проведено в 2022 году А. С. Савенковой, показало, 

что молодежь предпочитает тратить деньги на другие вещи и услуги взамен 

рассмотрению покупки недвижимости. Данный автор отмечает следующие 

социальные практики, на которые молодежь мегаполиса тратит деньги, не 

откладывая их на покупку недвижимости из-за высоких цен на рынке: 

1) посещение кафе, ресторанов, походы с друзьями или «второй 

половинкой» в кинотеатры, на выставки, музеи. На данные цели тратятся 

существенные финансовые средства молодежи; 

2) путешествия по регионам России или выезд на отдых (путешествие) в 

зарубежные страны. Данное направление также финансово затратное для 

молодежи, однако, поддерживается за счет отсутствия желания тратить деньги 

на выплату ипотеки; 

3)  существенный процент финансовых средств тратится на комфортное 

проживание, осуществление социальных практик общества потребления. 

Здесь находят свое применение доставка на дом продуктов питания, товаров, 

обращения в службы клининга, чистки (ковров, помещений и др.), проезд до 

места учебы или работы на такси вместо общественного транспорта. Для 

молодежи приоритетнее собственный комфорт в рутинных социальных 

практиках, чем желание накопить на собственное жилье (что практически 

невозможно для большинства представителей молодого поколения); 

4) дополнительные траты осуществляются на повышение квалификации 

по имеющейся трудовой специальности, на обучение по новому направлению 

работы. В Москве сосредоточено высокое количество качественных учебных 

заведений, что также подталкивает молодежь постоянно повышать 

собственный уровень образования, изучать иностранные языки и формировать 

новые, перспективные направления дополнительного обучения [6, c. 46]. 

А. С. Савенкова приходит к выводу, что жилищная стратегия молодежи 

города Москва заключается в формировании комфортной среды обитания, 

максимально приятных условий жизни в ущерб оперативному накоплению 

денег на покупку жилья или внесения первоначального взноса по ипотеке. 

Достаточно часто подобные практики показывает не только одинокая 

молодежь мегаполиса, но и молодые семьи, даже имеющие детей, которые не 

хотят отдавать свой заработок на погашение ежемесячных платежей по 

ипотеке. Вместе с тем, большинство москвичей, которые приняли участие в 

опросе указанного автора (62 %) недовольны собственным жилищным 

положением. Молодежь готова решать собственный квартирный вопрос, но 

только с помощью близких людей из социального окружения (родители, 

муж/жена, иные родственники). Одновременно с этим, автор отмечает низкий 

уровень информированности молодежи относительно программ ипотечного 
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кредитования, льгот, которые положены молодым семьям [6, c. 47]. 

Исследование Н. В. Казанского рассматривает современные стратегии 

решения жилищной проблемы. Автор отмечает, что удорожание жилья на 

рынке недвижимости за последние годы было минимум на 36 %. В стоимость 

квадратного метра недвижимости стали включать ипотечные выплаты 

(приблизительно 15 %), снижение выгоды долевого участия на этапе 

котлована (15 %), необходимость ведения специальных эскроу-счетов (6 %). В 

общей сложности недвижимость подорожала более чем на треть, что является 

существенным фактором, тормозящим спрос на жилье, особенно среди 

молодежи [1, c. 14]. 

Н. В. Казанский отмечает определенные факторы, которые позволяют 

решить жилищную проблему в России: 

1) стабильность политического и геополитического положения России, 

а также развитие инвестиционной привлекательности РФ для российских и 

зарубежных инвесторов из дружественных нашей стране государств. 

Инвестиционная активность позволяет вкладывать средства не только в 

строительство недвижимости, но и в социальную инфраструктуру, дороги, 

транспортные развязки, комфортность проживания молодежи, ее 

заинтересованности в работе по месту постоянного жительства. Развитие 

жилищного сегмента должно идти не за счет получения сверхприбылей банков 

и иных финансовых посредников, а путем реализации доступных и 

качественных проектов жилищного строительства при вмешательстве и 

регулировании государства; 

2) изменения в правилах застройки, снижение коррупционной 

составляющей при решении вопросов о строительстве объектов жилищного 

фонда. Сюда же следует отнести снижение налоговой нагрузки, в 

определенной степени автоматизацию процессов экспертных оценок, 

проверок и т.д.; 

3) качественное администрирование по линии муниципалитетов и 

региональной власти при контроле федерального центра, необходимость 

привлечения к ответственности недобросовестных застройщиков для 

снижения числа обманутых дольщиков; 

4) развитие цифровой инфраструктуры для оперативного принятия 

решений в рамках инвестиционной и строительной деятельности. Данное 

направление позволяет сформировать определенный задел для ускорения 

процессов согласования решений, а также темпов строительства без снижения 

качества новостроек; 

5) доступный характер не только долгосрочных, но и краткосрочных 

ресурсов (времени, финансовых средств и т.д.); 

6) снижение времени, которое требуется на согласование места 

застройки, утверждения проектно-сметной документации, согласования 

изменений в проекте; 
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7) изменение отношения к выполнению застройщиками своих 

обязательств по исправлению недоработок и использованию некачественных 

материалов [1, c. 14]. 

Представленные меры позволяют развиваться рынку недвижимости, 

снижая необязательные издержки и стоимость квадратного метра жилья. При 

этом прозрачность процессов не позволит недобросовестным застройщикам 

искусственно увеличивать цену на жилье, что сделает объекты недвижимости 

привлекательными для покупки среди молодого поколения россиян. 

Таким образом, рынок недвижимости является существенным фактором 

формирования жилищных стратегий молодежи в современной России. 

Именно на рынке недвижимости формируется итоговая стоимость 

квадратного метра жилья, позволяющая или не позволяющая его купить 

молодежи и молодым семьям. Повышение учетной ставки Центральным 

банком РФ существенным образом способствовало удорожанию ипотечных 

кредитов. Процентная ставка по ним от коммерческих банков стала составлять 

до 40 %. Одновременно с этим снизились лимиты для получения льготной 

ипотеки, что снизило доступность жилья для российской молодежи. Рынок 

недвижимости нашей страны за последние десятилетия не показывал 

существенного снижения стоимости квадратного метра жилья, поэтому 

ожидать подобного в современных непростых геополитических реалиях не 

следует. Молодежь, которая в силу определенных объективных и 

субъективных обстоятельств не смогла реализовать жилищную стратегию, 

направленную на покупку недвижимости, по большей своей части заняла 

выжидательную позицию. Молодые люди понимают, что при существующем 

уровне заработных плат и высоких платежей по ипотеке, оперативные 

расходы следует использовать по-иному: на развлечения, на путешествия, на 

такси, на заказ продуктов с доставкой на дом и другие форматы трат, не 

связанные с накоплением денег для покупки жилья. Объективные показатели 

финансового сектора страны не позволяют пока сделать доступной покупку 

недвижимости из-за высокой стоимости и невысокого уровня материально-

финансового достатка молодых людей. 
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«Умная сила» как инструмент внешней политики США: история, 

механизмы реализации и влияние на международные отношения  

Smart Power as a US Foreign Policy Instrument: History, Implementation 

Mechanisms, and Impact on Foreign Relations  

  

Аннотация. В статье исследуется концепция «умной силы» как 

ключевой инструмент современной внешней политики США. Анализируются 

исторические предпосылки, институциональные механизмы и основные 

современные методы реализации стратегии, включая цифровую дипломатию 

и киберпространство. Проводится комплексный сравнительный анализ с 
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российской моделью влияния на международные отношения. Интеграция 

жестких и мягких инструментов позволяет эффективно достигать 

стратегических целей. Результаты работы полезны для совершенствования 

стратегии национальной безопасности России в условиях трансформации 

мирового порядка и усиления глобальной конкуренции между державами. 

Ключевые слова: умная сила, внешняя политика США, мягкая сила, 

жесткая сила, национальная безопасность, цифровая дипломатия, 

международные отношения. 

Annotation. This article explores the concept of "smart power" as a key 

instrument of contemporary US foreign policy. It analyzes the historical 

preconditions, institutional mechanisms, and key contemporary methods of 

implementing the strategy, including digital diplomacy and cyberspace. A 

comprehensive comparative analysis is provided with the Russian model of 

influencing international relations. The integration of hard and soft instruments 

enables the effective achievement of strategic goals. The results of this study are 

useful for improving Russia's national security strategy in the context of the 

transformation of the world order and intensifying global competition between 

powers. 

Key words: smart power, US foreign policy, soft power, hard power, national 

security, digital diplomacy, international relations. 

 

Введение. Актуальность темы обусловлена значительной ролью 

невоенных инструментов в современной международной политике. 

Концепция «мягкой силы» (soft power), сформулированная Дж. Наем в 1990 г., 

обозначила парадигмальный сдвиг в понимании источников влияния [2, с. 

120]. Термин «умная сила» (smart power) введён С. Носсель в 2004 г. и развит 

Наем как синтез «жёсткой» (hard power) и «мягкой» силы [21, с. 37]. 

Исторически Соединенные Штаты Америки (далее – США) использовали 

культурные и экономические инструменты для продвижения интересов, 

особенно во второй половине XX века [4, с. 1142]. Сегодня «умная сила» 

приобретает новые формы в эпоху информационных войн. Цель исследования 

– комплексный анализ «умной силы» как направления внешней политики 

США, её инструментов и методов реализации, а также оценка возможностей 

для России [11, с. 57]. 

Теоретические основы концепции «умной силы». «Умная сила» 

представляет собой этап эволюции невоенного воздействия, вытекающий из 

переосмысления «мягкой силы». Если «мягкая сила» акцентировала 

привлекательность культуры и ценностей без принуждения, то после событий 

11 сентября 2001 г. стало очевидно, что этого недостаточно для решения 

проблем терроризма и распространения ОМУ. Термин введён С. Носсель в 

2004 г. в Foreign Affairs [20, с. 131]; Дж. Най определил «умную силу» как 

способность комбинировать инструменты в зависимости от контекста. 
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Ключевое отличие – переход к интегративной логике: «мягкая сила» 

позиционировалась как альтернатива «жёсткой», а «умная сила» 

рассматривает оба вида как взаимодополняющие ресурсы для достижения 

конкретных целей через «контекстуальную интеллектуальность» [21, с. 307]. 

Теоретические основы представлены в работах Дж. Ная и С. Носсель. 

Российские авторы (Козлов, Наумов) рассматривают практическую 

реализацию [5, с. 11; 11, с. 57]. Институциональные механизмы изучаются в 

исследованиях USAID (Костырев) и публичной дипломатии (Кубышкин, 

Цветкова) [6, с. 143; 7, с. 45]. Современные инструменты анализируются в 

работах о киберпространстве (Иванова и др.) и информационных войнах 

(Хибарин) [3, с. 122; 15, с. 122]. 

Исторические предпосылки. Невоенное воздействие стало частью 

политики США во второй половине XX века в условиях холодной войны [17, 

с. 210–215]. США продвигали ценности через коммуникации и гуманитарную 

помощь, создавая имидж общества свободы и демократии [18, с. 365]. «План 

Маршалла» (1948) преследовал стратегические цели: создание лояльных 

государств и противодействие коммунизму. Развивались механизмы («Голос 

Америки», программа Фулбрайта), направленные на формирование 

проамериканских элит. Концепция официально предложена Дж. Наем в 

начале 2000-х [23, с. 207–234]. Пример успешного применения – политика 

администрации Обамы, сочетавшая сотрудничество с международными 

организациями и цифровые технологии [14, с. 49]. 

Институциональные механизмы. Особое место занимает USAID, 

играющая двойную роль: гуманитарная помощь и продвижение политических 

интересов [6, с. 143]. Через гранты и программы агентство формирует 

лояльные элиты и медиа-структуры. Госдепартамент координирует 

публичную дипломатию (Фулбрайт, IVLP, American Spaces), встраивая 

«мягкие» инициативы в стратегию внешнего влияния. Институциональная 

база включает квазигосударственные структуры (NED, IRI, IFES), 

финансируемые из бюджета для «демократизации» стратегически важных 

стран, что соответствует логике «умной силы» – достижение целей без 

открытого принуждения. 

Современные инструменты. В XXI веке реализация 

трансформировалась под влиянием цифровизации. Центральный инструмент 

– киберпространство: cyber power размывает границы между убеждением и 

принуждением [22, с. 101]. США используют кибердипломатию и соцсети для 

продвижения ценностей, одновременно применяя кибератаки (NSA, 

USCYBERCOM) как инструменты принуждения [19, с. 97]. Второй элемент – 

технологическая дипломатия (Quad, TTC, партнёрства с Google, Microsoft) для 

формирования глобальных стандартов (ИИ, 5G). Третий инструмент – 

информационные войны: государственные (Voice of America) и частные 

платформы для управления повесткой; по Хибарину, они направлены на 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 19 

 

подавление нарративов альтернативных центров силы [15, с. 122]. НПО и 

гражданское общество выступают «транснациональными передатчиками» 

ценностей через финансирование (USAID, NED, Open Society Foundations), 

формируя сети лояльных акторов [1, с. 230]. Глобальные программы – 

например, Президентский чрезвычайный план США по оказанию помощи в 

борьбе с ВИЧ/СПИДом, The U.S. President’s Emergency Plan for AIDS Relief 

(далее – PEPFAR) – повышают имидж США и создают каналы влияния в 

системах здравоохранения. 

Сравнительный анализ. Россия развивает инструменты «мягкой силы» 

(Россотрудничество, RT, Sputnik), делая акцент на защите традиционных 

ценностей и суверенитета [10, с. 72]. В отличие от США, Россия не стремится 

к трансформации режимов, а фокусируется на гуманитарных связях и 

продвижении многополярности. Однако российская модель сталкивается с 

вызовами: ограниченность ресурсов, недостаточная интеграция 

инструментов, сложности в создании привлекательного образа [12, с. 63]. 

 

Таблица 1. Сравнительная таблица инструментов «умной силы» Российской 

Федерации и Соединённых Штатов Америки.  
Инструмент США Россия 

Культурная дипломатия Голливуд, музыка, университеты Россотрудничество, 

культурные центры 

Медиа Voice of America, частные платформы Russia Today, Sputnik 

Образовательные 

программы 

Фулбрайт, IVLP Программы обмена РФ 

НПО и гражданское 

общество 

USAID, NED, Open Society Ограниченное развитие 

Киберпространство NSA, USCYBERCOM, цифровая 

дипломатия 

Развитие киберзащиты 

Экономические 

инструменты 

Санкции, Международный валютный 

фонд, Всемирный банк 

ЕАЭС, двусторонние 

соглашения 

Источник: составлено автором. 

 

Методы координации и контроля. Реализация требует синхронизации 

действий ведомств. Основной метод – межведомственное взаимодействие 

(Госдепартамент, Минобороны, USAID, ЦРУ) через координационные советы 

и Stability Task Forces. Контроль осуществляется на политическом (конгресс), 

бюджетном (распределение средств) и оперативном (отчёты, аудиты RAND, 

Brookings) уровнях. Особую роль играет contextual intelligence – мониторинг 

среды для избегания диссонанса между ценностями и политикой. Военные 

действия в Ираке и скандалы в Гуантанамо подорвали легитимность «мягкой 

силы» [17, с. 237]. Операция по захвату Н. Мадуро в январе 2026 г. [24] 

продемонстрировала, как использование «жёсткой силы» в обход норм 

нивелирует усилия по созданию привлекательного образа [8, с. 25]. 

Влияние на международные отношения. «Умная сила» становится 

основой внешней политики. Через USAID и NED США продвигают модели 
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развития, соответствующие их интересам [1, с. 230; 7, с. 45]. Влияние носит 

системный характер: экономика (либерализация, доминирование доллара), 

политика (поддержка демократических процедур), социальные нормы 

(продвижение прав человека, формирование групп поддержки), образование 

(«воспитание» элит). Экспорт ценностей – прагматичный механизм создания 

среды, где лидерство США воспринимается как норма. Результаты 

проявляются в готовности элит сотрудничать с Вашингтоном даже при смене 

режимов [7, с. 45]. Долгосрочные последствия включают формирование 

лояльных элит, но вызывают сопротивление стран, видящих угрозу 

суверенитету. 

Рекомендации для России. Для повышения эффективности необходимо 

усилить интеграцию с внешней политикой и развивать цифровые технологии 

[13, с. 5]. Меры: создание координационного центра; увеличение 

финансирования культурной дипломатии; развитие цифровых платформ 

(альтернативы западным соцсетям); поддержка НПО для работы на 

международной арене; расширение образовательных обменов. 

Совершенствование стратегии нацбезопасности должно включать защиту от 

угроз и продвижение интересов: развитие инфобезопасности, подготовку 

специалистов публичной дипломатии, создание устойчивых нарративов о 

России. 

Заключение. «Умная сила» – ключевой инструмент политики США, 

позволяющий достигать интересов в условиях глобализации. Анализ 

механизмов полезен для совершенствования российских подходов и 

обеспечения нацбезопасности [16, с. 93]. Концепция адаптирована к реалиям 

XXI века: конкуренции, гибридным угрозам, многополярности. 

Институциональная реализация в США сочетает гуманитарную риторику с 

геополитическими целями. Для России изучение опыта США значимо в 

условиях информационного противостояния; она развивает инструменты, 

основанные на традиционных ценностях, патриотизме и уважении к 

суверенитету. 
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Институт досудебного соглашения о сотрудничестве в странах СНГ: 

сравнительный анализ полномочий прокурора 
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of the prosecutor's powers 

 

Аннотация. В статье проводится сравнительно-правовой анализ 

института досудебного соглашения о сотрудничестве в уголовном 

судопроизводстве государств — участников СНГ: Российской Федерации, 

Республики Казахстан, Республики Беларусь, Кыргызской Республики, 

Республики Узбекистан и Азербайджанской Республики. На основе 

действующего законодательства исследуемых государств выявлены 

существенные различия в правовой природе, субъектном составе, стадиях 

применения и объёме полномочий прокурора в данном механизме. Выделены 

четыре модели регулирования: полноценная (Россия, Казахстан, Беларусь), 

упразднённая (Кыргызстан), начальная (Узбекистан) и функциональных 

эквивалентов (Азербайджан). Сформулированы предложения по взаимному 

заимствованию законодательного опыта в целях совершенствования 

национальных правовых систем. 
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Abstract. The article provides a comparative legal analysis of the pre-trial 

cooperation agreement institution in the criminal proceedings of six CIS member 

states: the Russian Federation, the Republic of Kazakhstan, the Republic of Belarus, 

the Kyrgyz Republic, the Republic of Uzbekistan, and the Republic of Azerbaijan. 

Based on the current legislation of the examined states, significant differences are 

identified in the legal nature, subject composition, procedural stages of application, 

and the scope of the prosecutor's powers within this mechanism. Four regulatory 

models are distinguished: the full model (Russia, Kazakhstan, Belarus), the 

abolished model (Kyrgyzstan), the emerging model (Uzbekistan), and the functional 

equivalents model (Azerbaijan). Proposals for mutual legislative borrowing aimed 

at improving national legal systems are formulated. 

Keywords: pre-trial cooperation agreement, prosecutor, prosecutorial 

powers, comparative law, CIS countries, Kazakhstan, Belarus, Kyrgyzstan, 

Uzbekistan, Azerbaijan, plea bargaining. 

 

Институт соглашения обвиняемого с органами уголовного 

преследования как инструмент противодействия организованной 

преступности и оптимизации уголовного судопроизводства к 2026 году 

получил различную степень закрепления в законодательстве государств — 

участников СНГ. Общее советское процессуальное наследие, с одной стороны, 

и самостоятельные пути правовой реформы, с другой, обусловили 

принципиально различные подходы к конструированию данного института и, 

в частности, к определению роли прокурора в механизме его 

функционирования. В доктрине обоснованно отмечается, что прокурор при 

реализации механизма ДСС действует в рамках дискреционных полномочий, 

то есть основанного на законе права принимать решения по собственному 

усмотрению, исходя из оценки возможного содействия обвиняемого [1, с. 21–

22]. Сравнительный анализ этих подходов обладает как теоретической, так и 

практической значимостью: выявленные различия могут служить основой для 

взаимного совершенствования законодательства в рамках единого правового 

пространства СНГ. По результатам исследования действующего 

законодательства шести государств СНГ возможно выделить четыре модели 

регулирования данного института, существенно различающихся по объёму 

полномочий прокурора и общей архитектуре механизма. 

Первая модель — полноценная. Она представлена тремя государствами: 

Российской Федерацией, Республикой Казахстан и Республикой Беларусь. 

Каждое из них располагает самостоятельной главой УПК, посвящённой 

производству по делам с соглашением о сотрудничестве, а прокурор наделён 

в этом механизме ключевой и незаменимой процессуальной ролью. 
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В Российской Федерации институт досудебного соглашения о 

сотрудничестве (далее — ДСС) введён Федеральным законом от 29.06.2009 № 

141-ФЗ [2] и закреплён в главе 40.1 УПК РФ (ред. от 08.03.2026) [3]. 

Единственным субъектом, уполномоченным заключать соглашение со 

стороны обвинения, является прокурор: он рассматривает ходатайство в 

течение трёх суток (ст. 317.2 УПК РФ), составляет текст соглашения 

совместно с подозреваемым (обвиняемым) и его защитником (ст. 317.3 УПК 

РФ), а по итогам расследования выносит представление об особом порядке 

судебного заседания (ст. 317.5 УПК РФ). Соглашение может быть заключено 

исключительно на стадии предварительного следствия — с момента начала 

уголовного преследования до объявления об окончании следствия. Пленум 

Верховного Суда РФ в Постановлении от 28.06.2012 № 16 (ред. от 29.06.2021) 

[4] разъяснил, что одним из условий вынесения обвинительного приговора 

является полное согласие подсудимого с предъявленным обвинением, а само 

соглашение должно быть заключено добровольно при участии защитника. По 

данным Судебного департамента при Верховном Суде РФ [5], в 2023 году по 

данному основанию было осуждено 3 011 лиц, а прокуратура направила в суды 

2 968 соответствующих представлений [6, с. 340], что составляет менее 0,4 % 

от общего числа уголовных дел. Как убедительно показывает А. Ю. Кныш, 

действующее законодательство не содержит чётко сформулированных 

оснований для отказа прокурора в удовлетворении ходатайства, а право на его 

обжалование носит во многом формальный характер [6, с. 341]. 

В Республике Казахстан институт процессуального соглашения 

закреплён в разделе 13 УПК РК от 04.07.2014 № 231-V (ред. 2025 г.) [7] и 

отличается принципиально иной архитектурой. В соответствии со ст. 7 п. 37 

УПК РК процессуальное соглашение — это соглашение, заключаемое между 

прокурором и подозреваемым, обвиняемым или подсудимым на любой стадии 

уголовного процесса или осуждённым. Закон предусматривает три 

самостоятельных вида (ст. 612 УПК РК): во-первых, сделку о признании вины 

— по преступлениям небольшой, средней тяжести и тяжким; во-вторых, 

соглашение о сотрудничестве — по всем категориям преступлений при 

содействии раскрытию преступлений организованных групп, особо тяжких и 

террористических преступлений; в-третьих, соглашение о признании вины и 

возврате незаконно приобретённых активов, введённое поправками 2023 года 

в рамках антикоррупционной реформы. Временные рамки применения 

существенно шире российских: ходатайство о заключении соглашения о 

сотрудничестве может быть заявлено с момента начала досудебного 

расследования до стадии исполнения приговора включительно (ст. 618 ч. 3 

УПК РК), то есть закон допускает соглашение даже с уже осуждённым лицом. 

Принципиально значимо, что прокурор в Казахстане вправе выступать 

инициатором соглашения самостоятельно (ст. 615 ч. 1 УПК РК), тогда как в 

России инициатива принадлежит исключительно стороне защиты. 
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Многоуровневый прокурорский контроль обеспечивается следующим 

образом: соглашение о сотрудничестве направляется для утверждения 

Генеральному Прокурору РК, Главному военному прокурору, Главному 

транспортному прокурору, прокурору области или приравненному к нему 

прокурору, их заместителям (ч. 6 ст. 621 УПК РК). Примечательно, что для 

сделки о признании вины соглашение не заключается без согласия 

потерпевшего (ст. 613 ч. 1 п. 3, ст. 615 ч. 4 УПК РК) — это требование 

отсутствует в российском законодательстве. 

В Республике Беларусь ДСС введено в 2015 году главой 49-1 УПК РБ 

(ст. 468-1–468-16) [8]. Модель в целом ближе к российской: соглашение 

заключается только на стадии предварительного расследования и 

подписывается прокурором. Вместе с тем белорусский законодатель ввёл ряд 

оригинальных механизмов. Согласно ч. 7 ст. 468-6 УПК РБ, следователь в 

течение трёх суток с момента поступления ходатайства направляет его 

прокурору со справкой о возможности либо невозможности заключения 

соглашения; прокурор в течение трёх суток принимает решение, при этом 

вправе не согласиться с мнением следователя как в целом, так и по отдельным 

положениям. Введение обязательной мотивированной справки следователя 

создаёт дополнительный уровень проверки и фиксирует позицию органа 

расследования в письменной форме — инструмент, отсутствующий в 

российской модели. Для особо тяжких преступлений, по которым 

предусмотрены пожизненное заключение или смертная казнь, ходатайство 

рассматривается исключительно Генеральным прокурором РБ. При этом в 

отличие от российской модели никаких формальных обязательств по поводу 

снижения наказания в белорусском соглашении нет: возможность назначения 

более мягкого наказания остаётся прерогативой суда, прокурор лишь 

подтверждает факт оказанного содействия. Такой подход устраняет конфликт 

интересов при оценке исполнения соглашения, однако снижает его 

привлекательность для лица, заинтересованного в формальных гарантиях 

смягчения ответственности. 

Вторая модель — упразднённая — представлена опытом Кыргызской 

Республики и является уникальным явлением в правовом пространстве СНГ. 

В УПК КР 2017 года соглашение о сотрудничестве было закреплено в главе 59 

(ст. 491–498) и действовало с 2019 года. Однако институт не прижился: 

практика выявила систематические злоупотребления. Поступали случаи, 

когда задержанный с двумя килограммами героина составлял соглашение о 

сотрудничестве, указывал на другое лицо, у которого при проверке 

обнаруживали два грамма героина, — суд назначал второму двенадцать лет 

лишения свободы, а первый отделывался штрафом. В итоге многие члены 

рабочей группы, обсуждавшей проект нового УПК, высказались против этой 

нормы [9], и соглашение о сотрудничестве было полностью исключено из 

нового УПК КР от 28.10.2021 № 129 [10], вступившего в силу 1 декабря 2021 
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года. В действующей редакции кодекса сохранились лишь соглашение о 

признании вины и соглашение о примирении сторон. Опыт Кыргызстана 

представляет особую ценность для сравнительного анализа: он наглядно 

демонстрирует, что институт ДСС требует чётких нормативных 

ограничителей применения и механизмов контроля, иначе его потенциал 

может быть использован вопреки целям правосудия. 

Третья модель — начальная — формируется в Республике Узбекистан. 

В феврале 2021 года вступил в силу Закон РУз от 18.02.2021 № ЗРУ-675, 

введший в УПК и УК Республики Узбекистан институт соглашения о 

признании вины [11]. Данное соглашение заключается по преступлениям, не 

представляющим большой общественной опасности, менее тяжким и тяжким, 

— с прокурором, осуществляющим надзор за производством по уголовному 

делу. Узбекистанская модель принципиально отличается от российской: она 

не предполагает обязанности лица изобличать соучастников или сообщать о 

неизвестных следствию преступлениях, — то есть является соглашением о 

признании вины, а не соглашением о сотрудничестве в строгом смысле. Роль 

прокурора как стороны соглашения закреплена законодательно (ст. 5863 УПК 

РУз), однако детализация его полномочий значительно уступает российской 

или казахстанской модели. Тем не менее сам факт введения института 

свидетельствует о последовательном движении Узбекистана в направлении 

модернизации уголовного судопроизводства с учётом международного опыта. 

Четвёртая модель — функциональных эквивалентов — характерна для 

Азербайджанской Республики. Самостоятельного института ДСС в виде 

отдельной главы УПК АР не существует. Вместе с тем азербайджанское 

законодательство содержит ряд норм, функционально схожих с механизмом 

соглашения о сотрудничестве. Статья 59 Уголовного кодекса АР (утв. Законом 

АР от 30.12.1999 № 787-IQ, ред. 2025 г.) [12] перечисляет смягчающие 

обстоятельства, к которым относятся активное содействие раскрытию 

преступления, добровольное возмещение ущерба, деятельное раскаяние — все 

они учитываются судом при назначении наказания. УПК АР (утв. Законом АР 

от 14.07.2000 № 907-IQ, ред. 2024 г.) [13] предусматривает упрощённое 

производство по очевидным преступлениям, допускающее ускоренное 

рассмотрение дела при признании вины. Данные механизмы не образуют 

единого двустороннего процессуального акта с участием прокурора и не 

порождают договорных обязательств сторон, однако выполняют схожую 

стимулирующую функцию — побуждают обвиняемого к сотрудничеству в 

обмен на смягчение ответственности. Иными словами, в Азербайджане 

существует не институциональная, а практическая модель поощрения 

сотрудничества, реализуемая через общие нормы о назначении наказания. 

Сравнительный анализ четырёх моделей позволяет сформулировать 

следующие обобщения. Во-первых, все три государства с полноценной 

моделью закрепляют за прокурором центральную роль: именно он является 
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стороной соглашения и субъектом оценки его исполнения. В научной 

литературе справедливо указывается, что исключительность полномочий 

прокурора на заключение ДСС отражает концепцию прокурора как главы 

обвинительной власти, осуществляющего сквозную функцию уголовного 

преследования на всех стадиях процесса [14, с. 98]. Вместе с тем объём 

прокурорских полномочий существенно различается: в Казахстане прокурор 

вправе выступать инициатором соглашения и действует на всех стадиях 

процесса вплоть до стадии исполнения приговора, тогда как в России и 

Беларуси его участие ограничено стадией предварительного следствия. Во-

вторых, казахстанская и белорусская модели решают проблему концентрации 

полномочий иначе, чем российская: Казахстан — через многоуровневое 

утверждение соглашения прокурорами разных уровней, Беларусь — через 

устранение договорных обязательств прокурора и передачу решения о 

смягчении наказания исключительно суду. В-третьих, опыт Кыргызстана, 

упразднившего институт в 2021 году, наглядно свидетельствует: отсутствие 

чётких нормативных ограничителей применения соглашения о 

сотрудничестве неизбежно ведёт к его дискредитации. В-четвёртых, 

постепенное расширение круга стран СНГ, вводящих элементы 

согласительных процедур (Узбекистан, 2021), свидетельствует об устойчивой 

тенденции к конвергенции уголовно-процессуальных систем постсоветского 

пространства, хотя и в разных темпах и формах. 

Изложенное позволяет сформулировать предложения de lege ferenda 

применительно к российской модели, опирающиеся на опыт государств СНГ. 

Во-первых, заслуживает обсуждения введение возможности заключения ДСС 

на стадии судебного разбирательства — по образцу казахстанской модели, что 

расширило бы охват института и создало бы дополнительные стимулы к 

раскрытию преступлений. Во-вторых, опыт Беларуси с обязательной справкой 

следователя о целесообразности соглашения как самостоятельным 

процессуальным документом мог бы быть воспринят российским 

законодателем — это повысило бы прозрачность решений прокурора. В-

третьих, опыт Кыргызстана, столкнувшегося с массовыми злоупотреблениями 

[9], подтверждает насущность закрепления в российском УПК закрытого 

перечня оснований как для удовлетворения ходатайства, так и для отказа в нём 

[6, с. 342]: пока такой перечень отсутствует, дискреция прокурора неизбежно 

порождает риск произвольного применения. На это прямо обращает внимание 

и Пленум Верховного Суда РФ, разъяснивший, что отказ в заключении ДСС 

может быть обжалован, — однако реальный механизм проверки 

обоснованности такого отказа в законе по-прежнему не урегулирован [4, п. 5]. 

 

Список использованных источников 

1. Попова, А. В. Дискреционные полномочия прокурора при 

заключении досудебного соглашения о сотрудничестве в уголовном процессе 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 29 

 

России и других стран СНГ / А. В. Попова // Законность. — 2017. — № 8. — 

С. 21–25. — URL: https://base.garant.ru/77710781/  

2. О внесении изменений в Уголовный кодекс Российской 

Федерации и Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации: 

федер. закон от 29.06.2009 № 141-ФЗ // Собрание законодательства РФ. — 

2009. — № 26. — Ст. 3139. — URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_88930/b004fed0b70d0f223e

4a81f8ad6cd92af90a7e3b/ 

3. Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации от 

18.12.2001 № 174-ФЗ: ред. от 08.03.2026 // Собрание законодательства РФ. — 

2001. — № 52 (ч. I). — Ст. 4921. — URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34481/cd09a72744f05daeda

99a3daadc778cb3f9436ca/ 

4. О практике применения судами особого порядка судебного 

разбирательства уголовных дел при заключении досудебного соглашения о 

сотрудничестве: постановление Пленума Верховного Суда РФ от 28.06.2012 

№ 16 : ред. от 29.06.2021 // Бюллетень Верховного Суда РФ. — 2012. — № 9. 

— URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_131884/ 

5. Судебный департамент при Верховном Суде Российской 

Федерации. Сводные статистические сведения о деятельности федеральных 

судов общей юрисдикции за 2023 год. — URL: https://cdep.ru/?id=79 

6. Кныш, А. Ю. Досудебное соглашение о сотрудничестве: 

проблемные аспекты в правоприменительной практике / А. Ю. Кныш // 

Молодой учёный. — 2024. — № 20 (519). — С. 340–343. — URL: 

https://moluch.ru/archive/519/114169 

7. Уголовно-процессуальный кодекс Республики Казахстан от 

04.07.2014 № 231-V: ред. 2025 г. — Раздел 13 «Производство по делам, по 

которым заключено процессуальное соглашение». — URL: 

https://pavlodar.com/zakon/?dok=05553&all=020013 

8. Уголовно-процессуальный кодекс Республики Беларусь от 

16.07.1999 № 295-З: Глава 49-1. Ст. 468-1–468-16. — URL: 

https://etalonline.by/document/?regnum=hk9900295 

9. Из нового УПК Кыргызстана исключена норма о соглашении о 

сотрудничестве со следствием // Sputnik Кыргызстан. — 15.06.2021. — URL: 

https://ru.sputnik.kg/20210615/zakon-kodeks-sdelka-sledstvie-soglashenie-o-

sotrudnichestve-1052880471.html 

10. Уголовно-процессуальный кодекс Кыргызской Республики от 

28.10.2021 № 129: ред. от 01.01.2026. — URL: 

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=36639004 

11. О внесении изменений и дополнений в Уголовный и Уголовно-

процессуальный кодексы Республики Узбекистан: закон Республики 

Узбекистан от 18.02.2021 № ЗРУ-675. — URL: https://lex.uz/docs/5295916 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 30 

 

12. Уголовный кодекс Азербайджанской Республики: утверждён 

Законом АР от 30.12.1999 № 787-IQ : ред. 2025 г. — Ст. 59 «Обстоятельства, 

смягчающие наказание». — URL: 

https://online.zakon.kz/document/?doc_id=30420353 

13. Уголовно-процессуальный кодекс Азербайджанской Республики: 

утверждён Законом АР от 14.07.2000 № 907-IQ: ред. 2024 г. — URL: 

https://continent-online.com/Document/?doc_id=30420280 

14. Тисен, О. Н. Теоретические и практические проблемы института 

досудебного соглашения о сотрудничестве в российском уголовном 

судопроизводстве: дис. … д-ра юрид. наук: 12.00.09 / О. Н. Тисен. — М.: Ун-т 

прокуратуры РФ, 2018. — 487 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 31 

 

УДК 343.9  

Кобец П.Н., д.ю.н., профессор,  

главный научный сотрудник                                              

Всероссийский научно-исследовательский институт МВД России                                                                                                                                                        

e-mail: pkobets37@rambler.ru 

                                                                                                       Россия, Москва 

Kobets P.N., Doctor of Law, Professor 

   Chief Researcher, National Research Institute  

 of the Ministry of Internal Affairs of the Russia  

                          e-mail: pkobets37@rambler.ru 

                                                                                                        Russia, Moscow 

 

Повышение эффективности контроля за развитием всего массива 

миграционных процессов – основа оптимизации безопасной миграции 

Increasing the effectiveness of monitoring the development of the entire array 

of migration processes is the basis for optimizing safe migration 

  

Аннотация. В данном научном исследовании поднимаются вопросы 

необходимости дальнейшего совершенствования мероприятий по повышению 

эффективности контроля за миграционными процессами, активность которых 

с каждым годом увеличивается. В работе отмечается, что важность усиления 

контроля миграционных процессов в большинстве своем связывают с 

обеспечением государственной и общественной безопасности. Автор 

приходит к выводу о том, что применение комплексного подхода для решения 

миграционной проблематики, совместно с мерами по повышению 

результативности действующих механизмов, связанных с управлением 

процессами миграции, создаст все необходимые условия для обеспечения 

решения возникающих проблемных ситуаций в рассматриваемой сфере.   

Ключевые слова: миграционная политика, правовое регулирование, 

противодействие миграционным правонарушениям; внутренняя миграция; 

миграционная активность; внешняя миграция; законодательный акт. 

Abstract. This research study addresses the need for further improvements to 

enhance the effectiveness of migration control, which is increasing year after year. 

The paper notes that the importance of strengthening migration control is generally 

associated with ensuring national and public security. The author concludes that 

applying a comprehensive approach to addressing migration issues, coupled with 

measures to enhance the effectiveness of existing mechanisms related to migration 

management, will create the necessary conditions for resolving emerging issues in 

this area. 

Keywords: migration policy, legal regulation, combating migration offenses; 

internal migration; migration activity; external migration; legislation. 
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Ряд современных научных исследований убедительно свидетельствуют 

о том, что «среди основных источников угроз общественной безопасности 

является незаконная миграция» [1, с.119]. Причем «как правило в настоящее 

время рост миграционных потоков наблюдается из стран, в которых 

складывается сложная экономическая и политическая ситуация» [2, с.115]. 

При этом важно отметить, что необходимость контроля миграционных 

процессов в большинстве своем связывают с обеспечением государственной и 

общественной безопасности. При этом, как правило, в большинстве стран 

мира эта необходимость возникает во время различных социальных либо 

экономических затруднений [3].  

Как отмечается во многих научных работах, посвященных 

рассматриваемому вопросу, по большей части такое положение дел 

обусловлено в первую очередь тем, что каждое из государств заинтересовано 

в собственном соблюдении интересов, а неконтролируемая миграция может 

способствовать существенным переменам в жизни государства, а также 

изменению образа жизни всего общества [4]. 

Во многом миграционная ситуация в стране осложняется тем, что в 

настоящее время ряд недобросовестных работодателей, несмотря на активную 

борьбу с незаконной миграцией не перестают прибегать к незаконному 

использованию труда незаконных мигрантов с целью минимизации издержек 

оплаты их трудовой деятельности [5]. Поэтому многие эксперты по 

анализируемой в данном научном исследовании проблематике полагают, что 

именно по этой причине необходимо акцентировать внимание на данном 

вопросе [6]. Как отмечают многие эксперты, совершенно очевидно, что в 

сложившейся непростой ситуации в целях противодействия незаконной 

миграции следует предпринять все возможные и в то же время необходимые 

усилия [7].  

В том числе данные усилия должны быть направлены именно на 

ужесточение мер административного воздействия на недобросовестных 

работодателей за привлечение к трудовым отношениям незаконных 

мигрантов, у которых отсутствуют все необходимые документы для 

нахождения и тем более для легальной трудовой деятельности в стране [8].  

Важно отметить, что причиной разного рода незаконных преступных деяний, 

согласно проведенным исследованиям, является то, что большинство 

иностранцев, потеряв работу и минимальные средства к существованию, 

вынуждены идти на совершение самых разнообразных преступных деяний 

различной степени тяжести не задумываясь о всех тех последствиях, которые 

наступят для них [9].   

В сложившейся ситуации было бы логично заняться стимулированием 

привлечения мигрантов в различные территориальные образования нашей 

страны, которые ощущают существенный недостаток в различных, как 

квалифицированных так и неквалифицированных рабочих кадрах [10]. При 
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этом, согласно ранее проведенным исследованиям, привлечением 

иностранной рабочей силы в российские регионы следует заниматься как с 

учетом потребностей всей отечественной экономики, а также и различных ее 

субъектов [11].  

В то же время, по мнению многих экспертов, необходимо заниматься 

стимулированием притока профессиональных кадров, соответствующих 

задачам инновационного развития нашего государства [12]. Опять же, в 

обязательном порядке, данная работа должна быть реализована с 

обязательным учетом политики квотирования либо ограничительных мер по 

въезду иностранцев [13]. Совершенно очевидно, что данная деятельность 

должна строиться с учетом совершенствования всех необходимых мер 

контроля за целями нахождения иностранцев в нашей стране, а также 

выяснения причин приезда лиц данной категории, которые впервые въехали 

на территорию нашего государства [14]. Также должны быть усилены меры, 

связанные с депортацией иностранцев в тех случаях, когда ими нарушаются 

отечественные законодательные нормы [15]. 

При этом совершенно ясно и понятно, что с каждым годом все 

расширяющийся и неконтролируемый рост незаконных мигрантов в стране 

неизбежно приведет и к возрастанию теневых экономических процессов, 

обусловленных незаконными рынками труда [16]. Также при таком 

положении дел вполне возможен рост межэтнической напряженности в 

обществе, последствия которой вполне могут привести к разного рода угрозам 

стабильности в стране. Как полагают многие отечественные специалисты, 

исследующие миграционную проблематику, для того «чтобы ограничить рост 

незаконных миграционных потоков, важно стремиться к ограничению 

численности незаконных мигрантов» [17, с.120].  

Также, по мнению различных экспертов, занимающихся 

миграционными вопросами «немаловажным условием достижения 

положительного результата в рассматриваемой сфере станет активная работа 

правоохранителей, связанная с пресечением любых действий организованных 

преступных сообществ, специализирующихся на ввозе в страну 

рассматриваемой категории лиц» [18, с.199].  

В заключении важно отметить, что в сложившейся непростой ситуации 

необходимо в первую очередь осуществлять контроль и за перевозчиками 

мигрантов для задействования их в трудовой деятельности, а также за 

транспортными компаниями, вовлеченными в данные процессы. При этом 

немаловажно усиливать законодательные меры их ответственности за 

рассматриваемые незаконные деяния путем введения более строгих санкций 

за рассматриваемую незаконную деятельность. В качестве научной новизны 

проведенного научного исследования вполне могут выступать сделанные 

автором выводы относительно того, что важно стремиться к развитию 

комплексного подхода для решения всего массива все возрастающих 
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миграционных проблем. 
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Судебное примирение как вид примирительной процедуры  

в судебном процессе 

Judicial reconciliation as a type of conciliation procedure  

in the judicial process 

 

Аннотация. Статья посвящена такому виду примирительной процедуры, 

как судебное примирение. Основные акценты сделаны на механизме 

применения судебного примирения в судебном разбирательстве и на 

специальном субъекте судебного примирения (судебном примирителе), 

выполняющего особенную роль. В целях полного раскрытия темы приводятся 

установившиеся теоретические подходы и различные примеры из судебной 

практики. В процессе и в результате исследования выявляются сходства и 

отличия рассматриваемой примирительной процедуры с другими видами 

примирительных процедур, что позволяет составить целостное представление 

о судебном примирении. 

Ключевые слова: примирительные процедуры, примирение, судебное 

производство, судебное примирение, судебный примиритель. 

Annotation. The article is devoted to such type of conciliation procedure as 

judicial reconciliation. The main emphasis is placed on the mechanism of 

application of judicial conciliation in court proceedings and on a special subject of 

judicial conciliation (judicial mediator), which performs a special role. In order to 

fully disclose the topic, established theoretical approaches and various examples 

from judicial practice are given. In the process and as a result of the research, the 

similarities and differences of the considered conciliation procedure with other types 

of conciliation procedures are revealed, which allows us to form a holistic view of 

judicial reconciliation. 

Key words: conciliation procedures, reconciliation, judicial proceedings, 

judicial conciliation, judicial mediator. 

 

Регламентом проведения судебного примирения установлено, что 

судебное примирение является примирительной процедурой с участием 

судебного примирителя. Понятие судебного примирения сформировано и в 
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доктрине. Например, О.А. Мачучина считает, что это процедура, которая 

используется в рамках дела, производство по которому возбуждено судом, с 

обязательным участием третьего нейтрального субъекта <...> направлена на 

урегулирование спора и подразумевает определенную долю взаимодействия с 

судом [5, с. 60]. Данное определение указывает на некоторые аспекты 

рассматриваемой примирительной процедуры, которые стоит детально 

раскрыть. 

Хронологически процедура судебного примирения всегда проводится 

одновременно с судебным процессом, как бы в его рамках. Стороны не могут 

прибегнуть к судебному примирению до обращения в суд, равно как после 

окончания производства по делу или последующего исполнительного 

производства [3, с. 9]. Исходя из абз. 4 п. 3 ст. 15 Регламента судебное 

примирение может быть проведено по нескольким взаимосвязанным спорам с 

участием одних и тех же сторон при их согласии. Проводится судебное 

примирение в определенный судом срок. У сторон имеется право на его 

продление. 

Рассматриваемая примирительная процедура может быть введена судом 

определением по ходатайству лиц. Наличие добровольного согласия обеих 

сторон является важным условием для выполнения данного действия. Нередка 

судебная практика, в которой мнение одной из сторон не принято во внимание 

или одна из сторон придерживается позиции об отсутствии необходимости 

проведения примирительной процедуры, но ходатайство все равно подается 

(дела №А41-100034/22 [10], №А50-14132/2024 [6]). Суд во всех указанных 

случаях отказал в принятии ходатайств. 

Но даже если были соблюдены условия для введения судебного 

примирения, оно было запущено, нет полной гарантии, что оно будет 

проведено. Стороны могут не явиться на примирительную процедуру, 

заблаговременно не уведомить об этом судебного примирителя, не объяснить 

причину таких действий. Это может стать основанием для обращения 

судебного примирителя в суд для решения вопроса о возобновлении 

судебного разбирательства. Более того, подобное поведение может быть 

расценено судом как проявление неуважения к суду и судебному 

примирителю, отсутствием у него действительного намерения на проведение 

примирительной процедуры. Такое заключение было в деле №А45-19931/2020 

[8]. Обладание же уважительной причиной, информирование о ней судебного 

примирителя является основанием для отложения примирительной 

процедуры.  

Предположительна ситуация, когда одна из сторон поначалу 

инициирует проведение судебного примирения или иного вида 

примирительной процедуры, а потом отказывается в его совершении. 

Подобное не стоит однозначно рассматривать как способ затягивания 

судебного процесса, непоследовательное процессуальное поведение стороны, 
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особенно, если на это отсутствуют весомые доказательства. Данный тезис 

вытекает из дела №А50-25499/2023 [7]. Суд также указывает, что само по себе 

отсутствие заключения мирового соглашения (соглашения о примирении) по 

результатам примирительных процедур, в том числе в связи с отказом одной 

из сторон, не свидетельствует о злоупотреблении такой стороной своим 

правом. 

Однако если имеются факты, доказательства, позволяющие определенно 

и точно сделать вывод, что примирительная процедура используется в 

качестве способа затягивания судебного процесса, суд обязан подобное 

действие пресечь. Например, в кассационной инстанции по делу №А06-

7511/2022 судебные разбирательства неоднократно откладывались, в том 

числе по ходатайству сторон для предоставления времени для мирного 

урегулирования спора [9]. Но мировое соглашение заключено не было, 

доказательства, свидетельствующие о предпринятых мероприятиях в целях 

его заключения, представлены не были. Судом было заключено: сторонам 

предоставлялось достаточно времени для урегулирования спора мирным 

путем, но к какому-либо результату это не привело. Поэтому, когда в 

очередной раз стороны заявили ходатайства о проведении примирительной 

процедуры, а именно судебного примирения, суд не нашел оснований для их 

удовлетворения. 

Получение одобрения со стороны суда на осуществление судебного 

примирения не является абсолютным гарантом, что спор будет разрешен в 

рамках примирительной процедуры. На данном этапе все зависит от самих 

сторон. В определенной мере их направляет судебный примиритель, но 

занимает он обособленную позицию. Судебное примирение может не 

привести к урегулированию спора. Если судебный примиритель приходит к 

такому выводу в ходе проведения примирительной процедуры, он ее 

прекращает, о чем уведомляет сами стороны и суд. Если же по итогам 

судебного примирения не было достигнуто мировое соглашение, данная 

примирительная процедура завершается. Об этом судебный примиритель в 

возможно короткий срок письменно информирует суд и при необходимости 

стороны.  

Судебное примирение проводится специальным лицом, занимающим 

нейтральную позицию - судебным примирителем. Им является судья, 

пребывающий в отставке и включенный в список судебных примирителей, 

который утверждается Пленумом Верховного Суда РФ. Стоит обратить 

внимание, что судья, находящийся в отставке, но привлеченный к 

осуществлению правосудия, не вправе выступать в качестве судебного 

примирителя. Упомянутый список в актуальном варианте в настоящее время 

находится в общем доступе на официальном сайте Верховного Суда РФ.  

Лица, решившие воспользоваться судебным примирением, обладают 

правом самостоятельного определения кандидатуры судебного примирителя 
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из вышеуказанного списка. Выбирая кандидатуру, стороны должны 

придерживаться взаимного согласия. Это является обязательным условием. 

Утверждается кандидатура судебного примирителя судом соответствующим 

определением. Допустим вариант, что выбором кандидатуры судебного 

примирителя занимается сам суд. На данный случай, на осуществление 

данного действия необходимо взаимное согласие сторон. Оно же должно быть 

принято во внимание во время согласования подобранного лица. 

В ГПК, АПК, КАС акцентировано внимание на том, что судебный 

примиритель не является участником судебного разбирательства. Он не 

вправе совершать действия, влекущие за собой возникновение, изменение 

либо прекращение прав или обязанностей лиц, участвующих в деле, и других 

участников процесса. На это также указывают и ученые, например,         В.В. 

Котлярова [4, с. 20], Т.А. Дураев. Последний также определяет, что данное 

лицо действует «вне судебного процесса» в соответствии с Регламентом [2, с. 

91]. Несколько иная точка зрения у В.С. Дегтяревой: она отмечает, что 

судебный примиритель является субъектом вспомогательных 

правоотношений с судом, которые необходимы для существования 

процессуальных отношений, складывающихся при проведении 

примирительной процедуры с участием судебного примирителя [1, с. 208]. 

Другими словами, судебный процесс включает судебного примирителя, он 

занимает процессуальное положение лица, оказывающего содействие 

правосудию. 

В части проведения судебное примирение особо не отличается от 

остальных видов примирительных процедур. Также происходят сессии, на 

которых стороны излагают обстоятельства спора, высказывают свои позиции, 

вырабатывают предложения по урегулированию спора. Завершается судебное 

примирение либо достижением мирового соглашения, либо недостижением 

такого результата и возобновлением судебного разбирательства. 

Таким образом, судебное примирение обладает некоторыми чертами, 

которые особо его выделяют среди других видов примирительных процедур. 

Оно может быть проведено только с момента судебного разбирательства 

спора; осуществляется специальным лицом, судебным примирителем, 

обладающим определенными полномочиями, перечисленными в Регламенте. 

В остальной части судебное примирение схоже с остальными видами 

примирительных процедур.  
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Гражданско-правовая защита жизни и здоровья потребителя 

физкультурно-оздоровительных услуг 

Civil-law protection of the life and health of the consumer of fitness and 

health services 

 

Аннотация. В статье исследуется гражданско-правовой механизм 

защиты жизни и здоровья потребителей физкультурно-оздоровительных услуг 

в Российской Федерации. Анализируются нормы Гражданского кодекса РФ, 

Закон Российской Федерации от 07 февраля 1992 г. № 2300-1 «О защите прав 

потребителей»  и постановление Правительства Рос. Федерации от 30 янв. 

2023 г. № 129 «Об утверждении Правил оказания физкультурно-

оздоровительных услуг», регламентирующих ответственность исполнителя за 

вред, причинённый потребителю. Рассматривается судебная практика по 

делам о возмещении ущерба в связи с травмами, полученными в фитнес-

клубах. Выявляются пробелы действующего правового регулирования, 

предлагаются авторские выводы о направлениях его совершенствования. 

Ключевые слова: физкультурно-оздоровительные услуги, защита прав 

потребителей, гражданско-правовая ответственность, возмещение вреда, 

здоровье потребителя, фитнес-клуб, договор оказания услуг. 

Annotation. The article examines the civil-law mechanism for protecting the 

life and health of consumers of fitness and health services in the Russian Federation. 

The article analyzes the provisions of the Civil Code of the Russian Federation, the 

Law of the Russian Federation of February 7, 1992 № 2300-1 «On the Protection of 

Consumer Rights», and the Decree of the Government of the Russian Federation of 

January 30, 2023 № 129 «On Approval of the Rules for the Provision of Physical 

Culture and Health Services» regulating the liability of the provider for harm caused 

to the consumer. Case law on compensation for injuries sustained at fitness centers 

is considered. Gaps in the current legal regulation are identified, and the author's 

conclusions on directions for its improvement are proposed. 

Keywords: fitness and health services, consumer protection, civil liability, 

compensation for harm, consumer health, fitness center, service agreement. 

 

Стремительный рост популярности физкультурно-оздоровительных 

услуг в современной России обусловлен как государственной политикой в 
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сфере пропаганды здорового образа жизни, так и повышением общественного 

интереса к укреплению собственного здоровья. По данным аналитических 

исследований, объем российского рынка фитнес-услуг ежегодно 

увеличивается, а количество граждан, регулярно посещающих спортивные 

объекты, неуклонно возрастает. Вместе с тем расширение рынка услуг в 

данной сфере порождает все более острые правовые проблемы, связанные с 

обеспечением безопасности потребителей. Ненадлежащее качество 

предоставляемых услуг, неисправность оборудования, низкий 

профессиональный уровень тренерского персонала – все это создает реальные 

угрозы жизни и здоровью граждан, обратившихся за оздоровительными 

услугами. 

Правовое регулирование в рассматриваемой сфере носит 

многоуровневый характер. Базовым нормативным фундаментом служат 

положения Гражданского кодекса Российской Федерации, прежде всего глава 

39 (возмездное оказание услуг) и глава 59 (обязательства вследствие 

причинения вреда) [1], Закон РФ от 07.02.1992 № 2300-1 «О защите прав 

потребителей» [2], Федеральный закон от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической 

культуре и спорте в Российской Федерации» [3], а также принятое в развитие 

последнего Постановление Правительства РФ от 30.01.2023 № 129, 

утвердившее Правила оказания физкультурно-оздоровительных услуг (далее 

– Правила) [4]. Введение Правил в действие с 1 сентября 2023 года стало 

важным шагом в направлении систематизации отраслевого регулирования, 

поскольку до этого момента специального подзаконного акта, посвященного 

данной разновидности услуг, в российском праве не существовало.  

Определение понятия «физкультурно-оздоровительная услуга» дается в 

Федеральном законе № 329-ФЗ [3]. Под ней понимается услуга, оказываемая 

организациями, осуществляющими деятельность в области физической 

культуры и спорта, в целях физического воспитания и физического развития 

граждан, укрепления их здоровья. Правила конкретизируют, что потребитель 

и исполнитель физкультурно-оздоровительных услуг применяются в тех 

значениях, которые установлены Законом о защите прав потребителей [2]. 

Таким образом, физкультурно-оздоровительные услуги охватываются 

широким потребительским законодательством, что влечет применение всего 

комплекса гарантий, предусмотренных для потребителей.  

Центральным элементом гражданско-правовой защиты потребителя 

является право на безопасность получаемых услуг. Статья 7 Закона о защите 

прав потребителей закрепляет это право в качестве самостоятельного, 

указывая, что потребитель имеет право на то, чтобы работа или услуга при 

обычных условиях ее использования была безопасна для жизни, здоровья, 

окружающей среды, а также не причиняла вред имуществу потребителя. 

Применительно к физкультурно-оздоровительным услугам это означает, что 

фитнес-клуб или иная организация, оказывающая подобные услуги, обязана 
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поддерживать оборудование в исправном состоянии, соблюдать санитарные 

нормы и обеспечивать надлежащий уровень профессиональной квалификации 

персонала. Правила 2023 года закрепляют прямую обязанность исполнителя 

обеспечивать проведение инструктажа по технике безопасности потребителя 

до начала оказания отдельных видов услуг – в частности, при работе с 

тренажерами и подвесными конструкциями [4]. 

Механизм гражданско-правовой ответственности за причинение вреда 

жизни или здоровью потребителя выстраивается на стыке договорной и 

деликтной конструкций. С одной стороны, стороны связаны договором 

возмездного оказания услуг (ст. 779 ГК РФ), неисполнение или ненадлежащее 

исполнение которого влечет ответственность по правилам ст. 393 ГК РФ. С 

другой стороны, причинение вреда личности потребителя составляет деликт, 

регулируемый специальными нормами главы 59 ГК РФ. Принципиально 

важно, что статья 1095 ГК РФ устанавливает, что вред, причиненный 

вследствие недостатков работы или услуги, а также вследствие недостоверной 

информации об услуге, подлежит возмещению исполнителем независимо от 

его вины и независимо от того, состоял потерпевший с исполнителем в 

договорных отношениях или нет. Данное правило кардинально отличает 

деликтную ответственность производителя услуги от общей нормы ст. 1064 

ГК РФ, требующей виновного поведения причинителя вреда. Следствием 

этого является возложение на исполнителя бремени доказывания отсутствия 

недостатков в своей деятельности либо наличия оснований, освобождающих 

от ответственности [1]. 

Статья 1098 ГК РФ устанавливает исчерпывающий перечень оснований 

освобождения исполнителя от ответственности за причинение вреда 

(непреодолимая сила либо умысел самого потерпевшего). Правила 2023 года 

дополняют данный перечень, указывая на форс-мажорные обстоятельства [4]; 

в остальном ответственность исполнителя носит безвиновный характер. На 

практике исполнители нередко пытаются включать в договоры условия об 

отказе потребителя от претензий, о принятии им на себя всех рисков травм и 

об освобождении клуба от ответственности. Однако подобные условия 

являются ничтожными в силу ст. 16 Закона о защите прав потребителей, 

запрещающей условия договора, ущемляющие права потребителей по 

сравнению с требованиями законодательства [2]. 

В рамках рассматриваемого механизма особое значение приобретают 

обязанности исполнителя по информированию потребителя. Правила 2023 

года обязывают исполнителя до заключения договора предоставить 

потребителю сведения, в том числе о рисках травматизма при оказании 

соответствующих видов услуг, о квалификации и опыте специалистов, а также 

о правилах посещения организации. Невыполнение информационной 

обязанности само по себе может стать самостоятельным основанием 

ответственности. Так, согласно ст. 12 Закона о защите прав потребителей, 
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исполнитель, не предоставивший полную и достоверную информацию об 

услуге, несет ответственность за недостатки услуги, возникшие вследствие 

отсутствия у потребителя такой информации. В науке гражданского права 

данное положение получило наименование «информационная 

ответственность», поскольку основанием ее применения служит не сам факт 

причинения вреда, а нарушение информационной обязанности, создавшее для 

потребителя условия, в которых вред стал возможным. 

Правила 2023 года также впервые на подзаконном уровне закрепили 

обязанность исполнителя обеспечить инструктаж потребителя по технике 

безопасности при оказании травмоопасных видов услуг – с фиксацией факта 

проведения инструктажа [4]. Введение данного требования обусловлено тем, 

что именно отсутствие или ненадлежащее проведение инструктажа являлось 

одним из наиболее распространенных оснований для привлечения 

исполнителей к ответственности в судебной практике. Вместе с тем следует 

признать, что Правила не устанавливают ни содержания инструктажа, ни его 

формы, ни требований к квалификации лица, его проводящего, что создает 

условия для формального, а не реального исполнения данной обязанности. 

Судебная практика дает возможность проследить, каким образом 

изложенные нормы реализуются в правоприменении. В деле, рассмотренном 

Санкт-Петербургским городским судом (апелляционное определение № 33-

16679/2023), судом была установлена ответственность ООО «Форма» за 

травму, полученную посетителем фитнес-клуба при падении в раздевалке. Суд 

первой инстанции, с позицией которого согласилась апелляция, указал, что 

именно на исполнителе лежит обязанность по обеспечению безопасных 

условий нахождения посетителей в тренажерном зале, включая 

вспомогательные помещения; само по себе падение, произошедшее из-за 

ненадлежащего состояния напольного покрытия, свидетельствует о 

неисполнении этой обязанности [5]. В другом деле, рассмотренном судами 

Иркутской области в 2025 году, с фитнес-студии «THEFLEX» было взыскано 

свыше 200 тысяч рублей в пользу клиентки, получившей травму шейных 

позвонков вследствие поломки крепления подвесной конструкции. В решении 

подчеркивалось, что исполнитель не обеспечил должного контроля за 

исправностью используемого оборудования и не направил для проведения 

занятий специалиста, способного реагировать на внештатные ситуации [6]. 

Анализ судебной практики позволяет выделить несколько типичных 

ситуаций, в которых исполнитель несет ответственность за причиненный 

потребителю вред: ненадлежащее техническое состояние оборудования; 

неудовлетворительное состояние помещений (скользкий пол, отсутствие 

нескользящих покрытий в душевых и раздевалках, плохое освещение); низкая 

квалификация тренерского персонала, допустившего неправильную технику 

выполнения упражнений; отсутствие необходимого инструктажа по технике 

безопасности; непредоставление достоверной информации о 
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противопоказаниях к отдельным видам нагрузок. Во всех перечисленных 

случаях ответственность исполнителя наступает без доказывания его вины в 

силу ст. 1095 ГК РФ, а потребитель вправе требовать возмещения утраченного 

заработка (ст. 1085 ГК РФ), расходов на лечение и реабилитацию, а также 

компенсации морального вреда. 

Следует особо остановиться на вопросе компенсации морального вреда. 

В соответствии со ст. 15 Закона о защите прав потребителей [], моральный 

вред, причиненный потребителю вследствие нарушения его прав, подлежит 

компенсации причинителем вреда при наличии его вины. Применительно к 

физическому вреду, причиненному жизни или здоровью, судебная практика 

исходит из того, что сам факт причинения физической травмы неизбежно 

влечет нравственные страдания – то есть моральный вред предполагается. 

Размер компенсации определяется судом с учетом степени физических и 

нравственных страданий, характера травмы, ее последствий для 

жизнедеятельности пострадавшего, а также имущественного положения 

причинителя вреда [6]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о соотношении договорной и 

деликтной ответственности исполнителя. Применительно к физкультурно-

оздоровительным услугам обе формы ответственности могут конкурировать, 

поскольку потребитель, получивший травму, вправе строить свои требования 

как на нарушении договора (ненадлежащее исполнение обязательства по 

обеспечению безопасности), так и на деликтных основаниях (ст. 1095 ГК РФ). 

Конкуренция исков в данном случае склоняется в пользу деликтной 

конструкции, поскольку она обеспечивает потребителю более высокий 

уровень защиты: ответственность исполнителя наступает независимо от его 

вины, а сроки исковой давности и объем возмещения определяются 

специальными правилами. С.Т. Хапчаев, исследуя смежные проблемы 

обеспечения прав граждан при получении услуг, также подчеркивал, что 

комплексный подход к защите, предполагающий использование всей 

совокупности правовых механизмов, является наиболее эффективным [7, с. 

663]. 

Необходимо также отметить проблему распределения бремени 

доказывания в спорах, связанных с причинением вреда в ходе оказания 

физкультурно-оздоровительных услуг. Пункт 4 ст. 13 Закона о защите прав 

потребителей [2] устанавливает, что исполнитель освобождается от 

ответственности за ненадлежащее исполнение обязательств, если докажет, что 

оно произошло вследствие непреодолимой силы или нарушения потребителем 

установленных правил пользования услугой. Данная норма в совокупности со 

ст. 1098 ГК РФ [1] возлагает бремя доказывания обстоятельств, 

освобождающих исполнителя от ответственности, именно на исполнителя. 

Потребителю же достаточно доказать сам факт причинения вреда и причинно-

следственную связь между оказанной услугой и наступившим вредом. На 
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практике, однако, именно установление причинно-следственной связи 

зачастую вызывает сложности: в ряде дел суды назначали судебно-

медицинские экспертизы с целью выяснения, не был ли вред обусловлен 

предшествующим состоянием здоровья потребителя или его собственными 

действиями в ходе занятий. 

Анализ действующего правового регулирования позволяет обозначить 

ряд проблем, нуждающихся в законодательном разрешении. Применяемые 

Правила 2023 года [4] не содержат стандартов квалификации тренерского 

персонала и требований к его аттестации, тогда как именно профессиональный 

уровень тренера оказывает определяющее влияние на безопасность занятий. 

Отсутствие обязательного страхования ответственности исполнителей 

физкультурно-оздоровительных услуг оставляет многих потребителей 

фактически без реальной компенсации ущерба, особенно в случаях, когда 

исполнителем выступает индивидуальный предприниматель с ограниченными 

имущественными возможностями. Правила также не регулируют особенности 

ответственности в случаях, когда услуги оказываются через посредников или 

агрегаторы, что приобретает все большую актуальность с развитием 

цифровых платформ. 

По итогам проведенного анализа представляется возможным 

сформулировать следующие выводы. Гражданско-правовая защита жизни и 

здоровья потребителя физкультурно-оздоровительных услуг в Российской 

Федерации строится на совокупности норм Гражданского кодекса, 

потребительского законодательства и специальных Правил 2023 года, 

образующих систему безвиновной ответственности исполнителя за 

причиненный потребителю вред. Принятие Правил 2023 года существенно 

усилило позиции потребителя, введя обязательный инструктаж по технике 

безопасности и прямо закрепив обязанность исполнителя возместить вред 

независимо от вины. Вместе с тем потенциал правовой защиты не раскрыт в 

полной мере: отсутствие обязательного страхования ответственности 

исполнителей, недостаточная детализация квалификационных требований к 

персоналу и пробелы в регулировании деятельности цифровых агрегаторов 

услуг остаются нерешенными задачами законодателя. Наиболее 

перспективным направлением совершенствования регулирования 

представляется введение обязательного страхования гражданской 

ответственности исполнителей физкультурно-оздоровительных услуг и 

установление минимальных квалификационных стандартов для тренерского 

персонала с возможностью периодической аттестации. 
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Проблемы и перспективы деятельности прокуратуры РФ в реалиях 

цифровой трансформации 

Problems and prospects of the Russian Prosecutor's Office in the context of 

digital transformation 

 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы и 

перспективы деятельности прокуратуры Российской Федерации в период 

цифровой трансформации. Статья нацелена на анализ механизмов, которые 

появились в работе прокуратуры в настоящих цифровых реалиях. В работе 

рассматриваются текущие условия развития в данной сфере деятельности 

прокуратуры, а также перспективы развития данного направления. Важной 

задачей является исследование перспектив развития деятельности 

прокуратуры, а также выявление проблемных аспектов, которые имеются в 

настоящее время. Также проводится анализ цифровой трансформации в 

сравнении с зарубежными странами, в результате чего можно оценить 

насколько модель деятельности в данной сфере Российской Федерации 

оценивается в мировом формате. В заключение статьи будут сформированы 

выводу на основе всего проведённого анализа, а именно необходимость 

чёткого, сбалансированного подхода, который будет обеспечивать 

безопасностью все цифровые данные, о лицах, которые участвуют в 

уголовном процессе.  

Ключевые слова: прокуратура; цифровая трансформация; 

прокурорский надзор; информационная безопасность; базы данных; 

информационные системы. 

Annotation. The article discusses the current problems and prospects of the 

Prosecutor's Office of the Russian Federation in the period of digital transformation. 
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The article is aimed at analyzing the mechanisms that have appeared in the work of 

the prosecutor's office in the current digital realities. The paper examines the current 

conditions of development in this area of the prosecutor's office, as well as the 

prospects for the development of this area. An important task is to study the 

prospects for the development of the prosecutor's office, as well as to identify 

problematic aspects that currently exist. The analysis of digital transformation in 

comparison with foreign countries is also carried out, as a result of which it is 

possible to assess how the model of activity in this area of the Russian Federation is 

evaluated in a global format. In conclusion, the article will draw a conclusion based 

on the entire analysis, namely, the need for a clear, balanced approach that will 

ensure the security of all digital data about persons involved in the criminal process. 

Key words: prosecutor's office; digital transformation; prosecutor's 

supervision; information security; databases; information systems. 

 

В настоящее время сложно представить современное общество без 

развития, тем более цифрового. Не являются исключением и органы 

прокуратуры Российской Федерации, которые, как имеющая важнейшее 

значение для нормальной жизни государства и общества система, должны 

использовать современные технологии [1, с. 228].  

Развитие цифровой инфраструктуры и информатизация прокурорской 

деятельности оказали в последнее время существенное влияние на уровень 

знаний, умений и навыков современного специалиста надзорной деятельности 

в части работы с ведомственными информационными сервисами и 

компьютерной грамотности. Освоение внедряемых высокотехнологичных 

программных продуктов требует от современного прокурора высокой 

обучаемости и самодисциплины [2, с. 7]. 

В данной работе хотелось бы проанализировать и выявить ряд 

проблемных аспектов, которые встречаются в деятельности прокуратуры в 

процессе цифровой трансформации.  

В настоящее время прокуратура включает в себя два основных 

компонента цифровой трансформации, на которых строится её работа. В 

работе используется Единая система защищённой передачи данных (ЕЗСПД), 

и также используется, и внедряются различные системы видеоконференцсвязи 

(ВКС). Данные компоненты представляют собой безопасные, 

соответствующие всем требованиям по защите информации, платформами, 

которые помогают своей работой органам прокуратуры внедряться в 

современные реалии.   

Но, не смотря на все положительные стороны цифровой модернизации 

в деятельности органов прокуратуры РФ не стоит забывать и о негативных 

аспектах, которые наоборот могут затруднять работу. 
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При проведённом анализе можно выделить несколько основных 

проблем, которые выявлены в ходе рассмотрения деятельности органов 

прокуратуры в реалиях цифровизации. 

1. Первой проблемой можно выделить пробелы в нормативно-правовых 

актах. 

Не смотря на развитие в цифровом поле в прокуратуре обмен 

информацией действует на основе направления запросов в различные органы, 

откуда необходимо получить информацию необходимую для работы. Это 

сильно может тормозить работу прокурора, т.к. направляя запрос, прокурор 

зачастую получает ответ на него по средствам бумажной почты. После 

получения соответствующего ответа прокурору необходимо рассмотреть его, 

изучить полученную информацию. На практике таких ответов у прокурора в 

одно время может быть большое количество, что естественно будет делать 

анализ каждого документа трудозатратным, а самое главное медленным. 

2. Следующим проблемным аспектом цифровизации в деятельности 

органов прокуратуры можно назвать недостаток квалифицированных кадров. 

Быстрое развитие и цифровые трансформации требуют такого же 

быстрого владения необходимыми, новыми знаниями. Из-за этого появляется 

необходимость привлечения к работе квалифицированных сотрудников, 

которые развиваются в динамическом развитии цифровых технологий, и 

могут быстро воспринимать эту информацию и использовать её на практике.  

При изучении данной проблемы выяснилось, что в настоящее время не 

хватает необходимой подготовки для таких сотрудников, должным образом не 

проводятся какие-либо семинары, занятия, которые могли повысить 

квалификацию сотрудников.   

3. Третья проблематика – дублирование информации. 

На практике встречается проблема того, что разные государственные 

органы в разные стадии вводят одну и ту же информацию, что представляет 

собой её дублирование, что также приводит к замедлению работы 

межведомственных органов.  

Хотелось бы также рассмотреть перспективы развития деятельности 

органов прокуратуры в условиях цифровой трансформации с учётом того, 

какие проблемные стороны были выявлены ранее.  

Решением кадрового вопроса могло бы стать создание платформ, на 

которых проводились бы занятия по повышению квалификации сотрудников. 

Это является отличным вариантом, т.к. даже сотрудники, которые находятся в 

удаленных местах страны, могут в любое время подключиться через Интернет 

к обучающему процессу. После таких семинаров необходимо проведение 

тестирований, которые покажут, действительно ли сотрудники разобрались в 

новых цифровых технологиях и могут ли они работать с этим. Данный подход 

был опробован в городе Санкт-Петербурге.  
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Внедрение удаленного тестирования, которое предоставляет данный 

сервис, позволило решить актуальную задачу — обеспечить проверку знаний 

текущих нормативных документов, приказов, а также регионального и 

федерального законодательства в процессе проведения удаленного 

организованного практико-ориентированного обучения личного состава [3, с. 

118]. 

Также перспективным направлениям является внедрение 

искусственного интеллекта в работу прокуратуры. Данные внедрения помогут 

развивать цифровые технологии в работе, а также предотвращать и 

прогнозировать нарушения.   

Таким образом, несмотря на все дискуссионные моменты, уже сейчас 

очевидно, что плюсами внедрения цифровизации в органы прокуратуры 

являются создание единой информационной системы, развитие 

коммуникации как между гражданами и прокуратурой, так между 

отделениями, а также удобная работа с огромным количеством информации и 

последующий ее анализ. Немаловажным фактором при этом выступает 

широкая свобода доступа к значительней части информации и сервисов [4, с. 

348]. 

РФ находится на этапе глобального развития и внедрения цифровых 

трансформаций во все уровни жизни общества, в том числе и государственных 

органов. Необходимо быть готовыми ко всем новым цифровым технологиям 

и уметь управляться с ними. 

В заключение необходимо отметить, что цифровизация является 

важным процессом, являющимся предпосылкой к существенному росту 

эффективности во всех направлениях деятельности [5, с. 413]. 
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Феномен самоидолизации личности в социальных сетях как форма 

современного идолопоклонства 

The Phenomenon of Personal Self-Idolization on Social Media as a 

Form of Modern Idolatry 

 

Аннотация. В статье рассматривается феномен самоидолизации 

личности в социальных сетях, как новая форма идолопоклонства. Автор 

показывает, как традиционное поклонение внешним кумирам, в цифровую 

эпоху трансформировалось в культ собственного «Я», усиленный 

нарциссизмом и интерактивными механизмами электронных платформ 

(селфи, лайки, алгоритмы). На основе идей А. Дж. Тойнби и современных 

исследований анализируются психологические и духовные последствия 

распространения этого феномена. 

Ключевые слова: самоидолизация, идолопоклонство, нарциссизм, 

социальные сети. 

Abstract. This article examines the self-idolization of the individual on social 

media as a new form of idolatry. The author demonstrates how, in the digital age, 

the traditional veneration of external idols has transformed into a cult of the self, 

amplified by narcissism and the mechanisms of social media platforms (selfies, 

likes, algorithms). Drawing on the ideas of A. J. Toynbee and contemporary 

research, the article analyzes the psychological and spiritual consequences of this 

phenomenon. 

Keywords: self-idolization, idolatry, narcissism, social media. 

 

В эпоху тотальной цифровизации социальные сети стали не просто 

средством коммуникации, но и новой ареной, где формируется и 

демонстрируется человеческая идентичность. Миллионы пользователей 
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ежедневно создают тщательно отредактированные образы себя – «идеальное 

Я», которое требует постоянного подтверждения через лайки, комментарии и 

подписки. Этот процесс часто переходит границы обычной самопрезентации 

и приобретает черты самоидолизации – превращения собственного образа в 

объект самопоклонения. 

Актуальность темы обусловлена ростом нарциссических тенденций в 

современной цифровой культуре. Человек, утрачивая связь с 

трансцендентным, всё чаще ищет сакральное в самом себе. Социальные сети 

предоставляют идеальные инструменты для этого: фильтры, короткие видео 

(Reels, TikTok) и алгоритмы, усиливающие ощущение собственной 

исключительности. 

Понятие идолопоклонства (или идололатрии) является одним из 

центральных в авраамических религиях. В Ветхом Завете оно осуждается как 

замена поклонения истинному Богу - поклонением творению: «Не делай себе 

кумира и никакого изображения того, что на небе вверху, и, что на земле внизу, 

и что в воде ниже земли» (Исх. 20:4). 

В христианском богословии идолопоклонство понимается шире – не 

только как материальные изображения, но и как любое возведение тварного на 

место Творца, декларируется, что идол – это «заменитель Бога», который 

человек создаёт для удовлетворения своих желаний. 

Арнольд Тойнби в фундаментальном труде «Постижение истории» 

анализирует самоидолизацию как одну из форм социального распада 

цивилизаций. Он пишет об «идолизации эфемерной личности» на примере 

древних Афин, которые постигла кара за чрезмерное увлечение своей былой 

ролью «школы Эллады». Тойнби отмечает, что самоидолизация коллектива 

или индивида приводит к потере связи с трансцендентным и, в конечном 

итоге, к духовному кризису.[3] 

В современном религиоведении идолопоклонство рассматривается не 

только как исторический феномен, но и как вечная антропологическая 

тенденция. Человек склонен обожествлять то, что даёт ему ощущение 

контроля и признания. В цифровую эпоху эта тенденция получает новые 

формы. 

Особенно ярко самоидолизация проявляется в практиках новых 

религиозных движений и эзотерических течениях, где типичным становится 

самообожествление – провозглашение себя «Вторым Христом», «Матерью 

Божьей» или носителем божественной силы. Этот мотив активно переходит в 

нерелигиозное пространство социальных сетей, где каждый пользователь 

потенциально может стать «богом» своего маленького цифрового мира. 

В условиях цифровой культуры самоидолизация тесно переплетается с 

нарциссизмом. Социальные сети значительно усиливают нарциссические 

черты личности, превращая самопрезентацию в постоянный культ 

собственного «Я». 
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Троицкая Е. А. в статье «Взаимосвязь проблемного использования 

социальных сетей и нарциссических черт личности» приходит к выводу: 

«Проблемное использование социальных сетей имеет прямую связь с такими 

нарциссическими чертами личности, как чувство зависти, ожидание особого 

отношения к себе, поглощенность фантазиями о своей славе, потребность в 

постоянном внимании и восхищении».[4] 

Бродников А. Ю. в работе «Нарциссические аспекты фотографии» 

описывает механизм ещё более точно: «Пользователи социальных сетей 

непрерывно работают над своим аватаром - «онлайн Я», собственным 

цифровым двойником. Социальные сети стимулируют подобные интенции, 

поощряя данный тип поведения. Для получения статуса в социальных сетях 

участники изыскивают новые стратегии успешного продвижения своего 

двойника, желая получать внимание и одобрение других пользователей».[1] 

Эти психологические процессы легко интерпретировать в 

религиоведческом ключе. Человек создаёт из своего цифрового образа кумира 

и требует от других постоянного «жертвоприношения» в виде лайков, 

комментариев и подписок. Подобный «культ успеха» и «самообожествление» 

уже давно рассматривается как современная форма идолопоклонства. 

Классическое идолопоклонство (поклонение внешнему объекту) в 

цифровую эпоху трансформировалось во внутреннее самоидолопоклонство, 

где объектом культа становится тщательно отредактированный и постоянно 

поддерживаемый образ самого себя. Социальные сети становятся 

инструментом этой «самокреации» – через селфи, stories и идеализированный 

лайфстайл. 

Самоидолизация в социальных сетях не является случайным явлением, 

а опирается на хорошо отлаженные психологические и технические 

механизмы, которые превращают повседневную самопрезентацию в ритуал 

постоянного самообожествления. 

Одним из ключевых механизмов выступает курация и редактирование 

образа (curation of self). Пользователи тщательно отбирают, фильтруют и 

редактируют контент, создавая безупречную версию себя. Алгоритмы 

платформ (TikTok, ВКонтакте, Одноклассники) усиливают этот процесс, 

показывая публикации преимущественно тем, кто даёт положительную 

обратную связь, формируя тем самым «пузырь восхищения». 

Особенно ярко данные механизмы проявляются в TikTok и коротких 

видеоформатах. Мгновенное «преображение» внешности, окружения и 

настроения через фильтры и эффекты позволяет пользователю каждый раз 

заново «пересоздавать» себя. Каждый успешный ролик воспринимается как 

подтверждение собственной значимости и почти «божественной» силы. 

В статье «Нарциссизм в современной визуальной культуре: феномен 

селфи» авторы отмечают психотерапевтическую и одновременно 

патологическую роль селфи: «селфи выполняет психотерапевтическую 
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функцию, ежедневно доказывая стабильность саморепрезентации и 

идентичности невротического обитателя социальных сетей» селфи 

описывается как проявление болезненного нарциссизма, предположительно 

характерного для современной эпохи и достигшего своего пика в момент 

появления Facebook и смартфонов». [2] 

В социальных сетях и мессенджерах это проявляется особенно остро: 

количество просмотров и лайков становится количественным показателем 

«божественности» образа. Лайки и комментарии выполняют функцию 

современной жертвы, а падение вовлечённости воспринимается как духовный 

кризис. 

Ещё один механизм – инфантильное нарциссическое всемогущество. 

Массовое одобрение даёт ощущение абсолютной власти над реальностью. 

Окружая себя «присвоенными» образами, эгоцентричный пользователь 

социальных сетей и мессенджеров создает для себя псевдореальность, в 

которой он «король положения». В случае же неудачи (малое количество 

подписчиков, лайков и т.д.) наш современник получает рост экзистенциальной 

тревоги и компульсивную потребность транслировать себя еще больше. 

Например, в социальных сетях, механизмы самоидолизации часто 

маскируются под «искренность» и «реальную жизнь», однако, по сути, 

остаются теми же: перфекционистская самопрезентация и демонстрация 

«идеального Я». 

Таким образом, психологические основы самоидолизации включают: 

- нарциссическое стремление к постоянному восхищению; 

- страх экзистенциального небытия; 

- технические возможности платформ, превращающие 

самопрезентацию в непрерывный ритуал. 

Социальные сети в этом смысле становятся своеобразным цифровым 

храмом, где каждый пользователь одновременно выступает жрецом, идолом и 

верующим. Сравнение самоидолизации в социальных сетях с традиционными 

формами идолопоклонства выявляет как глубокие параллели, так и 

существенные отличия. 

Классическое идолопоклонство (Ветхий Завет или языческие культы) 

подразумевало поклонение внешнему объекту – материальному изображению, 

статуе или природной силе. Человек создавал кумира вне себя и приносил ему 

жертвы, ожидая взамен защиты, плодородия или успеха. 

В цифровом «культе себя» кумир переносится внутрь – объектом 

поклонения становится цифровой образ самого человека. Жертва также 

меняет форму: вместо животных или даров приносятся лайки, комментарии, 

время и эмоциональная энергия. Алгоритмы платформ выполняют роль 

«жрецов», распределяющих «благодать» в виде охвата аудитории и 

популярности. 
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Однако сущность остаётся той же: возведение тварного (собственного 

образа) на место абсолютного, замена отношения к трансцендентному -  

отношением к собственному «Я». Как и в древних культах, здесь присутствует 

иллюзия контроля: человек верит, что может управлять своим 

«божественным» образом. 

В отличие от традиционного идолопоклонства, цифровое обладает 

тотальным и непрерывным характером. Если древний идол стоял в храме, то 

современный цифровой кумир всегда с человеком в кармане (смартфон). Это 

делает самоидолизацию более интимной и всепроникающей. 

Духовные последствия такого феномена глубоко негативны. 

Во-первых, происходит отчуждение от подлинного бытия себя. 

Постоянная работа над «онлайн Я» приводит к тому, что реальное «Я» 

обесценивается. Человек начинает жить в симулякре, где подлинные чувства 

и переживания заменяются их визуальной репрезентацией. 

Во-вторых, усиливается экзистенциальная тревога и страх небытия. Как 

отмечается в исследованиях, неудачи в социальных сетях (например, малое 

количество подписчиков, просмотров и лайков) провоцирует рост тревоги и 

компульсивное стремление производить ещё больше контента. 

В-третьих, самоидолизация приводит к духовному оскудению и потере 

способности к настоящему отношению с собой, с другим и с Богом. 

Нарциссическое «Я» становится центром Вселенной, что блокирует 

подлинный теозис (обожение) в христианском понимании и заменяет его 

самообожествлением. 

В-четвёртых, возникает опасность формирования новой квазирелигии – 

секулярного культа успеха и самодостаточности, где спасение достигается не 

через покаяние и благодать, а через лайки и подписчиков. 

В долгосрочной перспективе это может привести к массовому 

духовному кризису: росту депрессий, одиночества (парадоксально, что при 

постоянной «связанности»), утрате смысла дружбы и неспособности к 

глубоким отношениям. 

Таким образом, цифровая самоидолизация представляет собой одну из 

замысловатых современных форм идолопоклонства, поскольку маскируется 

под самореализацию и свободу, на деле же - порабощая человека иллюзией 

собственного величия. 
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Параметрический подход к архитектурно-планировочной организации 

туристских комплексов 

Parametric Approach to the Architectural and Planning Organization of 

Tourist Complexes 

 

Аннотация. Цель исследования — обоснование применения 

параметрического подхода в архитектурно-планировочной организации 

туристских комплексов. Новизна заключается в интеграции алгоритмических 

методов для адаптивного формообразования с учетом природных и 

функциональных факторов. В результате выявлены преимущества 

параметрического проектирования, обеспечивающего вариативность, 

устойчивость и оптимизацию пространственных решений. Сделан вывод о 

повышении эффективности проектирования и качества архитектурной среды. 

Ключевые слова: интеллектуальные системы, архитектурное 

формообразование, параметрический дизайн. 

Annotation. The study aims to justify the use of a parametric approach in the 

architectural and planning organization of tourist complexes. The novelty lies in 
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integrating algorithmic methods for adaptive form generation considering 

environmental and functional factors. The results highlight advantages of parametric 

design, including variability, sustainability, and spatial optimization. It is concluded 

that this approach improves design efficiency and the quality of architectural 

environments. 

Key words: intelligent systems, architectural shaping, parametric design. 

 

Введение 

Современные процессы развития туристской инфраструктуры 

характеризуются усложнением архитектурно-планировочных задач, 

обусловленных необходимостью учета природных, функциональных, 

экономических и социокультурных факторов. В этих условиях традиционные 

методы проектирования, основанные на линейной логике формирования 

архитектурной формы, оказываются недостаточно гибкими и не обеспечивают 

эффективной адаптации к изменяющимся условиям среды. 

Параметрический подход, основанный на использовании алгоритмов и 

цифровых моделей, позволяет формировать архитектурные решения как 

результат взаимодействия множества параметров, что обеспечивает 

вариативность и адаптивность проектных решений [6; 7]. 

Особую актуальность данный подход приобретает при проектировании 

туристских комплексов, где необходимо учитывать сложную систему 

факторов, включая рельеф, климат, транспортную доступность, сценарии 

использования и экологические ограничения [12]. 

1. Теоретические основы параметрического подхода 

Параметрический подход в архитектуре представляет собой метод 

формообразования, при котором геометрия объекта определяется системой 

взаимосвязанных параметров и алгоритмов их изменения. В отличие от 

традиционного проектирования, где форма задается напрямую, 

параметрическая модель формирует архитектурную структуру как результат 

вычислительных операций [6]. 

Как отмечает В. Джаби, параметрическое проектирование позволяет 

устанавливать зависимости между элементами архитектурной системы и 

управлять ими через изменение параметров, что обеспечивает высокую 

степень гибкости проектирования [6]. 

Развитие параметрического подхода связано с цифровизацией 

архитектурной деятельности и внедрением вычислительных методов, 

позволяющих моделировать сложные пространственные структуры [7; 8]. В 

рамках данной парадигмы архитектура рассматривается как система, 

способная к адаптации и трансформации в зависимости от внешних и 

внутренних факторов [8]. 

2. Архитектурно-планировочная специфика туристских комплексов 

Туристские комплексы представляют собой многофункциональные 
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пространственные системы, включающие зоны проживания, рекреации, 

обслуживания и транспорта. Их архитектурно-планировочная организация 

определяется необходимостью обеспечения комфортного взаимодействия 

человека с окружающей средой и эффективного использования территории. 

Согласно современным исследованиям, важнейшими факторами, 

влияющими на организацию туристских комплексов, являются особенности 

ландшафта, климатические условия и поведенческие характеристики 

пользователей [13]. 

Дополнительно учитывается влияние архитектурной формы на 

восприятие пространства туристами, что отражается в исследованиях, 

посвященных взаимосвязи формы здания и пользовательского опыта [12]. 

Таким образом, проектирование туристских комплексов требует 

комплексного подхода, учитывающего как функциональные, так и 

эмоционально-перцептивные аспекты архитектурной среды. 

3. Применение параметрического подхода в проектировании туристских 

комплексов 

Использование параметрического подхода позволяет интегрировать 

различные группы факторов в единую цифровую модель. В рамках данной 

модели задаются параметры, определяющие структуру комплекса: плотность 

застройки, конфигурация пространства, транспортные связи, инсоляция и 

взаимодействие с природным ландшафтом. 

Параметрическое моделирование обеспечивает генерацию множества 

альтернативных решений, что позволяет выбирать оптимальные варианты на 

основе заданных критериев [7]. Кроме того, данный подход позволяет 

учитывать динамические процессы, такие как изменение туристских потоков 

и сезонные колебания нагрузки на инфраструктуру. 

Исследования в области цифрового проектирования подтверждают, что 

использование параметрических методов способствует повышению 

эффективности планировочных решений и улучшению качества 

архитектурной среды [9; 10]. 

Особенно значимым является применение параметрических методов в 

условиях сложного рельефа и природных ограничений, где требуется 

адаптация архитектурных решений к специфике территории [13]. 

4. Преимущества и ограничения параметрического подхода 

К основным преимуществам параметрического подхода относятся: 

• возможность учета большого количества факторов;  

• вариативность проектных решений;  

• адаптивность архитектурной формы;  

• повышение эффективности проектного процесса.  

Как показывают исследования, параметрическое проектирование 

позволяет значительно повысить качество пространственных решений и их 

соответствие требованиям устойчивого развития [10]. 
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В то же время данный подход требует высокой квалификации 

специалистов и владения специализированными программными 

инструментами. Кроме того, разработка параметрических моделей может быть 

трудоемкой на начальных этапах проектирования. 

Несмотря на это, преимущества параметрического подхода делают его 

одним из ключевых направлений развития современной архитектуры. 

Заключение 

Параметрический подход является эффективным инструментом 

архитектурно-планировочной организации туристских комплексов, 

обеспечивающим переход к адаптивным и вариативным методам 

проектирования. 

В результате исследования установлено, что применение 

параметрического моделирования позволяет учитывать широкий спектр 

факторов, влияющих на формирование архитектурной среды, и обеспечивает 

создание оптимальных пространственных решений. 

Сделан вывод о том, что параметрический подход способствует 

повышению эффективности проектирования, улучшению качества 

архитектурной среды и формированию устойчивых туристских территорий. 
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Ландшафтно-планировочная организация "зелёных островков" как 

средовых рефугиумов: формирование сценариев психологической 

разгрузки в структуре мегаполиса 

Landscape planning organization of «pocket park» as environmental 

refugiums: formation of scenarios of psychological relief in the structure of a 

megalopolis 

 

Аннотация. В статье рассматриваются малые рекреационные 

пространства как потенциальные средовые рефугиумы. А также представлены 

принципы благоустройства «зелёных островков» в условиях плотной 

застройки больших городов и реализацию психологической разгрузки 

горожан. Исследуемый  ландшафтный подход  показывает  возможность 

создания  малых рекреационных пространств с целью повышения 

экологических и социальных характеристик городской среды и здоровья 

граждан. Предлагаются решения по облагораживанию «зелёных островов», 

основанные на принципах камерности, сенсорной насыщенности, 

соразмерности, вариативности и гибкости, которые  могут служить основой 

для дальнейшего проектирования городских пространств, ориентированных 

на психоэмоциональное благополучие человека. 
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Ключевые слова: психологическая разгрузка, ландшафтно-

планировочная организация, средовой рефугиум, сенсорная перегрузка, 

рекреационный сценарий. 

Annotation. This article examines small recreational spaces as potential 

environmental refugia. It also presents principles for improving these "green islands" 

in densely populated areas of large cities and providing psychological relief for 

residents. The landscape approach explored demonstrates the potential for creating 

small recreational spaces to enhance the environmental and social characteristics of 

the urban environment and public health. Solutions for improving these "green 

islands" are proposed, based on principles of intimacy, sensory richness, 

proportionality, variability, and flexibility. These solutions can serve as a basis for 

further designing urban spaces focused on human psychoemotional well-being. 

Keywords: psychological relief, landscape planning, environmental refugia, 

sensory overload, recreational scenario. 

 

Современная урбанизация с каждым годом всё негативнее влияет на 

жителей и их психоэмоциональное состояние. Поэтому в рамках ландшафтной 

архитектуры предпринимаются усилия по решению обозначенных проблем, 

одним из подходов, к которым является создание малых рекреационных 

пространств с целью повышения экологических и социальных характеристик 

городской среды и здоровья граждан. Многие исследования показали 

действенность включения природных элементов в структуру мегаполисов и их 

влияние на психическое состояние жителей. Например, исследование Бермана 

М.Г. (2008) показало, что прогулки в природных зонах улучшало когнитивные 

способности исследуемых людей, такие как память и внимание [1].  

Каплан С. (1995) в своей публикации представил «Теорию 

восстановления внимания (ART)», которая содержит в себе 4 характеристики: 

1) Удалённость; 2) Очарование; 3) Масштаб; 4) Совместимость и если среда 

будет включать в себя все 4 характеристики, тогда она будет считаться 

восстановительной средой [2]. В своих исследованиях Ульрих Р.С. (1991) 

разработал концепцию, которую назвал «Теория снижения стресса (SRT)». 

Эта концепция гласит, что контакт человека с природой и природными 

компонентами снижает психологический и физиологический стресс [3]. То 

есть природа на бессознательном уровне успокаивает человека. 

Решения по облагораживанию «зелёных островов»: 

1. Камерность — ключевое качество рекреационных пространств. 

Она дарит ощущение защищённости, снижает тревогу и создаёт чувство 

безопасности. Камерность можно создать, посадив плотные группы 

кустарников по периметру («зелёные стены») или сделать перепады рельефа 

[4]. Это создаёт плавный переход от городского стресса к покою. Те же 

плотные группы кустарников могут являться буферными зонами со стороны 

дороги, чтобы отгородить «зелёный островок» от лишней суеты. Чтобы 
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создать комфортное пространство, помимо ограждённости, необходимы 

открытые виды. Ключевым является баланс между закрытостью и 

возможность видеть пространство [4]. 

2. Сенсорная насыщенность. Это есть сенсорное многообразие 

природных факторов воздействия. Сенсорная насыщенность отвлекает 

человека от городского шума, погружает его в момент и активирует 

парасимпатическую систему. Для стимуляции зрения рекомендуется 

использовать разнообразную травянистую растительность, обладающую 

также выраженным ароматом. Для улучшения тактильных ощущений 

рекомендуется использовать разнообразные напольные покрытия и какие-

либо тактильные растения или деревья. Природные звуки, такие как журчание 

воды и пение птиц, оказывают выраженное расслабляющее воздействие на 

человека, способствуя снижению уровня тревожности и улучшению общего 

самочувствия [5]. Можно предусмотреть установку фонтана. 

3. Соразмерность человека. Высота всех малых архитектурных форм 

в рекреационном пространстве должна соотноситься с ростом человека, чтобы 

это не давило на посетителя. Также следует исключить появление огромных 

открытых пространств. 

4. Вариативность и гибкость. Возможность выбора повышает 

удовлетворённость. Разные группы людей ищут разный отдых, однако в 

малых парках чаще всего наблюдается пассивный досуг: посетители 

предпочитают сидеть и отдыхать, а не заниматься активными видами 

деятельности. Тем не менее, целесообразно рассмотреть различные варианты 

зонирования территории. Это позволит обеспечить комфортные зоны отдыха 

для всех. 

Заключение. "Зелёные островки" призваны стать для горожан местом 

спасения и отдыха – средовыми рефугиумами, где можно укрыться от стресса 

мегаполиса. Ключевыми принципами их ландшафтно-планировочной 

организации заключается в камерности, сенсорной насыщенности и 

вариативности. Предложенные принципы могут служить основой для 

дальнейшего проектирования городских пространств, ориентированных на 

психоэмоциональное благополучие граждан. 
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Современные образовательные технологии в военно-политической 

подготовке: потенциал интерактивных методов, дискуссий и анализа 

политических ситуаций 

Modern educational technologies in military-political training: the potential of 

interactive methods, discussions and analysis of political situations 

 

Аннотация. В статье исследуется применение современных 

образовательных технологий в системе военно-политической подготовки 

будущих офицеров. Автором анализируются возможности интерактивных 

методов обучения, дискуссионных практик и методик анализа военно-

политических ситуаций. Обосновывается целесообразность перехода от 

традиционных информационно-репродуктивных подходов к активным 

формам обучения, способствующим развитию у курсантов критического 

мышления, навыков стратегического анализа и способности принимать 

решения в условиях неопределенности. Особое внимание уделяется 

специфике военно-политического дискурса как объекта изучения, методике 

экспресс-оценки политической обстановки, а также возможностям цифровых 

технологий. Делается вывод о необходимости интеграции интерактивных 

технологий в процесс военно-политической подготовки. 

Ключевые слова: военно-политическая подготовка, интерактивные 

методы обучения, дискуссия, анализ политических ситуаций, военно-

политический дискурс, критическое мышление, профессиональные 

компетенции. 

Annotation. The article examines the application of modern educational 

technologies in the system of military-political training of future officers. The author 

analyzes the possibilities of interactive teaching methods, discussion practices and 

techniques for analyzing military-political situations. The expediency of transition 

from traditional information-reproductive approaches to active forms of learning is 
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substantiated. Special attention is paid to the specifics of military-political discourse 

as an object of study, the method of rapid assessment of the political situation, as 

well as the possibilities of digital technologies. It is concluded that it is necessary to 

integrate interactive technologies into the process of military-political training. 

Key words: military-political training, interactive teaching methods, 

discussion, analysis of political situations, military-political discourse, critical 

thinking, professional competencies. 

 

Введение 

Современная геополитическая реальность характеризуется 

возрастающей турбулентностью международных отношений, усилением 

информационного противоборства и трансформацией характера военных 

конфликтов. Эти обстоятельства предъявляют качественно новые требования 

к профессиональной подготовке военных кадров. Военно-политическая 

подготовка как системообразующий компонент образования военных 

специалистов призвана обеспечить формирование не только 

фундаментальных знаний о политических процессах, но и способности 

анализировать сложные военно-политические явления, прогнозировать 

векторы их развития и принимать решения в условиях высокой 

неопределенности [2, с. 45]. 

В современной научной литературе справедливо отмечается, что в 

условиях резких скачков технического прогресса и тотальной цифровизации 

система образования не может отталкиваться только от традиционных 

методов обучения [1, с. 211]. Данное положение в полной мере релевантно и 

для военно-политической подготовки, где объект изучения отличается 

высокой динамичностью и противоречивостью. 

Цель настоящей статьи заключается в анализе потенциала 

интерактивных методов, дискуссионных форм и методик анализа 

политических ситуаций в системе современной военно-политической 

подготовки, а также в определении направлений их эффективного 

применения. 

Теоретические основания применения интерактивных технологий 

Под интерактивным обучением понимается особая форма организации 

познавательной деятельности, базирующаяся на взаимодействии в процессе 

коллективного поиска решений [3, с. 94]. В контексте военно-политической 

подготовки это приобретает особое значение, поскольку будущим офицерам 

предстоит действовать в условиях постоянного информационного 

воздействия. 

Эмпирическое обоснование эффективности интерактивных подходов 

содержится в известной «пирамиде познания» Дж. Мартина, согласно которой 

усвоение материала на лекции составляет лишь 5%, тогда как при 

использовании дискуссионных методов достигает 50% [4, с. 182]. В системе 
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военного образования особое значение приобретает модерация, 

ориентированная на формирование субъект-субъектных отношений 

преподавателя и обучаемых [5, с. 157]. Теоретическим фундаментом 

выступают положения компетентностного подхода, согласно которому 

результатом образования должна стать способность эффективно действовать 

в различных профессиональных ситуациях [6, с. 67]. 

Дискуссия как метод формирования военно-политической 

компетентности 

Дискуссия занимает особое место в системе интерактивных методов 

обучения, представляя собой упорядоченный обмен идеями и мнениями, 

необходимый для формирования убеждений [7, с. 215]. Политологические 

знания априори выступают проблемными, что делает дискуссию наиболее 

адекватным дидактическим средством их изучения. Проблемные ситуации 

возникают на основе несоответствия видимости и сущности политических 

явлений, расхождения во взглядах исследователей, противоречий между 

различными источниками информации [8, с. 38]. 

Практика применения дискуссионных форм демонстрирует их высокий 

развивающий потенциал. Как показывает опыт Центра военно-спортивной 

подготовки «ВОИН», проведение дебатов по актуальным международным 

проблемам способствует развитию у участников критического мышления, 

умения вести диалог и стратегически оценивать ситуацию [9]. В 

педагогической практике используются различные формы дискуссий: 

«круглый стол», дебаты, метод «займи позицию», «аквариум» [10, с. 47]. 

Среди факторов, обеспечивающих углубленное усвоение материала, 

исследователи выделяют состязательность, наличие альтернативных мнений и 

побуждение к поиску группового соглашения [11, с. 62]. Дискуссия развивает 

не только когнитивные, но и коммуникативные компетенции: умение говорить 

и слушать, вырабатывать стратегию поведения в условиях интеллектуального 

противостояния [12, с. 118]. 

Анализ военно-политического дискурса 

Особое направление современной подготовки составляет формирование 

у курсантов навыков анализа военно-политического дискурса. Согласно 

исследованиям, военный дискурс представляет собой сложную систему 

коммуникации, ключевыми характеристиками которой являются 

регламентированность, терминологическая насыщенность, а также 

выраженная семантика патриотизма и противопоставления «свой – чужой» 

[13, с. 166]. Военно-политический дискурс выполняет функции не только 

информирования, но и оказания речевого воздействия на адресата. В 

современных условиях понимание механизмов такого воздействия становится 

необходимым компонентом профессиональной компетентности. 
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Методика анализа политических ситуаций 

Важнейшей составляющей выступает формирование у курсантов 

навыков анализа конкретных военно-политических ситуаций. В литературе 

предложен подход к экспресс-оценке обстановки на основе комплексов 

измеримых частных показателей [14, с. 62]. Это позволяет перейти от 

интуитивных оценок к формализованным процедурам. При обучении 

необходимо учитывать множество факторов: военно-политические цели 

сторон, характер противоречий, расстановку сил, позиции международных 

организаций [15, с. 78]. 

Эффективным дидактическим средством выступает анализ конкретных 

ситуаций (case-study). В военном образовании этот метод известен как «метод 

конкретных ситуаций». Проблемные ситуации могут создаваться на основе 

реальных событий, гипотетических сценариев, противоречий в источниках 

информации. 

Интеграция интерактивных технологий 

Современный этап развития образования характеризуется активным 

внедрением цифровых инструментов. Наряду с традиционными формами все 

более широкое применение находят технологии виртуальной реальности (VR), 

позволяющие создавать симуляции ситуаций, требующих анализа обстановки 

в стрессовых условиях, геймификация обучения для повышения мотивации, а 

также создание симуляционных центров – площадок для отработки навыков в 

обстановке, приближенной к реальной. 

Проблемы и пути совершенствования 

Анализ содержательно-методической части позволяет определить ряд 

проблем внедрения интерактивных технологий: организационно-

методические (необходимость разработки новых учебных программ), 

кадровые (дефицит подготовленных преподавателей), материально-

технические (потребность в современном оборудовании), психологические 

(сопротивление части преподавателей новым формам работы). 

Исходя из этого, определены пути совершенствования: 

1. Обновление подходов и методов – активная интеграция цифровых 

технологий. 

2. Совершенствование кадровой работы – подготовка 

преподавательского состава. 

3. Рост финансовых вложений – модернизация материально-

технической базы. 

4. Развитие методической базы – разработка комплексов учебных 

ситуаций (кейсов). 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о значительном 

потенциале интерактивных методов, дискуссионных форм и методик анализа 

политических ситуаций в системе современной военно-политической 
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подготовки. Дискуссия формирует полемическую культуру, анализ дискурса 

вооружает инструментарием критического восприятия информации, а 

ситуационный анализ развивает прогностические способности. Современные 

цифровые технологии открывают новые возможности для моделирования 

процессов и отработки практических навыков. Дальнейшее развитие военно-

политической подготовки должно быть направлено на совершенствование 

методик применения интерактивных технологий, подготовку 

преподавательских кадров и создание необходимой материально-технической 

базы. 
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Организация доступной среды как основа повышения качества жизни 

людей с ограниченными возможностями здоровья 

Organization of an accessible environment as a basis for improving the 

quality of life of people with disabilities 

 

Аннотация. Статья рассматривает качество жизни инвалидов в 

контексте медико-социальных факторов и формирования доступной среды в 

России. Анализируются ключевые проблемы, оцениваемые МСЭ, меры 

реабилитации и абилитации, а также результаты программы «Доступная 

среда». Представлены элементы международного опыта и данные опроса 

населения. Подчеркивается необходимость комплексного подхода, 

межведомственного взаимодействия и расширения инклюзивных условий для 

повышения качества жизни. Автор выделяет актуальные барьеры, 

формулируют рекомендации для органов власти и подчеркивают значимость 

участия самих инвалидов в принятии решений. 

Ключевые слова: инвалиды; качество жизни; доступная среда; 

безбарьерная среда; медико-социальная экспертиза (МСЭ); реабилитация; 

абилитация; социальная политика; государственная программа «Доступная 

среда»; инклюзивное общество; социальная адаптация; международные 

стандарты; права инвалидов; социальная интеграция. 

Annotation. This article examines the quality of life of people with disabilities 

in the context of medical and social factors and the development of an accessible 

environment in Russia. It analyzes key issues assessed by the Medical and Social 

Expertise Commission, rehabilitation and habilitation measures, and the results of 

the "Accessible Environment" program. Elements of international experience and 

population survey data are presented. The need for a comprehensive approach, 

interagency cooperation, and the expansion of inclusive conditions to improve 

quality of life is emphasized. The author identifies current barriers, formulates 

recommendations for government agencies, and emphasizes the importance of the 

participation of people with disabilities in decision-making. 

Key words: disabled persons; quality of life; accessible environment; barrier-

free environment; medical and social examination (MSE); rehabilitation; 

habilitation; social policy; state program "Accessible Environment"; inclusive 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 75 

 

society; social adaptation; international standards; rights of disabled persons; social 

integration. 

 

Качество жизни инвалидов представляет собой ключевую область 

междисциплинарных исследований, объединяющую медицину, социологию, 

социальную работу и правовые науки. Люди с ограниченными возможностями 

сталкиваются с широким спектром барьеров, влияющих на физическое, 

психическое здоровье и возможности участия в общественной жизни. 

Изучение качества жизни инвалидов включает применение социологических 

и психолого-медицинских методов — опросов, интервью, анкетирования, 

экспертной оценки. Эти методы позволяют выявлять наиболее острые 

проблемы инвалидов и формировать программы, направленные на повышение 

их уровня жизни. [1] 

Одним из ключевых факторов качества жизни выступает доступность 

городской среды и инфраструктуры: транспорта, медицины, образования, 

культурных объектов, трудоустройства. Немаловажную роль играет и 

развитие системы социальной поддержки, обеспечивающей равные 

возможности, реабилитационные ресурсы и формирование толерантного 

отношения в обществе. 

Качество жизни инвалидов определяется комплексом медико-

социальных проблем, выявляемых в процессе медико-социальной экспертизы 

(МСЭ). МСЭ определяет степень утраты трудоспособности, необходимость 

мер реабилитации и специальных условий социальной адаптации. [2] 

Государством предусмотрен широкий перечень мер медицинской 

реабилитации, включающий: 

• санаторно-курортное лечение; 

• восстановительную терапию; 

• физиотерапию; 

• лечебную физкультуру; 

• психотерапию; 

• протезирование; 

• реконструктивную хирургию. 

Цель медицинской реабилитации — не только восстановление функций 

организма, но и обеспечение социальной интеграции инвалидов и повышение 

их самостоятельности. 

Психологические и социальные проблемы инвалидов включают 

депрессию, тревожность, чувство неполноценности, социальную 

невостребованность и трудности адаптации. Источником этих проблем 

становятся ограниченность доступной среды, недостаток поддержки и 

сложности в бытовой и культурной жизни. [3] 

Отдельное направление — доступность реабилитации и образования для 

детей-инвалидов. В ряде регионов наблюдается нехватка специализированных 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 76 

 

учреждений, что затрудняет их социализацию, влияет на психологическое 

состояние и снижает возможности реализации индивидуальных 

образовательных потребностей. 

Конвенция ООН «О правах инвалидов» определяет доступность как 

условие реализации всех прав человека: на образование, труд, медицинскую 

помощь, участие в общественной жизни. Доступная среда включает: 

• архитектурную доступность; 

• транспортную доступность; 

• информационную доступность; 

• доступность услуг; 

• создание условий социальной интеграции. 

Термин «безбарьерная среда» акцентирует необходимость устранения 

препятствий, мешающих полноценной жизни инвалидов: физических, 

информационных и социальных. [4] 

Реализация программы «Доступная среда» направлена на создание 

системы адаптированных объектов инфраструктуры, повышение уровня 

доступности транспорта, развитие инклюзивного образования, обеспечение 

инвалидов техническими средствами реабилитации и повышение 

эффективности МСЭ. Программа направлена на интеграцию инвалидов в 

общественную жизнь, развитие реабилитационных центров, адаптацию 

культурных и спортивных объектов, создание условий для самостоятельной 

жизни. [5] 

Международный опыт показывает, что развитие доступной среды 

невозможно без активного участия самих людей с инвалидностью. В США и 

Канаде с 1970-х годов были приняты ключевые законы — «Закон о 

реабилитации» и «Тек-Акт», которые обеспечили равные возможности, 

доступ к образованию и участие в общественной жизни. Это сопровождалось 

архитектурными преобразованиями и изменением общественного сознания. 

[2] 

В России элементы государственной политики в сфере инвалидности 

начали формироваться после 1917 года, а в 1990 году была принята концепция, 

предполагающая переход к модели интеграции и реабилитации. Принят Закон 

«О социальной защите инвалидов в РФ», а также постановления, 

регулирующие доступ к объектам инфраструктуры и создание системы МСЭ. 

После ратификации Конвенции ООН (2012) российская политика стала 

развиваться в соответствии с международными стандартами.  

С 2011 года в рамках программы в России адаптировано более 18 тыс. 

объектов инфраструктуры — больницы, школы, транспортные узлы, 

культурные учреждения. [8] Создана единая система МСЭ, систематизирована 

выдача технических средств реабилитации, упрощена процедура признания 

инвалидности. Развивается инклюзивное образование, расширяется 
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доступность культурного контента, увеличивается количество низкопольного 

транспорта. [6] 

Сохраняются и проблемы: 

• неравномерность реализации программы в регионах; 

• недостаточная доступность для слепых и глухих; 

• нехватка комплексных центров сопровождения инвалидов; 

• медленное внедрение цифровой доступности; 

• ограниченная информированность населения. 

В рамках опроса (60 респондентов) установлено следующее: 

Положительные результаты: 

• большинство информированы о программе; 

• респонденты понимают понятие «безбарьерная среда»; 

• элементы доступности в городе замечают многие; 

• наличие субтитров на телеканалах отмечено большинством. 

Проблемы: 

• более половины не знают о реабилитационных мерах; 

• разрыв между Москвой/СПб и регионами; 

• необходимость улучшить информирование и качество городской 

среды. 

Качество жизни инвалидов определяется совокупностью медицинских, 

социальных, психологических и инфраструктурных факторов. Программа 

«Доступная среда» стала важным инструментом повышения уровня жизни 

инвалидов, однако требует дальнейшего совершенствования. Необходимо 

развивать цифровую доступность, сокращать региональные различия, 

усиливать кадровый и методический потенциал, обеспечивать комплексное 

сопровождение инвалидов. [7] 

Формирование по-настоящему безбарьерной среды возможно лишь при 

устойчивом взаимодействии государства, общества и самих инвалидов. 
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Особенности воздействия театрализованной деятельности на 

эмоциональное развитие подростков 

Features of the impact of theatrical activities on the emotional development of 

adolescents 

 

Аннотация. В статье представлено описание эмоционального развития 

подростков, занимающихся театрализованной деятельностью. Указаны 

противоречия, обуславливающие острую необходимость включения 

подростков в театрализованную деятельность с целью знакомства с миром 

эмоций и особенностью их проявления, являющихся одним из необходимых 

условий для всестороннего развития подростков. Изучены и 

проанализированы: частота встречаемости цветов, показатель отклонения от 

аутогенной нормы, вегетативный коэффициент, частоты встречаемости 

неудовлетворения потребности, выступающей источником тревоги, а также 

механизмы компенсации. 

Ключевые слова: театрализованная деятельность, подростковый 

возраст, эмоциональное развитие, Люшер. 

Annotation: This article describes the emotional development of adolescents 

involved in theatrical activities. It identifies the contradictions that underlie the 

urgent need to engage adolescents in theatrical activities to introduce them to the 

world of emotions and their manifestations, which are essential for their 

comprehensive development. The following factors were studied and analyzed: the 

frequency of color occurrence, the deviation rate from the autogenic norm, the 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 80 

 

autonomic coefficient, the frequency of unsatisfied needs that are the source of 

anxiety, and compensation mechanisms. 

Key words: theatrical activities, adolescence, emotional development, 

Lüscher. 

 

Влияние театрализованной деятельности на эмоциональное развитие 

подростков является важной и актуальной темой в современном обществе. 

Подростковый возраст — это период значительных изменений, когда молодые 

люди формируют свою идентичность и учатся управлять своими эмоциями.  

В этом возрасте часто возникают трудности в выражении своих эмоций 

и понимании чувств других. В условиях стресса и тревожности, с которыми 

сталкиваются подростки в современном мире, театральная деятельность 

может служить формой психологической разгрузки. Она предоставляет 

пространство для самовыражения и помогает справляться с внутренними 

конфликтами, что особенно важно в переходный период [2, 4]. 

Театрализованная деятельность – это такой вид деятельности, который 

способствует эмоциональному развитию, позволяя исследовать различные 

роли и ситуации, что помогает лучше понимать как свои эмоции, так и эмоции 

окружающих. Это, в свою очередь, способствует развитию эмпатии [3]. 

Изучение эмоциональной сферы личности является предметом 

исследования ученых самых разнообразных направлений. Теории эмоций 

разрабатывали физиологи и психологи (П. Бард, Ч. Дарвин У., Кеннон, П.В. 

Симонов, Д.О. Хеббу, С. Шехтер).  

Изучению эмоциональной сферы подростков посвящены работы А.В. 

Запорожца, Я.З. Неверович, А.Д. Кошелевой, И.Ю. Кулагиной, В.М. 

Минаевой и др. В качестве средства развития эмоциональной сферы 

подростков многие исследователи рассматривают театрализованную игру, 

оказывающую значительное влияние на образование, воспитание и развитие 

школьников (О.В. Артамонова, Л. Баряева, И. Вечканова, А. Зарин, А. 

Буренина, Л. Артемова, Е. Трусова, Ю. Клименко, Л. Стрелкова и др.). 

В настоящее время в России, и в мире в целом, востребованы люди, 

способные применять нестандартный подход к решению задач, умеющие 

мыслить творчески, креативно. Люди успешные и уверенные в себе. К 

сожалению, общеобразовательная школа еще придерживается нетворческого 

подхода к усвоению знаний. Однообразное, шаблонное повторение, 

заучивание и зазубривание уничтожает любознательность и интерес к 

обучению. Дети лишаются радости открытия и постепенно могут потерять 

способность к творчеству [5]. 

Актуальность исследования обусловлена рядом противоречий:  

– между сознанием важности и необходимости эмоционального 

развития со стороны школьников и учителей, и отсутствием в практике 

необходимых для них педагогических условий;  
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– между необходимостью использования активных форм работы, 

способствующих развитию эмоциональной сферы школьников и 

стереотипами профессионального поведения учителей.  

Решение данных противоречий можно найти в использовании таких 

видов учебной и внеучебной деятельности школьников, которые 

способствуют их эмоциональному развитию посредством творческой 

активности, особое место в которой занимает театрализованная деятельность 

[3].  

Методы исследования:  

1. Опросник «Самочувствие, активность, настроение» (В.А. Доскина) 

2. «Восьмицветовой тест Люшера» (М. Люшера) [1]. 

Исследование проводилось на базе ДТДиМ «Гармония» г. Курган, в 

исследовании принимали участие подростки, посещающие театр-танца 

«Просто». 

На основе данных, полученных в ходе исследования, был проведен 

качественный и количественный анализ для выявления особенностей 

воздействия театрализованной деятельности на эмоциональное развитие 

подростков.  

Рассмотрим результаты, полученные с помощью методики САН. Для 

изучения особенностей эмоциональной сферы подростков был проведен 

анализ первичных статистик: шкала «Самочувствие» (М=4,61±0,15; S=1,06); 

шкала «Активность» (М=3,71±0,14; S=0,97); шкала «Настроение» 

(М=4,30±0,16; S=1,012). Результаты представлены на Рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Показатели методики САН 

 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что для испытуемых в 

большей степени характерен средний уровень по всем трем шкалам, что 

можно оценить как переменчивое состояние, при котором подростки могут 

испытывать широкий спектр эмоций, включая радость, грусть, тревогу и 

раздражительность. Это связано с гормональными изменениями и 

социальными факторами, многие подростки имеют высокий уровень 

тревожности, что может негативно сказываться на их настроении и 

самочувствии. Также это может быть связано с образом жизни, включая 
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недостаток физической активности и влияние технологий. Взаимоотношения 

со сверстниками и взрослыми также играют важную роль в формировании 

эмоционального фона подростков.  

Для определения актуального психологического, физиологического и 

эмоционального состояния была проведена методика Цветовых предпочтений 

Люшера. 

Данные на диаграмме свидетельствуют о том, что 48 % подростков 

испытывают стресс, вызванный теми или иными причинами, напряженность 

характерна для 28%, а фрустрация – для 14 %. Обидчивость выражена у 41% 

испытуемых, тревожность – у 10 %. У некоторых участников исследования 

наблюдаются две и более негативных тенденции, затрагивающих их 

эмоциональную сферу (Рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Выраженность показателей эмоционального состояния по 

методике «Восьмицветовой тест Люшера», % 

Также была проанализирована частота встречаемости каждого цвета на 

всех восьми позициях. Полученные результаты представлены в Таблице 1. 
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Таблица 1 – Частота встречаемости цветов 

 
 

Обобщив полученные данные, можно выделить наиболее 

предпочитаемые цвета – зеленый и красный (+2+3), отвергаемые цвета – 

коричневый и черный (-6-7). Данное сочетание является достаточно 

благоприятным и показывает активное стремление к успеху, к 

самостоятельным решениям, преодолению преград. При этом характерно 

стремление уйти из подчинения, негативное отношение к различным 

запретам. Подобное сочетание соответствует потребностям подросткового 

возраста. 

На следующем этапе обработки данных были подсчитаны суммарное 

отклонение от аутогенной нормы и вегетативный коэффициент.  

Суммарное отклонение указывает на общую эмоциональную 

напряженность и устойчивый эмоциональный фон человека. Результаты 

отражены на Рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Оценка показателя отклонения от аутогенный нормы (СО), % 
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Наибольшее количество испытуемых имеют 3 средний уровень 

непродуктивной напряженности, который характеризуется следующими 

особенностями: подростки справляются со своими обязанностями в пределах 

сложившихся в обществе требований. В привычной для них обстановке, имея 

достаточно времени для переключения, переходят от работы к отдыху и 

обратно, от одного вида деятельности к другому без существенных 

затруднений. В случае необходимости способны преодолевать усталость 

волевым усилием, однако после этого работоспособность надолго снижается.  

30 % испытуемых имеют 2 уровень непродуктивной напряженности, 

который предполагает, что нервно-психическая устойчивость у них хорошая. 

У таких подростков имеет место установка на активность и действие. Ресурсов 

для этого достаточно, но существует тенденция вспышек активности и 

напряжения, недоступных большинству других людей. Они способны 

свободно управлять своим вниманием. В условиях деятельности, которая им 

нравится не испытывают трудностей с оперативным и долговременным 

запоминанием и последующим воспроизведением. К острым ощущениям, в 

общем, не стремятся. Из стрессовых ситуаций, как правило, выходят с 

достоинством.  

На третьем месте по степени выраженности 5 уровень непродуктивной 

напряженности. У данной категории испытуемых низкая нервно-психическая 

устойчивость, высокая утомляемость. Внимание легко отвлекается 

посторонними вещами, надолго может «застрять» на эмоциональном 

переживании. В связи с этим поведение непредсказуемо и субъективно. 

Отсутствие устойчивой иерархии мотивов делает деятельность испытуемого 

реактивной и нецеленаправленной. Коммуникативность снижена, ограничена 

рамками формального общения. Эмоциональный фон может быстро 

колебаться между возбужденным состоянием и подавленностью, 

раздражительностью и апатией. Часто испытывает тревогу, предчувствие 

неприятностей, бессилие и отсутствие желания что-либо делать. В 

экстремальных ситуациях очень низкая надежность.  

У 14 % испытуемых сниженная нервно-психическая устойчивость. 

Такие подростки насильно заставлять себя делать те или иные необходимые 

дела. Постоянно действующий волевой самоконтроль, с одной стороны, и сам 

регулярно истощается. А с другой – не будучи связанным с непосредственным 

удовлетворением от процесса и результатов деятельности. Интенсивная 

длительная работа, скорее всего, потребует слишком большого напряжения от 

нервной системы и психики. При этом производительность работы и качество 

ее выполнения будут неравноценными в разные периоды времени. Общий 

эмоциональный тонус: повышенная возбудимость, тревожность, 

неуверенность. В стрессовой ситуации вероятно нарушение деятельности. 

Всего 2 % испытуемых имеют 1 уровень напряженности и  

характеризуются высокой нервно-психической устойчивостью. Лишь 
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незначительная часть ребят может действовать целесообразно, экономично, 

иметь высокий коэффициент полезного действия. Общий эмоциональный 

настрой – оптимистичный. Такие подростки верят в свои силы и в целом 

готовы преодолевать препятствия и трудности. Высок уровень волевого 

самоконтроля, предопределяющего поступки и способствующего развитию 

личности.  

При наличии соответствующей мотивации обследуемые способны 

интенсивно работать длительное время. В экстремальных ситуациях 

эффективно мобилизуются, сосредотачиваются на выполнении задачи.  

Также был подсчитан вегетативный коэффициент. Результаты 

представлены на Рисунке 4. 

 
Рисунок 4 – Показатели вегетативного коэффициента, % 

 

У 68 % испытуемых была выявлена установка на оптимизацию 

расходования сил, умеренная потребность в восстановлении и отдыхе. 

Энергетический потенциал таких подростков невысок, но вполне достаточен 

для успешной деятельности в привычных спокойных условиях. В 

экстремальной ситуации возможны реакции запаздывания с ориентировкой и 

принятием решений. 

24 % испытуемых характеризуются наличием мобилизованности, 

установки на активное действие. В экстремальной ситуации подростки быстро 

реагируют и принимают решения, их действия целесообразны 

происходящему. 

У 6 % выявлена истощенность, установка на бездействие, хроническое 

переутомление. Для таких испытуемых характерно пассивное реагирование на 

трудности, неготовность к напряжению и адекватным действиям в стрессовых 

ситуациях. Им необходимы разноплановые и объемные восстановительные 

мероприятия. 

Лишь 2 % детей характеризуются избыточным возбуждением, 

суетливостью. Нередки случаи, когда испытуемый что-либо делает не ради 

самого дела, а лишь для того, чтобы разрядиться. В сложных ситуациях у них 

легко формируются лихорадочные реакции: импульсивность, нетерпеливость, 
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снижение эмоционального самоконтроля, необдуманные поступки. В 

экстремальных ситуациях наиболее вероятна низкая эффективность действий, 

панические реакции. Таким детям необходимы разноплановые 

релаксирующие и успокаивающие процедуры. 

Следующим был рассмотрен показатель тревоги, который выявлен у 

38% испытуемых. Распределение по источнику тревоги можно увидеть на 

Рисунке 5. 

На диаграмме видно, что чаще всего источником тревоги выступает 

неудовлетворенная потребность в самоутверждении. Подростки не всегда 

имеют возможность в полной мере реализовать свое стремление к активности, 

лидерству. 

На втором месте стоит потребность в достижении цели. У подростков 

порой не хватает волевых качеств личности для доведения дел до конца. 

Потребность в спокойствии, эмоциональной стабильности, 

умиротворения не всегда достижима. Подростки нуждаются в уединении со 

своими мыслями и чувствами. 

 

 
Рисунок 5 – Отображение частоты встречаемости неудовлетворения 

потребности, выступающей источником тревоги, % 

Также было выявлено наличие компенсаций (вынужденного, 

самозащитного поведения) у 30% испытуемых (Рисунок 6). 

 

 
Рисунок 6 – Механизм компенсации 

Из рисунка 6 видно, что для данной группы подростков характерно 

стремление к эмоциональной компенсации через избегание негативных 
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эмоций и закрытие от внешнего мира. Это может проявляться в виде изоляции, 

отказа от общения и снижения активности в социальных взаимодействиях. 

На втором месте стоит потребность в привязанности и надежности, что 

указывает на важность стабильных и поддерживающих отношений с 

близкими, которые могут помочь подросткам справляться с эмоциональными 

трудностями. 

Наконец, стремление к свободе и сопротивление ограничениям 

свидетельствует о желании подростков утвердить свою индивидуальность и 

независимость, что является естественным этапом в их развитии. 

Таким образом, для данной группы подростков характерно сочетание 

эмоциональной уязвимости, потребности в поддержке и стремления к 

самостоятельности, что требует внимательного подхода со стороны взрослых 

и специалистов для создания благоприятной среды для их развития и 

социализации. В этом может помочь специально разработанная программа 

развития эмоциональной сферы подростков посредством театрализованной 

деятельности. 
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Анализ уровня знаний обучающихся о киберугрозах и правилах 

безопасного поведения в сети интернет 

Analysis of learners' level of knowledge about cyber threats and safe 

conduct on the internet 

 

Аннотация. В статье проведено исследование уровня знаний 

обучающихся основной школы о киберугрозах и правилах безопасного 

поведения в сети Интернет. Рассмотрены основные угрозы информационной 

безопасности, с которыми могут сталкиваться обучающиеся, а также 

педагогические средства и методы формирования компетенций в области 

кибербезопасности. Авторами выявлено эффективные подходы к организации 

обучения основам кибербезопасности, направленные на развитие цифровой 

грамотности обучающихся. 

Ключевые слова: методика обучения информатике, кибербезопасность, 

цифровая грамотность, информационная безопасность, безопасное поведение 

в сети, основная школа. 

Annotation. The article conducted a study of the level of knowledge of 

students in primary school about cyber threats and rules of safe behavior on the 

Internet. The main threats to information security that may be faced by students, as 

well as pedagogical tools and methods of competence formation in the field of 

cybersecurity are considered. The authors identified effective approaches to 

providing cybersecurity education that promote digital literacy among learners. 

Key words: methodology of teaching computer science, cybersecurity, digital 

literacy, information security, safe online behavior, basic school. 

 

Проблема обучения основам кибербезопасности обучающихся основной 

школы в настоящее время приобретает особую значимость. Активное 

использование цифровых технологий обучающимися сопровождается ростом 
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различных информационных угроз, что создает необходимость формирования 

у обучающихся устойчивых навыков безопасного поведения в цифровой 

среде. В школьном курсе информатики данное направление постепенно 

становится важной составляющей цифровой грамотности обучающихся. 

Учеными В.В. Яновский и О.Е. Кадеева отмечено, что обучение 

кибербезопасности должно быть интегрировано в содержание школьного 

курса информатики и включать изучение основных угроз информационной 

безопасности, способов защиты персональных данных и правил безопасной 

работы в сети Интернет. Авторы подчеркивают, что формирование данных 

компетенций должно носить системный характер и сочетать теоретические 

знания с практическими заданиями [5]. 

Автором А.И. Локновым рассматривается кибербезопасность как 

совокупность мер, направленных на защиту информационных систем, 

пользователей и данных от различных угроз. Ученый выделяет ключевые 

элементы подготовки учащихся в области кибербезопасности, среди которых 

важное место занимают навыки распознавания мошеннических действий, 

безопасного использования цифровых устройств и защиты личной 

информации [3]. 

По мнению ряда ученых А.Г. Тарова, В.Ю. Асташовой и А.О. Антипова, 

современный обучающийся сталкивается с большим количеством источников 

цифровых угроз. К наиболее распространённым относятся вредоносное 

программное обеспечение, фишинговые сайты, утечка персональных данных 

и различные формы интернет-мошенничества. Одной из задач школьного 

образования является формирование у обучающихся способности 

распознавать данные угрозы и принимать меры по их предотвращению [4]. 

Так, Г.К. Жозе обращает внимание на то, что недостаточная 

информированность обучающихся о правилах цифровой безопасности 

приводит к повышенному риску столкновения с интернет-угрозами. В связи с 

этим обучение основам кибербезопасности должно носить практико-

ориентированный характер и включать анализ реальных ситуаций, 

возникающих при работе в сети [2]. 

В исследовании Е.Д. Вохтоминой и О.Н. Троицкой отмечается важность 

использования различных средств обучения кибербезопасности, включая 

визуальные материалы, интерактивные задания, ситуационные задачи и 

практические упражнения. Отмечено, что использование таких средств 

способствует более эффективному усвоению материала и формированию 

устойчивых навыков безопасного поведения в цифровой среде [1]. 

Нами было проведено исследование среди 64 обучающихся средних 

образовательных учреждений. Тестирование было направлено на выявление 

уровня знаний обучающихся о киберугрозах и правилах безопасного 

поведения в сети Интернет. Исследование состояло из ряда вопросов, 

касающихся основных аспектов кибербезопасности: понимания самого 
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понятия кибербезопасности, знаний о возможных интернет-угрозах, навыков 

распознавания фишинговых сайтов и правил безопасного использования 

личных данных в сети Интернет. 

Анализ результатов показал, что уровень осведомлённости учащихся о 

вопросах кибербезопасности остается недостаточно высоким. Так, на вопрос 

о том, что обучающиеся понимают под кибербезопасностью, лишь 15% 

респондентов смогли дать полный и правильный ответ, связав данное понятие 

с защитой информации, персональных данных и безопасным использованием 

цифровых технологий. Около 40% обучающихся продемонстрировали 

средний уровень понимания, дав частично правильные ответы. Низкий 

уровень составил 45% обучающихся. 

Значительная часть обучающихся испытывала трудности при 

определении видов интернет-угроз. Только 22% обучающихся смогли 

правильно определить такие угрозы, как фишинг, вредоносные программы и 

интернет-мошенничество. При этом 47% анкетируемых показали средний 

уровень знаний. Также 31% обучающихся не смогли определить основные 

виды киберугроз и показали низкий уровень. 

Блок вопросов был направлен на выявление знаний обучающихся о 

правилах безопасного поведения в сети Интернет. Результаты показали, что 

лишь 28% обучающихся уверенно владеют правилами защиты персональных 

данных. Анкетируемые понимают необходимость осторожного размещения 

личной информации в сети. Около 42% продемонстрировали средний уровень 

знаний, зная отдельные правила безопасности, но не понимая их практическое 

значение. При этом 30% обучающихся показали низкий уровень 

сформированности навыков безопасного поведения в сети (рис. 1). 
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Рис. 1. Оценка уровня знаний обучающихся о киберугрозах и правилах 

безопасного поведения в сети Интернет. 

 

Полученные результаты показали, что значительная часть обучающихся 

обладает недостаточным уровнем знаний в области кибербезопасности. 

Многие обучающиеся имеют лишь общее представление о цифровых угрозах 

и не способны распознавать потенциально опасные ситуации при работе в сети 

Интернет. Данные результаты подтверждают необходимость 

систематического обучения основам кибербезопасности в рамках школьного 

курса информатики. 

Вывод. Проведенные нами исследования показывают необходимость 

использования активных методов обучения при формировании основ 

кибербезопасности у обучающихся основной школы. Анкетируемые 

продемонстрировали средний уровень осведомлённости о вопросах 

кибербезопасности и поведения в сети Интернет.  
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Формирование деонтологической компетентности студентов 

медицинских специальностей в условиях цифровизации медицины 

Formation of deontological competence of students of medical specialties in 

the context of digitalization of medicine 

 

Аннотация. Цифровая трансформация здравоохранения является 

ключевой тенденцией развития современного общества. Разработка и 

внедрение электронного документооборота, телемедицина, использование 

искусственного интеллекта в целях диагностики, мобильных приложений для 

мониторинга состояния пациентов обусловливает специфику взаимодействия 

между врачом и пациентом. В таких условиях видоизменяются представления 

о деонтологических принципах медицинской деятельности, т.к. в цифровом 

пространстве возникают новые этико-деонтологические дилеммы, 

обостряется вопрос конфиденциальности, эмпатии, эффективности 

профессиональной коммуникации, что требует новых педагогических 

подходов к формированию деонтологической компетентности будущих 

врачей. 

Ключевые слова: деонтологическая компетентность, цифровизация 

медицины, практико-ориентированный подход, личностно-ориентированный 

подход, кейс, деловая игра. 

Annotation. The digital transformation of healthcare is a key trend in the 

development of modern society. The development and implementation of electronic 

document management, telemedicine, the use of artificial intelligence for 

diagnostics, and mobile applications for patient monitoring are defining the specific 

nature of doctor-patient interactions. In these circumstances, understandings of the 

deontological principles of medical practice are changing, as new ethical and 

deontological dilemmas arise in the digital space, exacerbating issues of 

confidentiality, empathy, and the effectiveness of professional communication, 

requiring new pedagogical approaches to developing the deontological competence 

of future doctors. 
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В настоящее время остро звучат этико-деонтологические вопросы в 

условиях цифровизации медицины: эмпатия врача, отсутствие прямого 

контакта при клинико-диагностическом процессе, врачебная тайна, 

ответственность в принятии решений при использовании искусственного 

интеллекта и т.д. «Основная задача всякоймедицинской деонтологии, как 

отмечал Н.Н. Петров, лежит в том, чтобы постоянно напоминать медицинским 

работникам, чтомедицина должна служить пользе больных людей,а не 

больные люди – пользе медицины»[1]. Безусловно, цифровые технологии 

позволяют оптимизировать многие организационные процессы, увеличивают 

возможность получения качественной медицинской помощи, но в тоже время, 

способствуют поверхностному контакту между врачом и пациентом, что 

может привести к отсутствию психологического комфорта пациента и 

увеличить тревожность и недоверие к лечащему врачу. Как отмечают 

И. Н. Ткаченко, Л. К. Чеснюкова, что «конечный результат этого цифрового 

перехода является неопределенным и непредсказуемым, но очевидно, что этот 

процесс является постоянно развивающейся реальностью»[2].  

Исследования цифровизации медицины (телемедицина, электронные 

медицинские книжки, искусственный интеллект, большие данные и т.д.) 

раскрываютразличные аспекты данного процесса. Например, М. Портер [3], 

изучает проблемы цифровизации медицины в современном обществе через 

призму ценностей. Д. Ньюмен стоит на позиции того, что процессы 

цифровизации позволяют вести более здоровый и продуктивный образ жизни 

[4]. Дж. Стофферс акцентирует внимание на проблеме коммуникации между 

врачом и пациентом, которая имеет специфику, в частности, вопросы 

безопасности данных, достоверности и адекватности результатов, полученных 

с помощью искусственного интеллекта [5]. Автор задает ряд вопросов: «Как 

электронное здравоохранение влияет на взаимодействие между врачом и 

пациентом?», «Как личный опыт врачей соотносится с принятием решений на 

основе алгоритмов?» и другие. Дж. Стофферсотмечает, что электронное 

здравоохранение – это использование цифровых технологийдля поддержки и 

улучшения здоровья и здравоохранения.Вопросы организационной зрелости 

цифровизации медицины исследуются И. И. Ткаченко[6]. Некоторые авторы 

считают цифровизацию здравоохранения «этической перезагрузкой», 

способной существенно влиять на достижение запланированныхрезультатов 

при оказании медицинской помощи, и одной из характеристик качества [7].  

Таким образом, вопросы цифровизации медицины актуализируют 

разработку и внедрение новых педагогических подходов в процессе 

формирования деонтологической компетентности, т.к. это принципиально 

новый тип взаимодействия врача и пациента. Если деонтологические 
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принципы недавнего прошлого в основном формируются вокруг систем 

«врач-пациент», «врач-врач», врач-медсестра», то в настоящее время акцент 

смещается на системы «врач-прибор-пациент» или «врач - искусственный 

интеллект (сетевая коммуникация) – пациент, что требует от врача 

специфических коммуникативных навыков, проявления эмпатии, способности 

к критическому мышлению, цифровой грамотности и т.д. Учебным планом, в 

соответствии с которым осуществляется подготовка врачей, в настоящее 

время отдельной дисциплины, регламентирующей поведение врача в условиях 

цифровой медицины, не предусмотрено.  

Следует отметить ряд проблем, который требуют анализа, разработки и 

внедрения новых педагогических подходов в образовательный процесс, в 

частности, в процессе преподавания дисциплины «Этика и деонтология в 

профессиональной деятельности»:  

- снижение эффективности профессиональной коммуникации, т.е. в 

условиях телемедицины исключается невербальная коммуникация 

(наблюдение за реакциями пациента, язык тела, осмотр и т.д.);  

- сокращение приема, отсутствие физического контакта могут снижать 

уровень эмпатии врача; 

- коммуникация в чатах, на форумах заменяют живой диалог между 

врачом и пациентом, что требует специальных навыков письменной 

коммуникации;  

- доступность врача в условиях сетевой коммуникации создает условия 

ожидания мгновенного ответа, что может привести к напряженной 

психологической атмосфере и эмоциональному выгоранию врача;  

- доступ к медицинской информации в интернете может способствовать 

нарушению баланса знаний о состоянии здоровья пациента, т.е. 

«осведомленный» пациент (часто после самолечения) обращается к врачу с 

ложными представлениями или необоснованными ожиданиями;  

- использование чатов, форумов, также мессенджеров для общения с 

пациентами облегчает коммуникацию, но может быть не безопасным из-за 

утечки данных;  

- рекомендации искусственного интеллекта по установлению диагноза и 

лечению пациента могут противоречить его клиническому опыту врача, 

поэтому возникает проблема – должен ли врач следовать все-таки 

рекомендациям искусственного интеллекта;  

- проблема ответственности при врачебной ошибки в условиях 

использования искусственного интеллекта;  

- активность врача в сети может нарушать этико-деонтологические 

нормы, например, публикация фото пациентов. 

В связи с чем, в процессе формирования деонтологической 

компетентности в образовательном процессе должен учитываться аспект 

цифровизации медицины. Педагогическая модель, разработанная и 
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внедренная в образовательный процесс в Ставропольском государственном 

медицинском университете, предусматривает практико-ориентированные 

задания и деловые игры, способствующие подготовке будущих врачей в 

условиях цифровизации. Примером могут служить авторские кейсы по данной 

проблемеКейсы, направленные на развитие эмпатии, являются одними из 

ключевых в формировании деонтологической компетентности, т.к. 

уменьшается время «живого общения», наблюдается «техническое 

восприятие» пациента,  цифровая перегрузка врача и т.д. Поэтому эмпатия в 

условиях цифровизации требует специального культивирования. Студентам 

предлагается в виде ролевой игры провести первую он-лайн консультацию и 

провести видеозапись такой консультации с последующей рефлексией, также 

анализ собственных переживаний, связанных с отсутствием прямого 

физического контакта с пациентом. Разбор практико-ориентированных 

заданий в аудитории позволяет будущим врачам погрузиться в 

профессиональную ситуацию. Например, кейсы, которые вызвали в 

студенческой среде не просто эмоциональный подъем, а длительное 

обсуждение в форме дебатов. Также решение ряда кейсов можно проводить в 

виде ролевой игры, которая является эффективным методом формирования 

деонтологической компетентности. Приведем примеры кейсов, которые 

используются в учебном процессе:  

Кейс 1. «Врач дерматолог использует в своей профессиональной 

деятельности искусственный интеллект для анализа фотографии кожного 

образования. Нейросеть дала заключение – «доброкачественное». Поэтому 

врач не дал направление на биопсию, но через полгода у пациента 

диагностировали меланому. Пациент подает в суд, обвиняя врача в 

халатности, но врач утверждает, что следовал рекомендациям цифровых 

технологий». Задание для студентов – ответить на вопросы: Кто несет 

юридическую ответственность в данной ситуации? Какие нормативные 

требования к использованию искусственного интеллекта существуют в 

медицинской деятельности? Какие действия врача могли спасти пациента? 

Почему врач доверился искусственному интеллектуи не проверил результаты? 

Как сохранить критическое мышление при работе с цифровыми 

технологиями? 

Таким образом, основная методическая цель решения данного кейса 

заключается в формировании понимания юридических и этико-

деонтологических аспектов ответственности при использовании цифровых 

технологий.  

Кейс 2. «Врачи отделения создали чат в МАХ для обсуждения рабочих 

вопросов. В чате они обмениваются фотографиями пациентов (без 

обезличивания), обсуждают сложные случаи, иногда позволяют себе 

ироничные комментарии. Один из молодых врачей чувствует дискомфорт, но 

боится высказаться, так как «все так делают». Задания для студентов – 
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ответить на вопросы: Является ли такое поведение врачей нарушением 

деонтологических принципов? Нарушают ли врачи врачебную тайну? 

Предложите более безопасные альтернативные варианты профессиональной 

коммуникации. Каким образом должен вести себя молодой специалист, 

который увидел нарушение? Влияет ли чувство принадлежности к группе на 

готовность соблюдать этико-деонтологические принципы? Основной 

методической целью данного кейса является формирование моральной 

смелости и навыков безопасной профессиональной коммуникации. 

Кейс 3. «На сайте отзывов о врачах пациент оставил разгромный отзыв, 

обвиняя врача в некомпетентности, грубости и вымогательстве. Врач считает 

обвинения ложными, испытывает гнев и желание ответить, раскрыв «правду» 

о пациенте. Заведующий отделением рекомендует не отвечать или отвечать 

кратко и нейтрально. Врач не может успокоиться, перечитывает отзыв, 

обсуждает с коллегами Каковы риски публичного ответа на негативный 

отзыв?» Вопросы для студентов: Почему врач так эмоционально реагирует на 

отзыв, что его задевает? Как справиться с эмоциями? Важно защитить 

репутацию или сохранить профессиональное достоинство? Основной 

методической целью данного кейса является формирование навыков 

управления профессиональной репутацией в условиях цифровизации, также 

способность к эмоциональной саморегуляции. 

Таким образом, в число основных характеристик деонтологической 

компетентности в условиях цифровизации входят: критическое мышление, 

наличие которого становится крайне актуальным в условиях доступности 

медицинской информации (в том числе некачественной), возможности выбора 

врача пациентом и, соответственно, способа лечения, а также использование 

пациентом самолечения на основе доступной информации. В связи с чем, 

способность принимать обоснованное самостоятельное решение врачом, на 

основе глубоко критического анализа ситуации, становится наиболее 

востребованной составляющей деонтологической компетентности; 

способность к самообразованию и саморазвитию, когнитивной гибкости 

требуют от современного врача умений и навыков планирования и 

целеполаганию своей деятельности, самоконтролю своего 

психоэмоционального состояния. Важной характеристикой деонтологической 

компетентности в условиях развития медицинских технологий и 

цифровизации медицины является способность поддерживать баланс между 

технологическим прогрессом и соблюдением профессиональных 

деонтологических стандартов, интегрировать деонтологические принципы в 

работу с цифровыми медицинскими технологиями, обеспечивая высокий 

уровень оказания медицинской помощи. 
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Характеристика дисграфии у учеников младших классов 

Characteristics of dysgraphia in primary school students 

 

Аннотация. В статье поднимается вопрос дисграфии. Автор 

рассматривает виды дисграфии, причины появления и ведущую роль логопеда 

в коррекции. Особое внимание уделено профилактике, описанию возможных 

признаков неготовности ребенка к школе. В статье раскрывается поэтапный 

процесс работы с детьми для устранения дисграфии. Материал полезен для 

логопедов, родителей с целью своевременного выявления причин дисграфии 

и эффективной помощи детям в вопросах их социализации. 

Ключевые слова: дисграфия, нарушение письменной речи, дислексия, 

нарушение письменной речи. 

Annotation. This article addresses the issue of dysgraphia. The author 

examines the types of dysgraphia, its causes, and the key role of speech therapists in 

its treatment. Particular attention is paid to prevention and the description of possible 

signs that a child is unready for school. The article describes a step-by-step process 

for working with children to address dysgraphia. This material is useful for speech 

therapists and parents, helping them identify the causes of dysgraphia early and 

effectively support their children's socialization. 

Key words: dysgraphia, written speech disorder, dyslexia, written speech 

disorder. 

 

В настоящее время увеличивается число детей, которые имеют 

нарушения речи.  Успешное обучение в школе у школьников зависит от 
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овладения навыками письма и чтения [1]. Вовремя выявленные нарушения 

помогают нам провести профилактику и коррекцию устной и письменной речи 

в дошкольном возрасте.  

Самыми распространёнными дефектами в школе является дислексия и 

дисграфия.  

Профилактика дисграфии – это одно из основных направлений 

деятельности учителя-логопеда в дошкольном, школьном образовательных 

учреждениях [2]. Педагогический коллектив детского сада формирует ребёнку 

необходимую базу для дальнейшего обучения в образовательном учреждении. 

Музыкальный руководитель, психолог, медицинская сестра, логопед, 

воспитатели организуют свою учебно-воспитательную деятельность для того, 

чтобы ребёнок имел все необходимые показатели для готовности к обучению 

в школе.  

Для учителя логопеда в дошкольном учреждении главной задачей 

становится создание речевой базы для дальнейшего успешного обучения. 

Учителю необходимо обучить ребёнка соблюдать соответствующую 

интонацию в предложениях, произносить все звуки речи правильно, 

регулировать темп, тембр и ритм речи.  

Психологическая готовность для ребёнка – это интеллектуальная и 

личностная готовность. Готовность к школе с точки зрения 

нейропсихологического подхода – это сформированность и согласованная 

работа высших психических функций. К высшим психическим функциям 

относятся: пространственные представления, память, речь, зрительно-

моторная координация, внимание, произвольная регуляция деятельности, 

мышление [3]. На этапе освоения письма может появится дисгармония в 

развитии данных компонентов, отсюда могут проявляться трудности в 

школьном обучении. Готовность к школе подразумевает под собой 

отработанные навыки   слогового и звукового анализа слов, а также готовность 

руки к написанию письма. Общая готовность подразумевает под собой 

физическую и психологическую.  Полноценные познавательные процессы, 

развитая речь и достаточный багаж знаний означает готовность ребёнка к 

обучению в образовательном учреждении. 

В основе профилактики дисграфии лежит принцип опережающего 

воздействия, который включает в себя формирование психических процессов 

и функций для того, чтобы овладеть навыками письма.  

Дисграфия – это расстройство навыков письма, которое может 

проявляться в нарушении последовательности слогов и букв и соотнесение 

звуков устной речи с буквами и их начертанием. Наличие стойких 

специфических ошибок, не связанных с орфографическими правилами, может 

являться одним из симптомов дисграфии. Сложности с освоением письма 

могут возникать у детей с заиканием, у леворукого ребёнка и с двуязычием в 

семье. В результате воздействия неблагоприятных факторов может 
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возникнуть дисграфия.  Некоторые факторы, которые вызывают появление 

дисграфии: преждевременные роды, черепно-мозговые травмы в раннем 

детстве, патологические состояния, которые приводят к астении нервной 

системы, отягощённая беременность.   

Дисграфия у школьников проявляется повторяющимися 

специфическими ошибками на письме. Ошибки обусловлены недоразвитием 

фонематического анализа и синтеза на уровне букв и слогов. Такие ошибки 

проявляются на письме в виде: перестановок, повторов, вставками и 

пропусками букв. Например, «ляблоко-яблоко», «масалет-самолет». 

 На письме у школьника ошибки встречаются на уровне слова и 

предложения. Ошибки на уровне слова проявляются раздельном написании 

приставок со словом и слитное написание предлогов со словами. Например, 

«по докном», «былдень».  

Ошибки на уровне предложения связаны с недостаточностью языкового 

обобщения. Школьникам сложно различить части речи на слух, это приводит 

к нарушению структуры предложения. Например, «Собака от скочила откус 

та и громко за рычала». 

У детей с дисграфией при написании слов можно увидеть, что буквы 

наклонены и выходят за строчку, а также пишутся разных размеров. У таких 

детей сложно разобрать в тетради их неаккуратный почерк. 

Вышеперечисленные проявления свидетельствуют о проявлении 

неуверенности ребёнка и боязни совершения новых ошибок. На письме 

ребёнок с дисграфией надавливает на ручку, как следствие не может 

ускориться на письме и быстро устаёт.  Во время диктантов по дисциплине 

«русский язык» ученик пишет неразборчиво для того, чтобы учитель не 

заметил его ошибок и не поставил ему неудовлетворительную оценку. Это ещё 

больше усугубляет проблемы и приводит к невротизации ребёнка. У 

школьников пропадает мотивация к учёбе, формируется неуверенность в себе, 

возникает внутренний страх ошибок. 

В первом классе многие школьники при освоении письма делают 

большое количество ошибок – это нормальный путь при становлении 

письменной речи.  

Виды дисграфии: 

– аграмматическая дисграфия – недоразвитие грамматического строя 

языка; 

– оптическая дисграфия – недостаточная сформированность зрительно-

пространственных функций; 

– акустическая дисграфия – недостаточное развитие фонематического 

слуха; 

– дисграфия на почве нарушения языкового анализа и синтеза – ошибки 

на письме, при которой происходит недостаточная сформированность 

различных форм языкового анализа и синтеза;  
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– артикуляторно-акустическая дисграфия – неправильное произношение 

звуков речи отображается на письме.  

Дети младшего школьного возраста с дисграфией плохо усваивают 

школьную программу, им необходимо больше времени для усвоения знаний 

по русскому языку. В школе логопед проводит диагностику в начале учебного 

года, а затем в конце. Логопед заполняет речевые карты, которые включает в 

себя уровень психомоторного и речевого развития. После диагностики 

логопед делает вывод о наличии или отсутствии дисграфии.  Если учитель 

выявляет дисграфию, то затем определяет вид и каким нарушением оно 

обусловлено.   

Логопед после обследования составляет план организационных и 

реабилитационных коррекционных занятий [5]. Как правило, дети, которые 

имеют нарушение «дисграфия» поддаются логопедической коррекции, но 

также и встречаются тяжёлые случаи, при котором ребёнку необходима 

помощь других специалистов. 

Профилактикой дисграфии специалисты занимаются ещё в дошкольном 

учреждении. Детям в дошкольном учреждении на логопедических занятиях 

автоматизируют и закрепляют звуки, проводят занятия на развитие памяти, 

чувства ритма, а также формируют ориентиры в пространстве на узнавание 

зрительных образов. Пример таких заданий: «Продолжи ряд слов», «Разбери 

слово на звуки», «Найди все слова в цепочке».  

Для успешного преодоления нарушений письменной речи необходима 

целенаправленная работа по коррекции и профилактике дисграфии на всех 

возрастных этапах. Своевременная диагностика, системность занятий 

позволяет нам минимизировать ошибки и сформировать осознанное письмо.  
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Метод приоритетной защищённой доставки межагентных сообщений в 

киберфизических системах с управлением политиками через смарт-

контракт 

Method for Priority Secure Delivery of Inter-Agent Messages in Cyber-

Physical Systems with Smart-Contract-Based Policy Management 

 

Аннотация. В статье предложен метод приоритетной защищённой 

доставки межагентных сообщений в условиях ограниченной пропускной 

способности канала и вычислительного ресурса шлюза. Класс сообщения 

одновременно задаёт порядок обслуживания, профиль криптографической 

обработки, правила подтверждения, агрегации и сброса при перегрузке. 

Политика приоритетов публикуется через смарт-контракт. Эксперимент 

показал снижение задержки критических сообщений и повышение доли 

доставки в пределах заданного срока без отказа от защищённой обработки 

сообщений. 

Ключевые слова: межагентные системы, защищённая доставка, 

криптографическая обработка, приоритет сообщений, смарт-контракт, 

дефицит канала, перегрузка, критические сообщения. 

Annotation. The article proposes a method for priority protected delivery of 

inter-agent messages under limited channel capacity and gateway computational 

resources. The message class simultaneously determines the service order, 

cryptographic processing profile, acknowledgement rules, aggregation, and 

overload dropping. Priority policies are published through a smart contract. The 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 103 

 

experiment showed reduced latency for critical messages and a higher share of 

delivery within the deadline without abandoning protected message processing. 

Key words: inter-agent systems, protected delivery, cryptographic processing, 

message priority, smart contract, channel constraints, overload, critical messages. 

 

В межагентных киберфизических системах (робототехника, 

промышленный Интернет вещей и др.) часто требуется доставлять сообщения 

разных классов при ограниченной пропускной способности канала и 

ограниченном вычислительном бюджете узлов. При общей очереди 

критические сообщения конкурируют с телеметрией и фоновым трафиком за 

один ресурс передачи, а криптографическая защита дополнительно 

увеличивает время обработки и размер пакета. Поэтому даже корректно 

защищённая система может нарушать сроки доставки именно тех сообщений, 

для которых задержка наиболее опасна. 

Существующие подходы обычно разделяют эти задачи: планирование 

передачи рассматривается отдельно от криптографической обработки, а 

защита применяется как одинаковый внешний слой для всех сообщений. В 

результате класс сообщения влияет на место в очереди, но не определяет 

профиль защиты, подтверждения, агрегации и сброса при перегрузке. В 

настоящей работе предлагается метод, в котором класс сообщения задаёт 

одновременно порядок обслуживания, криптографический профиль и правила 

поведения при дефиците ресурсов. Для публикации политик используется 

смарт-контракт на Solidity: он фиксирует версию правил и права источников, 

снижая зависимость от доверия к локальному диспетчеру. Применение смарт-

контрактов как проверяемого механизма согласования правил в системах 

Интернета вещей соответствует общей идее распределённого взаимодействия 

без единого полностью доверенного посредника [1]. 

Научная новизна состоит в том, что приоритет переносится не только на 

сетевую очередь, но и на этап криптографической обработки. Класс 

сообщения определяет: 1) доступ к каналу; 2) профиль защиты; 3) 

допустимость подтверждения, повторной передачи, агрегации и сброса; 4) 

проверку политики через смарт-контракт. Это позволяет уменьшить задержку 

критических сообщений без отказа от контроля целостности и подлинности, 

реализуемого средствами аутентифицированного шифрования и защищённых 

протоколов обмена [2, 3]. 

Для проверки метода релевантны работы, где сеть рассматривается как 

дискретно-событийная система с источниками, очередями, обработкой 

пакетов и ограниченными ресурсами. В работе A. Althoubi, R. Alshahrani и H. 

Peyravi анализ задержек в сетях Интернета вещей выполняется с учётом 

источников, промежуточных узлов, очередей и параметров передачи [4]. В 

статье X. Fu и J. G. Kim моделируется пакетное планирование в среде 

Интернета вещей с учётом поступления пакетов, состояния узлов и очередей 
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[5]. Близкую декомпозицию даёт работа J. Ryu и соавторов, где отдельно 

выделяются источники, узлы, каналы и процессы генерации пакетов [7]. 

Наиболее близким аналогом для экспериментальной схемы является 

SDNSimPy, описанный J. Calle-Cancho и соавторами [7]. Он реализован на 

Python как модульная дискретно-событийная среда для исследования 

программируемых сетей. Однако этот аналог не решает задачу приоритетной 

защищённой доставки: в нём не выделяются классы важности сообщений, не 

учитывается стоимость криптографической обработки, не задаются правила 

раннего сброса и агрегации, а политика приоритетов не публикуется через 

смарт-контракт. Предлагаемый метод развивает такую схему в сторону 

защищённого межагентного обмена при перегрузке. 

Рассматривается система, где источники 𝑠𝑖 формируют неоднородный 

поток сообщений, а обработка сосредоточена в защищённом шлюзе-

планировщике 𝑔, связанном с получателем 𝑟. Минимальная топология 

задаётся ориентированным графом: 

𝐺 = (𝑉, 𝐸), 𝑉 = {𝑠1, 𝑠2, … , 𝑠𝑛, 𝑔, 𝑟}. 
Шлюз 𝑔 является узким местом: в нём конкурируют криптографический 

ресурс, буферы и выходной канал. Каждое сообщение задаётся кортежем: 

𝑚 = ⟨𝑖𝑑, 𝑠𝑟𝑐, 𝑑𝑠𝑡, 𝑐, 𝐿, 𝑡𝑔𝑒𝑛 , 𝑑𝑑𝑙, 𝑠𝑒𝑞, 𝑝𝑟𝑜𝑓⟩, 

где 𝑐 – класс сообщения, 𝐿 – размер полезной нагрузки, 𝑡𝑔𝑒𝑛 – момент 

генерации, 𝑑𝑑𝑙 – предельное допустимое время доставки, 𝑠𝑒𝑞 – номер 

последовательности, 𝑝𝑟𝑜𝑓 – профиль защиты. Используются четыре класса: 

критический (critical), управляющий (control), телеметрический (telemetry) и 

фоновый (background). 
 

Таблица 1 – Классы сообщений и правила обработки 
Класс Назначение Правила при перегрузке 

critical аварийные и наиболее 

важные сообщения 

не агрегируется, не сбрасывается до исчерпания 

правил политики 

control управляющий трафик обслуживается с высоким приоритетом, допускает 

ограниченную повторную передачу 

telemetry телеметрия может агрегироваться и временно отбрасываться 

background фоновый трафик обрабатывается по остаточному принципу, допускает 

ранний сброс 
 

Полная задержка сообщения определяется как сумма компонент: 

𝑇(𝑚) = 𝑡𝑐𝑙𝑎𝑠𝑠(𝑚) + 𝑡𝑐𝑟𝑦𝑝𝑡𝑜(𝑚) + 𝑡𝑞𝑢𝑒𝑢𝑒(𝑚) + 𝑡𝑡𝑥(𝑚) + 𝑡𝑎𝑐𝑘(𝑚), 

где 𝑡𝑐𝑙𝑎𝑠𝑠 – классификация, 𝑡𝑐𝑟𝑦𝑝𝑡𝑜 – криптографическая обработка, 𝑡𝑞𝑢𝑒𝑢𝑒 – 

ожидание в очередях, 𝑡𝑡𝑥 – передача по каналу, 𝑡𝑎𝑐𝑘 – ожидание 

подтверждения. Сообщение считается своевременным, если 𝑇(𝑚) ≤ 𝑑𝑑𝑙(𝑚). 
Полный размер пакета с учётом защиты равен: 

𝐿𝑓𝑢𝑙𝑙 = 𝐿 + ℎ𝑠𝑒𝑐 + ℎ𝑡𝑎𝑔 + ℎ𝑎𝑢𝑥, 
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где ℎ𝑠𝑒𝑐 – заголовок безопасности, ℎ𝑡𝑎𝑔 – тег подлинности, ℎ𝑎𝑢𝑥 – служебные 

поля. Стоимость криптографической обработки задаётся выражением: 

𝑡𝑐𝑟𝑦𝑝𝑡𝑜(𝑚) = 𝛼𝑎 + 𝛽𝑎𝐿 + 𝛾𝑎
𝑣𝑒𝑟 + 𝛾𝑎

𝑟𝑒𝑘𝑒𝑦
, 

где 𝛼𝑎 – постоянные накладные расходы, 𝛽𝑎 – стоимость обработки одного 

байта, 𝛾𝑎
𝑣𝑒𝑟 – стоимость проверки тега, 𝛾𝑎

𝑟𝑒𝑘𝑒𝑦
 – стоимость обновления ключа. 

Время передачи по каналу с пропускной способностью 𝐵 и задержкой 

распространения 𝑑 определяется как: 

𝑡𝑡𝑥(𝑚) =
8𝐿𝑓𝑢𝑙𝑙(𝑚)

𝐵
+ 𝑑. 

Политика обслуживания задаётся версией конфигурации: 

𝑃(𝑘) = {(𝑐, 𝑝𝑟𝑖𝑜(𝑐), 𝑤(𝑐), 𝑝𝑟𝑜𝑓(𝑐), 𝑟𝑚𝑎𝑥(𝑐), 𝑎𝑔𝑔(𝑐), 𝑑𝑟𝑜𝑝(𝑐), 𝑎𝑢𝑡ℎ(𝑐))}, 
где 𝑝𝑟𝑖𝑜(𝑐) – приоритет класса, 𝑤(𝑐) – вес обслуживания, 𝑝𝑟𝑜𝑓(𝑐) – профиль 

защиты, 𝑟𝑚𝑎𝑥(𝑐) – число повторных передач, 𝑎𝑔𝑔(𝑐) – допустимость 

агрегации, 𝑑𝑟𝑜𝑝(𝑐) – допустимость сброса, 𝑎𝑢𝑡ℎ(𝑐) – право источника на 

отправку класса 𝑐 . Версия 𝑃(𝑘) публикуется в смарт-контракте и используется 

шлюзом как актуальный набор правил; при недоступности контракта 

применяется последняя проверенная версия. 

Метод включает три связанные части: классификацию сообщения, 

выбор профиля защиты и дисциплину обслуживания. Для передачи 

сравниваются «первым поступил – первым обслужен» (FIFO), строгий 

приоритет и взвешенное циклическое обслуживание с дефицитом (DRR). Для 

криптографического этапа сравниваются общий доступ и классово-

ориентированный доступ. В предлагаемой схеме приоритет действует до 

шифрования: низкоприоритетные сообщения могут агрегироваться или 

сбрасываться до криптографической обработки, что уменьшает нагрузку на 

узкое место. Для защиты от повторного принятия сообщений используется 

окно последовательностей. 

Для проверки введены три схемы. Схема A: FIFO и единый профиль 

защиты. Схема B: строгий приоритет только на сетевом этапе при общем 

доступе к криптографическому ресурсу. Схема C: предлагаемый метод – 

классово-ориентированный доступ к криптографическому ресурсу, DRR, 

ранний сброс до шифрования и агрегация телеметрии. 
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Рисунок 1 – Структура метода приоритетной защищённой доставки 

межагентных сообщений 

 

На рисунке показано, что сообщения сначала классифицируются, затем 

проверяются по политике 𝑃(𝑘) , проходят контроль полномочий источника, 

защиту от повторного принятия и криптографическую обработку. После этого 

они поступают в межклассовую очередь, где порядок передачи определяется 

выбранной дисциплиной обслуживания. 

Эксперимент выполнен на дискретно-событийном стенде с несколькими 

источниками, защищённым шлюзом и ограниченным каналом. Всего 

проведено 360 запусков для 12 конфигураций, примерно по 30 повторений на 

конфигурацию; обработано 57703 сообщения. Оценивались доля критических 

сообщений, доставленных в срок, средняя и хвостовая задержка, разложение 

задержки по компонентам, занятость криптографического ресурса и потери 

фонового трафика. 
 

Таблица 2 – Схемы и профили нагрузки 
Элемент Содержание 

Схема A FIFO + единый профиль защиты 

Схема B строгий приоритет на сетевом этапе + единый профиль защиты 

Схема C приоритетный доступ к криптографическому ресурсу + DRR + ранний сброс до 

шифрования 

normal умеренная телеметрия, редкий фоновый трафик 

high повышенная интенсивность управляющего и телеметрического трафика 

overload уменьшенный буфер, повышенные потери, усиленный фоновый поток 

emergency всплески критических сообщений и переключение политики в схеме C 
 

Таблица 3 – Ключевые результаты эксперимента 

Профиль 

Лидер по 

доставке 

critical в срок 

Доля 

critical в 

срок 

Лидер по 

средней 

задержке 

critical 

Средняя 

задержка 

critical, с 

Минимальные 

потери background 

normal C 79,09 % C 0,0851 A: 0,63 % 

high C 77,50 % C 0,1130 B: 0,46 % 

overload C 28,00 % C 0,2106 C: 36,18 % 

emergency C 49,86 % C 0,1574 B: 1,51 % 
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Схема C во всех профилях обеспечивает наибольшую долю критических 

сообщений, доставленных в срок, и минимальную среднюю задержку этого 

класса. В профиле high выигрыш относительно схемы A составляет 52,92 

процентного пункта, а в overload – 21,78 процентного пункта при снижении 

средней задержки на 0,8129 с. Следовательно, преимущество сохраняется не 

только при штатной, но и при аварийной нагрузке. 

Причина выигрыша связана с разгрузкой криптографического ресурса. 

В профиле normal его суммарная занятость в схеме C составляет 5,86 с против 

168,69 с в A и 167,89 с в B; в overload – 9,47 с против 339,71 с и 339,07 с 

соответственно. Это подтверждает, что перенос приоритета на 

криптографический этап и ранний сброс младших классов устраняют не 

только сетевой, но и вычислительный затор. 

Цена улучшения проявляется в фоновых сообщениях. В профилях 

normal и high минимальные потери фона достигаются в схемах A и B, что 

означает частичное перераспределение ресурса в пользу критического класса. 

Однако при глубокой перегрузке схема C даёт и лучший результат для critical, 

и меньшие потери background: 36,18 % против 60,32 % в A и 51,70 % в B. 

Следовательно, метод не сводится к простому вытеснению младших классов, 

а эффективнее управляет перегрузкой. 

 

 
Рисунок 2 – Доля сообщений класса critical, доставленных в срок, по 

схемам и профилям нагрузки 
 

Рисунок показывает основной результат: схема C лидирует во всех 

режимах, включая перегрузку и аварийные всплески. 
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Рисунок 3 – Функция распределения задержки сообщений класса 

critical по схемам 

 

Рисунок показывает, что преимущество схемы C выражается не только 

в среднем значении: распределение задержек смещено в область меньших 

времен. 

 

 
Рисунок 4 – Разложение задержки класса critical по компонентам 

 

Рисунок показывает механизм эффекта: уменьшение задержки связано 

прежде всего с сокращением ожидания в очереди и времени 

криптографической обработки. 
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Рисунок 5 – Компромисс между потерями фонового трафика и долей 

critical, доставленных в срок 

 

Рисунок показывает цену приоритетной обработки и подтверждает, что 

в режиме overload схема C одновременно улучшает доставку critical и снижает 

потери background. 

Предложен метод приоритетной защищённой доставки межагентных 

сообщений при дефиците канала связи и вычислительного ресурса. Его 

отличие состоит в том, что класс сообщения управляет не только очередью 

передачи, но и криптографическим профилем, повторной передачей, 

агрегацией, сбросом и проверкой прав через смарт-контракт. Эксперимент 

показал, что простая приоритизация на сетевом этапе улучшает 

характеристики по сравнению с FIFO, но не устраняет криптографический 

затор. Наилучший результат даёт схема, где приоритет применяется до 

криптографической обработки и сопровождается политикой раннего сброса и 

агрегации. Это повышает долю критических сообщений, доставленных в срок, 

и уменьшает их задержку без отказа от защищённой обработки. 
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Модель оперативной оценки риска компрометации узлов сети 

беспилотных агентов по краткосрочному поведенческому профилю 

Operational Risk Assessment Model for Node Compromise in Unmanned 

Agent Networks Based on a Short-Term Behavioral Profile 

 

Аннотация. В статье рассматривается модель экспресс-оценки риска 

компрометации узлов сети беспилотных агентов по краткосрочному 

поведенческому профилю. Подход учитывает признаки движения, задержек, 

потерь взаимодействия, рассогласования с соседними узлами и 

подозрительных действий. Имитационное моделирование показало, что 

модель снижает долю пропущенных компрометаций и уменьшает задержку 
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обнаружения по сравнению с базовыми методами при умеренном росте 

ложных тревог. 

Ключевые слова: беспилотные агенты; компрометация узлов; 

поведенческий профиль; оценка риска; доверие; кибербезопасность. 

Annotation. The paper considers an express risk assessment model for 

compromised nodes in a network of unmanned agents based on a short-term 

behavioral profile. The approach uses motion deviations, response delays, 

interaction losses, disagreement with neighboring nodes and suspicious actions. 

Simulation shows that the model reduces missed compromises and detection delay 

compared with baseline methods, with a moderate increase in false alarms. 

Key words: unmanned agents; node compromise; behavioral profile; risk 

assessment; trust; cybersecurity. 

 

В распределенных сетях беспилотных агентов устойчивость 

взаимодействия зависит не только от качества каналов связи, но и от 

поведения отдельных узлов. Если один или несколько узлов начинают 

формировать нестабильные ответы, отклоняться от ожидаемого профиля 

движения, нарушать согласованность с соседними участниками или 

демонстрировать подозрительную активность, то общая надежность 

распределенной системы снижается. В таких условиях важной становится не 

только последующая изоляция явно вредоносного узла, но и более раннее 

выделение участников с повышенным риском компрометации. 

В современных исследованиях по сетям беспилотных агентов и Internet 

of Drones значительное внимание уделяется доверительному управлению, 

выявлению вредоносных узлов и анализу поведения участников сети. Метод 

FUBA использует поведенческую аналитику беспилотных узлов и нечеткую 

оценку доверия в летающих самоорганизующихся сетях [1]. Метод KATE 

рассматривает доверие в Internet of Drones как динамически изменяемую 

величину и использует оценивание во времени для выявления 

недобросовестного поведения [2]. В более современных работах предлагаются 

механизмы динамического управления доверием, включая GDM-DTM для 

обнаружения вредоносных узлов в низковысотных сетях БПЛА [3], а также 

подходы к доверительному управлению в сервисах беспилотных систем и 

смежных автономных сетях [4-6]. Однако для прикладных задач первичного 

контроля полезна более компактная модель, которая позволяет быстро 

оценить риск узла по короткому окну наблюдения без построения полной 

долгосрочной репутационной модели. 

Цель работы состоит в разработке модели экспресс-оценки риска 

компрометации узлов сети беспилотных агентов на основе краткосрочного 

поведенческого профиля. 

В отличие от методов, ориентированных на комплексное доверительное 

управление или долговременное репутационное ранжирование, в настоящей 
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работе рассматривается более узкая задача: определить, относится ли узел к 

группе повышенного риска на основе ограниченного окна наблюдения. Такой 

подход может использоваться как первичный контур предупреждения, 

который не принимает окончательного решения об исключении узла, но 

позволяет заранее выделить участников, требующих дополнительной 

проверки. 

В модели сеть состоит из 𝑁 узлов. На каждом шаге для каждого узла 

формируется набор поведенческих признаков: отклонение параметров 

движения от ожидаемого профиля, задержка ответа, доля потерянных 

взаимодействий, степень рассогласования с соседними узлами, нехарактерное 

изменение остаточного ресурса и доля подозрительных действий в окне 

наблюдения. Узлы разделяются на четыре типа: нормальные, нормальные с 

повышенным шумом, периодически скомпрометированные и устойчиво 

скомпрометированные. 

Для узла 𝑖 в момент времени 𝑡 краткосрочный поведенческий профиль 

задается вектором: 

𝑃𝑖(𝑡) = {𝑑𝑖(𝑡), 𝑙𝑖(𝑡), 𝑝𝑖(𝑡), 𝑛𝑖(𝑡), 𝑒𝑖(𝑡), 𝑠𝑖(𝑡)}, 
где 𝑑𝑖(𝑡) – отклонение движения, 𝑙𝑖(𝑡) – задержка ответа, 𝑝𝑖(𝑡) – доля потерь 

взаимодействия, 𝑛𝑖(𝑡) – рассогласование с соседними узлами, 𝑒𝑖(𝑡) – 

нерегулярность изменения ресурса, 𝑠𝑖(𝑡) – доля подозрительных действий. 

Для каждого признака вычисляется нормированная оценка отклонения 

от допустимого диапазона. Далее признаки преобразуются в локальные 

уровни риска. Итоговый риск узла определяется не как простая сумма всех 

отклонений, а как результат правиловой обработки краткосрочного профиля. 

Например, сильное отклонение движения при одновременном 

рассогласовании с соседними узлами интерпретируется как высокий риск, 

тогда как одиночная задержка ответа без других признаков не приводит к 

немедленному отнесению узла к группе повышенного риска. 

В общем виде итоговая оценка риска может быть представлена как: 

𝑅𝑖(𝑡) = 𝐹(𝑃𝑖(𝑡 −𝑊 + 1), . . . , 𝑃𝑖(𝑡)), 
где 𝑊 – длина окна наблюдения, 𝐹 – функция правиловой обработки 

краткосрочного профиля. В эксперименте использовалось короткое окно 

наблюдения, что соответствует задаче экспресс-оценки риска и не переводит 

модель в область долговременного репутационного ранжирования. 

Для сравнения реализованы три метода. Первый метод представляет 

собой статический порог по одному подозрительному признаку. Второй метод 

использует оконное усреднение всех признаков. Третий метод соответствует 

предлагаемой модели краткосрочного поведенческого профиля. 

Имитационное моделирование проводилось для трех сценариев. В 

сценарии низких возмущений присутствовали редкие одиночные отклонения 

и небольшая доля скомпрометированных узлов. В сценарии смешанного 

поведения часть узлов периодически переходила в скомпрометированное 
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состояние, что имитировало непостоянное нарушение нормального 

функционирования. В сценарии высокого давления компрометации 

увеличивалась доля скомпрометированных узлов и усиливалось 

рассогласование их поведения с остальной сетью. Основным для анализа 

выбран сценарий смешанного поведения. 

В качестве показателей использовались точность выявления узлов 

повышенного риска, доля ложных тревог, доля пропущенных компрометаций, 

доля ранних предупреждений, средняя задержка обнаружения и разделимость 

риска между нормальными и скомпрометированными узлами. 

Основные результаты для главного сценария представлены в таблице 1. 

В таблице использованы следующие показатели: точность – доля корректных 

решений, пропуск – доля невыявленных случаев компрометации, раннее 

предупреждение – доля случаев заблаговременного выделения узла 

повышенного риска, разделимость риска – разрыв между средними оценками 

риска нормальных и скомпрометированных узлов. 

 

Таблица 1 – Результаты сравнения методов в сценарии смешанного поведения 
Метод Точность Пропуск Раннее предупреждение Разделимость риска 

Статический порог 0,944 0,292 0,000 0,489 

Оконное усреднение 0,925 0,390 0,000 0,360 

Краткосрочный профиль 0,950 0,227 0,300 0,544 

 

Из данных таблицы 1 следует, что предлагаемая модель обеспечивает 

наибольшую точность в главном сценарии: 0,950 против 0,944 у статического 

порога и 0,925 у оконного усреднения. Более существенный эффект 

проявляется по доле пропущенных компрометаций: она снижается до 0,227, 

тогда как у статического порога составляет 0,292, а у оконного усреднения – 

0,390. При этом предлагаемая модель формирует раннее предупреждение в 

0,300 случаев и уменьшает среднюю задержку обнаружения риска до 0,200 

против 5,450 у статического порога и 10,950 у оконного усреднения. 

Рост ложных тревог до 0,008 в данном случае можно считать 

приемлемым компромиссом за снижение пропусков и более раннее 

формирование предупреждающего признака. Для задач первичного контроля 

такой компромисс является оправданным, поскольку пропуск 

скомпрометированного узла обычно представляет больший риск для 

устойчивости системы, чем временное отнесение нормального узла к группе 

дополнительной проверки. 

На рисунке 1 представлено сравнение методов по основным показателям 

главного сценария. Видно, что модель краткосрочного профиля превосходит 

базовые подходы по точности, снижению пропуска компрометации, раннему 

предупреждению и разделимости риска. 
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Рисунок 1 – Сравнение методов по основным показателям в сценарии 

смешанного поведения 

 

На рисунке 2 показана динамика среднего риска для разных типов узлов. 

Для нормальных узлов и нормальных узлов с повышенным шумом риск 

остается на низком уровне. Для периодически скомпрометированных узлов 

наблюдаются отдельные всплески риска, соответствующие периодам 

нарушения поведения. Для устойчиво скомпрометированных узлов риск 

сохраняется заметно более высоким на протяжении большей части 

наблюдения. Такой характер кривых показывает, что модель реагирует не 

только на факт нарушения, но и на различие между эпизодическим и 

устойчивым отклонением поведения. 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 116 

 

 
Рисунок 2 – Динамика среднего риска для разных типов узлов в сценарии 

смешанного поведения 

 

Дополнительный анализ по сценариям показал, что в условиях низких 

возмущений статический порог остается достаточно эффективным и дает 

наибольшую точность, поскольку поведение большинства узлов близко к 

нормальному. Однако при росте давления компрометации преимущество 

предлагаемой модели становится более выраженным. В сложном сценарии ее 

точность достигает 0,945, доля пропуска компрометации снижается до 0,133, 

а доля ранних предупреждений возрастает до 0,513. Разделимость риска 

между нормальными и скомпрометированными узлами достигает 0,644, что 

выше результатов базовых методов. 

Таким образом, предложенная модель экспресс-оценки риска 

компрометации узлов по краткосрочному поведенческому профилю позволяет 

улучшить первичное выявление узлов повышенного риска в сетях 

беспилотных агентов. В отличие от простого статического порога и оконного 

усреднения, она учитывает не только величину отдельных отклонений, но и 

сочетание признаков в коротком окне наблюдения. Наиболее заметное 

преимущество проявляется в смешанных и сложных сценариях, где 

присутствуют периодические и устойчивые нарушения поведения. 

Ограничениями исследования являются имитационный характер модели, 

отсутствие проверки на реальных журналах функционирования беспилотных 

систем и использование ограниченного набора признаков. В дальнейшем 

целесообразно расширить модель за счет включения дополнительных сетевых 
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и энергетических характеристик, а также проверить ее на полунатурных 

стендах. 
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Способы организации кода фронтенд-приложения 

Front-End Application Code Organization Methods 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены подходы организации кода на 

основании клиентской части клиент-серверного приложения. Приведены 

примеры реализации одного и того же приложения, по методологиям MVC 

(Model-View-Controller), MVVM (Model-View-ViewModel) и FSD (Feature-

Sliced Design). Проведен сравнительный анализ методов, на основании 

которого сформирован вывод. Рассмотрены ключевые особенности проектов 

и команд, на которые стоит обратить внимание при выборе метода 

организации кода. К статье прилагается ссылка на репозиторий с реализацией 

всех трех методов и приложения с подробным описанием реализаций. 

Ключевые слова: Web, frontend, разработка, архитектура, методы 

организации кода, сайт, приложение, статический сайт, SPA, организация 

кода, MVC, Model-View-Controller, MVVM, Model-View-ViewModel, FSD 

Feature-Sliced Design, React. 

Abstract. This article examines approaches to code organization based on the 

client-side portion of a client-server application. Examples of implementing the 

same application using MVC (Model-View-Controller), MVVM (Model-View-

ViewModel), and FSD (Feature-Sliced Design) methodologies are provided. A 

comparative analysis of the methods is conducted, which serves as the basis for 
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drawing conclusions. Key project and team characteristics that should be considered 

when choosing a code organization method are discussed. The article includes a link 

to a repository with implementations of all three methods and applications with 

detailed implementation descriptions. 

Keywords: Web, frontend, development, architecture, code organization 

methods, website, application, static website, SPA, code organization, MVC, 

Model-View-Controller, MVVM, Model-View-ViewModel, FSD Feature-Sliced 

Design, React. 

 

В данной статье рассматриваются подходы, паттерны организации кода 

приложения. Анализ проведен на основании клиентской части клиент-

серверного приложения. Интерес представляет именно клиентская часть, или 

фронтенд (от англ. front-end – "передний край"), так как на 2026 год тема 

особенно актуальна, в связи с ростом сложности фронтенд приложений. 

Определенного подхода или рекомендации по организации кода не 

существует, в связи с чем, в русскоязычном сообществе, на эту тему ведутся 

жаркие дискуссии на хабр [8]. Самым ярким представителем клиент-

серверных приложения являются web-приложения [1]. Клиентская часть web-

приложения бывает разных типов, в рамках текущей статьи рассматривается 

SPA - приложение (от англ. Single Page Applications – "Одностраничные 

приложения") – это одностраничное приложение, загружается один раз, затем 

динамически обновляется, без перезагрузки страницы. 

Итак, в качестве рассматриваемого приложения используется 

клиентская часть клиент-серверного приложения, SPA, с использованием 

актуального стека на 2026 год. 

Стек (от англ. stack – стопка) - это набор языков, библиотек, 

фреймворков и инструментов, используемых разработчиком для создания 

клиентской части веб-приложений. 

Используемый стек: 

• ant-design: 6 – UI kit; 

• tailwindcss: 4 – библиотека стилей; 

• tanstack/react-query: 5 – управление состоянием сервера, 

кэширование, синхронизация и обновления данных; 

• axios: 1 – HTTP клиент; 

• react: 19 – библиотека для создания динамических 

пользовательских интерфейсов (UI); 

• react-router: 7 - библиотека для организации маршрутизации в 

одностраничных приложениях (SPA); 

Приложение реализует базовую функциональность авторизации 

пользователя. Так как данный функционал присутствует в большинстве 

приложений. Реализованы методы: 

• login – авторизация 
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• logout – выход из системы 

• me – возвращает пользователя если login был пройден успешно.   

Организация кода клиентской части приложения - это 

структурирование файлов, компонентов, стилей и логики (HTML, CSS, JS/TS). 

Она включает разделение на блоки (компоненты, API, стейт-менеджмент), 

управление потоками данных и использование архитектурных паттернов для 

взаимодействия с серверной частью приложения. [2] 

Где применяется?  

Есть два состояния приложения: 

• Dev – состояние разработки. 

• Prod – состояние готового приложения.  

Организация кода актуальна по большей части в режиме разработки. В 

некоторых случаях организация кода может повлиять на готовое приложение, 

например, на размер поставляемых пакетов, но этот вопрос выходит за рамки 

данной статьи. 

Кто бенефициары?  

Есть три участника процесса: 

• Бизнес, он же заказчик – компания которая заинтересована в 

разработке и поддержке продукта. 

• Разработчик – команда разработчиков. 

• Пользователь – итоговый пользователь продукта. 

Согласно выводу выше, организация кода актуальна в режиме 

разработки. С режимом разработки работают два участника процесса это 

бизнес и разработчик. 

Какие выгоды? 

Задача не просто написать проект, а написать его надежно, так что бы 

его можно было масштабировать, поддерживать и обеспечить читаемость 

кода. Каждый из участников процесса преследует свои цели: 

• Бизнес – стремится защитить свои инвестиции. Сократить затраты 

на масштабирование и поддержку проекта. Понятная организация кода 

сокращает затраты на долгосрочную поддержку и масштабирование. [3] 

• Разработчик – разработчику проще ориентироваться в проекте, 

как новому сотруднику, так и действующему. Зачастую многие решения 

проще реализовать в правильно организованной кодовой базе. 

Организация кода может быть разной. Например, бизнес или 

разработчик может создать свою, идеальную, структуру файлов и папок. 

Такой подход сопряжен с несколькими сложностями, это дополнительные 

расходы на создание структуры и описание ее. Сложность в подборе кадров, 

так как этой технологией никто, не владеет. Бизнесу нужно тратить время на 

обучение новых сотрудников, и поддержание документации в актуальном 

состоянии. Сотрудникам изучать паттерн, который больше нигде нельзя 

применить. Вывод, выгодно использовать описанные и популярные решения. 
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В рамках данной статьи приведены примеры реализации проекта «auth», 

описанного выше, несколькими популярными паттернами, а именно: 

• MVC 

• MVVM 

• FSD 

Ознакомиться с репозиторием можно по ссылке, реализация каждого 

метода расположена в соответствующей названию метода директории. 

Анализ каждого подхода будет проведен по следующим критериям: 

• Наличие документации 

• Популярность среди разработчиков 

• Простота 

• Соблюдение принципа единичной ответственности 

Принцип единственной ответственности (Single Responsibility Principle, 

SRP) –Класс (или модуль) должен отвечать только за одну задачу и иметь 

только одну причину для изменения. Это обеспечивает низкую связанность и 

высокую сплоченность, упрощая поддержку, тестирование и 

масштабирование кода. 

Вес критерия 0 и 1, где 0 – это не соответствие критерию, 1 – это 

соответствие. 

Метрики оценки: 

• Наличие документации (1 – наличие официального сайта / 

документации) 

• Популярность среди разработчиков (количество статей на Хабр [8] 

за 2021 – 2025 года, 1 – количество статей больше или равно 500) 

• Простота (1 – время входа, изучения документации не более 

одного дня) 

• Соблюдение принципа единичной ответственности (1 – 

экспертная оценка на основе анализа кода) 

По завершению исследования будет приведена сводная таблица и 

проведен сравнительный анализ. 

MVC 

MVC (Model, View, Controller) – это шаблон (паттерн) 

программирования, разделяющий архитектуру приложения на три модуля: [4] 

• View – это интерфейсы, страницы, кнопки, формы, все то с чем 

взаимодействует пользователь.  

• Controller – это обработчик запросов. Контроллер реализует 

логику, например, проверку данных, преобразование данных, хранит 

состояния и прочее. Обычно контроллеры осуществляют операции над 

моделями, создает, изменяет или удаляет их. 

• Model – этот слой данных, описание сущностей и взаимодействие 

с ними.   

https://gitflic.ru/project/p2355575/project-code-organization?branch=master
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Концепцию MVC предложил в конце 1970-х годов сотрудник Xerox 

Трюгве Реекскауг [4]. Позже MVC стал стандартом для создания графических 

интерфейсов, а позже – веб-приложений. 

 
Рисунок 1 – Логическая схема MVC-приложения 

 

На рисунке 1 показана укрупненная структура приложения, включающая 

в себя логику работы клиентской и серверной частей. Если описать процесс 

простыми словами то, пользователь вводит адрес в строке браузера, попадает 

в контроллер, контроллер запрашивает необходимую информацию у модели, 

на основании полученных данных подготавливаются статические файлы, 

(такие как HTML, CSS, JS) и отдается клиенту. Пользователь видит web-

страницу, взаимодействует с ней, например, кликает по кнопке, запрос 

отправляется на обработку контроллеру и цикл повторяется. 

В рамках статьи рассматривается клиентская часть приложения. Схема 

взаимодействия слоев, в данном контексте, будет несколько иная. На рисунке 

2 приведена укрупненная схема взаимодействия слоев фронтенд приложения. 

Каждый слой может взаимодействовать только со стоящим рядом. Таким 

образом пользователь (user) взаимодействует с интерфейсом (view), view 

направляет запрос в controller, controller в model, ответ возвращается тем же 

маршрутом. При таком подходе возникает сложность с экспортом модели на 

слой view. В идеальном мире controller должен импортировать сущность из 

model и экспортировать во view. Такой подход в теории возможен, но на 

практике в большинстве случаев ведет к увеличению кодовой базы ради 

соблюдения архитектурных принципов. Принимается исключение, что view 

может импортировать модели напрямую из model. 
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Рисунок 2 – Логическая схема MVC-фронтенд приложения 

 

Вывод: 

MVC это популярный (780 статей на хабр), задокументированный 

подход структурирования кода [9] с порогом входа не более одного дня, 

однако он обладает серьезным недостатком – это размытая ответственность 

слоев. Например, ответственность view – это реализация интерфейсов, но в 

MVC описание обработчиков событий совмещено с интерфейсами. 

Ответственность controller – это обработка запроса и вызов метода model, 

вывод нотификаций и маршрутизация выходит за рамки его ответственности. 

 

Таблица 1 – Анализ MVC паттерна 

Документация Популярность Простота SRP 

1 1 1 0 

Практическая реализация проекта на основании MVC подхода приведена 

в приложении 1. 

MVVM 

MVVM (Model-View-ViewModel) — это архитектурный шаблон 

проектирования, разделяющий приложение на слои, такие же как в MVC, но с 

добавлением двух новых: [5] 

• ViewModel – это логика view, то есть помимо обращения к 

repository (в MVC это controller) viewModel содержит дополнительную логику 

связанную с UI. 

• Domain – это необязательный слой, находится между viewModel и 

repository, его задача инкапсулировать сложную логику которая 

взаимодействует с разными репозиториями и является переиспользуемой. 

Так как в большинстве случаев domain является излишним кодовая база 

делится на два слоя: 

• View – это пользовательские интерфейсы 

• Data – место хранения и взаимодействия с данными. 
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Рисунок 3 – Логическая схема MVVM-фронтенд приложения 

 

На рисунке 3 показана укрупненная структура MVVM приложения, 

включающая в себя логику взаимодействия слоев. Так же, как и в MVC 

каждый слой может взаимодействовать только с соседним слоем. Ровно по тем 

же причинам что и в MVC, в целях оптимизации кодовой базы, необходимо 

принять исключение, что модели могут экспортироваться во все слои 

приложения. 

Описание взаимодействия слоев простыми словами. Пользователь видит 

на web-странице интерфейсы, такие как кнопки, поля ввода и так далее. 

Интерфейсы описаны в слое view. View – это только верстка. Взаимодействие 

с интерфейсами, например, клик по кнопке, запускается событие, логика 

событий описана в слое viewModel. ViewModel может содержать описание 

обработчиков событий, состояния и управлять перерисовкой интерфейсов. 

Так же viewModel может обратиться к слоям domain и repository.  Repository 

обрабатывает запрос и передает его модели, в зависимости от контекста над 

сущностью происходят операции и ответ возвращается обратным путем. 

Вывод: 

MVVM это самый не популярный подход относительно 

рассматриваемой выборки (480 статей на хабр), задокументирован [10]. 

Немного сложнее чем MVC, но все еще, с низким порогом входа, не более 

одного дня. Каждый слой обладает единичной ответственностью. 

 

Таблица 2 – Анализ MVVM паттерна 

Документация Популярность Простота SRP 

1 0 1 1 

Практическая реализация проекта на основании MVVM подхода 

приведена в приложении 2.  

FSD 

FSD (Feature-Sliced Design) – это архитектурная методология для 

проектирования фронтенд-приложений. Проще говоря, это набор правил и 

соглашений по организации кода. Главная цель этой методологии – сделать 

проект понятнее и стабильнее в условиях постоянно меняющихся бизнес-

требований. [6] 
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Данный подход популярен в сообществе React разработчиков. В основе 

паттерна лежат слои, каждый слой отвечает за решение определенного рода 

задач. На рисунке 4 укрупненная структура FSD приложения. 

 
Рисунок 4 – Структура FSD 

Слои и отношения между ними строго определены. Слой выше видит 

слои ниже. Например, слой App может обращаться к Pages, но Pages не может 

обратиться к App. 

Слои приложения: 

• App – всё, благодаря чему приложение запускается – роутинг, 

точки входа, глобальные стили, провайдеры и т. д. 

• Processes (процессы, устаревший) – сложные межстраничные 

сценарии. Этот слой считается устаревшим. Текущая версия спецификации 

рекомендует избегать его и перемещать его содержимое в features и app [11].  

• Pages (страницы) – полные страницы или большие части страницы 

при вложенном роутинге. 

• Widgets (виджеты) – большие самодостаточные куски 

функциональности или интерфейса, обычно реализующие целый 

пользовательский сценарий. 

• Features (фичи) – повторно используемые реализации целых 

функциональностей продукта, то есть действий, приносящих бизнес-ценность 

пользователю. 

• Entities (сущности) – бизнес-сущности, с которыми работает 

проект, например, user или product. 

• Shared – переиспользуемый код, особенно когда он отделён от 

специфики проекта/бизнеса, хотя это не обязательно.   

Слайсы делят слои по предметной области, наименование слайсов не 

определено. Слайсы не могут обращаться друг к другу. На практике, это не 
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совсем так, трудно построить слой Entities с изолированными слайсами, так 

как часто одна сущность является родительской другой. Например, сущность 

покупки включает в себя сущность покупателя и товара. Следует ввести 

исключение. Слайсы слоя Entities могут обращаться друг к другу. 

Сегменты. Слайсы, а также слои App и Shared, состоят из сегментов, а 

сегменты группируют код по его назначению. Наименование сегментов не 

определено, но существует несколько общепринятых имен для наиболее 

распространенных целей: 

• ui – всё, что связано с отображением: UI-компоненты, форматтеры 

дат, стили и т.д. 

• api – взаимодействие с сервером: функции запросов, типы данных, 

мапперы. 

• model – модель данных: схемы валидации, интерфейсы, 

хранилища и бизнес-логика. 

• lib – библиотечный код, который нужен другим модулям этого 

слайса. 

• config – файлы конфигурации и фиче-флаги. 

Вывод: 

FSD это самый популярный из подборки метод в русскоязычном 

сообществе (1000 публикация на хабр), задокументированный подход 

структурирования кода [6]. Каждый слой обладает единичной 

ответственностью. Однако FSD сложен для понимания, более одного дня 

изучения.  

Таблица 3 – Анализ FSD паттерна 

Документация Популярность Простота SRP 

1 1 0 1 

Практическая реализация проекта на основании FSD подхода приведена в 

приложении 3. 

Вывод. 

В таблице 4 приведены сводные данные из таблиц 1, 2, 3. 

Таблица 4 – Сводный анализ паттернов 

 
Шаблон 

организации 

кода 

Документация Популярность Простота SRP 

MVC 1 1 1 0 

MVVM 1 0 1 1 

FSD 1 1 0 1 

 

Согласно данным из таблицы 4 видно, что каждый метод обладает 

достоинствами и недостатками, на практике помимо анализа шаблонов есть 

еще индивидуальные особенности, проектов и команд, на которые 

необходимо обратить внимание: 
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• Следовать рекомендациям документации. Если в документации 

фреймворка или библиотеки, используемых в проекте, рекомендуется 

определенный шаблон проектирования стоит к нему присмотреться. 

• Наличие компетенций – если в команде есть компетенции в 

каком-то определенном подходе стоит рассмотреть сначала его, в целях 

сокращения трудозатрат. 

• Тенденции сообщества – В разных сообществах есть 

определенные тенденции, например, в React [7] сообществе популярен FSD, а 

MVVM нет. Не стоит слепо следовать тенденциям, но рассмотреть стоит. 

По результатам данного исследования можно сделать вывод что MVC – 

выглядит устаревшим и использовать его в новом проекте не целесообразно. 

MVVM и FSD выглядят перспективно, можно применять. 

 По итогам проведенного исследования в диссертации: «Управление 

проектом разработки автоматизированной системы для самоконтроля знаний 

обучающимися», магистрантом частного образовательного учреждения 

высшего образования «Московский университет имени С.Ю. Витте», г. 

Москва, факультета информационных технологий, Кулешовым Павлом 

Павловичем, в качестве методологии организации кода клиентской части 

приложения выбрана FSD. Так как проект «автоматизация процесса 

самоконтроля знаний обучающимися» является классическим клиент-

серверным web-приложением. Стек совпадает со стеком статьи, библиотека 

для создания пользовательских интерфейсов – React. Для проекта с 

долгосрочной поддержкой и командой, имеющей компетенции по работе с 

React, предпочтительнее FSD из-за масштабируемости, несмотря на более 

высокий порог входа. 

Основание для принятия решения приведено в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Таблица принятия решения 

Показатель MVVM FSD 

Рекомендации документации Отсутствуют Отсутствуют 

Наличие компетенций 0 1 

Тенденции сообщества 0 1 

Итог: 0 2 
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Приложение 1.  

 

Реализация клиентской части приложения при помощи MVC 

паттерна.  

На рисунке 1 приведена организация кодовой базы. 

 
Рисунок 1 – MVC организация кодовой базы. 

Директории ниже не являются слоями MVC, это вспомогательный код. 

• App – инициализация приложения 

• Dependencies – инициализация слоев приложения 

• Router – маршрутизация приложения 

На рисунке 2 приведен слой view. 

 
Рисунок 2 – организация файлов view слоя 

На рисунке 3 приведен компонент LoginForm. С точки зрения 

взаимодействия view с controller он является наиболее наглядным. 
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Рисунок 3 – реализация LoginForm компонента. 

 

На 8 строке рисунка 3 происходит инъекция userController в компонент. На 

9 строке вызывается метод useLogin который возвращает loading и loginHandle. 

Обработчик onFinish на строках 11-15 подготавливает данные и вызывает 

loginHandle. Loading отвечает за визуализацию загрузки данных, чтобы 
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пользователь не мог кликнуть по кнопке несколько раз пока контроллер не 

обработал запрос. 

На рисунке 4 представлен controller. 

 
Рисунок 4 – организация файлов controller слоя 

 

Обычно в директории controller располагаются контроллеры рядом друг с 

другом. Один контроллер не может взаимодействовать с другим. Названия 

контроллеров созвучны с сущностями. 

На рисунке 5 приведен UserController – это class в конструкторе, который 

получает экземпляр класса UserApi, это интерфейс взаимодействия модели 

user, метод useLogin реализует хук useMutation, с учетом выбранного стека 

реализация приемлема. Однако вызов методов на 33 и 34 строках не является 

ответственностью контролера. Задачей метода useLogin является реализация 

процесса login, а нотификация и навигация вне этого процесса, что является 

существенным недостатком. 
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Рисунок 5 – реализация UserController 

На рисунке 6 приведена реализация слоя model. 

 
Рисунок 6 – организация файлов model слоя 
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В директории model располагаются: 

• Services – это сервисы по взаимодействию с местом хранения данных, 

это может быть httpService, caheService, localStorageService и т.д. 

• Модели – это описание классов (рисунок 7) и api (рисунок 8) по 

взаимодействию с сущностью. 

 
Рисунок 7 – model User 

 
Рисунок 8 – UserApi 

На рисунке 8 приведена реализация UserApi. С 14 по 25 строчку реализован 

метод login. В исследовательских целях сервер имитирует mockUserService, 

для примера, ниже, на строках 23 и 24, приведен закомментированный код, как 

это должно работать в реальном проекте. 
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Приложение 2.  

Реализация клиентской части приложения при помощи MVVM 

паттерна.  

На рисунке 1 представлена структура проекта MVVM. 

 
Рисунок 1 – Структура проекта MVVM 

На рисунке 2 приведен слой view – это пользовательские интерфейсы. 

 
Рисунок 2 – Структура слоя view 
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На рисунке 2 видно, что рядом с каждым компонентом расположен файл  

useViewModel.ts. Именно наличие useViewModel выгодно отличается MVVM 

от MVC. 

На рисунке 3 приведен компонент LoginForm, как и в реализации MVC 

стоит рассмотреть его 

 
Рисунок 3 – Компонент LoginForm на MVVM 

На рисунке 3 видно, что в отличии от MVC, компонент LoginForm на 

MVVM содержит только верстку, а вся логика инкапсулирована в 

useViewModel. 
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Рисунок 4 – useViewModel компонента LoginForm 

 

На рисунке 4 представлена реализация useViewModel, на строках с 13 по 16 

вызван метод useLogin и описана функция обратного вызова, который будет 

вызван в случае успешного выполнения useLogin, а именно нотификация и 

переход на страницу «home». В обработчике onFinish, строки с 18 по 28, 

подготавливаются данные и запускается мутация login. 

На рисунке 5 приведена реализация слоя Domain – это сложная, 

переиспользуемая логика, которая взаимодействует с разными 

репозиториями. Обычно наименование домена отражает суть действия. Как и 

в большинстве случаев в приведенном проекте домен излишен, в целях 

демонстрации предполагается, что во время логина должна создаваться некая 

сессия и логин может происходить на разных страницах. 
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Рисунок 5 – LoginDomain 

 

На рисунке 5 приведен метод useLogin, строки с 11 и 12 вызваны методы из 

двух разных репозиториев, метод loginHandler вызывает асинхронные 

мутации на строках 15 и 16. 

На рисунке 6 приведена реализация слоя Data – это все что связано с 

данными. 
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Рисунок 6 – Структура слоя Data 

Атрибуты слоя Data: 

• Repositories – аналог controllers в MVC. Содержит логику, такую 

как проверка данных преобразование данных и т.д. Обычно называется 

созвучно с моделью. Один репозиторий не может обращаться к другому. 

• Models – описание сущностей, классы или интерфейсы. 

• Api – методы взаимодействия с сущностями. 

• Services – это сервисы по взаимодействию с местом хранения 

данных, такие как httpService, caheService, localStorageService и т.д. 

На рисунке 7, по аналогии с MVC, приведена реализация UserRepository. 
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Рисунок 7 – UserRepository 

 

Анализ метода useLogin показывает, что в отличии от MVC useLogin 

реализует только логику login, без маршрутизации и нотификаций. 

Реализация api, models и services не отличается от MVC. 
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Приложение 3.  

Реализация клиентской части приложения при помощи FSD паттерна. 

На рисунке 1 представлена структура проекта на FSD. 

 
Рисунок 1 – Структура проекта 

На рисунке 2 представлена структура слоя App – отвечает за 

инициализацию проекта. 
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Рисунок 2 – Структура слоя app 

Стоит отметить что на уровне сегментов в FSD принято использовать 

public api. По сути это index.ts файл который экспортирует сегменты во вне. 

Определяет какая часть сегмента публичная, а какая нет, так же это помогает 

поддерживать сегмент. Любые изменения структуры остаются внутренними 

так как внешние пользователи обращаются только к public api. 

На рисунке 3 представлена структура слоя Pages – это страницы 

приложения. Обычно содержат логику и верстку. 
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Рисунок 3 – Структура слоя pages 

Стоит отметить, что реализация сегментов слоя pages не отличается от 

MVVM за исключением public api, пример приведен на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Пример public api 

Widgets – в данном примере этот слой не реализован, по сути это 

переиспользуемый виджет на нескольких страницах. Widget отличается от 

shared тем, что он содержит логику и отношения со слоями features и entities. 

Не стоит создавать виджеты, если они используются только на одной 

странице, это усложнит проект. Лучше создать его сегментом страницы, а если 

в будущем этот сегмент нужно будет использовать на другой странице 

перенести его в widgets. 

На рисунке 5 представлена структура слоя Features – это аналог repositories 

в MVVM, обычно это методы взаимодействия с сущностями, глобальное 

состояния проекта или какие-то бизнес процессы. 

 
Рисунок 5 – Структура слоя features 

На рисунке 6 представлена структура слоя Entities – содержит описание 

сущностей классы или интерфейсы, api и сервисы. 
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Рисунок 6 – Структура слоя entities 

 

На рисунке 7 представлена структура слоя Shared – это примитивный 

переиспользуемый код. Самый низкий слой, он не может обращаться к другим 
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слоям. Как правило это конфигурации приложения, простые пользовательские 

компоненты, такие как кнопки или поля ввода. Библиотечный код и так далее. 

 
Рисунок 7 – Структура слоя shared 
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Инструмент No-Code проектирования топологии и анализа 

производительности IPFS-кластера в контролируемой среде Kubernetes 

как инструмент управления стоимостью децентрализованной 

инфраструктуры хранения данных 

A No-Code tool for topology design and performance analysis of an IPFS 

cluster in a controlled Kubernetes environment as an instrument for 

managing the cost of decentralized data storage infrastructure 

 

Аннотация. В статье представлен программный комплекс для no-code 

проектирования топологии IPFS-кластера, автоматизированного 

развёртывания в среде Kubernetes и бенчмаркинга операций API. Инструмент 

ориентирован на снижение операционных издержек при прототипировании 

децентрализованной инфраструктуры и поддержку экономически 

обоснованного выбора топологии с учетом соотношения 

стоимость/производительность. Разработанный фреймворк предоставляет 

основу для оценки совокупной стоимости владения (TCO) IPFS-кластером и 

сравнительного анализа экономической эффективности конфигураций 

распределенных систем хранения. Полученные результаты позволяют 

оптимизировать ИТ-бюджет проектов. 

Ключевые слова: IPFS, децентрализованное хранение данных, 

Kubernetes, no-code, совокупная стоимость владения (TCO), управление ИТ-

инфраструктурой, децентрализованные финансы, нагрузочное тестирование. 

Abstract. This paper presents a software framework for no-code design of 

IPFS cluster topologies, automated deployment in a Kubernetes environment, and 

API benchmarking. The tool is designed to reduce operational costs in decentralized 

storage prototyping and to support economically grounded topology selection based 
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on cost-to-performance ratios. The framework provides a basis for assessing the total 

cost of ownership (TCO) of an IPFS cluster and for a comparative analysis of the 

cost-effectiveness of distributed storage system configurations. The results obtained 

enable the optimization of project IT budgets. 

Keywords: IPFS, decentralized storage, Kubernetes, no-code, total cost of 

ownership (TCO), IT infrastructure management, decentralized finance, load 

testing. 

 

По мере развития технологий объём создаваемых и обрабатываемых 

данных постоянно увеличивается, вследствие чего широкое распространение 

получили различные типы распределенных архитектур хранения, включая 

облачные распределенные файловые системы, объектные хранилища, 

кластерные решения с репликацией данных, а также полностью 

децентрализованные peer-to-peer сети [1, 2]. Эти подходы обеспечивают 

масштабируемость, отказоустойчивость и устранение единой точки отказа за 

счет распределения данных между множеством узлов. Особое место среди них 

занимают распределенные системы хранения на основе протокола IPFS [3, 4]. 

IPFS (InterPlanetary File System) представляет собой распределенную 

одноранговую систему хранения данных, основанную на контент-адресации, 

криптографическом хешировании и использовании структуры Merkle DAG [3, 

5], где каждый объект идентифицируется хешем своего содержимого. 

Обнаружение и обмен данными реализуются через механизмы 

распределенной хеш-таблицы (DHT) и протоколы peer-to-peer 

взаимодействия. Поскольку в IPFS отсутствует централизованный 

координирующий узел, а поиск контента и маршрутизация запросов 

осуществляются посредством последовательных переходов между узлами 

сети, эффективность этих процессов напрямую определяется структурой 

связей между ними [1, 2, 6]. Вследствие этого топология сети существенно 

влияет на производительность системы, определяя среднюю длину маршрутов 

поиска, задержку, скорость распространения контента и общую 

масштабируемость сети. 

Экономическое измерение проблемы приобретает всё большую 

актуальность в контексте цифровой трансформации финансового сектора. 

Централизованные облачные провайдеры (AWS S3, Google Cloud Storage, 

Azure Blob) занимают доминирующее положение на рынке хранения данных, 

формируя ценовую политику без рыночной конкуренции на уровне базовой 

инфраструктуры. Децентрализованные хранилища на базе IPFS, в частности 

экосистема Filecoin [7], предлагают альтернативный рыночный механизм 

ценообразования через криптоэкономические стимулы: провайдеры 

хранилищ конкурируют за контракты на открытом рынке, что создает условия 

для снижения стоимости хранения для конечных потребителей. Кроме того, 

децентрализованная инфраструктура хранения является ключевым 
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компонентом систем децентрализованных финансов (DeFi) и Web3-

приложений [8], где надёжность и производительность хранилища 

непосредственно влияют на операционную устойчивость финансовых 

протоколов. 

Целью данной работы является разработка инструмента, 

обеспечивающего no-code проектирование топологии IPFS-кластера, 

автоматизированное развёртывание в контролируемой среде Kubernetes и 

измерение производительности ключевых операций API. В рамках работы 

поставлены следующие задачи: 

 

— разработка визуально-графического редактора топологии кластера 

IPFS-узлов (Рис. 1); 

— доработка ядра Kubo IPFS для отслеживания состояния системы; 

— реализация Kubernetes-оператора для оркестрации IPFS-узлов; 

— создание сервиса нагрузочного тестирования API Kubo IPFS. 

 

 
Рис. 1. Интерфейс приложения 

 

Архитектура фреймворка представлена на Рис. 2. Программный 

комплекс включает серверную часть, веб-интерфейс, систему хранения 

конфигураций и модуль программной генерации и применения ресурсов 

Kubernetes. Каждый узел графа представляет собой отдельный StatefulSet и 

соответствующий ему Service, что обеспечивает контейнерную изоляцию и 

воспроизводимость конфигурации. 

Результаты каждого запуска нагрузочного тестирования сохраняются в 

формате JSON, что обеспечивает возможность сопоставления различных 

конфигураций кластера для дальнейшего анализа. Пример агрегированных 

метрик представлен на Рис. 3. 
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Рис. 2. Архитектура приложения          Рис. 3. Нагрузочное  тестирование 

 

С точки зрения управления ИТ-инфраструктурой разработанный 

инструмент позволяет системным архитекторам и техническим менеджерам 

принимать экономически обоснованные решения о конфигурации кластера 

ещё на этапе проектирования, без привлечения узкоспециализированных 

DevOps-специалистов. Возможность no-code развертывания снижает 

операционные издержки на прототипирование и сокращает время выхода на 

рынок (time-to-market) для продуктов, основанных на децентрализованном 

хранении данных. Накопленные в формате JSON результаты бенчмаркинга 

формируют датасет для сравнительного анализа конфигураций в рамках 

модели совокупной стоимости владения (TCO): более высокая связность 

топологии может снизить задержки запросов ценой роста сетевых расходов, 

тогда как разреженная топология минимизирует операционные затраты при 

приемлемой производительности. Такой подход соответствует принципам 

экономики управления ИТ-ресурсами и обеспечивает принятие решений на 

основе данных. 

Разработанный фреймворк может быть использован для проведения 

сравнительных экспериментов при изменении числа узлов и конфигурации 

bootstrap-связей, а также служить основой для дальнейшего исследования 

масштабируемости и устойчивости IPFS-кластеров. В контексте управления 

затратами на ИТ-инфраструктуру инструмент предоставляет 

методологическую базу для количественной оценки экономической 

эффективности различных топологических решений и обоснования 

инвестиций в децентрализованные хранилища данных как альтернативу 

традиционным централизованным облачным сервисам. 
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Комбинированная схема комплекса насосных агрегатов с 

частотным регулированием на НПС 

Combined scheme of a complex of pumping units with frequency 

control at the OPS 

 

Аннотация. В статье рассмотрена возможность работы 

нефтеперекачивающих станций (НПС) магистральных нефтепроводов по 

комбинированной схеме, содержащей две группы насосных агрегатов: с 

частотным регулированием и нерегулируемых. Выполнена оценка 

энергоэффективности при использовании комбинированного управления 

насосными агрегатами, содержащей две группы: с непрерывно и дискретно 

регулируемой скоростью электроприводов насосов. Предложен алгоритм 

оптимального по критерию максимальной экономии мощности потребления 

для комбинированной схемы регулирования агрегатами насосной станции. 

Проведен анализ результативности применения системы частотно-

регулируемого привода магистральных насосов с комбинированным 

управлением. 

Ключевые слова: Электротехнический комплекс, электрооборудование, 

энергоэффективность. 

Annotation. The article considers the possibility of operation of oil pumping 

stations (OPS) of main oil pipelines according to a combined scheme containing two 

groups of pumping units: with frequency control and unregulated. An energy 

efficiency assessment was performed using combined control of pumping units 

containing two groups: with continuously and discretely adjustable speed of electric 

pump drives. An algorithm is proposed for optimal consumption according to the 

criterion of maximum power savings for a combined control scheme of pumping 

station units. The analysis of the effectiveness of the use of a variable frequency 

drive system for main pumps with combined control is carried out. 

Key words: Electrical complex, electrical equipment, energy efficiency. 
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Введение. Задачей настоящего исследования, является определение 

условий, при которых соблюдаются границы рабочей зоны (области) насосов 

при использовании частотного регулирования и анализ эффективности разных 

вариантов компоновки комбинированных схем комплектации силового 

оборудования НПС. Анализ энергетических показателей комбинированного 

управления по сравнению с дискретным и его оптимизация. Соответствующие 

исследования проведены на примере типовой нефтеперекачивающей станции 

ПАО «Транснефть». 

Актуальность. При реконструкции, модернизации и проектировании 

НПС магистральных нефтепроводов возникает задача оптимизации 

принимаемых решений и оценки по выбору структуры и качества 

функционирования НПС. В настоящее время на предприятиях 

нефтепроводной отрасли широкое применение получили частотно 

регулируемые электроприводы (ЧРП) для подпорных и магистральных 

насосных агрегатов (ПНА, МНА) [1, 2]. Основной проблемой для широкого 

внедрения ЧРП на подпорных и магистральных насосных агрегатах остается 

высокая цена частотных преобразователей. Поэтому в каждом конкретном 

случае необходим анализ эффективности их применения.  

Цель исследования. Разработать методику компоновки комплекса 

насосного оборудования по комбинированной схеме и алгоритм оптимизации 

параметров комплексной схемы управления, включающей регулируемые и 

нерегулируемые приводы. С учетом поставленной цели в исследовании 

решались следующие задачи: 

1. Методика компоновки комплекса насосных агрегатов по 

комбинированной схеме. 

Алгоритм методики состоит из следующих этапов: 

- согласно технологической карте, определяется количество и 

параметры режимов перекачки; 

- на первом этапе задается минимальное число регулируемых приводов 

из общего числа, установленных на станции, которое предположительно 

может обеспечить все необходимые режимы перекачки; 

- определяется диапазон требуемых значений подачи от Qmin до Qmax и 

необходимый напор для каждого режима; 

- строится напорная характеристика участка нефтепровода; 

- рассчитываются режимные характеристики регулируемого насоса при 

его работе параллельно с одним, двумя, тремя и т.д. нерегулируемыми 

агрегатами; 

- находятся рабочие точки для каждого сочетания регулируемых и 

нерегулируемых агрегатов; 

- проверяется, находится ли рабочая точка насоса в границах, 

рекомендованных заводом изготовителем; если ДА, то расчет заканчивается, 
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если НЕТ, то необходимо переходить к варианту с большим числом 

регулируемых электроприводов. 

В качестве примера, проанализируем параллельную работу четырех 

однотипных насосов: одного частотно-регулируемого 1' и трех 

нерегулируемых 1, 2, 3. Диапазон подач от Qmin до QB обеспечивается за счет 

работы одного регулируемого насоса 1' в интервале частот от nА, равной 25 Гц 

в соответствии с требованиями внутренних нормативных документов ПАО 

«Транснефть» к глубине регулирования, до nН. При этом режимные точки 

будут перемещаться по характеристике нефтепровода в пределах от А до В 

(Рис.1).  

Один нерегулируемый насос 1, также обеспечивает подачу равную QB. 
При необходимости обеспечения производительности в диапазоне от QB до QС 

в работу потребуется включить регулируемый насос 1'. При этом частота 

регулируемого насоса должна быть в диапазоне от nF до nН. Перемещение 

режимной точки регулируемого насоса 1' будет происходить по траектории F–

G. Аналогично, при работе трех насосов (1'+2) режимная точка регулируемого 

насоса будет перемещаться по траектории K – L соответственно. При работе 

четырех насосов (1'+3) – M – N. Линии перемещения режимных точек 

частотно-регулируемого насоса представляют собой режимные 

характеристики. На диаграмме они обозначены красным цветом. Под 

режимной характеристикой подразумеваются линии перемещения режимных 

точек (Qi, Hтр) частотно-регулируемого насоса при его работе параллельно с 

нерегулируемыми насосами в зависимости от изменения частоты вращения 

электродвигателя. 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 154 

 

 
Рисунок 1 – Режимные характеристики регулируемого насоса при 

параллельной работе двух (1`+1), трех (1`+2) и четырех (1`+3) насосов 

При помощи предложенной методики просто и удобно определить все 

возможные режимы работы частотно-регулируемого насоса во всей области 

регулирования и при любом количестве параллельно работающих насосов и 

установить соответствие рабочих режимов допустимым. 

Нахождение режимной характеристики в пределах заданной 

производителем рабочей зоны рассматриваемого насоса гарантирует работу 

оборудования в режимах оптимальных значений КПД. 

2. Оптимизация алгоритма комбинированного управления 

Выше было показано, что комбинированная схема подключения 

параллельно работающих насосных агрегатов, когда один, или несколько 

электродвигателей питаются от ЧРП, а остальные от сети, может обеспечить 

заданные режимы перекачки при существенном снижении потребления 

электроэнергии [3]. Одной из задач настоящего исследования является анализ 
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энергетических показателей комбинированного управления по сравнению с 

дискретным и его оптимизация [4, 5]. 

При комбинированном управлении кроме подключенных 

нерегулируемых агрегатов, для обеспечения требуемой производительности 

согласно технологическому режиму, подключаются НА с ЧРП. 

Электродвигатели частотной группы работают с одинаковой скоростью во 

избежание перетоков нефти между насосами, и увеличивают 

производительность станции. Оптимизационная задача решалась для 

критерия минимума потребляемой мощности всеми насосными агрегатами 

при комбинированном управлении производительностью станции. 

На первом интервале оптимального управления необходимая 

производительность обеспечивалась изменением частоты группы насосов с 

ЧРП до номинальной. Подключение насоса дискретно-регулируемой группы 

увеличивает производительность станции на определенную величину Q*d1. 

Тогда производительность частотной группы можно снизить на ту же 

величину Q*d1. При этом скорость и мощность частотной группы снизится. На 

последующих интервалах регулирования включаются нерегулируемые 

насосы, сдвигая правую границу на величину Q*d1. На последнем этапе при 

всех включенных нерегулируемых насосах, корректировка 

производительности производится группой насосов с ЧРП. 

Иллюстрация предложенного алгоритма представлена на рисунках 2 и 

3. 

В качестве примера выбрана насосная станция с четырьмя НА, два из 

которых не регулируемые, а два - с ЧРП. 

На диаграммах приняты следующие обозначения: Nd - число дискретно 

подключаемых насосов; ν – относительная скорость; Pc - суммарная мощность 

станции при комбинированной схеме; Pcd - суммарная мощность станции при 

исключительно дискретном регулировании и дросселировании. Все величины 

выражены в относительных величинах (о.е.). За базовый принят режим 

номинальной мощности станции для данного технологического режима и его 

параметры. Залитые зеленым области показывают экономию мощности (ΔР+) 

при комбинированной схеме управления насосными агрегатами станции по 

сравнению с дискретным регулированием с дросселированием.  
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Рисунок 2 Оптимизированный по минимуму потребляемой мощности 

режим для комбинированной схемы управления режимом. 

 

Значения экономии мощности, в зависимости от режима составляют от 

10,2% до 15,1%. Отметим, что в режимах, когда частота ЧРП равна или близка 

к частоте сети, экономии мощности нет из-за КПД ЧРП. Эти области залиты 

красным (ΔР-). 
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Рисунок 3 – Диаграмма мощностей при дискретном и 

комбинированном управлении режимами 

 

Выводы. Предложенная методика компоновки комплекса насосного 

оборудования станции по комбинированной схеме позволяет рассчитать зоны 

малых подач насосов и избежать негативных последствий, вызванных этими 

режимами. Разработанный алгоритм оптимизации параметров комплексной 

схемы управления, включающей регулируемые и нерегулируемые приводы, 

позволяет определить экстремум (минимум) целевой функции - суммарной 

потребляемой мощности насосным оборудованием станции, для заданной 

производительности. На примере комплекса из двух регулируемых и двух 

нерегулируемых агрегатов получено для оптимальной схемы значение 

экономии электроэнергии в зависимости от требуемой производительности в 

пределах 10-15%, по сравнению с дискретным регулированием путем 

включения/отключения насосов. 
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Цифровая трансформация учетно-аналитического обеспечения 

управления внеоборотными активами в сельскохозяйственных 

организациях 

Digital Transformation of Accounting and Analytical Support for the 

Management of Fixed Assets in Agricultural Organizations 

 

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы цифровой трансформации 

учетно-аналитического обеспечения управления внеоборотными активами в 

аграрном секторе на примере ООО «Сад-Гигант Ингушетия». На основе 

анализа бухгалтерской отчетности за 2023-2025 гг. выявлены тенденции 

изменения структуры и динамики внеоборотных активов, рассчитаны 

показатели эффективности их использования. Предложены направления 

совершенствования учетно-аналитического обеспечения на основе цифровых 

технологий. 

Ключевые слова: внеоборотные активы, основные средства, цифровая 

трансформация, учет, анализ, ООО «Сад-Гигант Ингушетия». 

Abstract. The article discusses the issues of digital transformation of 

accounting and analytical support for the management of non-current assets in the 
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agricultural sector, using the example of LLC Sad-Gigant Ingushetia. Based on the 

analysis of accounting statements for 2023-2025, the trends in changes in the 

structure and dynamics of non-current assets are identified, and indicators of their 

efficiency are calculated. The article proposes directions for improving accounting 

and analytical support based on digital technologies. 

Keywords: non-current assets, fixed assets, digital transformation, 

accounting, analysis, LLC Sad-Gigant Ingushetia. 

 

В современных условиях хозяйствования цифровая трансформация 

затрагивает все сферы экономической деятельности, включая аграрный 

сектор. Как отмечает современные исследователи цифровая трансформация 

научно-образовательных кластеров регионов способствует формированию 

новой парадигмы управления, основанной на использовании передовых 

информационных технологий [7, с. 215]. Данный тезис в полной мере 

справедлив и для процессов управления активами сельскохозяйственных 

организаций, где особое значение приобретает учетно-аналитическое 

обеспечение управления внеоборотными активами. Внеоборотные активы 

являются фундаментальной основой производственного потенциала любой 

сельскохозяйственной организации. Учетно-аналитическое обеспечение 

выступает информационным фундаментом для принятия управленческих 

решений, направленных на оптимизацию затрат и повышение эффективности 

использования ресурсов [1, с. 15]. 

Актуальность исследования обусловлена несколькими факторами. Во-

первых, внеоборотные активы составляют значительную долю в структуре 

имущества сельскохозяйственных организаций. Во-вторых, от эффективности 

их использования зависит конкурентоспособность и финансовая устойчивость 

хозяйствующих субъектов. В-третьих, цифровая трансформация учетных 

процессов открывает новые возможности для повышения качества учетно-

аналитической информации. 

Проведем анализ структуры и динамики внеоборотных активов на 

примере сельскохозяйственной организации Республики Ингушетия ООО 

«Сад-Гигант Ингушетия». Динамика внеоборотных активов, исследуемого 

предприятия представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Динамика внеоборотных активов организаций ООО «Сад-Гигант 

Ингушетия» 
Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г. Изменение 

2025/2023 

Основные средства, тыс. 

руб. 

2 470 257 2 278 308 1 791 961 -678 296 

Итого внеоборотные 

активы, тыс. руб. 

2 533 369 2 340 896 1 853 185 -680 184 

Валюта баланса, тыс. руб. 3 764 965 3 579 086 3 118 309 -646 656 

Доля внеоборотных 

активов, % 

67,3 65,4 59,4 -7,9 п.п. 
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Анализ Таблицы 1 свидетельствует об устойчивом снижении величины 

внеоборотных активов: за два года сокращение составило 680 184 тыс. руб. 

(26,8%). Доля в валюте баланса уменьшилась с 67,3% до 59,4%, оставаясь при 

этом высокой, что характерно для садоводческих организаций. Бухгалтерский 

контроль в современных условиях хозяйствования является неотъемлемым 

элементом системы управления, обеспечивающим сохранность и 

рациональное использование активов организации [18, с. 55]. Для оценки 

эффективности использования внеоборотных активов рассчитаем ключевые 

показатели (таблица 2). 

Таблица 2 – Показатели эффективности использования основных средств 
Показатель 2024 г. 2025 г. Изменение 

Выручка, тыс. руб. 1 531 745 3 223 238 +1 691 493 

Среднегодовая стоимость ОС, тыс. руб. 2 374 283 2 035 135 -339 148 

Фондоотдача, руб./руб. 0,65 1,58 +0,93 

Фондоемкость, руб./руб. 1,55 0,63 -0,92 

Чистая прибыль, тыс. руб. 1 204 896 1 157 729 -47 167 

Рентабельность ОС, % 50,7 56,9 +6,2 п.п. 

 

Данные таблицы 2 демонстрируют существенное повышение 

эффективности использования основных средств. Фондоотдача выросла с 0,65 

до 1,58 руб./руб., то есть на каждый рубль основных средств стало 

приходиться 1,58 рубля выручки. Фондоемкость снизилась с 1,55 до 0,63 

руб./руб., что свидетельствует об относительной экономии основных средств. 

Рентабельность увеличилась на 6,2 процентных пункта. 

Л. А. Майсигова подчеркивает значимость методики аналитических 

расчетов в бухгалтерской экспертизе и судебной ревизии [13, с. 25], которая 

может быть адаптирована для анализа эффективности использования 

внеоборотных активов. Заработная плата и цифровизация трудовых 

отношений отмечается, что цифровизация экономических процессов требует 

пересмотра традиционных подходов к управлению ресурсами организации [3, 

с. 156]. 

В литературе отмечается и необходимость совершенствования 

внутреннего контроля за нематериальными активами в условиях 

инновационной экономики [19, с. 45], что в равной степени относится и к 

основным средствам. Кроме того, роль цифровых технологий в 

трансформации научно-образовательной деятельности на региональном 

уровне [11, с. 30] может быть экстраполирована на аграрный сектор, где 

цифровые технологии способны обеспечить качественный скачок в 

эффективности использования ресурсного потенциала.  

Таким образом, цифровая трансформация учетно-аналитического 

обеспечения управления внеоборотными активами является объективной 

необходимостью в условиях цифровой экономики. Проведенный анализ 

показал, что ООО «Сад-Гигант Ингушетия» обладает значительным объемом 

внеоборотных активов, эффективность использования которых повысилась в 
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2025 году (рост фондоотдачи с 0,65 до 1,58), однако сохраняются резервы для 

дальнейшего улучшения. Реализация предложенных направлений 

цифровизации позволит повысить качество информационного обеспечения 

управления и укрепить конкурентоспособность организации. 
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 Аннотация. В статье предлагается теоретико-методологическая основа 

исследования влияния макроэкономических показателей и межбюджетных 

трансфертов друг на друга и экономику региона в качестве индикаторов 

развития. Целью работы является формирование целостной 

исследовательской конструкции, которая позволяет рассмотреть проблемы 

бюджетного федерализма и регионального развития через призму 

эконометрического анализа на панельных данных, сформировав гипотезы для 

разработки их решений. Научная новизна исследования заключается в 

раздельном рассмотрении видов межбюджетных трансфертов как 

институционально неоднородных факторов регионального развития и в их 

сопоставлении с макроэкономическими показателями для определения 

драйверов роста. 

 Ключевые слова: региональное развитие, межбюджетные трансферты, 

региональная макроэкономика, стимулирование экономического роста, метод 

панельной регрессии. 

 Abstract. The article outlines a theoretical and methodological basis for 

examining the influence of macroeconomic indicators and interbudgetary transfers 

on each other and on the regional economy as development indicators. The objective 

of the research is to develop an integrated analytical structure that enables the 

examination of budgetary federalism and regional development issues using 

econometric analysis of panel data, thereby formulating hypotheses for devising 
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solutions. The scientific originality of the study consists in the individual analysis of 

interbudgetary transfer types as institutionally diverse factors of regional 

development and their correlation with macroeconomic indicators to determine 

growth drivers. 

Key words: regional development, inter-budget transfers, regional 

macroeconomics, economic growth promotion, panel regression method. 

 

Введение 

 Все еще дискуссионным остается вопрос о том, насколько экономически 

целесообразны межбюджетные трансферты, поскольку в научной литературе 

подчеркивается как их выравнивающая и стабилизационная роль, так и 

неоднозначность их влияния на экономический рост регионов [1-2; 6]. Каждый 

из них выполняет ту или иную функцию, однако, для определения итогового 

эффекта необходимо провести исследования, анализы, моделирование.  

Это требует формирования панельных данных, выявления ключевых 

направлений дальнейшего исследования и выбора моделей, позволяющих 

получить устойчивые эмпирические выводы о характере влияния 

макроэкономических и бюджетных факторов на региональное развитие. 

Для этого необходимо собрать панельные данные, подготовить для них 

описательную статистику, выделить направления дальнейших исследований и 

экономические модели, с помощью которых можно будет получать 

однозначные эмпирические качественные выводы по поводу экономического 

эффекта от того или иного показателя. 

Выбор временного периода и состава показателей обусловлен логикой 

региональной экономики и межбюджетных отношений. Период 2018-2023 гг. 

позволяет рассмотреть как относительно статистически устойчивую 

экономическую динамику, так и влияние кризисных и структурных сдвигов 

2020-2022 гг. для региональной экономики, что существенно отразились на 

экономической активности и региональных бюджетах [3-4]. Ограничением 

данного исследования выступает отсутствие статистических данных по ВРП 

субъектов Российской Федерации за 2024-2026 гг. 

Региональная неоднородность как центральная проблема методологии 

 Описательная статистика, которая отражает положение собранных 

панельных данных, состоящая из 510 наблюдений, представлена ниже (табл. 

1): 
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Таблица 1 – Описательная статистика панельных данных по 

макроэкономическим показателям регионов Российской Федерации в период 

2018-2023 гг. 
Показатель Название Наблюдени

й 

Средне

е 

Медиан

а 

Ст. 

отклонени

е 

Миниму

м 

Максиму

м 

Gross 

Regional 

Product 

(GRP) 

Валовой 

региональный 

продукт (млрд) 

510 1160,56

9 

 

562,840

3 

 

2387,44 

 

54,06939 

 

22951,02 

 

Consolidate

d income 

(CI) 

Консолидированн

ые доходы 

бюджетов 

субъектов (млрд) 

510 190,210

3 

 

109,552

6 

 

337,2721 

 

14,5332 

 

3265,724 

 

Consolidate

d outcome 

(CO) 

Консолидированн

ые расходы 

бюджетов 

субъектов (млрд) 

510 189,397

4 

 

109,589

5 

 

342,2475 

 

15,02493 

 

3387,766 

 

Fixed assets 

investment 

(FAI) 

Инвестиции в 

основной капитал 

(млрд) 

510 237,361

2 

 

109,818

2 

 

459,9895 

 

9,460315 

 

5077,429 

 

Donations 

(Don) 

Дотации на 

выравнивание 

бюджетной 

обеспеченности 

(млрд) 

510 8,47005

6 

 

4,66235

6 

 

12,59167 

 

0 128,6903 

 

Subsidies 

(Sub) 

Субсидии, 

субвенции (млрд) 

510 32,8635

9 

 

24,3195

3 

 

32,29811 

 

0 429,028 

 

Other 

transfers 

(Oth) 

Иные 

межбюджетные 

трансферты (млрд) 

510 9,7758 

 

6,87387

3 

 

12,06486 

 

0 134,7278 

 

Workforce 

(WRF) 

Численность 

занятых (чел) 

510 853025,

1 

 

555061 

 

991902,3 

 

19425 

 

7188886 

 

Составлено и рассчитано автором по материалам: Росстата и 

федерального бюджета. 

 

Российская региональная экономика характеризуется исключительной 

высокой межрегиональной диверсификацией. Существенные различия по 

масштабу ВРП, доходов и расходов бюджетов, инвестициям, трансфертам и 

численности занятых подтверждают риск смешения разных типов регионов в 

рамках единой выборки. Вместе с тем это не исключает возможности 

построения универсальных моделей анализа и развития, если учитывать 

специфику экономической структуры регионов и корректно интерпретировать 

результаты в контексте их неоднородности. 

 Для целей исследования это означает, что одно и то же значение 

трансферта или даже инвестиционного показателя имеет различный 

экономический смысл в зависимости от типа региона. Так, для 

высокодоходных сырьевых или агломерационных субъектов даже 

сравнительно крупный трансферт может не играть существенной роли на фоне 
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общего масштаба экономики, а для слабых и дотационных регионов такая же 

сумма способна оказаться критически важной для поддержания базовых 

обязательств. Следовательно, для интерпретации эконометрических моделей 

и их значений с отрицательным коэффициентом таких, как панельные 

регрессии, требуют учета того, что статистический знак отражает не только 

действие фактора, но и место соответствующего региона в общей иерархии 

российской региональной экономики [5]. 

Особое значение имеет различие между средними и медианными 

значениями макропоказателей, что свидетельствует о сильной 

правосторонней асимметрии в распределении (рис. 1). И для региональных 

данных это естественно: несколько крупнейших субъектов смещают средние 

показатели вверх, тогда как медианные будут отражать соответствующее 

состояние «типичных» регионов. И в том числе поэтому в дальнейшем 

эконометрическом моделировании обоснованным становится не только 

дефлирование показателей, но и их логарифмирование для повышения 

устойчивости моделей. 

 
Рисунок 1 – Сравнительный график медианы и среднего по доходам и 

расходам регионов Российской Федерации в период 2018-2023 гг. 
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Составлено и рассчитано автором 

 Это и было осуществлено для сбора панельных данных, описательной 

статистики и формирования данного графика, поскольку реальные показатели 

более релевантны для исследования, этого метода анализа и 

эконометрического моделирования в том числе. 

 С собранными данными дифференциацию можно рассмотреть более 

предметно. В них отражена разница между средними и медианными 

показателями. Причем, по каждому из показателей, будь то трансферты в 

разрезе их видов или доходы с расходами, инвестиции и в том числе ВРП 

различаются примерно в два раза. Это подтверждает высокую неоднородность 

регионального пространства и необходимость последующего использования 

методов, учитывающих одновременно межрегиональные различия и 

временную динамику. 

 

Таблица 2 – Аналитическая типология ожидаемых результатов по 

финансовым показателям 
Группа факторов Тип связи с ростом Сущность Значение для 

дальнейшей 

эмпирики 

Консолидированные 

доходы 

Устойчиво 

положительная 

Налоговая и 

экономическая база 

региона 

Оценка силы 

эффекта 

показателей на 

экономику региона 

через его ВРП и 

модель панельной 

регрессии, 

определение знака 

коэффициента для 

дальнейшей 

интерпретации, а 

также 

сравнительная 

характеристика 

показателей с 

абсолютными и 

показателями 

логарифмов в 

разных временных 

периодах 

Консолидированные 

расходы 

Неоднозначная Может быть 

отражением развития 

или высокой нагрузки 

Инвестиции в основной 

капитал 

Положительная и 

стимулирующая 

Движимая сила 

развития и 

модернизации 

Дотации на выравнивание Компенсаторная Отражают иерархию 

экономической 

слабости региона 

Субсидии, субвенции Смешанная Слишком зависим от 

целевого характера 

Иные трансферты Неоднозначная и 

потенциально 

стимулирующая 

Способны проявить 

точечный 

стимулирующий 

эффект 

Составлено автором 

 В дальнейших исследованиях использование панельной регрессии будет 

подходящим, поскольку данный метод широко распространен при анализе 

экономики регионов в научной литературе. И учитывает выполнение условий, 

указанных выше. Однако, подтверждение использования именно данных 

показателей должно быть обосновано, к примеру, построением 

корреляционной матрицей со значениями p-значимости. 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 169 

 

 В качестве базовой переменной для сопоставления должен быть 

показатель ВРП, как наиболее полный с точки зрения экономики фактор, что 

отражает оценку экономической базы региона, хоть он и не может отражать 

развитие со всех аспектов, но как мерило экономики, с которым можно 

сравнивать другие показатели – он подходит в достаточной мере. 

 Дальнейшие исследования на основе собранных данных требуют 

постановки гипотез, что наиболее устойчивую положительную связь с 

динамикой ВРП регионов будут демонстрировать собственные доходы 

бюджетов и инвестиции, так как именно эти показатели в наибольшей степени 

отражают внутренний экономический потенциал региона, в то же время 

предполагается, что межбюджетные трансферты будут проявлять 

неоднородный эффект в зависимости от вида. Характер этого влияния и 

экономический смысл могут быть получены только после дальнейшего 

экономического моделирования посредством метода панельной регрессии. 

 Формат панельных данных обладает несколькими существенными 

преимуществами: он позволяет учитывать и региональные различия, и 

временную динамику. И он же позволяет объединить преимущества кросс-

селекционного анализа и временных рядов. 

Заключение 

 Предложенный подход подразумевает, что если эмпирически 

подтвердится наиболее устойчивая связь экономического роста с 

собственными доходами регионов, инвестициями в основной капитал и более 

гибкими межбюджетными инструментами, то это создает основу для 

разработки стимулирующих механизмов, сочетающих в себе их ключевые 

преимущества для достижения экономического роста региональной 

экономики, опираясь на бюджетную устойчивость, стимулирующую функцию 

и привлечение инвестиционного капитала. 
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Дистанционный и гибридный формат занятости в банковском секторе: 

HR-технологии управления распределенными командами 

Remote and hybrid employment in the banking sector: HR technologies for 

managing distributed teams 

 

Аннотация. В статье рассматривается специфика HRM в контексте 

дистанционного и гибридного форматов занятости сотрудников в банковском 

секторе. Предмет исследования: HR-технологии управления 

распределенными командами. Цель работы - раскрыть актуальность проблемы 

перехода банков от традиционных моделей работы к новым форматам. 

Приоритетными задачами определены: установление целей, форм и методов 

трансформации HRM-системы; анализ ключевых аспектов информационной 

безопасности банков как ограничителя гибкости управления; изучение 

инструментария и пределов HR-технологий; обоснование необходимости 

дифференциации персонала банков по категориям. Сделан вывод о том, 

гибридный формат занятости сотрудников банков стал переходом от 

вынужденной меры к осознанной стратегии.  

Ключевые слова: банковский сектор, формат занятости, 

распределенные команды, HR-система, HR-технологии, гибкое управление, 

инструментарий и его пределы, банковская тайна, информационная 

безопасность, управленческие компетенции. 

Annotation. This article examines the specifics of HRM in the context of 

remote and hybrid employee employment formats in the banking sector. The subject 

of the study is HR technologies for managing distributed teams. The objective of the 

work is to uncover the relevance of the problem of banks' transition from traditional 

operating models to new formats. The priority tasks include: establishing the goals, 

forms, and methods of HRM system transformation; analyzing key aspects of bank 

information security as a constraint on management flexibility; studying the tools 

and limits of HR technologies; and justifying the need to differentiate bank 

personnel by category. It is concluded that the hybrid format of bank employee 

employment has become a transition from a necessary measure to a deliberate 

strategy. 
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Изменение внешних условий труда  приводит к деструктуризации 

деятельности предприятия (организации, компании) и, соответственно, 

целенаправленной реструктуризации системы управления персоналом (HR-

менеджмента - англ. human resources management, HRM). Радикальные 

преобразования в данной области - это сложный комплексный процесс, 

требующий поиска баланса между необходимостью нововведений и 

сохранением стабильности функционирования любой компании. 

Катализатором существенной трансформации HRM многих отраслей, в 

том числе банковского сектора, послужила пандемия COVID-19, после 

которой компании не вернулись к прежнему режиму работы, а зафиксировали 

в качестве постоянной модели дистанционный и гибридный форматы 

занятости сотрудников. 

По данным ВЦИОМ, пиковый период удаленки пришелся на 2020 год - 

с 2 до 16%. За первые два года пандемии большинство банков перевели 

сотрудников на постоянный гибридный режим: два-три дня – работа в офисе 

для встреч и обсуждений, остальное время удаленно; численность персонала 

выросла на 20%, а география найма расширилась до нескольких городов[1].  

В начале 2021 года Росбанк начал реализовывать программу готовности 

к минимальному контакту (LTRP - low touch readiness program) как новый 

формат для распределенных команд, где подразделения банка самостоятельно 

составляют график работы с учетом общих для всех банков рекомендаций. Как 

сообщала в 2022 году административный директор Росбанка С. Каримова, 

«Реализация программы LTRP открыла перед нами дополнительные 

возможности по повышению эффективности использования офисных 

площадей. За счет сокращения расходов мы получили дополнительные 

средства, которые инвестируем в дальнейшее развитие инфраструктуры, 

учитывающей гибкие формы работы и специфику agile-команд» [2,3]. 

Разработанная еще в 2001 году концепция Agile (англ. «гибкий», 

«подвижный»), закрепленная в «Манифесте гибкой разработки программного 

обеспечения», представляет собой гибкий подход к управлению проектами, в 

том числе в области HRM, опирающийся на итеративную разработку, 

постоянное взаимодействие с клиентом и быструю адаптацию к изменениям. 

В своей работе agile-команды используют такие методы, как гибкий метод 

управления (Scrum), визуализация непрерывного потока задач и рабочего 

процесса (Kanban), бережливое производство (Lean), экстремальное 

программирование (XP5) и др. Сбербанк отмечает, что основная цель Agile - 

создание максимально ценного продукта в условиях неопределенности, с 

минимальными затратами времени и ресурсов [4]. 
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Преимуществом гибридного формата занятости, в отличие от полной 

дистанционки, является то, что он обеспечивает личный контакт сотрудников 

и ускоряет разработку новых банковских сервисов. Притом такой вариант 

оказался оптимальным не только для банков, но и для сотрудников: по данным 

hh.ru за 2022 год, более половины из них отмечали, что продуктивнее всего 

сотрудники работают именно при гибридном формате [5]. 

Генеральный директор рекрутинговой компании Get experts О. Шамбер 

прокомментировала данный вопрос с точки зрения конкурентного измерения: 

«Удаленка должна быть совместно с офисом».  Данные исследований 

подтверждают это: в 2022–2023 годах кандидаты стали чаще выбирать 

работодателей с гибридным форматом, причем один дополнительный день 

«удаленки» мог перевесить более высокий оклад. В этот период за 

дистанционный формат выступали 23% участников опроса Работа.ру, тогда 

как за гибридный - 27% [6]. В то же время около 70% работодателей 

склонялись к полному оффлайн-режиму по причине необходимости 

улучшения коммуникаций и повышения эффективности работы [7]. 

К 2025 году дистанционный формат остался на почти на прежнем 

уровне, а гибридный вырос до 34%. При этом четко обозначились следующие 

тренды: гибридные графики и гибкий рабочий день; персонализированное 

обучение; сочетание инсорсинга и аутсорсинга; рост стратегической роли HR; 

повышение операционной эффективности; маркетинговый подход в HR; 

удержание сотрудников HR-«продуктами»; гиперавтоматизация HR-

процессов; экосистемный подход к работе с молодежью [8]. 

В России, по оценке SuperJob, с начала 2026 года доля вакансий с 

дистанционным или гибридным форматом занятости составила около 10% 

(притом полностью в дистанционном формате  работает менее 10% штата; к 

2027 года количество полной удаленки может сократиться вдвое). По 

прогнозам, гибридный формат станет главным трендом: работодатели будут 

комбинировать форматы в зависимости от задач и функций команды, а также 

ситуации на рынке труда [9]. 

Стоит отметить, что на фоне цифровизации использование банком 

принципа человекоцентричности становится его конкурентным 

преимуществом: это ключевой фактор формирования репутации работодателя 

и качественного найма. Так, в Т-банке с 2023 года для персонала действует 

лекторий о ментальном здоровье «Давай обсудим»: проводятся вебинары на 

тему питания, психологии, спорта. Помимо того реализуется программа 

поддержки  по предоставлению юридических и финансовых услуг - 

«Добросервис». Такие HR-решения, в частности на основе «больших данных» 

(Big Data), способствовали повышению показателя удовлетворенности 

сотрудников Т-банка на 10% [10]. 

Однако человеческий фактор в совокупности с технологическими 

возможностями создают специфический барьер, ограничивающий гибкость 
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управления и в целом работы команды - это информационная безопасность и 

банковская тайна. Притом постоянно актуализируется проблема и 

сохзранение персональных данных. Российская компания в области 

информационной безопасности Positive Technologies предупреждает, что 

риски обострятся, когда кибератаки на российские компании в 2026 году могут 

вырасти на 35% [11]. 

Очевидно, что банк в отличие от IT-компании, не может просто 

«отпустить» сотрудника на удаленку. Согласно отчету Банка России, около 

80% правонарушений в банковском секторе происходит по вине персонала, 

имеющего доступ к данным, а 40% инцидентов в автоматизированных 

банковских системах связано с внутренними проблемами, прежде всего с 

инсайдом [12]. 

Ведущее издание финансово-кредитной отрасли России Nbj отмечает, 

что «удаленный сотрудник - принципиально иная точка уязвимости, чем 

офисный. Утечка персональных данных грозит банку штрафами и усилением 

контроля со стороны ЦБ и Роскомнадзора, а при серьёзных инцидентах - 

ограничениями на дистанционные операции и блокировками сервисов» [13]. 

Газпромбанк считает, что это обусловило жесткие технические и 

организационные требования к дистанционному рабочему месту, которые 

сами по себе становятся HR-задачей. Поэтому в соответствии с Федеральным 

законом № Закон 152-ФЗ «О персональных данных» [14] предъявляет 

усиленные требования: чувствительные данные не должны покидать 

защищенный периметр банка. Выстраивать такую защиту помогает 

искусственный интеллект (ИИ) [15]. 

Для управления распределенными командами используются 

современные HR-технологии. Так, DLP-системы контроля удаленных рабочих 

станций обеспечивают защиту данных вне зависимости от местонахождения 

сотрудника [16]. Платформы онбординга и адаптации позволяют быстро 

ознакомить новых сотрудников с продуктами и услугами банка, предоставляя 

все необходимые материалы и ресурсы для адаптации. Интерактивная панель 

мониторинга HR-дашборды в режиме реального времени отображает 

ключевые HR-метрики (данные по текучести, срокам найма, прохождению 

испытательного срока, загрузке команды) в наглядном визуальном формате 

[17]. 

Однако у этих инструментов есть предел: они решают задачу контроля 

и мониторинга, но не задачу вовлеченности и командной идентичности в 

распределенной среде. В дистанционном и гибридном форматах прежние 

методы управления персоналом работают хуже. Особенно с началом 

пандемии COVID-19 топ-менеджеры вынуждены были переходить от 

директивного стиля к умению заинтересовать команду [18]. 

По мнению директора по цифровизации HR-процессов Е. Грибовой, это 

уже не технологическая, а управленческая компетенция, которую HR-система 
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не заменяет, поскольку она может поддерживать «лишь некоторые аспекты 

управления персоналом, но не замещать полностью управленческие 

компетенции, так как последние требуют человеческого фактора, 

стратегического мышления и межличностных навыков» [19]. 

Причем необходимо учитывать, что не все одинаково 

«гибридизируемы», следовательно, требуется  дифференциация по категориям 

персонала. Это ключевой аспект, который отличает банк от любого другого 

работодателя: гибридный формат применим крайне неравномерно. По словам 

эксперта в сфере HRM Е. Шишкиной, «во время пандемии стало понятным, 

что бизнес, который не вкладывает средства в создание современной ИТ-

инфраструктуры, в том числе, в организацию удалённых рабочих мест, просто 

не выживет. Полного возвращения в офлайн уже не будет» [20]. 

Таким образом, практика последних 5-6 лет показала, что на 

дистанционный формат занятости переводят преимущественно IT-

специалистов, бухгалтеров и специалистов по продажам, но операционный 

персонал отделений банков, кассиры, клиентские менеджеры физически 

«привязаны» к рабочему месту. В таком случае сотрудника получается 

дополнительно дисциплинировать, мотивировать и четко контролировать 

исполнение задач. В то же время это создает внутреннее неравенство условий 

труда, которое само по себе становится источником напряжения и текучести 

среди тех, кто лишен гибкости. HR-технологии должны решать не только 

задачу управления распределенными командами, но и задачу выравнивания 

воспринимаемой справедливости между категориями персонала с разным 

уровнем доступа к гибкому формату. 

Пандемия, технологическое развитие и соответствующие 

организационные меры обусловили введение в банковском секторе 

гибридного формата занятости, который постепенно трансформировался из 

вынужденной меры в осознанную стратегию. Гибридных форматов работы все 

больше, полной удаленки - все меньше, но гибкие графики сохраняются, 

потому что в условиях дефицита кадров работодатели готовы предлагать 

сотрудникам более комфортные условиях труда. Это снижает текучесть 

кадров, повышает вовлеченность персонала. Кроме того, выбор именно такой 

модели предоставляет работодателю экономические выгоды: можно привлечь 

кандидата гибким графиком, но при этом предложить ему умеренную для его 

позиции зарплату. В то же время следует признать: банки не могут полностью 

скопировать IT-модель гибридного труда, что создает специфические HR-

проблемы, поскольку инновационные технологии, применяемые в HRM, 

имеющие определенные пределы, решают их лишь частично. 
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Статистические методы выявления алгоритмической предвзятости в 

системах поддержки принятия судебных решений 

Statistical methods for detecting algorithmic bias in judicial decision support 

systems 

 

Аннотация. В статье исследуется проблема алгоритмической 

предвзятости в системах поддержки принятия судебных решений с позиции 

судебной статистики. Анализируются статистические методы обнаружения 

систематических отклонений в алгоритмических рекомендациях, 

предлагается классификация типов предвзятости по источнику возникновения 

и характеру статистического проявления. Обосновывается необходимость 

внедрения статистического аудита как обязательного элемента контроля 

качества алгоритмических систем в судопроизводстве. Научная новизна 

состоит в разработке трёхуровневой модели статистической верификации 

алгоритмических решений, включающей дескриптивный, корреляционный и 

предиктивный уровни анализа. 
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Abstract. The article examines the problem of algorithmic bias in judicial 

decision support systems from the perspective of judicial statistics. Statistical 

methods for detecting systematic deviations in algorithmic recommendations are 

analyzed, and a classification of bias types by source and statistical manifestation is 

proposed. The necessity of implementing statistical audit as a mandatory element of 

quality control for algorithmic systems in judicial proceedings is substantiated. The 

scientific novelty lies in developing a three-level model of statistical verification of 

algorithmic decisions, comprising descriptive, correlational, and predictive levels of 

analysis. 

Key words: algorithmic bias, judicial statistics, artificial intelligence, 

decision support systems, statistical audit, machine learning, predictive analytics, 

algorithm discrimination, electronic justice, decision verification. 

 

Цифровая трансформация судебной системы, набирающая темпы в 

большинстве правовых систем мира, ставит перед юридическим сообществом 

принципиально новый вопрос: каким образом обеспечить объективность 

алгоритмов, которым делегируются всё более значимые функции в процессе 

отправления правосудия? Если традиционные судебные ошибки поддаются 

выявлению через устоявшиеся процессуальные механизмы обжалования, то 

систематические отклонения, порождаемые алгоритмическими системами, 

требуют иного  статистического  инструментария. 

Актуальность проблемы обусловлена двумя обстоятельствами. Во-

первых, масштаб внедрения систем искусственного интеллекта в судебную 

деятельность неуклонно растёт. Как отмечает Поскряков Р.С., «ИИ должен 

внедряться в сферу судебной деятельности по двум основным направлениям: 

судебное делопроизводство и судебная статистика» [3, С. 3]. Во-вторых, 

алгоритмическая предвзятость, в отличие от субъективной предвзятости 

судьи, носит масштабируемый характер: однажды заложенное искажение 

воспроизводится в каждом последующем решении, затрагивая потенциально 

тысячи дел. 

Целью настоящей работы является разработка теоретической модели 

статистической верификации алгоритмических решений в судопроизводстве и 

классификация статистических методов выявления алгоритмической 

предвзятости. 

Алгоритмическая предвзятость представляет собой систематическое 

отклонение результатов работы алгоритма от объективных значений, 

обусловленное особенностями обучающих данных, архитектуры модели или 

способа интерпретации результатов. Харитонова Ю.С. и соавторы указывают, 
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что предвзятость алгоритма — это то, «что не было прямо заложено в 

программу её разработчиком, но возникло в силу самообучения алгоритма» [1, 

С. 498]. Данное определение имеет принципиальное значение для правовой 

квалификации: речь идёт не об умышленном искажении, а о статистически 

фиксируемом эффекте, возникающем в процессе машинного обучения. 

С позиции судебной статистики данная проблема приобретает особое 

звучание. Судебная статистика как отрасль знания оперирует понятиями 

репрезентативности, статистической значимости и систематической ошибки 

— именно этот понятийный аппарат наиболее адекватен для описания 

алгоритмической предвзятости. Если обучающий набор данных не является 

репрезентативной выборкой правоприменительной практики (например, 

содержит непропорциональное количество обвинительных приговоров 

определённой категории), алгоритм неизбежно воспроизведёт это искажение 

в собственных рекомендациях. 

Заплатина Т.С. подчёркивает, что «программы ИИ могут включать в 

себя предвзятость их программистов и людей, с которыми они 

взаимодействуют» [2, С. 165], однако в контексте судебной статистики 

необходимо расширить эту формулировку: предвзятость может быть 

унаследована не только от программистов, но и от исторических данных 

судебной практики, отражающих социальные неравенства прошлых периодов. 

Алгоритм, обученный на массиве решений, принятых в условиях 

определённого социального контекста, не устраняет предвзятость, а 

цифровизирует её, придавая ей видимость объективности. 

На основании анализа источников и природы алгоритмической 

предвзятости предлагается следующая классификация её типов 

применительно к судебной статистике: 

1) предвзятость данных — статистическое искажение, возникающее 

вследствие нерепрезентативности или неполноты обучающей выборки 

судебных решений; 

2) предвзятость модели — систематическая ошибка, обусловленная 

выбором архитектуры алгоритма, неспособной адекватно отразить сложность 

правоотношений; 

3) предвзятость интерпретации — искажение, возникающее на этапе 

трансляции алгоритмической рекомендации в юридически значимое решение. 

Каждый из этих типов имеет специфические статистические 

индикаторы и требует соответствующих методов выявления, что 

обосновывает необходимость комплексного подхода к статистическому 

аудиту алгоритмических систем. 

Инструментарий выявления алгоритмической предвзятости может быть 

систематизирован в рамках трёхуровневой модели статистической 

верификации, которая составляет ядро научной новизны настоящей работы. 
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Первый уровень — дескриптивный анализ — предполагает сравнение 

распределений алгоритмических рекомендаций по социально-

демографическим группам участников процесса. Практически это означает 

обращение к стандартному набору инструментов описательной статистики — 

подсчёту частот, вычислению средних и медианных значений, оценке 

разброса (дисперсии) внутри каждой группы, построению графиков для 

наглядного сопоставления. Допустим, алгоритм, оценивающий риск рецидива, 

раз за разом выставляет завышенные баллы лицам из конкретной социальной 

группы, хотя по остальным параметрам дела они не отличаются от прочих 

подсудимых, — уже на стадии дескриптивного анализа такое расхождение 

будет зафиксировано в качестве статистически значимой аномалии. 

Как указывают Суходолов А.П. и Бычкова А.М., «предиктивная 

аналитика представляет собой совокупность методов анализа данных, 

направленных на прогнозирование поведения людей» [6, С. 762]. Вместе с тем 

перенос этих методов в область правосудия существенно повышает 

требования к качеству статистической проверки. В отличие от коммерческой 

среды, где ошибочный прогноз ведёт к финансовым потерям, в судебной 

практике неверная оценка вероятности рецидива или опасности подсудимого 

может повлечь за собой неоправданное ограничение его основных прав и 

свобод, что делает строгость верификации не просто желательной, а 

обязательной. 

На втором уровне — уровне корреляционного анализа — исследователь 

ставит вопрос о том, существует ли статистически подтверждённая 

зависимость между принадлежностью лица к защищённой группе (по 

признаку пола, возраста, этнической принадлежности) и результатом, который 

выдаёт алгоритм, если при этом контролируются все юридически значимые 

переменные. Основным инструментом здесь выступает множественная 

регрессия: она позволяет выяснить, вносит ли защищённый признак 

собственный, независимый вклад в итоговую рекомендацию модели, или же 

наблюдаемые различия объясняются иными факторами. Если после контроля 

тяжести деяния, наличия судимости и иных юридически обоснованных 

факторов принадлежность к определённой группе продолжает статистически 

значимо влиять на рекомендацию алгоритма, это является прямым 

индикатором предвзятости. 

Примечательно, что Харитонова Ю.С. и соавторы фиксируют: 

«алгоритмическая предвзятость существует даже тогда, когда у разработчика 

алгоритма нет намерения дискриминации, и даже когда рекомендательная 

система не принимает на вход демографическую информацию» [1, С. 488]. Это 

объясняется наличием так называемых переменных-посредников: алгоритм 

может не использовать информацию о расе или поле напрямую, но 

оперировать коррелирующими признаками (почтовый индекс, уровень 
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дохода, тип занятости), которые опосредованно воспроизводят 

дискриминационный паттерн. 

Третий уровень — предиктивный анализ — представляет собой 

моделирование контрфактических сценариев: каким было бы решение 

алгоритма, если бы значение защищённой переменной было изменено при 

сохранении всех остальных параметров неизменными? Этот метод, 

заимствованный из эконометрики, позволяет количественно оценить вклад 

дискриминационного фактора в итоговое решение. Рустамбеков И.Р. и 

Турдиалиев М.П. подчёркивают, что «прогнозная аналитика включает 

применение статистических алгоритмов и методов машинного обучения к 

историческим наборам данных» [7, С. 24], но именно контрфактический 

подход позволяет перейти от констатации корреляции к установлению 

каузального вклада предвзятости. 

Результаты применения трёхуровневой модели верификации имеют 

значение не только в аналитическом, но и в нормативном плане. Волосова 

Н.Ю. выделяет несколько подходов к этическому регулированию ИИ в 

судопроизводстве — европейский (этикорегуляторный), китайский 

(прагматический), американский (фрагментарный) и российский (смешанный) 

[5, С. 60]. Однако ни один из существующих подходов не предусматривает 

обязательного статистического аудита как самостоятельного элемента 

контроля качества алгоритмических систем. 

Между тем именно статистический аудит способен обеспечить 

объективную, воспроизводимую и количественно измеримую оценку 

справедливости алгоритмических решений. В отличие от экспертной оценки, 

которая субъективна по определению, и этического обзора, который 

оперирует качественными категориями, статистический аудит позволяет 

установить наличие или отсутствие предвзятости с заданным уровнем 

значимости и доверительным интервалом. 

Киселев А.С. справедливо отмечает, что «существует опасность, что 

искусственный интеллект может принимать неправильные решения или 

обладать предвзятостью при формулировке текстов законопроектов» [4, С. 

137]. Если данная опасность признаётся применительно к правотворчеству, то 

в сфере правоприменения, где решения непосредственно затрагивают права и 

свободы конкретных лиц, требования к контролю предвзятости должны быть 

существенно выше. 

Предлагаемая модель статистического аудита включает следующие 

элементы:  

1) формирование тестовой выборки судебных решений, 

стратифицированной по защищённым характеристикам;  

2) последовательное применение трёх уровней статистической 

верификации;  



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 183 

 

3) фиксация количественных показателей предвзятости (коэффициент 

диспропорционального воздействия, разность в показателях 

ложноположительных результатов между группами);  

4) сопоставление выявленных отклонений с заранее установленными 

пороговыми значениями допустимой дисперсии;  

5) формирование заключения о соответствии алгоритмической системы 

стандартам справедливости. 

Внедрение статистического аудита как обязательной процедуры 

потребует разработки соответствующего нормативного обеспечения, 

определяющего периодичность проверок, перечень контролируемых метрик, 

порядок реагирования на выявленные отклонения и ответственность за 

эксплуатацию систем, не прошедших статистическую верификацию. 

Научная новизна настоящего исследования состоит в следующем. Во-

первых, предложена типология алгоритмической предвзятости, основанная на 

статистических критериях (предвзятость данных, модели, интерпретации), что 

позволяет перевести дискуссию из плоскости этических оценок в плоскость 

измеримых параметров. Во-вторых, разработана трёхуровневая модель 

статистической верификации (дескриптивный, корреляционный, 

предиктивный уровни), систематизирующая методы обнаружения 

предвзятости в соответствии с уровнем аналитической сложности. В-третьих, 

обосновано введение статистического аудита алгоритмических систем как 

самостоятельного правового института, дополняющего существующие 

механизмы этического и правового контроля. 

Таким образом, алгоритмическая предвзятость в системах поддержки 

принятия судебных решений представляет собой не абстрактную 

технологическую угрозу, а статистически фиксируемое явление, требующее 

системного инструментария выявления и контроля. Судебная статистика 

располагает необходимым понятийным и методологическим аппаратом для 

решения данной задачи. Предложенная трёхуровневая модель верификации 

обеспечивает последовательное углубление анализа — от обнаружения 

аномалий в распределениях до установления каузального вклада защищённых 

характеристик в алгоритмические решения. Дальнейшее развитие данного 

направления предполагает эмпирическую апробацию модели на данных 

российской судебной статистики, что составляет перспективу последующих 

исследований. 
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Бухгалтерская отчетность как информационная основа для оценки 

эффективности использования ресурсного потенциала организации 

Accounting statements as an information basis for assessing the efficiency of 

using an organization's resource potential 

 

Аннотация. В статье рассмотрена роль бухгалтерской (финансовой) 

отчетности как информационной основы для оценки эффективности 

использования ресурсного потенциала сельскохозяйственных организаций. 

Проведен анализ динамики и структуры активов, рассчитаны показатели 

оборачиваемости и рентабельности. Обоснована необходимость 

совершенствования учетно-аналитического обеспечения в условиях цифровой 

трансформации. Предложены направления повышения эффективности 

использования ресурсного потенциала на основе данных бухгалтерской 

отчетности. 

Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, ресурсный потенциал, 

анализ, оборачиваемость, рентабельность, цифровая трансформация. 

Abstract. The article examines the role of accounting (financial) statements 

as an information basis for assessing the efficiency of using the resource potential 

of agricultural organizations. The dynamics and structure of assets are analyzed, and 

indicators of turnover and profitability are calculated. The need to improve 
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accounting and analytical support in the context of digital transformation is 

substantiated. Directions for improving the efficiency of using the resource potential 

based on accounting statements are proposed. 

Keywords: accounting statements, resource potential, analysis, turnover, 

profitability, digital transformation. 

 

В современных экономических условиях эффективное управление 

ресурсным потенциалом организации невозможно без качественного 

информационного обеспечения, основу которого составляет бухгалтерская 

(финансовая) отчетность. Именно отчетность выступает главным источником 

данных для проведения комплексного экономического анализа и принятия 

обоснованных управленческих решений. Учетно-аналитическое обеспечение 

выступает информационным фундаментом для принятия управленческих 

решений, направленных на оптимизацию затрат и повышение эффективности 

использования ресурсов [18, с. 15]. 

Цифровая трансформация экономики предъявляет новые требования к 

качеству учетной информации. Трансформация профессии бухгалтера в 

условиях цифровизации предполагает не просто автоматизацию рутинных 

операций, а качественное изменение роли учетного работника, который 

становится аналитиком, способным интерпретировать большие массивы 

данных [4, с. 134]. Цифровая трансформация научно-образовательных 

кластеров регионов способствует формированию новой парадигмы 

управления, основанной на использовании передовых информационных 

технологий [6, с. 215]. 

Объектом исследования выступает ООО «Сад-Гигант Ингушетия» - 

крупное сельскохозяйственное предприятие садоводческой специализации. 

Ресурсный потенциал организации включает земельные угодья, многолетние 

насаждения, сельскохозяйственную технику, производственные помещения и 

трудовые ресурсы. Проведем анализ структуры имущества организации по 

данным бухгалтерского баланса (таблица 1). 

 

Таблица 1 - Состав, динамика и структура активов ООО «Сад-Гигант 

Ингушетия» 
Показатель 2024 г. 2025 г. Изменение 2025/2023 

 %  % тыс. руб. п.п. 

Внеоборотные активы 2 533 369 67,3 2 340 896 65,4 1 853 185 59,4 

Оборотные активы 1 231 596 32,7 1 238 190 34,6 1 265 124 40,6 

в т.ч. запасы 782 171 20,8 1 016 708 28,4 977 568 31,4 

дебиторская задолженность 287 604 7,6 185 303 5,2 267 762 8,6 

Валюта баланса 3 764 965 100 3 579 086 100 3 118 309 100 

Внеоборотные активы 2 533 369 67,3 2 340 896 65,4 1 853 185 59,4 

 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о существенных структурных 

изменениях в составе имущества ООО «Сад-Гигант Ингушетия» за 2024-2025 
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гг. Валюта баланса сократилась на 460 777 тыс. руб. (12,9%), что обусловлено 

значительным уменьшением внеоборотных активов - на 487 711 тыс. руб. 

(20,8%), главным образом за счет снижения стоимости основных средств. 

Доля внеоборотных активов в структуре имущества уменьшилась с 65,4% до 

59,4%, что свидетельствует о повышении мобильности активов. 

Одновременно наблюдался рост оборотных активов на 26 934 тыс. руб. (2,2%), 

их доля увеличилась с 34,6% до 40,6%. В составе оборотных активов наиболее 

существенно выросла дебиторская задолженность - на 82 459 тыс. руб., что 

может указывать на увеличение объемов реализации продукции с отсрочкой 

платежа. Запасы сократились на 39 140 тыс. руб., что при одновременном 

росте выручки свидетельствует об ускорении их оборачиваемости. 

Как отмечает Л. А. Майсигова подчеркивает важность «проблемы 

организации эффективной системы внутреннего контроля [14, с. 390] для 

обеспечения достоверности отчетных данных, на основе которых проводится 

структурный анализ активов. Важнейшими индикаторами эффективности 

использования ресурсного потенциала выступают показатели 

оборачиваемости и рентабельности (таблица 2). 

 

Таблица 2 - Показатели эффективности использования ресурсов ООО 

«Сад-Гигант Ингушетия» за 2024-2025 гг. 
Показатель 2024 г. 2025 г. Изменение 

Выручка, тыс. руб. 1 531 745 3 223 238 +1 691 493 

Оборачиваемость активов, об. 0,42 0,96 +0,54 

Оборачиваемость оборотных средств, об. 1,24 2,57 +1,33 

Оборачиваемость запасов, об. 1,70 3,23 +1,53 

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности, об. 

6,48 14,23 +7,75 

Рентабельность активов (ROA), % 32,8 34,6 +1,8 

Рентабельность продаж, % 78,6 35,9 -42,7 

 

Анализ Таблицы 2 показывает значительное ускорение 

оборачиваемости всех видов ресурсов: активов - с 0,42 до 0,96 оборота, 

оборотных средств - в 2 раза, запасов - в 1,9 раза. Рентабельность активов 

выросла на 1,8 процентных пункта. Рентабельность продаж снизилась при 

одновременном росте выручки, что объясняется опережающим ростом 

себестоимости. 

Л.А. Майсигова подчеркивает важность «совершенствования 

внутреннего контроля за нематериальными активами в условиях 

инновационной экономики» [11, с. 45], что актуально и для контроля за всеми 

видами ресурсов. В учебнике «Цифровая экономика: устойчивость 

электронного бизнеса» отмечается, что «внедрение цифровых технологий в 

учетные процессы позволяет формировать аналитическую информацию в 

режиме реального времени» [2, с. 215]. Необходимо обратить внимание на 

проблемы организации и методологии внутреннего контроля» [15, с. 212], 
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подчеркивая, что без эффективной системы контроля невозможно обеспечить 

достоверность данных, используемых для анализа ресурсного потенциала. 

Современные авторы указывают, что роль искусственного интеллекта в 

автоматизации процессов учета и аудита заключается в выявлении 

закономерностей и формировании прогнозов [20, с. 221]. На основе 

проведенного анализа предлагаются следующие направления повышения 

эффективности использования ресурсного потенциала: внедрение системы 

ключевых показателей эффективности на основе данных бухгалтерской 

отчетности; автоматизация аналитических расчетов в разрезе отдельных видов 

активов; интеграция данных бухгалтерского учета с производственными 

показателями; применение методов предиктивного анализа для 

прогнозирования потребности в ресурсах. 

Таким образом, бухгалтерская (финансовая) отчетность является 

ключевой информационной основой для оценки эффективности 

использования ресурсного потенциала организации. Анализ данных ООО 

«Сад-Гигант Ингушетия» показал рост оборачиваемости всех видов ресурсов 

и повышение рентабельности активов, что свидетельствует о позитивных 

тенденциях. Дальнейшее совершенствование учетно-аналитического 

обеспечения на основе цифровых технологий позволит повысить качество 

информационной базы для принятия управленческих решений. 
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Механизмы обеспечения экономической безопасности на 

организованных торгах, включая биржевые площадки в контуре ЕАЭС, 

ШОС и БРИКС 

Mechanisms for ensuring economic security in organized trading, 

including exchange platforms within the EAEU, SCO and BRICS 

 

Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема создания 

наднациональной системы мониторинга и единого реестра недобросовестных 

участников организованных торгов на биржах стран ЕАЭС, ШОС и БРИКС. 

Обосновывается необходимость такого механизма в условиях роста объемов 

биржевых торгов и рисков трансграничного мошенничества. Предлагается 

авторская модель, включающая критерии включения в реестр, риск-

ориентированный подход с использованием математического алгоритма 

оценки риска и техническую реализацию на базе распределенного реестра 

(DLT). Анализируется международный опыт аналогичных систем и 
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формулируются рекомендации по внедрению. Результаты исследования 

способствуют повышению прозрачности и безопасности международных 

финансовых рынков. 

Ключевые слова: единый реестр недобросовестных участников, 

биржевые торги, ЕАЭС, ШОС, БРИКС, риск-мониторинг, трансграничные 

риски, математический алгоритм оценки риска, распределенный реестр. 

Annotation. The article discusses the urgent problem of creating a 

supranational monitoring system and a unified register of unscrupulous participants 

in organized trading on the exchanges of the EAEU, SCO and BRICS countries. The 

need for such a mechanism in the context of the growth of exchange trading volumes 

and the risks of cross-border fraud is substantiated. The author's model is proposed, 

which includes criteria for inclusion in the register, a risk-based approach using a 

mathematical algorithm for risk assessment and technical implementation based on 

a distributed ledger (DLT). The international experience of similar systems is 

analyzed and recommendations for implementation are formulated. The results of 

the study contribute to improving the transparency and security of international 

financial markets. 

Key words: unified registry of unscrupulous participants, exchange trading, 

EAEU, SCO, BRICS, risk monitoring, cross-border risks, mathematical risk 

assessment algorithm, distributed ledger. 

 

 В условиях ускоренной интеграции экономик стран ЕАЭС, ШОС и 

БРИКС наблюдается значительный рост объемов биржевых торгов, включая 

товары, производные финансовые инструменты и другие активы. Однако 

существующие системы контроля, как Реестр недобросовестных поставщиков 

(РНП) в России или локальные "черные списки" бирж, функционируют 

изолированно, что создает лазейки для трансграничного мошенничества. 

Организации, исключенные за манипуляции на одной площадке, могут 

продолжать деятельность в другой юрисдикции, подрывая доверие к рынкам 

и увеличивая операционные риски. 

Основные проблемы включают репутационный арбитраж 

(использование "чистых" юридических лиц для сокрытия нарушений), 

информационный вакуум (отсутствие обмена данными между регуляторами) 

и риск системного сбоя (участие неустойчивых структур). Настоящая статья 

предлагает создание наднационального "фильтра доверия" – Единого 

международного реестра недобросовестных участников, интегрированного с 

системой мониторинга. Это позволит обеспечить прозрачность, 

минимизировать риски и стабилизировать ценообразование, особенно в 

контексте приоритетов, таких как запуск Зерновой биржи БРИКС в 2024–2026 

годах. 

Цель исследования - разработать модель реестра с учетом 

математического алгоритма оценки риска и международного опыта.  
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Задачи: анализ существующих механизмов, формулировка критериев и 

алгоритма, обоснование технической реализации. 

Современная научная и экспертная литература по вопросам 

регулирования финансовых и товарных рынков в контексте интеграционных 

объединений ЕАЭС, ШОС и БРИКС подчеркивает растущую актуальность 

создания механизмов трансграничного контроля за недобросовестным 

поведением участников организованных торгов. В условиях ускоренной 

дедолларизации и перехода к расчетам в национальных валютах, а также 

формирования новых инфраструктурных проектов, как Зерновая биржа 

БРИКС, отсутствие единого реестра недобросовестных участников создает 

значительные риски репутационного арбитража и трансграничного 

мошенничества [3]. 

Национальные системы контроля, Реестр недобросовестных 

поставщиков (РНП), предусмотренный Федеральным законом от 05.04.2013 № 

44-ФЗ, остаются ограниченными рамками государственных закупок и 

национальной юрисдикции, не охватывая биржевые торги в полной мере и не 

обеспечивая синхронизацию данных между странами-партнерами [1]. 

Аналогичные ограничения характерны для реестров барьеров и ограничений 

в торговле, поддерживаемых Евразийской экономической комиссией, которые 

фокусируются преимущественно на государственных мерах, а не на действиях 

отдельных хозяйствующих субъектов [2]. Это создает информационный 

вакуум и позволяет недобросовестным структурам перемещаться между 

юрисдикциями ЕАЭС, ШОС и БРИКС, подрывая доверие к биржевым 

платформам. 

Международный опыт демонстрирует эффективность 

централизованных и взаимопризнанных систем исключения. Механизм Cross-

Debarment Группы Всемирного банка, введенный в 2010 году, обеспечивает 

автоматическое признание санкций за мошенничество и неисполнение 

обязательств между ведущими банками развития, что минимизирует риски 

повторных нарушений [6]. Система Early Detection and Exclusion System 

(EDES) Европейского союза, запущенная в 2020 году, предоставляет 

автоматизированную блокировку доступа к контрактам и ресурсам во всех 

странах-членах ЕС для компаний, уличенных в коррупции или 

систематических нарушениях [7]. В США публичный реестр BrokerCheck, 

поддерживаемый FINRA, позволяет оперативно проверять историю 

нарушений брокеров и инвестиционных фирм [8], а глобальная система Legal 

Entity Identifier (LEI) от GLEIF обеспечивает прозрачность бенефициарных 

связей, что критично для выявления аффилированных структур [9]. Эти 

практики подтверждают целесообразность перехода от фрагментарных 

национальных списков к наднациональным риск-ориентированным 

механизмам. 
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В контексте БРИКС и ШОС публикации акцентируют внимание на 

необходимости гармонизации антимонопольного регулирования для защиты 

конкуренции на трансграничных рынках. Страны БРИКС активно задают 

тренды в мировой антимонопольной политике, ориентируясь на 

справедливость и противодействие недобросовестной конкуренции, включая 

цифровые платформы [3]. Опыт ЮАР в регулировании цифровых рынков 

подчеркивает приоритеты сотрудничества между антимонопольными 

органами для преодоления трансграничных вызовов [4]. Тенденции развития 

финансовых рынков стран БРИКС указывают на рост объемов биржевых 

торгов и необходимость минимизации волатильности, вызванной 

спекулятивными атаками и манипуляциями [5]. Отчеты Шанхайской 

фондовой биржи за 2025 год подтверждают расширение товарных и 

финансовых активов в рамках объединения, что усиливает риски без единого 

фильтра доверия [10]. 

Несмотря на отдельные инициативы, как Координационный комитет 

БРИКС по антимонопольной политике и совместные проекты ЕАЭС–ШОС–

БРИКС, в литературе отмечается отсутствие единого трансграничного реестра 

для биржевых участников [4]. Современные исследования подчеркивают, что 

фрагментарный подход приводит к лазейкам для манипулирования ценами, 

инсайдерской торговли и систематического неисполнения обязательств, 

особенно на товарных рынках зерна, нефтепродуктов и металлов. Авторские 

предложения по созданию риск-ориентированного реестра с математическим 

скорингом и реализацией на базе DLT-технологий представляют собой 

логичное развитие существующих идей, адаптированное к специфике 

расчетов в национальных валютах и многополярного мира [5]. 

Анализ публикаций свидетельствует о консенсусе относительно 

необходимости наднационального «фильтра доверия» для обеспечения 

прозрачности и стабильности биржевых торгов в ЕАЭС, ШОС и БРИКС. 

Существующие западные аналоги (EDES, Cross-Debarment) служат 

успешными прототипами, однако предлагаемая модель с гибким скорингом и 

технологическим суверенитетом позволяет преодолеть их ограничения и 

закрепить лидерство стран объединения в формировании независимых 

стандартов антимонопольного регулирования на финансовых рынках. 

Создание системы мониторинга и единого международного реестра 

недобросовестных участников организованных торгов на биржах стран ЕАЭС, 

ШОС и БРИКС представляет собой стратегически важный шаг в направлении 

формирования независимой, прозрачной и устойчивой инфраструктуры 

международных финансовых и товарных рынков. Анализ существующих 

национальных и локальных механизмов контроля показывает, что 

фрагментарность подходов, ограниченность действия реестров рамками одной 

юрисдикции и отсутствие оперативного обмена информацией между 

регуляторами создают значительные лазейки для трансграничного 
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репутационного арбитража и недобросовестной конкуренции [2]. Компании, 

уличенные в манипулировании ценами, систематическом неисполнении 

обязательств или инсайдерской торговле на одной площадке, сохраняют 

возможность продолжать деятельность под новыми или аффилированными 

структурами в других странах объединений, что подрывает доверие 

участников рынка и увеличивает операционные и системные риски [5]. 

Международный опыт подтверждает высокую эффективность 

централизованных и взаимопризнанных систем исключения 

недобросовестных контрагентов. Механизмы Cross-Debarment Группы 

Всемирного банка и система EDES Европейского союза демонстрируют, что 

синхронизированный доступ к единой базе данных позволяет автоматически 

блокировать нарушителей на множестве юрисдикций, существенно снижая 

вероятность повторных злоупотреблений [6]. Публичные реестры типа 

BrokerCheck (FINRA) и глобальная система идентификации LEI обеспечивают 

прозрачность бенефициарных связей и истории нарушений, что является 

необходимым условием для выявления «фирм-клонов» и сложных схем 

аффилированности [8; 9]. Эти практики могут и должны быть адаптированы к 

специфике многостороннего сотрудничества в рамках БРИКС, ШОС и ЕАЭС 

с учетом приоритета технологического суверенитета и расчетов в 

национальных валютах. 

Предлагаемая модель единого реестра с риск-ориентированным 

подходом, включающая математический алгоритм скоринга (интегральный 

индекс недобросовестности) и реализацию на базе технологий 

распределенного реестра (DLT), позволяет преодолеть ключевые недостатки 

существующих систем. В отличие от жестких бинарных «черных списков», 

гибкая система «светофора» (зеленая, желтая, красная зоны) дает возможность 

применять пропорциональные меры от повышенного гарантийного 

обеспечения до полного запрета допуска к торгам. Такой подход не только 

пресекает нарушения, но и стимулирует добросовестное поведение 

участников, минимизируя издержки для надежных контрагентов [4]. 

Особую актуальность инициатива приобретает в контексте 

приоритетных проектов интеграции, прежде всего создания Зерновой биржи 

БРИКС и развития общих механизмов расчетов. Отсутствие трансграничного 

фильтра доверия на сегодняшний день является одним из главных барьеров 

для безопасного масштабирования объемов биржевых торгов зерном, 

нефтепродуктами, металлами и производными инструментами в 

национальных валютах [10]. Внедрение единого реестра позволит 

существенно снизить волатильность цен, вызванную спекулятивными атаками 

и картельными соглашениями, стабилизировать ценообразование и повысить 

привлекательность новых торговых платформ для глобальных участников. 

В итоге, реализация предложенной модели под эгидой ФАС России в 

координации с антимонопольными органами стран-партнеров (SAMR Китая, 
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CCI Индии, SACU ЮАР и др.) позволит не только купировать существующие 

угрозы, но и закрепить лидерство стран БРИКС+, ШОС и ЕАЭС в 

формировании собственных, независимых от западных комплаенс-систем 

стандартов антимонопольного регулирования и управления финансовыми 

рисками на организованных торгах. Это решение трансформирует пассивное 

наблюдение за нарушениями в активный превентивный механизм защиты 

конкуренции, способствуя устойчивому развитию многосторонней 

экономической интеграции в условиях многополярного мира [4]. Дальнейшие 

исследования должны быть направлены на апробацию алгоритма скоринга на 

реальных транзакционных данных, пилотное внедрение DLT-платформы и 

разработку нормативной базы для взаимного признания решений реестра 

между странами-участницами.     
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Влияние маркетинговых стратегий на обеспечение экономической 

безопасности организации 

The impact of marketing strategies on ensuring the economic security of an 

organization 

 

Аннотация. В условиях современной экономики тема экономической 

безопасности предприятия становится всё более актуальной. Научная новизна 

заключается в выявлении связи между элементами маркетинговой стратегии и 

элементами экономической безопасности. В статье показано, что правильно 

выстроенная маркетинговая стратегия обеспечивает снижение рисков и 

способствует укреплению конкурентных позиций организации.  

Ключевые слова: маркетинговая стратегия, экономическая 

безопасность, стратегический маркетинг, управление предприятием.  

Annotation. In the context of the modern economy, the topic of an enterprise's 

economic security is becoming increasingly relevant. The scientific novelty lies in 

identifying the relationship between the elements of a marketing strategy and the 

elements of economic security. The article demonstrates that a well-structured 

marketing strategy can help reduce risks and strengthen an organization's 

competitive position. 
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В современном мире управление организацией невозможно без 

построения четкой маркетинговой стратегии. Использование инструментов 

маркетинга дает возможность укреплять позиции на рынке, формировать 

долгосрочные отношения с клиентами и адаптироваться к изменяющейся 

внешней среде. Грамотно выстроенная маркетинговая стратегия является 

одним из механизмов обеспечения экономической безопасности организации, 

так как на основе анализа внешней среды дает возможность управлять 

рисками и снижать неопределенность внешней среды.  

Маркетинговая стратегия играет значимую роль в управлении 

предприятием, за счет ее грамотного применения осуществляется связь 

рыночной аналитики и стратегии развития организации, именно 

маркетинговая стратегия формирует информационную базу для принятия 

управленческих решений о развитии отдельных товаров, концепции 

ценообразования, распределении ресурсов [2, c. 210].  

Формирование маркетинговой стратегии связано с пониманием 

конкурентных преимуществ. В современной экономике технологии быстро 

устаревают, а производимые товары можно копировать, именно управление 

клиентским опытом и брендом становится источником формирования 

устойчивых позиций компании.  

Значимое место в маркетинговой деятельности занимает координация 

использования ресурсов компании. Так, для успешной реализации стратегии 

необходима согласованная работа всех подразделений организации: 

производство должны выпускать востребованный рынком товар, 

логистические службы возможности его доставки и реализации, сбытовые 

подразделения оценивать возможности каналов товародвижения и сервиса, 

финансы эффективно перераспределять бюджеты. Такая организация работы 

снижает внутренние риски и повышает эффективность работы организации [4, 

c. 321].  

Одним из способов выбора стратегии для определения перспектив 

компании представлена матрицей И. Ансоффа. Матрица И. Ансоффа 

предназначена для описания возможных стратегий предприятия в условиях 

растущего рынка. Формат матрицы указан в таблице 1. 

Таблица 1 

Матрица И. Ансоффа 

 Старый рынок Новый рынок 

Старый товар 
Совершенствование 

деятельности 
Стратегия развития рынка 
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Новый товар Товарная экспансия Диверсификация 

 

Стратегия совершенствования деятельности предполагает мероприятия 

по продвижению имеющейся продукции на существующем рынке сбыта за 

счет привлечения новых покупателей с помощью рекламы, развития сервиса, 

улучшения взаимодействия с покупателями, поглощения фирм конкурентов, 

оптимизация продуктов (фокусирование на рентабельных).  

Стратегия товарной экспансии предполагает разработку новых или 

совершенствование старых продуктов на имеющемся рынке сбыта. Стратегия 

может быть воплощена с помощью расширения производства новыми типами 

продукта (улучшенных или совершенно новых), имеющих спрос на текущем 

рынке сбыта. 

Стратегия развития рынка предполагает поиск новых рынков сбыта 

(смена региона, открытие новых сегментов рынка) с текущими продуктами 

производства.  

Стратегия диверсификации предполагает разработку новых продуктов с 

освоением новых рынков сбыта. Такая стратегия развития является самой 

сложной, рискованной и дорогостоящей, но открывающей наибольшие 

перспективы для предприятия [1, c. 17].  

Проанализируем реализацию основных функций маркетинговой 

стратегии в обеспечении экономической безопасности организации 

представлено в таблице 2.  

Таблица 2 

Функции маркетинговой стратегии организации и ее роль в 

обеспечении экономической безопасности 
Функция маркетинга Элемент стратегии Влияние на экономическую 

безопасность 

Анализ рынка Исследование рынка, 

прогнозирование спроса, 

персонализация предложений 

Сокращение неопределённости, 

управление угрозами 

Позиционирование на рынке, 

работа с брендом 

Формирование уникального 

ценностного предложения 

Управление лояльностью клиентов, 

стабилизация выручки 

Ценообразование Использование различных 

стратегий ценообразования 

Минимизация финансовых  потерь 

вследствие рыночной 

неопределенности 

Продуктовая политика Управление ассортиментом, 

разработка и выведение на 

рынок новых товаров 

Сокращение риска потери рыночной 

доли 

Цифровизация процессов Взаимодействие 

подразделений на одной 

цифровой платформе, 

сквозная аналитика 

Сокращение стратегических и 

операционных рисков 

 

Влияние маркетинга на устойчивость бизнеса и экономическую 

безопасность усиливается за счет цифровой трансформации деятельности 
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организаций. Кроме того, формирование маркетинговой стратегии позволяет 

гибко реагировать на происходящие изменения и выявлять новых участников 

рынка-потенциальных конкурентов, технологические инновации, изменения в 

предпочтениях потребителей [3, c. 411].  
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Сравнительный анализ финансового положения организации на основе 

бухгалтерской отчётности по ФСБУ и МСФО 

Comparative analysis of the financial position of an organization based on 

financial statements in accordance with FSBU and IFRS 

 

Аннотация. В статье изложены результаты сравнительного анализа 

финансового положения организации ПАО «Аэрофлот» на основе 

бухгалтерской отчётности, составленной по российским (ФСБУ) и 

международным (МСФО) стандартам. В условиях роста регионализации и 

переориентации внешней торговли на азиатские рынки особое внимание 

уделяется вопросам прозрачности, достоверности и сопоставимости 

финансовой информации, что становится ключевым фактором для принятия 

управленческих решений и привлечения инвестиций. В статье изложены 

некоторые различия в подходах к признанию, оценке и раскрытию статей 

активов, обязательств, капитала, доходов и расходов между ФСБУ и МСФО. 

На примере ПАО «Аэрофлот» проводится расчёт и интерпретация 

финансовых коэффициентов, что позволяет выявить сложную финансовую 

ситуацию компании, характеризующуюся дефицитом ликвидности и высокой 

долговой нагрузкой. В статье также рассматривается структура капитала и 

отмечается доминирование заёмного капитала, наличие отрицательной 

величины собственного капитала, что указывает на необходимость срочных 

мер по реструктуризации долгов и оптимизации структуры капитала. 

Результаты исследования подчеркивают важность комплексного анализа 

отчётности по ФСБУ и МСФО для объективной оценки рисков и 

формирования эффективной финансовой стратегии в современных 

экономических условиях. 

Ключевые слова: бухгалтерская (финансовая) отчетность, анализ, 

финансовое положение, анализ финансового положения, ФСБУ, МСФО 
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Annotation. This article presents the results of a comparative analysis of the 

financial position of PJSC Aeroflot based on financial statements prepared in 

accordance with Russian (FSBU) and international (IFRS) standards. In the context 

of increasing regionalization and the reorientation of foreign trade toward Asian 

markets, particular attention is being paid to issues of transparency, reliability, and 

comparability of financial information, which are becoming key factors for making 

management decisions and attracting investment. The article outlines some of the 

differences in approaches to the recognition, measurement, and disclosure of asset, 

liability, equity, income, and expense items between FSBU and IFRS. Using PJSC 

Aeroflot as an example, the calculation and interpretation of financial ratios reveals 

the company's complex financial situation, characterized by a liquidity deficit and a 

high debt burden. The article also examines the capital structure and notes the 

dominance of debt capital and the presence of negative equity, which indicates the 

need for urgent measures to restructure the debt and optimize the capital structure. 

The results of the study highlight the importance of a comprehensive analysis of 

financial statements in accordance with FSBU and IFRS for an objective risk 

assessment and the development of an effective financial strategy in the current 

economic environment. 

Key words: accounting (financial) statements, analysis, financial position, 

analysis of financial position, FSBU, IFRS. 

 

В современных условиях слоубализации, роста регионализации и 

переориентации внешней торговли российских компаний на азиатские рынки 

вопросы формирования и анализа бухгалтерской (финансовой) отчётности 

приобретают особую актуальность. Прозрачность, достоверность и 

сопоставимость финансовой информации становятся ключевыми факторами 

для принятия обоснованных управленческих решений, привлечения 

инвестиций и обеспечения устойчивого развития бизнеса. В этой связи особую 

значимость приобретает сравнительный анализ финансового положения 

организации на основе отчётности, составленной по российским (ФСБУ) и 

международным (МСФО) стандартам. 

Начиная с 2013 года, стратегическим направлением развития 

отечественной учетной и отчетной системы являются разработка и внедрение 

федеральных стандартов бухгалтерского учета (ФСБУ), максимально 

приближенных к международным стандартам финансовой отчетности 

(МСФО). Так, например, за основу ФСБУ 5/2019 «Запасы» был принят МСФО 

2 «Запасы», ФСБУ 6/2020 «Основные средства» – МСФО 16 «Основные 

средства» и т.д. Но, несмотря на это, в настоящее время ещё сохраняются 

некоторые различия в принципах признания, стоимостной оценки активов, 

обязательств, капитала, доходов и расходов  по ФСБУ и МСФО. В 

международной практике учета намного шире перечень активов и 

обязательств, которые по определенным признакам признаются в составе 
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финансовых инструментов. В российской нормативной базе по 

бухгалтерскому учету этот вопрос вообще не урегулирован. В ФСБУ 6/2020 

достаточно скромно изложены правила учета инвестиционной недвижимости, 

которая представлена в стандарте как отдельная группа объектов основных 

средств. При этом организация самостоятельно выбирает один способ оценки, 

либо по первоначальной стоимости, либо по переоцененной стоимости. 

Выбранный вариант оценки применяется ко всей группе. В системе 

международных стандартов разработан и применяется отдельный стандарт – 

МСФО (IAS) 40, который допускает в отношении разных объектов 

инвестиционной недвижимости использовать разные модели оценки. 

Имеются различия и в порядке раскрытия информации о доходах и расходах в 

финансовой отчетности. Международный регулятор требует более точного 

соотнесения доходов и расходов с отчётным периодом. Эти различия 

напрямую влияют на формирование показателей бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, и как следствие, на расчёт ключевых финансовых коэффициентов, 

оценку платёжеспособности. 

Актуальность исследования определяется потребностью в системном 

осмыслении влияния методологических расхождений в формировании 

отчётности на итоговые индикаторы финансового положения организации. 

Для стейкхолдеров (инвесторов, кредиторов, регуляторов) и менеджмента 

компании критически важно не только оперировать абсолютными величинами 

статей отчётности, но и анализировать природу методологических 

расхождений между ФСБУ и МСФО, поскольку это является основой для 

объективной оценки рисков, стратегического прогнозирования и построения 

эффективной финансовой модели. 

Цель работы – проведение анализа финансового положения организации 

(на примере ПАО «Аэрофлот») на основе данных бухгалтерской отчётности, 

сформированной по ФСБУ и МСФО. Анализ финансового положения ПАО 

«Аэрофлот» становился предметом исследований многих отечественных 

учёных. Работы A. Аль Хумсси, З. Ахмад [1], А.М. Давыдовой [2], К.С. 

Зиминой [3], Т.А. Мурзиной [5], Е.Д. Кальчук, Е.В. Котельникова [6] были 

направлены на изучение различных аспектов финансовой устойчивости, 

платёжеспособности, рисков банкротства и разработки рекомендаций по 

улучшению состояния компании. 

Публичное акционерное общество «Аэрофлот» – крупнейшая 

Российская авиакомпания, обладающая значительным парком воздушных 

судов, а также занимающая лидирующие позиции на внутреннем и 

международном рынках авиаперевозок [6]. Как заключает А.М. Давыдова 

«экономические кризисы, колебания цен на нефть, политические санкции и 

пандемия COVID-19 оказали значительное влияние на операционную 

деятельность авиакомпаний» [2]. Как следствие финансовое положение 

компании резко ухудшилось.  
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Ключевым инструментом анализа финансового положения любой 

организации является расчет финансовых коэффициентов (табл. 1). Их 

значение определяется возможностью объективной, количественной и 

сопоставимой оценки различных аспектов деятельности компании, что 

невозможно получить только на основе абсолютных показателей 

бухгалтерской отчётности. С помощью системы коэффициентов 

анализируется не только текущее положение, но и перспективы развития 

компании по ключевым направлениям. Например, ликвидность организации, 

т.е. способность своевременно погашать краткосрочные обязательства, 

платёжеспособность – возможность выполнять все обязательства в 

долгосрочной перспективе и т.д. 

 

Таблица 1 – Финансовые коэффициенты ПАО «Аэрофлот» за 2023-

2024г. 
Показатели Норматив По данным отчетности ФСБУ По данным отчетности 

МСФО 

на 

31.12.2023г. 

на 

31.12.2024г. 

на 

31.12.2023г. 

на 

31.12.2024г. 

Коэффициент абсолютной 

(мгновенной) ликвидности 

Не менее 

0,2 

0,269 0,163 0,331 0,258 

Коэффициент срочной 

ликвидности 

Не менее 

0,8 

0,658 0,553 0,563 0,472 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

Не менее 

1,0 

0,838 0,795 0,708 0,620 

Коэффициент автономии Не менее 

0,3 

-0,104 -0,237 -0,077 -0,048 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 

Не менее 

0,6 

0,698 0,668 0,694 0,661 

Коэффициент финансового 

рычага 

Не более 

2,33 

-10,602 -13,704 -14,177 -22,071 

Коэффициент покрытия 

основных средств 

собственными средствами 

Не менее 

1,0 

-0,204 -0,171 -0,815 -0,349 

Коэффициент обеспеченности 

текущей деятельности 

собственными оборотными 

средствами 

Не менее 

0,1 

-0,193 -0,258 -0,412 -0,612 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 

Не менее 

0,2 

-0,468 -0,864 1,206 2,788 

 

Анализ финансовых коэффициентов ПАО «Аэрофлот» за 2024 год 

свидетельствует о сохранении сложной финансовой ситуации, несмотря на 

отдельные положительные тенденции. 

О ликвидности и платёжеспособности можно судить на основании 

коэффициентов ликвидности (абсолютной, срочной, текущей), которые  по 

обеим отчётностям находятся ниже нормативных значений, что указывает на 
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недостаточный уровень ликвидности и потенциальные трудности с 

погашением краткосрочных обязательств. По отчетности, составленной по 

ФСБУ наблюдается снижение всех коэффициентов ликвидности к концу 2024 

года, что говорит об ухудшении способности компании быстро мобилизовать 

денежные средства. По финансовой отчетности, составленной по МСФО  

коэффициенты ликвидности выше, чем по ФСБУ, однако также 

демонстрируют в динамике ухудшение и не соответствуют нормативам. 

О финансовой устойчивости и структуре капитала говорят несколько 

коэффициентов. Коэффициент автономии отрицателен по обеим отчётностям, 

что свидетельствует о превышении обязательств над собственным капиталом. 

Это признак высокой зависимости от заёмных средств и низкой финансовой 

устойчивости. Коэффициент финансовой устойчивости находится в пределах 

нормы, однако его значение снижается к концу 2024 года, что отражает 

максимизацию риска потери финансовой независимости. Коэффициент 

финансового рычага имеет аномально высокие отрицательные значения, что 

связано с отсутствием собственного капитала у компании в анализируемом 

периоде. Это указывает на крайне высокий уровень долговой нагрузки и 

потенциальные риски для кредиторов и инвесторов. 

Коэффициенты покрытия основных средств и обеспеченности текущей 

деятельности собственными оборотными средствами отрицательны по обеим 

отчётностям. Это означает, что ПАО «Аэрофлот» было не способно 

финансировать свои активы и текущую деятельность за счёт собственных 

средств, полностью полагаясь на заёмные ресурсы. По МСФО ситуация по 

обеспеченности оборотными средствами даже хуже, чем по ФСБУ. 

По ФСБУ коэффициент маневренности отрицателен, что говорит о 

невозможности свободного маневрирования собственным капиталом. По 

МСФО  данный показатель резко вырос и превышает норматив, однако это 

связано с отрицательной величиной собственного капитала, что делает 

показатель формально высоким, но экономически неустойчивым. 

Данные анализа свидетельствуют, что финансовое положение ПАО 

«Аэрофлот» по итогам 2024 года характеризовалось как неустойчивое и 

высокорискованное. Компания испытывала дефицит ликвидности, имела 

отрицательный собственный капитал, и критически зависело от заёмных 

средств. Несмотря на то, что по МСФО отдельные показатели выглядят лучше, 

чем по ФСБУ, общая картина свидетельствует о необходимости принятия 

срочных мер по реструктуризации долгов, повышению эффективности 

управления оборотным капиталом и укреплению финансовой устойчивости. В 

противном случае сохраняется риск потери платёжеспособности и 

финансовой независимости. 

Фундаментальным элементом финансового анализа, определяющий 

стратегическую устойчивость и перспективы развития любой коммерческой 

организации, является анализ состава и структуры капитала (табл. 2, 3). 
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Значимость этого направления обусловлена тем, что именно структура 

источников финансирования формирует экономическую основу деятельности 

компании и предопределяет уровень её финансовых рисков. 

 

Таблица 2 – Состав и структура капитала (по РСБУ) ПАО «Аэрофлот» 

за 2024 год 

Показатели 

На начало года На конец года Изменения 
В % к 

прошлому 

году 
сумма, тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

сумма, тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

сумма, тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

Собственный 

капитал 

(97 298 540) (10,4) (75 339 792) (7,9) 21 958 748 96,3 22,57 

Заемный капитал 1 031 566 675 110,4 1 032 419 161 107,9 852 486 3,7 0,08 

Итого 934 268 135 100 957 079 369 100 22 811 234   100 2,44 

 

Анализ состава и структуры капитала ПАО «Аэрофлот» на основании 

отчётности, сформированной по ФСБУ, позволяет сделать следующие 

ключевые выводы: 

– в структуре капитала компании на конец 2024 года абсолютно 

доминирует заёмный капитал, доля которого составляет 107,9%. Это 

свидетельствует о крайне высокой долговой нагрузке и финансовой 

неустойчивости; 

– собственный капитал компании на конец года составляет 

отрицательную величину – 75 339 792 тыс. руб. Это означает, что у ПАО 

«Аэрофлот» отсутствуют собственные источники финансирования 

деятельности, а все активы сформированы за счёт привлеченных средств. 

Такая ситуация характерна для экономических субъектов, которые находятся 

в состоянии глубокого финансового кризиса или проходят процедуру 

реструктуризации; 

– за анализируемый период наблюдается положительная динамика в 

собственном капитале (на 22,57%). Данная динамика свидетельствует о 

реализации компанией антикризисных мер, направленных на минимизацию 

убытков и восстановление собственного капитала. Тем не менее, его величина 

сохраняет отрицательное значение. Незначительный прирост заёмного 

капитала (на 0,08%) позволяет сделать вывод о стабилизации долговой 

нагрузки и отсутствии эскалации обязательств; 

Таким образом,  важно подчеркнуть, что структура капитала ПАО 

«Аэрофлот» по данным ФСБУ за 2024 год характеризуется как критически 

неустойчивая. Компания полностью зависит от заёмных средств, а 

собственный капитал не выполняет свою функцию источника 

финансирования. Несмотря на позитивную динамику собственного капитала, 
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финансовое положение компании по-прежнему оценивается как сложное, что 

обусловливает необходимость постоянного мониторинга со стороны 

менеджмента и кредиторов.  

 

Таблица 3 – Состав и структура капитала (по МСФО) ПАО «Аэрофлот» 

за 2024 год 

Показатели 

На начало года На конец года Изменения 
В % к 

прошлому 

году 
сумма, тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

сумма, тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

сумма, тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

Собственный 

капитал 

(98 754 000) (8,87) (72 497 000) (6,27) 26 257 000 61,23 26,59 

Заемный капитал 1 212 768 000 108,8 1 229 393 000 106,2 16 625 000 38,77 1,37 

Итого 1 114 014 000 100 1 156 896 000 100 42 882 000 100 3,85 

 

Согласно данным отчётности по МСФО, структура капитала ПАО 

«Аэрофлот» также характеризуется отсутствием собственных источников 

финансирования и доминированием заёмных средств, что подтверждает 

наличие крайне высокой долговой нагрузки и неустойчивое финансовое 

положение. 

Результаты исследования позволяют сформулировать ряд выводов, 

обладающих теоретической и практической значимостью. 

В современных экономических условиях, характеризующихся ростом 

регионализации, прозрачность и сопоставимость финансовой информации 

становятся определяющими для привлечения инвестиций. Несмотря на 

сближение ФСБУ с МСФО, на сегодняшний день еще имеются некоторые 

различия в правилах формирования сведений об активах, обязательствах, 

капитале, доходах и расходах в финансовой отчетности. Это, в свою очередь, 

влияет на показатели, которые помогают оценить финансовое состояние 

компании и её эффективность.  

Финансовое положение ПАО «Аэрофлот» по итогам 2024 года 

характеризуется как сложное. Об этом свидетельствуют 

неудовлетворительные показатели ликвидности, отрицательный коэффициент 

автономии по ФСБУ и МСФО, а также преобладание заёмного капитала в 

пассивах, несмотря на позитивную динамику восстановления собственного 

капитала. Полученные результаты подчёркивают важность финансового 

анализа отчётности по ФСБУ и МСФО для объективной оценки рисков и 

разработки эффективной финансовой стратегии. 
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Раскрытие экологических аспектов в бухгалтерской (финансовой) 

отчетности 

Disclosure of environmental aspects in accounting (financial) statements 

 

Аннотация. Бухгалтерский учет по праву можно назвать искусством 

систематизации и интерпретации финансовых данных, позволяющим 

компании поддерживать финансовую стабильность и рост. Информационным 

продуктом бухгалтерского учета является бухгалтерская (финансовая) 

отчетность, которая предоставляет заинтересованным пользователям 

информацию о финансовом и имуществом положении экономического 

субъекта, финансовом результате деятельности, а также о притоках и оттоках 

денежных средств за отчетный период. Переход компаний к гармоничному 

развитию изменил отношение к бухгалтерскому учёту и публичной 

отчетности. В настоящее время стейкхолдеры интересуются не только 

финансовыми показателями деятельности организации, но и  сведениями о 

предметах, фактах, событиях, явлениях и процессах, имеющих значение для 

охраны окружающей среды.  

Национальные стандарты учёта различаются в зависимости от 

юрисдикции и способны оказывать существенное влияние на экономические 

результаты деятельности компании. Поэтому были предприняты попытки 

разработать международно приемлемый набор принципов и правил, которые 

нужно принимать в расчёт при составлении публичной отчетности, чтобы 

способствовать сопоставимости информации разных компаний, 

зарегистрированных в различных географических сегментах. Стандарты 

устанавливают единые требования к бухгалтерскому учету активов и 

обязательств, идентифицируемых как экологические. В статье 

рассматриваются вопросы признания, измерения и раскрытия информации о 
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расходах, связанных с охраной окружающей среды, экологических активах, 

обязательствах, условных экологических обязательствах. 

Ключевые слова: учет, бухгалтерский учет, финансовая отчетность, 

активы, обязательства, экологические активы, экологические обязательства, 

условные обязательства. 

Annotation. Accounting can rightly be called the art of systematizing and 

interpreting financial data, enabling a company to maintain financial stability and 

growth. The information product of accounting is financial statements, which 

provide interested users with information about the financial and asset position of an 

economic entity, the financial performance of its operations, and cash inflows and 

outflows for the reporting period. The transition of companies to sustainable 

development has changed attitudes toward accounting and public reporting. 

Stakeholders are now interested not only in an organization's financial performance 

but also in information about objects, facts, events, phenomena, and processes 

relevant to environmental protection. 

National accounting standards vary by jurisdiction and can have a significant 

impact on a company's economic performance. Therefore, efforts have been made 

to develop an internationally acceptable set of principles and rules to be taken into 

account when preparing public reports in order to facilitate the comparability of 

information across companies registered in different geographic areas. The 

standards establish uniform requirements for the accounting of assets and liabilities 

identified as environmental. This article examines the recognition, measurement, 

and disclosure of environmental expenses, environmental assets, liabilities, and 

contingent environmental liabilities. 

Key words: accounting, bookkeeping, financial reporting, assets, liabilities, 

environmental assets, environmental liabilities, contingent liabilities. 

 

Системы бухгалтерского учета являются одним из важнейших 

инструментов управления для каждой компании. Функция бухгалтерского 

учета заключается в предоставлении актуальной, надежной и точной 

информации для заинтересованных сторон. Однако реальность настолько 

сложна, что эта функция часто не может быть выполнена с разумными 

затратами. Следовательно, системы бухгалтерского учета основаны на 

условностях относительно того, как отражать что-либо – транзакцию, 

внутреннюю трансформацию или внешнее событие.  

Поскольку властные отношения между заинтересованными сторонами 

постоянно меняются, системы бухгалтерского учета также находятся под 

постоянным давлением, требующим изменений или актуализации. По мере 

трансформации общества новая информация приобретает большое значение. 

Растущая обеспокоенность по поводу воздействия компаний на окружающую 

среду породила критику общепринятых методов бухгалтерского учета, 

которые игнорировали экологические аспекты. 
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Изменения не заставили себя ждать, в учетные стандарты внесли новые 

требования по обязательному раскрытию нефинансовой информации в 

бухгалтерской отчетности.  

Цель работы – рассмотреть вопросы признания, измерения и раскрытия 

информации о расходах, связанных с охраной окружающей среды, 

экологических активах, обязательствах, условных экологических 

обязательствах. Данное исследование  является продолжением серии ранее 

проведенных автором научно-исследовательских работ [1, 2]. 

В настоящее время в системе бухгалтерского учета выделяются две 

подсистемы: управленческий учет и финансовый учет. Основными 

заинтересованными сторонами в управленческом учете являются работники 

компаний, например, топ-менеджеры, менеджеры по продуктам и др. 

Поскольку они образуют внутреннюю информационную систему, 

управленческая отчетность практически не подлежит внешнему 

регулированию. Финансовый учет и отчетность строго регулируются 

законодательством. К пользователям в финансовом учете относятся  

инвесторы (акционеры) и многие другие внешние заинтересованные стороны, 

имеющие экономический интерес в получении достоверной и справедливой 

информации о фактических экономических показателях деятельности 

организации. Однако это желание получить правдивое представление о 

финансовом положении компании, порой, омрачается неопределенностью в 

отношении фактической стоимости компании. Снижение этой 

неопределенности приводит к возникновению информационных затрат. Один 

из способов снижения этих затрат – это публикация компаниями финансовых 

отчетов, чтобы сделать свое финансовое положение прозрачным для своих 

акционеров и других заинтересованных сторон. Однако отношения между 

заинтересованными сторонами и менеджментом характеризуются 

информационной асимметрией. Менеджеры контролируют информацию, 

необходимую акционерам. Кроме того, у руководителей есть все основания 

представлять экономические результаты, таким образом, который наиболее 

выгоден им самим. Поэтому, в свое время, был создан независимый институт 

аудита, который способствует обеспечению беспристрастного предоставления 

необходимых сведений заинтересованным сторонам. 

Системы финансовой отчетности используют стандартизированные 

правила обработки (признания, измерения и раскрытия) конкретных статей. 

Результатом внедрения стандартов и правил является то, что собираемая и 

раскрываемая информация должна способствовать подотчетности 

заинтересованных сторон и принятию решений. Профессиональные аудиторы 

проверяют финансовую отчетность, учетные регистры, первичные документы 

компаний на соответствие этим стандартам, тем самым поддерживая 

достоверность представляемой информации. Таким образом, учетные 

стандарты оказывают большое влияние на то, какая информация собирается, 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 212 

 

анализируется и рассматривается руководством для раскрытия в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. Именно поэтому так важно, чтобы 

финансово обусловленные экологические проблемы были адекватно 

отражены в отчетах компаний. 

Финансовая отчетность должна предоставлять полезную информацию 

внешним заинтересованным сторонам, либо для целей принятия 

экономических и управленческих решений, либо для выполнения требований 

подотчетности. Такое требование вытекает из МСФО и федеральных 

стандартов бухгалтерской отчетности (ФСБУ). 

До недавнего времени считалось, что финансовые последствия, 

вызванные воздействием на окружающую среду, достаточно хорошо 

охватываются существующими стандартами и правилами бухгалтерского 

учета и отчетности. Однако растущее число экологических катастроф привело 

к существенным финансовым последствиям для компаний, которые у 

большинства не находили своего отражения в отчетности. Поэтому некоторые 

заинтересованные пользователи финансовой отчетности начали оказывать 

влияние на регулирующие органы, чтобы заставить их изменить 

существующие стандарты  и создать новые правила и руководства по 

отчетности. Агентства по охране окружающей среды также влияют на органы 

по стандартизации.  

Национальные стандарты бухгалтерского учета различаются от страны 

к стране. Поэтому всё большее число многонациональных компаний 

принимает МСФО. В России разрабатываются и применяются свои 

национальные стандарты, за основу которых берутся МСФО. 

Для достижения целей финансовой отчетности предполагается, что 

отчеты составляются на основе двух предположений: 1) метод начисления; 

2)метод непрерывности деятельности. 

В соответствии с методом начисления финансовые последствия 

операций или других событий признаются в отчетных периодах, в которых 

они имели место быть, независимо от того, были ли получены или выплачены 

денежные средства. Предположение о непрерывности деятельности 

подразумевает, что компания будет продолжать свою деятельность в 

обозримом будущем, а именно, в течение следующего 12-месячного отчетного 

периода. 

Кроме того, информация, представленная в финансовых отчетах, 

должна соответствовать определенным качественным характеристикам, таким 

как: 1) понятность; 2) релевантность; 3) надежность; 4) сопоставимость. Эти 

качественные характеристики являются основными атрибутами, которые, как 

считается, делают информацию полезной для стейкхолдеров. Однако 

актуальность и достоверность информации, представленной в финансовой 

отчётности, определяются её своевременностью, затратами на получение, а 
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также необходимостью поиска компромиссов между различными 

качественными характеристиками.  

Сегодня экологические аспекты должны интегрироваться в финансовый 

учёт и отчётность, а также учитываться при проведении финансового анализа, 

так как они являются значимым фактором, определяющим риски и 

перспективы развития компании. Примерами финансовых потерь для 

компаний, вызванных воздействием на окружающую среду, являются 

экологические сборы, пошлины, штрафы, затраты на ликвидацию площадок, 

снижение стоимости сильно загрязняющего производственного оборудования 

и экологические обязательства. Поэтому компании, работающие в 

экологически чувствительных отраслях, должны признавать, измерять и 

раскрывать убытки или недополучение ожидаемой прибыли в результате 

негативного воздействия на окружающую среду, отдельно от всех других 

статей. При этом под признанием следует понимать формальную запись 

прошлых или вероятных будущих статей в основной части финансовой 

отчетности, в то время как измерение касается определения денежной суммы 

признанных затрат. Статьи, имеющие отношение к оценке экономической 

эффективности компании, должны быть раскрыты или включены в 

бухгалтерский баланс или отчет о финансовых результатах. 

Комиссия по ценным бумагам и биржам США явилась первым 

регулятором, который потребовал, в свое время, раскрытия всех 

существенных последствий соблюдения экологических норм. Чуть позже 

аналогичные нормы появились в МСФО. В России рекомендации по 

формированию и раскрытиию в бухгалтерской отчетности  информации об 

экологической деятельности организации появились в 2011 году (письмо 

Департамента регулирования государственного финансового контроля, 

аудиторской деятельности, бухгалтерского учета и отчетности Министерства 

финансов Российской Федерации от 27 мая 2011 г. № 07-02-18/02). 

Элементами бухгалтерской (финансовой) отчетности являются активы, 

обязательства, капитал, доходы и расходы. Экологические вопросы не влияют 

на эти элементы и процедуры (признание, оценка и раскрытие). Экологические 

активы и обязательства находят свое отражение в бухгалтерском балансе, а 

доходы и расходы – в отчете о финансовых результатах. 

В соответствии с общепринятой практикой финансового учёта затраты 

признаются в качестве расходов, если они обусловили получение 

экономических выгод в рамках текущего отчётного периода. Неистекшие 

затраты, обладающие потенциалом генерировать будущие экономические 

выгоды, классифицируются как активы. Права требования третьих лиц 

(кредиторов) в отношении ресурсов компании отражаются в учёте как 

обязательства. В случаях, когда факт их возникновения характеризуется 

существенной неопределённостью, такие обязательства подлежат раскрытию 

в финансовой отчётности в качестве условных. 
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Расходы, связанные с воздействием на окружающую среду – это, 

например, штрафы за незаконную утилизацию отходов или затраты на очистку  

и восстановление земель. Бухгалтерский учет их может быть организован на 

счетах по учету затрат (счет 20 «Основное производство» и др.) или счете 91 

«Прочие доходы и расходы», субсчет 2 «Прочие расходы». 

Затраты, связанные с воздействием на окружающую среду, могут быть 

признаны активами, если они приведут к будущим экономическим выгодам 

(т.е. если они способствуют продолжению будущего производства). Такие 

активы могут учитываться сначала на счете 08 «Вложения во внеоборотные 

активы), затем на счете 01 «Основные средства». 

Экологические обязательства – это будущие затраты, например, на 

будущую рекультивацию свалок или судебные иски. Такие обязательства 

учитываются на счете 96 «Резервы предстоящих расходов». 

Вопрос о том, следует ли капитализировать или списывать 

экологические издержки, является одним из наиболее спорных вопросов как 

для бухгалтеров, так и для финансовых аналитиков. В принципе, в рамках 

традиционного финансового учета разница между расходом и активом 

очевидна. Однако на практике нелегко определить, какими могут быть 

увеличенные или уменьшенные (экономические) выгоды от мер по 

предотвращению загрязнения природной среды и сокращению выбросов. 

С точки зрения строгой экономики, капитализация затрат должна 

допускаться только в том случае, если эти затраты способствуют получению 

дополнительных будущих экономических выгод сверх первоначально 

оцененных. Однако в особых случаях затраты на очистку или предотвращение 

загрязнения могут квалифицироваться как активы, если они абсолютно 

необходимы для продолжения деятельности компании, даже если они не 

влияют на ожидаемые будущие денежные потоки.  

Ещё одна проблема связана с идентификацией затрат, связанных с 

целенаправленной разработкой, внедрением и реализацией мероприятий, 

направленных на охрану окружающей среды и рациональное использование 

ресурсов. Если решения в области экологического менеджмента 

интегрированы во весь производственный процесс и приводят как к 

улучшению состояния окружающей среды, так и к экономии затрат, то 

отделить затраты на экологическое управление от расходов, предназначенных 

для получения коммерческой прибыли, непросто. 

С экологической точки зрения, капитализация в бухгалтерской 

отчетности должна быть предпочтительнее, если предотвращение загрязнения 

создает будущие экологические выгоды. Кроме того, капитализация облегчает 

амортизацию в течение нескольких лет, и, следовательно, способствует 

долгосрочному планированию. 

Тем не менее, можно также утверждать, что большинство мероприятий 

по охране окружающей среды являются расходами, поскольку они отражают 
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погашение долга перед обществом и природой. С этой точки зрения, затраты, 

связанные с очисткой окружающей среды, следует рассматривать как 

обычные расходы, поскольку они обусловлены государственной 

экологической политикой. 

В прошлом экологические проблемы не были приоритетными для 

руководства до тех пор, пока они не отражались в виде обязательств в 

бухгалтерской отчетности. Экологическое обязательство – это обязательство 

по оплате будущих расходов на устранение экологического ущерба, 

причиненного в результате прошлых событий или сделок, или по компенсации 

третьей стороне, пострадавшей от ущерба. Существенной характеристикой 

обязательства является то, что у предприятия есть текущее обязательство, 

которое находит своё отражение в бухгалтерском балансе. 

Условное обязательство – это существующая обязанность, являющаяся 

результатом прошлых событий, но её признание в отчётности откладывается 

до подтверждения наступления одного или нескольких будущих 

неопределённых событий. Условное экологическое обязательство – это 

потенциальная обязанность по восстановлению окружающей среды или 

возмещению вреда третьим лицам, зависящая от исхода будущих событий. 

Например, уловное обязательство может возникнуть в результате загрязнения 

почвы, грунтовых и поверхностных вод, выбросов в атмосферу, визуального 

воздействия, например из-за зданий.  

Обязательства, в особенности условные, сопряжены с высокой степенью 

неопределённости. В целях обеспечения достоверности и сопоставимости 

финансовой отчётности их признание в основной части баланса должно 

происходить при соблюдении определенных критериев.   

Как правило, экологические обязательства должны быть отражены в 

финансовой отчетности, если они существенны и если обязательства или 

события, приводящие к возникновению обязательств, являются вероятными и 

могут быть надежно измерены (или обоснованно оценены). Экологическое 

обязательство является вероятным, если, например, существует юридическое 

обязательство. Если оценить обязательство проблематично, то информацию о 

нём раскрывают в примечания к финансовой отчетности, как условное 

обязательство. Например, компания, получившая от природоохранного 

агентства информацию о том, что ее полигон не соответствует 

законодательным нормам, может по-прежнему не знать, какая технология 

рекультивации потребуется или с какими затратами компания столкнется в 

результате. В таком случае следует признать как минимум минимальные 

затраты на рекультивацию. Дополнительный риск убытков следует раскрыть 

в пояснениях к отчетности, и руководство должно упомянуть, что сумму 

невозможно оценить. 

Итак, экологические вопросы, безусловно, являются частью структуры 

рисков компании, и, если они важны, их следует раскрывать отдельно, если 
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необходимо обеспечить прозрачность финансовых потерь, связанных с 

воздействием на окружающую среду. В противном случае инвесторы не 

смогут оценить уровень риска своих инвестиций. Отдельная классификация 

расходов, связанных с воздействием на окружающую среду, от других 

расходов позволит инвесторам и другим заинтересованным финансовым 

сторонам получить более полную картину экономических показателей, а 

также будущих возможностей и проблем любой конкретной компании.  
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Анализ влияния институциональных факторов на аутсорсинг закупок 

Analysis of the impact of institutional fac-tors on procurement outsourcing 

 

Аннотация. В статье представлен системный анализ 

институциональных факторов, определяющих результативность аутсорсинга 

закупочных процессов в государственном и корпоративном секторах 

экономики. Цель исследования — систематизация и анализ факторов, а также 

формирование концептуальной модели их многоуровневого воздействия на 

передачу функций внешнему исполнителю. Методология включает 

институциональный подход, теорию трансакционных издержек и гибридные 

формы координации. Показана роль правовых, контрольных, рыночных, 

цифровых, финансовых и социально-культурных институтов в распределении 

рисков и издержек. Сделан вывод необходимости согласованного развития 

формальных правил. 

Ключевые слова аутсорсинг закупок, институциональная среда, 

трансакционные издержки, контрактная система, государственные закупки. 

Annotation. The article presents a systemic analysis of institutional factors 

determining the effectiveness of procurement outsourcing in public and corporate 

sectors of the economy. The study aims to systematize and analyze factors, as well 

as to develop a conceptual model of their multilevel impact on transferring functions 

to an external provider. The methodology includes the institutional approach, 

transaction cost theory, and hybrid coordination forms. The role of legal, control, 

market, digital, financial, and socio-cultural institutions is shown. The conclusion 

emphasizes the need for coordinated development of formal rules. 

Keywords procurement outsourcing, institutional environment, transaction 

costs, contract system, public procurement. 

 

Введение 

Трансформация закупочной деятельности в государственном и 

корпоративном секторах сопровождается усложнением нормативно-

правового регулирования, активным внедрением цифровых технологий и 

усилением требований к прозрачности контрактных отношений. Расширение 
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электронных процедур закупок, развитие систем контроля и повышение 

требований к обоснованию закупочных решений усиливают нагрузку на 

организационные структуры заказчиков и стимулируют поиск более 

эффективных форм управления закупочными процессами. 

В этих условиях аутсорсинг закупочных функций рассматривается как 

один из инструментов оптимизации организационной структуры и снижения 

трансакционных издержек. В экономической литературе он трактуется как 

передача отдельных бизнес-процессов специализированной внешней 

организации [4, с. 19]. Подобная форма взаимодействия интерпретируется как 

механизм поиска оптимального соотношения между рыночными и 

иерархическими способами координации экономической деятельности, 

позволяющий организациям сосредоточиться на ключевых компетенциях и 

передать часть операционных функций специализированным провайдерам. 

Теоретические основания аутсорсинга как формы межфирменной 

кооперации раскрыты в работе И. Д. Котлярова, который рассматривает его 

как гибридный механизм координации, возникающий при высокой 

повторяемости трансакций и значительной специфичности активов [4]. В 

рамках данного подхода аутсорсинг занимает промежуточное положение 

между рыночными и иерархическими формами организации экономической 

деятельности. Курбанов и соавторы обращают внимание на двойственный 

характер этого механизма: в условиях развитой институциональной среды 

аутсорсинг способствует повышению эффективности и формированию 

конкурентных преимуществ, тогда как институциональная нестабильность 

повышает риски зависимости заказчика от внешнего исполнителя и может 

снижать устойчивость контрактных отношений [5]. 

С позиций теории трансакционных издержек передача закупочных 

функций направлена на сокращение затрат, связанных с поиском информации, 

проведением переговоров и контролем исполнения контрактов. 

Одновременно чрезмерная интеграция функций внутри организации способна 

приводить к росту внутренних издержек управления [2]. Зарубежные 

исследования уделяют значительное внимание проблеме контрактных рисков 

и издержек обжалования процедур в системе публичных закупок, что также 

влияет на экономическую целесообразность передачи отдельных функций 

внешним провайдерам [7]. Российская практика дополнительно подчеркивает 

значимость институционального выстраивания отношений с внешним 

закупщиком, включая выбор модели вознаграждения, систему показателей 

эффективности и механизмы мониторинга результатов сотрудничества [3, с. 

86]. 

Актуальность исследования определяется необходимостью анализа 

институциональной среды, в которой осуществляется передача закупочных 

функций внешним исполнителям. Экономическая результативность 

аутсорсинга формируется не только под влиянием внутренних 
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управленческих решений компании-заказчика, но и в значительной степени 

зависит от качества институциональных условий. К числу таких условий 

относятся правовые нормы регулирования закупочной деятельности, 

механизмы контроля и ответственности, уровень развития конкурентного 

рынка услуг, доступность финансовых ресурсов, особенности деловой 

культуры и степень цифровизации экономических процессов. 

Несмотря на значительное количество исследований, комплексный 

анализ влияния институциональных факторов на развитие аутсорсинга 

закупок остается недостаточно разработанным. В большинстве научных работ 

внимание сосредоточено либо на правовых аспектах регулирования 

закупочной деятельности, либо на оценке экономической эффективности 

передачи функций. При этом взаимодействие формальных и неформальных 

институтов, определяющих устойчивость аутсорсинговых отношений, 

рассматривается фрагментарно. 

Недостаточная разработанность вопроса интеграции правовых норм, 

контрольных механизмов, рыночной структуры и цифровой инфраструктуры 

в единую аналитическую модель ограничивает возможности комплексной 

оценки их совокупного воздействия на структуру трансакционных издержек и 

распределение рисков между участниками закупочных процессов. В научной 

литературе сравнительно редко институциональная среда анализируется как 

система взаимодополняющих элементов, формирующих долгосрочную 

устойчивость аутсорсинговых отношений. 

Указанные обстоятельства обусловливают необходимость 

систематизации существующих теоретических подходов и разработки модели 

многоуровневого институционального воздействия на процессы передачи 

закупочных функций внешним исполнителям. Формирование подобной 

аналитической рамки позволяет определить, при каких институциональных 

условиях аутсорсинг закупок становится экономически эффективным и 

институционально устойчивым механизмом организации закупочной 

деятельности. 

Методы исследования 

Методологической основой исследования выступает 

институциональный подход в сочетании с положениями теории 

трансакционных издержек и концепцией гибридных форм координации.  В 

исследовании применены следующие методы: 

Нормативно-правовой анализ — проведен анализ положений 

Федеральных законов № 44-ФЗ и № 223-ФЗ с целью выявления 

институциональных ограничений и возможностей передачи закупочных 

функций внешнему исполнителю. 

Сравнительный институциональный анализ — сопоставлены правовые, 

контрольные, рыночные и цифровые механизмы регулирования закупок с 
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позиции их влияния на структуру трансакционных издержек и распределение 

рисков. 

Контент-анализ научных публикаций — проанализированы 

отечественные и зарубежные исследования аутсорсинга и публичных закупок, 

включая работы по управлению контрактными рисками и процедурам 

обжалования. Это позволило выявить ключевые закономерности 

институционального воздействия. 

Системный метод — институциональная среда представлена как 

совокупность взаимосвязанных групп институтов (правовые, контрольные, 

рыночные, цифровые, финансовые и социально-культурные), формирующих 

интегральную структуру стимулов и ограничений. 

Логико-аналитический метод обобщения — на основе сопоставления 

теоретических положений и нормативных механизмов сформулирована 

модель комплексного институционального влияния на аутсорсинг закупок. 

Исследование носит качественный характер и направлено на выявление 

закономерностей и механизмов институционального воздействия, а не на 

количественную оценку отдельных эффектов. Полученные выводы 

базируются на анализе нормативных источников и научной литературы и 

ориентированы на формирование целостной концептуальной модели. 

Результаты исследования 

Представим институциональную структуру в виде 

дифференцированных подгрупп и обобщим ключевые закономерности их 

влияния на механизмы аутсорсинга в сфере закупок. 

Правовые институты 

Правовые нормы выступают системообразующим элементом 

архитектуры закупочной деятельности. Нормативно‑правовую основу данной 

сферы формируют два ключевых федеральных закона: Федеральный закон № 

44‑ФЗ, регламентирующий порядок осуществления государственных и 

муниципальных закупок, и Федеральный закон № 223‑ФЗ, регулирующий 

закупочную деятельность отдельных видов юридических лиц. 

Федеральный закон № 44‑ФЗ детализирует процедуры определения 

поставщика, протоколирования результатов и заключения контрактов, тем 

самым снижая неопределенность и ограничивая произвольность решений [8]. 

Федеральный закон № 223‑ФЗ предусматривает более гибкий подход к 

регулированию закупок, однако сохраняет требования к информационной 

открытости и структуре заявок в электронных процедурах [9]. 

Отметим, что с точки зрения институциональной экономики правовая 

определенность снижает трансакционные риски, поскольку уменьшает 

неопределенность и повышает предсказуемость контрактного 

взаимодействия. 
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Контрольные и надзорные механизмы 

Контроль в сфере закупок обеспечивает соблюдение процедур, 

прозрачность действий участников и дисциплину исполнения контрактов. 

Законодательство требует, чтобы все ключевые этапы закупки были 

зафиксированы документально, а протоколы своевременно размещались в 

информационных системах. Кроме того, предусмотрены процедуры 

обжалования действий заказчика и закупочной комиссии [8]. За счет этого 

контроль закупок становится более прозрачным, снижается риск 

произвольных решений, а ответственность должностных лиц приобретает не 

формальный, а вполне практический характер. 

Как показывают исследования Б. Брюера, распространение аутсорсинга 

закупочных функций во многом сдерживается опасениями заказчиков по 

поводу возможного оппортунистического поведения внешнего исполнителя. 

Когда условия работы заранее невозможно прописать во всех деталях, а сам 

контракт остается неполным, у заказчика возникает риск попасть в 

зависимость от поставщика услуг и столкнуться с использованием им своей 

позиции в собственных интересах. Эмпирический анализ Б. Брюера 

показывает, что чем сильнее такие опасения, тем осторожнее компании 

подходят к передаче закупочных функций на сторону. На практике это 

нередко приводит к тому, что часть процессов сохраняется внутри 

организации, даже тогда, когда с точки зрения снижения издержек аутсорсинг 

выглядел бы вполне оправданным [1]. 

С точки зрения институциональной экономики эти риски обычно 

«поддерживаются» развитием контроля и надзора. Они уменьшают 

информационную асимметрию и сдерживают оппортунизм в контрактных 

отношениях. Когда есть понятные правила проведения закупок, работающие 

надзорные органы и процедуры обжалования, участникам проще 

прогнозировать исход процедур, а стимулы соблюдать нормы становятся 

более осязаемыми. В исследовании М. Шумпиковой и И. Дурчековой 

показано, что рассмотрение жалоб и споров занимает заметную долю 

постконтрактных трансакционных издержек и реально влияет на результаты 

закупочных процедур [10, c. 233–235]. 

При этом эффект у контрольных институтов не однозначный. С одной 

стороны, они повышают правовую защищенность участников и укрепляют 

доверие к системе контрактов. С другой — чем больше проверок и 

возможностей обжалования, тем выше административные и временные 

затраты на разрешение конфликтов. Поэтому контроль «работает в две 

стороны»: он ограничивает пространство для оппортунистического 

поведения, но одновременно увеличивает общий объем трансакционных 

издержек. 

В аутсорсинге закупочных функций эта двойственность ощущается еще 

сильнее. Даже если процедурную часть ведет внешний исполнитель, 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 222 

 

ответственность за соблюдение законодательства остается у заказчика. 

Значит, без внутреннего аудита и постоянного мониторинга аутсорсера не 

обойтись: нужны регулярная отчетность, показатели эффективности, а также 

проверка того, насколько действия внешнего закупщика соответствуют 

нормативным требованиям. 

Нгвеньяма и Салливан отмечают, что в аутсорсинговых контрактах 

особую роль играют инструменты распределения рисков, контроль 

исполнения и заранее прописанные процедуры реакции на нарушения [7]. 

Иначе говоря, контракт здесь — не только про цену и объем работ, но и про 

управляемость. Он фиксирует право заказчика на аудит, доступ к информации 

и применение санкций. 

В итоге контрольные и надзорные институты задают 

институциональную «опору» аутсорсинга закупок, соединяя внешний 

государственный надзор и внутренний контрактный мониторинг. Если эти 

механизмы реально работают, они помогают снизить агентские риски, 

удерживать исполнение в рамках права и — в долгосрочном горизонте — не 

раздувать совокупные трансакционные издержки контрактного 

взаимодействия. 

Рыночные институты 

Развитость конкурентной среды и наличие специализированных 

провайдеров определяют результативность передачи функций. Степень 

зрелости рынка закупочных услуг влияет на распределение переговорной 

силы между заказчиком и аутсорсером, формирование ценовых параметров 

контракта и устойчивость долгосрочных соглашений. В условиях высокой 

конкуренции заказчик получает возможность сопоставлять предложения по 

критериям цены, качества и профессиональной экспертизы, что снижает 

издержки поиска и повышает эффективность отбора исполнителя. 

Реализация потенциальных преимуществ возможна исключительно в 

условиях развитого конкурентного рынка. В отсутствие таковых существенно 

возрастает вероятность формирования односторонней зависимости от 

исполнителя (аутсорсера).  

Практика выбора внешнего закупщика требует оценки его экспертизы, 

опыта и репутации, а также выстраивания партнерских отношений между 

сторонами [3, с. 86]. Существенное значение имеет модель вознаграждения 

(фиксированная оплата, процент от объема закупки, процент экономии или 

комбинированные KPI), поскольку она формирует поведенческие стимулы 

аутсорсера и влияет на распределение экономического эффекта. Таким 

образом, рыночные институты выполняют не только функцию конкурентного 

отбора, но и задают систему стимулов, определяющую долгосрочную 

результативность аутсорсинга закупок. 

Следует также отметить, что институциональная среда оказывает 

влияние не только на организацию закупочных процессов внутри компаний, 
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но и на формирование структуры рынка закупочных услуг. Так, на основе 

исследований К. Кауппи и Д. Луццини выявлено, что организации нередко 

адаптируют свою структуру закупок под воздействием внешних ожиданий и 

норм профессиональной среды. В условиях усиления регуляторных 

требований, распространения отраслевых стандартов и развития 

профессиональных практик закупок компании стремятся внедрять 

организационные решения, которые соответствуют институциональным 

ожиданиям рынка [6]. Одним из таких решений становится передача 

отдельных закупочных процессов специализированным внешним 

провайдерам. Аутсорсинг в данном контексте рассматривается не только как 

инструмент повышения экономической эффективности, но и как механизм 

институциональной адаптации, позволяющий организациям соответствовать 

нормативным требованиям, профессиональным стандартам и лучшим 

практикам управления цепями поставок. Таким образом, институциональная 

среда формирует дополнительные стимулы к развитию рынка аутсорсинговых 

услуг в сфере закупок. 

Цифровые институты 

Электронные закупочные процедуры делают процесс более «ровным» и 

понятным: меньше произвола и меньше времени уходит на поиск 

информации. Законодательство достаточно жестко задает, как должна 

выглядеть заявка в электронной форме, какие документы прикладываются и 

как размещается информация в сети. В итоге участники работают в одной 

логике и в одном формате — по сути, в рамках унифицированной схемы 

взаимодействия. Когда формы заявок и порядок рассмотрения 

стандартизированы, требований сложнее «домыслить», а шанс допустить 

чисто процедурную ошибку становится ниже. 

В целом цифровизация закупок сокращает затраты на поиск и обработку 

данных, ускоряет обмен информацией между заказчиком и поставщиком и 

позволяет отслеживать, что и когда происходило на каждом этапе. 

Электронные площадки создают единую информационную среду: действия 

фиксируются, и это обычно повышает прозрачность и дисциплину в 

контрактных отношениях. 

Но у цифровой среды есть и обратная сторона. Она резко повышает 

планку требований к внутреннему контролю и управлению рисками третьих 

сторон. Цифровые решения часто требуют интеграции систем заказчика и 

аутсорсера, а значит, стороны начинают сильнее зависеть от стабильности IT-

инфраструктуры и от того, насколько качественно защищены данные. 

Поэтому цифровые институты нельзя описать только как «снижение 

трансакционных издержек». Они действительно экономят время и делают 

процессы управляемее, но одновременно создают новые требования: 

киберриски, защита информации, постоянные обновления и поддержка 

технологической базы. Для аутсорсинга закупок это выглядит амбивалентно: 
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прозрачности и контролируемости больше, но сложнее становится система 

контроля и распределения ответственности. 

Финансовые институты 

Финансовые механизмы обеспечения обязательств — это способ 

перераспределить риски и заранее «подстраховать» исполнение договора. В 

логике теории трансакционных издержек формализованные гарантии 

снижают вероятность срыва обязательств и уменьшают затраты на 

последующую защиту прав и интересов сторон. 

При аутсорсинге закупочных функций такие инструменты становятся 

особенно важными. Заказчик может использовать банковские гарантии и 

другие формы обеспечения не только по отношению к конечному поставщику, 

но и в отношениях с внешним закупщиком. Это помогает снизить агентские 

риски и не оставлять аутсорсеру пространство для оппортунистического 

поведения. В итоге финансовые институты выполняют скорее 

«стабилизирующую» роль: поддерживают баланс интересов и в целом 

сдерживают рост совокупных трансакционных издержек. 

Социально-культурные институты 

Доверие, профессиональная культура и привычные нормы поведения 

часто решают больше, чем кажется на первый взгляд: они определяют, 

насколько устойчивыми будут долгосрочные контракты. В закупках особое 

значение имеют деловая репутация участников, их позиция в 

профессиональном сообществе и готовность соблюдать этические стандарты. 

На практике репутация внешнего закупщика, система KPI и модель 

вознаграждения напрямую влияют на результат взаимодействия — потому что 

задают поведенческие ориентиры и распределяют стимулы. 

Когда профессиональные стандарты и «правила игры» реально 

разделяются участниками рынка, необходимость прописывать в контракте 

каждую мелочь снижается. Иными словами, сильная профессиональная среда 

частично заменяет избыточную контрактную детализацию и делает 

сотрудничество более предсказуемым. При высоком уровне доверия 

сокращаются издержки мониторинга, переговоров и разрешения споров, что 

напрямую влияет на величину трансакционных издержек. В подобных 

условиях часть рисков регулируется не только формальными нормами, но и 

механизмами репутационных санкций. 

Высокая повторяемость трансакций и специфичность активов 

способствуют формированию устойчивых партнерских отношений, 

основанных на взаимной заинтересованности в продолжении сотрудничества 

[4, с. 23]. Долгосрочный характер взаимодействия повышает ценность 

сохранения деловой репутации и делает оппортунистическое поведение менее 

выгодным в стратегической перспективе. 

Социально-культурные институты также влияют на способность сторон 

к кооперации и совместному решению проблем, возникающих в ходе 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 225 

 

исполнения контракта. Наличие развитой профессиональной культуры в 

сфере закупок способствует более эффективной коммуникации, согласованию 

интересов и адаптации контрактных условий к изменяющимся 

обстоятельствам. Таким образом, неформальные нормы доверия дополняют 

правовые и финансовые механизмы регулирования и усиливают устойчивость 

аутсорсинговых моделей закупочной деятельности. 

Выводы и заключение 

Эмпирический и теоретический анализ показывает, что 

результативность передачи закупочных функций формируется под 

воздействием совокупности институциональных условий, а не изолированных 

регуляторных или организационных факторов. 

Правовые нормы задают, какие контрактные модели вообще допустимы. 

Контроль и надзор следят за тем, чтобы процедуры не превращались в «как 

получится». Рыночная инфраструктура поддерживает конкуренцию и не дает 

системе замкнуться на нескольких игроках. Цифровая среда меняет логику 

работы с информацией и саму координацию процедур. Финансовые 

инструменты помогают распределить риски, а неформальные нормы — 

доверие, репутация, профессиональные стандарты — держат долгосрочные 

отношения в устойчивом режиме. 

Если баланс между этими элементами нарушается, растет 

неопределенность и дорожает контрактное взаимодействие: больше 

согласований, больше конфликтов, больше времени на перестраховку. В такой 

ситуации экономический смысл аутсорсинга начинает «проседать» — выгоды 

съедаются издержками. 

Системное развитие институтов, наоборот, создает условия для 

устойчивого расширения практики аутсорсинга закупок. Институциональная 

среда влияет на решения о передаче закупочных функций не одной мерой, а 

сразу несколькими каналами. Экономическая отдача от аутсорсинга возникает 

там, где правовые, контрольные, рыночные, цифровые, финансовые и 

социально-культурные институты работают согласованно. По сути, речь идет 

о базовом условии эффективности контрактной системы и устойчивости 

самого рынка закупочных услуг. 

Проведенное исследование позволило сформулировать набор 

рекомендаций для заказчиков и провайдеров, направленный на снижение 

рисков и повышение результативности аутсорсинговых соглашений. 

Для государственных заказчиков принципиальное значение имеет не 

формальное внедрение цифровых решений, а достижение на их основе 

реальных управленческих эффектов. Цифровизация закупочной деятельности 

должна быть направлена на повышение качества мониторинга исполнения 

контрактов, унификацию критериев оценки подрядчиков, а также на 

обеспечение ясности и предсказуемости применяемых правил. Сокращение 

числа неопределенных и неоднозначно трактуемых процедурных зон 
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способствует снижению барьеров для привлечения внешних исполнителей и 

формирует более благоприятные условия для развития конкурентной среды. 

Для корпоративных заказчиков одним из ключевых направлений 

выступает централизация и консолидация закупочной деятельности, 

поскольку при фрагментарной организации закупок затрудняется привлечение 

квалифицированных аутсорсеров и усложняется поддержание стабильного 

качества оказываемых услуг. На начальной стадии аутсорсингового проекта 

необходимо не только формально определить показатели эффективности, но и 

установить порядок их измерения, перечень источников данных, а также 

механизмы контроля и верификации результатов. Передача закупочных 

функций внешнему исполнителю должна осуществляться в увязке с 

неукоснительным соблюдением требований закупочного законодательства и 

внутренних комплаенс-процедур. В договорной документации целесообразно 

заранее закреплять пределы ответственности сторон, квалификацию 

нарушений, состав применяемых санкций и порядок возмещения 

причиненного ущерба. Подобная регламентация способствует снижению 

правовых и репутационных рисков и повышает устойчивость контрактных 

отношений. 

Для поставщиков закупочных услуг приоритетное значение имеет 

соответствие установленным регуляторным требованиям, включая 

надлежащее ведение отчетности и подтверждение профессиональных 

компетенций. Существенную роль также играет развитие систем управления 

качеством, позволяющих демонстрировать заказчику не только заявленный 

уровень компетентности, но и наличие формализованных процедур, 

обеспечивающих достижение конкретных результатов. Наряду с этим 

перспективным направлением является переход от преимущественно разовых 

сделок к более устойчивым формам взаимодействия. Участие в консорциумах, 

совместных закупочных проектах и долгосрочных программах 

сотрудничества способствует снижению рисков, связанных с зависимостью от 

отдельных контрактов, и повышает предсказуемость взаимодействия для 

обеих сторон. 
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Цифровая трансформация региональных научно-образовательных 

кластеров 

Digital transformation of regional scientific and educational clusters 

 

Аннотация. В статье представлена концептуальная модель цифровой 

трансформации региональных научно-образовательных кластеров (РНОК). 

Цель – разработка модели, адекватной вызовам цифровой экономики. На 

основе системного анализа выделены институциональный, технологический, 

организационный и социальный уровни трансформации. Определены 

драйверы и барьеры цифровизации. Модель может использоваться при 

разработке стратегий инновационного развития территорий и программ 

цифровой трансформации.  

Ключевые слова: региональные научно-образовательные кластеры, 

цифровая трансформация, инновационная экосистема, управление знаниями, 

региональная экономика, цифровизация образования, концептуальная модель. 

Abstract. The article presents a conceptual model for the digital 

transformation of regional scientific and educational clusters (RNOCs). The aim is 

to develop a model adequate to the challenges of the digital economy. Based on a 

systems analysis, institutional, technological, organizational, and social levels of 

transformation are identified. Drivers and barriers of digitalization are determined. 

The model can be used in developing strategies for innovative territorial 

development and digital transformation programs.  

Keywords: regional scientific and educational clusters, digital 

transformation, innovation ecosystem, knowledge management, regional economy, 

digitalization of education, conceptual model. 

 

Введение  

Современный этап развития экономики характеризуется интенсивной 

цифровизацией, что создаёт новые условия для функционирования 

региональных научно-образовательных кластеров (РНОК). По данным 
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McKinsey Global Institute, цифровизация образования может обеспечить 

прирост производительности на 20–30%. В России действует более 50 научно-

образовательных кластеров, однако уровень их цифровой зрелости 

существенно варьируется. Актуальность исследования обусловлена 

отсутствием комплексной методологии анализа трансформации РНОК и 

необходимостью разработки концептуальных основ управления 

цифровизацией. 

Цель работы – разработка концептуальной модели трансформации 

РНОК под воздействием цифровизации. Методологическую основу 

составляют системный, эволюционный и институциональный подходы. 

Обзор литературы и теоретические основы 

Теоретический фундамент кластерного подхода заложен М. Портером, 

определившим кластер как географическую концентрацию взаимосвязанных 

компаний и организаций. Применительно к научно-образовательной сфере 

А.Б. Бендюков и др. определяют РНОК как интегрированную систему 

взаимодействия образовательных организаций, научных институтов, 

предприятий и органов власти, обеспечивающую синергетический эффект в 

генерации и трансфере знаний. 

Цифровизация образования, согласно А.Ю. Уварову, включает три 

уровня: оцифровку, цифровизацию и цифровую трансформацию. В работе 

используется экосистемный подход (Adner, 2021), рассматривающий РНОК 

как сложную адаптивную систему. Выявленные пробелы – отсутствие 

интегрированных моделей и недостаточная разработанность методологии 

анализа многоуровневой трансформации – определяют научную новизну 

исследования. 

Концептуальная модель трансформации РНОК 

Предлагаемая модель базируется на понимании цифровой 

трансформации РНОК как многоуровневого процесса системных изменений. 

Модель имеет четырёхуровневую архитектуру. 

Институциональный уровень включает нормативно-правовую базу 

(федеральное и региональное законодательство), институты координации 

(координационные советы, консорциумы) и институты финансирования 

(бюджет, гранты, венчурный капитал). Цифровизация этого уровня 

предполагает создание цифровых платформ для взаимодействия 

стейкхолдеров, использование технологий распределённого реестра, 

автоматизацию административных процессов0. 

Технологический уровень охватывает базовую цифровую 

инфраструктуру (центры обработки данных, облачные сервисы), 

образовательные технологии (LMS, MOOC, VR/AR), научно-

исследовательские технологии (виртуальные среды, высокопроизводительные 

вычисления) и технологии управления (BI-системы, ИИ для поддержки 

решений). 
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Организационный уровень включает трансформацию образовательных 

процессов (персонализированные траектории, смешанное обучение), научно-

исследовательских процессов (распределённые коллаборации, открытая 

наука), процессов трансфера знаний (цифровые платформы взаимодействия с 

индустрией) и управленческих процессов (цифровые системы стратегического 

планирования). 

Социальный и культурный уровень отражает цифровые компетенции 

участников, культурные практики (совместное использование данных, сетевое 

взаимодействие) и социальный капитал (доверие, профессиональные 

сообщества). 

Драйверы и барьеры цифровой трансформации 

Внутренними драйверами в основном послужили потребность в 

повышении качества образования и научных исследований, конкуренция 

между образовательными организациями, запрос на персонализацию 

обучения. Внешние драйверы: государственные программы цифровизации, 

требования рынка труда, развитие цифровых платформ и технологий. 

Главными барьерами можно назвать технологические (недостаточный 

уровень инфраструктуры), организационные (инерция структур, недостаток 

компетенций), институциональные (нормативные ограничения), человеческие 

(сопротивление изменениям) и финансовые (высокие первоначальные 

инвестиции). 

Заключение 

Цифровая трансформация РНОК представляет собой сложный 

многоуровневый процесс, требующий сбалансированного развития 

институциональных, технологических, организационных и социальных 

компонентов. Разработанная концептуальная модель может служить 

методологической основой для анализа и проектирования цифровых научно-

образовательных экосистем. Практическая реализация требует согласованных 

действий региональных органов власти, руководства образовательных и 

научных организаций, а также предприятий – участников кластера. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на эмпирическую 

апробацию модели и разработку методик оценки эффективности цифровой 

трансформации. 
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Quantitative Indicators and Digital Platforms in Strategic Management of 

Enterprises 

 

Аннотация/ Статья посвящена разработке методологии системы 

контрольных показателей для стратегического управления предприятиями в 

условиях цифровизации. В статье предложена иерархическая структура 

показателей, включая финансовые и операционные цели с нормативами, что 

обеспечивает точность мониторинга и адаптивность управления. Научная 

новизна заключается в интеграции системы контрольных показателей с 

корпоративными информационными системами, что позволяет 

автоматизировать принятие решений и повысить прозрачность 

стратегического контроля, улучшая устойчивость и конкурентоспособность 

компании. 

Ключевые слова: стратегическое управление, цифровизация, 

мониторинг, адаптивность управления, устойчивость, 

конкурентоспособность, нормативные значения. 

Abstract/ This article focuses on the development of a methodology for the 

system of control indicators for strategic management in enterprises amidst 

digitalization. The article proposes a hierarchical structure of indicators, including 

financial and operational goals with benchmarks, ensuring the accuracy of 

monitoring and management adaptability. The scientific novelty lies in the 

integration of the control indicators system with corporate information systems, 

which allows for decision-making automation and enhances the transparency of 

strategic control, improving the company's resilience and competitiveness. 

Keywords: strategic management, digitalization, monitoring, management 

adaptability, resilience, competitiveness, benchmark values. 

 

Введение. Современные предприятия функционируют в условиях 

высокой конкуренции, динамичности внешней среды и возрастающих 
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требований со стороны ключевых стейкхолдеров [1]. В подобных условиях 

обеспечение устойчивого развития предполагает не только принятие 

эффективных оперативных решений, но и формирование долгосрочной 

стратегии, способной адаптироваться к изменениям и обеспечивать 

стабильные конкурентные преимущества [11,15]. 

Одним из инструментов, способствующих реализации указанных задач, 

выступает система контрольных показателей (СКП) в финансовой сфере, 

представляющая собой совокупность количественных индикаторов, 

отражающих степень достижения стратегических ориентиров предприятия. 

Применение СКП позволяет трансформировать стратегические приоритеты в 

конкретные управленческие задачи, встроенные в планы и бюджеты 

структурных подразделений, обеспечивая тем самым прямую и 

формализованную связь между стратегическими решениями и текущей 

операционной деятельностью. 

Использование системы контрольных показателей способствует: 

• согласованию целей подразделений и сотрудников со стратегическими 

установками компании; 

• увязке тактических планов и бюджетов с ключевыми стратегическими 

задачами; 

• корректировке управленческих решений на основе регулярной 

обратной связи и анализа отклонений. 

Обзор литературы. В отличие от традиционных методов, 

ориентированных преимущественно на контроль затрат, система контрольных 

показателей предполагает управление по результатам деятельности. Данный 

подход делает возможным мониторинг как фактических, так и прогнозных 

показателей, оказывающих влияние на стоимость и капитализацию 

предприятия. Для каждого уровня управления — от топ-менеджмента до 

линейного персонала — формируется собственный набор контрольных 

показателей с установленными нормативными значениями, что обеспечивает 

вертикальную согласованность целей и прозрачное распределение 

ответственности. 

Современные исследования в области стратегического управления 

демонстрируют, что традиционные методики — включая сбалансированную 

систему показателей (Balanced Scorecard) [4], ключевые показатели 

эффективности (KPI) [12], стратегические карты [9, 14] и различные 

иерархические модели деятельности — продолжают формировать основу 

концептуального аппарата оценки результативности и согласования 

стратегических и операционных решений. В научной литературе отмечается, 

что данные инструменты обеспечивают комплексность анализа, позволяя 

учитывать финансовые и нефинансовые показатели, ориентироваться на 

потребности клиентов, увязывать цели подразделений, а также интегрировать 

оценку ресурсов, инноваций и корпоративной культуры. Эти преимущества 
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последовательно подчеркиваются в работах Р. С. Каплана и Д. П. Нортона [4], 

П. Ф. Друкера [10], Л. Майзела [7], Ч. М. МакНэйра, Р. Линча [8], К. Кросса 

[6] и др. 

Однако исследования показывают существенные методологические 

ограничения данных подходов. Для сбалансированной системы показателей 

характерна сложность учёта рисков и отсутствие нормативных значений; KPI-

подход подвергается критике за ориентацию на измеряемые задачи и 

недостаток стратегической глубины; стратегические карты страдают от 

неопределённости критериев и трудности реализации; пирамида деятельности 

не охватывает всю сложность современных бизнес-процессов; 

интеграционные модели KPI предполагают высокие требования к IT-

инфраструктуре; цифровые платформы управления результативностью 

требуют значительных организационных и компетентностных ресурсов. 

Таким образом, ограничения касаются в первую очередь отсутствия 

универсальной нормативной базы, слабой адаптации к отраслевой специфике, 

высокой трудоёмкости внедрения и риска оппортунистического поведения 

менеджеров. 

На фоне указанных ограничений дальнейшее развитие стратегического 

управления происходит в условиях стремительной цифровизации. Интеграция 

управленческих методик в BI- и ERP-системы создаёт новые возможности для 

повышения точности анализа, прозрачности процессов и оперативности 

принятия решений. Как подчеркивается в исследовании Ализаде и Мамедовой 

[2], в условиях жесткой конкуренции возникает необходимость создания 

информационной системы, которая обеспечивала бы анализ, выбор и 

обоснование принимаемых решений, а также оперативное управление 

организацией. В свою очередь, Дж. Джонсон [3]отмечает, что цифровые 

технологии позволяют автоматизировать сбор и визуализацию данных, 

обеспечивая непрерывный мониторинг и расширяя аналитические 

возможности. Однако эффективное использование таких цифровых платформ 

требует наличия качественной информационной базы, подготовленного 

персонала и актуализированных организационных регламентов, что 

значительно увеличивает требования к корпоративной инфраструктуре. 

Учитывая выявленные закономерности, представляется необходимым 

уточнение и расширение цифрового подхода Дж.Джонсона [3] за счёт более 

строгой формализации финансовых и операционных индикаторов. В данном 

контексте предлагается использовать иерархическую структуру показателей:  

 

глобальные цели → финансовые цели → операционные показатели → 

нормативы. 

 

В сложившихся условиях формируется объективная потребность в 

разработке методологического инструмента нового типа, объединяющего: 
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• количественные показатели, обеспечивающие измеримость 

стратегических ориентиров;  

• нормативные значения, создающие единообразие и 

сопоставимость оценок;  

• причинно-следственные взаимосвязи между стратегическими, 

финансовыми и операционными параметрами;  

• развитую цифровую инфраструктуру, обеспечивающую 

автоматизацию анализа и прозрачность управленческих процессов.  

Именно таким инструментом выступает система контрольных 

показателей (СКП), которая позволяет не только фиксировать результаты 

деятельности, но и раскрывать механизмы их формирования.  

Методы исследования и обсуждение. Система контрольных 

показателей (СКП) представляет собой методологическую систему, 

направленную на количественную оценку степени достижения стратегических 

целей предприятия посредством интеграции финансовых и операционных 

показателей. При этом принципиальным отличием данной системы является 

её ориентированность на логическую взаимосвязанность элементов. 

Формирование СКП представляет собой поэтапный процесс, в рамках 

которого обеспечивается логическая декомпозиция стратегических целей. 

На начальном этапе определяются глобальные цели предприятия, 

задающие направление развития. Далее они конкретизируются в системе 

финансовых показателей, отражающих конечные результаты деятельности. 

Следующий этап предполагает разработку операционных показателей 

по ключевым направлениям, включая эффективность процессов, 

инвестиционную активность и управление рисками. Именно эти показатели 

формируют основу достижения финансовых целей. 

После этого устанавливаются нормативные значения, позволяющие 

количественно оценивать степень достижения плановых ориентиров. Однако 

для обеспечения аналитической глубины системы необходимо дополнительно 

выстроить причинно-следственные связи между показателями. 

Завершающим этапом является формирование двунаправленной 

системы взаимодействия между уровнями управления, включающей 

механизмы отчётности, анализа и корректировки. Это обеспечивает 

адаптивность СКП и её устойчивость к изменениям внешней среды. 

                                                                                                  

 Таблица 1 

Структура системы контрольных показателей 
Элемент системы Содержание Логическая роль в системе 

Глобальные цели Стратегические ориентиры 

развития 

Задают направление 

системы 

Финансовые цели Итоговые показатели 

эффективности 

Определяют результат 

Операционные показатели Метрики по направлениям 

деятельности 

Обеспечивают достижение 

целей 
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Нормативные значения Целевые ориентиры Формируют основу контроля 

Причинно-следственные 

связи 

Взаимосвязь показателей Объясняют результаты 

Двунаправленная связь Отчётность и корректировка Обеспечивают адаптивность 

 

Для обеспечения практической применимости системы контрольных 

показателей необходимо конкретизировать её элементы через набор 

направлений деятельности и соответствующих им ключевых показателей. 

Такая детализация позволяет не только структурировать процесс управления, 

но и обеспечить сопоставимость результатов, а также выявление факторов, 

влияющих на достижение стратегических целей. 

При этом выбор направлений должен отражать ключевые аспекты 

функционирования предприятия, а сами показатели — обеспечивать 

количественную оценку эффективности в разрезе как финансовых, так и 

операционных параметров. 

В обобщённом виде пример системы направлений и ключевых 

показателей может быть представлен следующим образом: 

                                                                                                              Таблица 2 

Система направлений деятельности и ключевых показателей эффективности 

предприятия 
Направление 

деятельности 

Ключевые показатели Экономическое 

содержание 

Связь с финансовым 

результатом 

Финансы Рентабельность, 

EBITDA, чистая прибыль 

Отражают 

итоговую 

эффективность 

деятельности 

Формируют конечный 

финансовый результат 

Инвестиции ROI, срок окупаемости, 

NPV 

Оценивают 

эффективность 

вложений 

Влияют на рост стоимости 

бизнеса 

Операционная 

эффективность 

Производительность 

труда, себестоимость, 

оборачиваемость 

Характеризуют 

эффективность 

процессов 

Определяют уровень 

затрат и прибыль 

Управление 

затратами 

Уровень постоянных и 

переменных затрат 

Отражают 

структуру издержек 

Влияют на 

маржинальность 

Риски Коэффициенты 

ликвидности, 

финансовой 

устойчивости 

Оценивают уровень 

финансовых рисков 

Обеспечивают 

устойчивость результатов 

Клиентская 

составляющая 

Уровень 

удовлетворённости, 

удержание клиентов 

Характеризуют 

рыночную позицию 

Влияют на выручку 

Инновации и 

развитие 

Доля новых продуктов, 

инвестиции в R&D 

Отражают 

потенциал роста 

Формируют долгосрочную 

конкурентоспособность 

 

Таким образом, представленный пример демонстрирует, что система 

контрольных показателей охватывает все ключевые аспекты деятельности 

предприятия и обеспечивает их взаимосвязь через единое управленческое 

пространство. 
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Важно отметить, что эффективность данной системы определяется не 

столько набором показателей, сколько логикой их взаимосвязи и 

способностью отражать причинно-следственные зависимости между 

операционной деятельностью и финансовыми результатами. 

 Эффективность системы контрольных показателей в значительной 

степени зависит от своевременности и качества обработки данных. В этой 

связи возникает необходимость перехода от статических инструментов 

анализа к цифровым системам поддержки принятия решений. 

В рамках повышения эффективности стратегического управления 

предлагается интеграция СКП с корпоративными информационными 

системами, включая ERP-, CRM-решения, а также платформы бизнес-

аналитики. Такая интеграция обеспечивает трансформацию СКП из 

инструмента периодического контроля в динамическую систему управления. 

Функционирование интегрированной системы предполагает 

последовательное движение данных от источников к управленческим 

решениям, формируя единый аналитический контур: 

 
Рисунок 1. Архитектура цифровой интеграции СКП 

 

Рисунок 1 представляет собой концептуальную модель интеграции 

системы контрольных показателей с современными цифровыми платформами, 

отражающую последовательность обработки данных и принятия 

управленческих решений. Архитектура демонстрирует замкнутый аналитико-

управленческий цикл, обеспечивающий непрерывное преобразование 

первичных данных в стратегические решения с обратной связью для 

корректировки планов и бюджетов. 

В условиях цифровой трансформации управления современное 

предприятие требует системного и количественно формализованного подхода 

к контролю показателей эффективности. Для этого целесообразно представить 
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цикл управления системой контрольных показателей (СКП) в виде 

последовательной функциональной модели, отражающей поток данных от 

первичных источников до корректировки стратегических и операционных 

планов. 

В этой модели каждый этап управления представляет собой функцию, 

преобразующую данные на предыдущем этапе в результаты, влияющие на 

следующие решения и действия. 

Формула представляется следующим образом: 

 

𝑃𝑡+1 = 𝜔(𝜓(𝜙(ℎ(𝐵𝐼(𝑓ETL(𝐷𝑡)),𝑁)))) 
                                                                                                          (1) 

где: 

• 𝐷𝑡— исходные данные, собранные на этапе первичного сбора из 

систем ERP, CRM или учётных систем в момент времени 𝑡;  
• 𝑓ETL(𝐷𝑡)— процесс извлечения, трансформации и загрузки данных 

(ETL), при котором данные очищаются и структурируются для дальнейшего 

анализа;  

• 𝐵𝐼(𝑓ETL(𝐷𝑡))— бизнес-аналитика (BI) и визуализация данных, где 

результаты ETL обрабатываются и агрегируются для представления в удобной 

для анализа форме;  

• ℎ(𝐵𝐼(𝑓ETL(𝐷𝑡)), 𝑁)— сравнение результатов с нормативными 

значениями KPI, где 𝑁— это заранее заданные нормативы и контрольные 

параметры;  

• 𝜙(ℎ(𝐵𝐼(𝑓ETL(𝐷𝑡)),𝑁))— анализ отклонений и причинно-

следственная оценка, выявление факторов, влияющих на текущие результаты;  

• 𝜓(𝜙(ℎ(𝐵𝐼(𝑓ETL(𝐷𝑡)), 𝑁)))— выработка управленческих решений, 

на основе проведённого анализа и оценки отклонений;  

• 𝜔(𝜓(𝜙(ℎ(𝐵𝐼(𝑓ETL(𝐷𝑡)),𝑁))))— обновление стратегического 

плана и бюджета, с учётом принятых решений для следующего цикла времени 

𝑡 + 1.  

Применение данной модели в цифровой среде позволяет эффективно 

интегрировать операционные данные, финансовые метрики и стратегические 

цели предприятия, а также автоматически отслеживать отклонения от 

планируемых показателей и своевременно корректировать планы и стратегии. 

Заключение. Таким образом, система контрольных показателей служит 

важным инструментом для связи стратегических решений с повседневной 

операционной деятельностью. Она обеспечивает координацию 

управленческих процессов, помогает адаптироваться к изменениям внешней 

среды и повышает эффективность корпоративного управления. В условиях 

цифровой трансформации она становится не только инструментом анализа, но 

и элементом непрерывного цикла принятия решений, что способствует 

гибкости и оперативности в управлении. 
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Хотя система контрольных показателей не решает все проблемы 

компании, она помогает вовремя выявлять отклонения, корректировать планы 

и стратегии, а также сохранять и развивать конкурентные преимущества, 

обеспечивая устойчивость компании в условиях динамичного рынка. 
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Особенности операционного управления образовательной организацией: 

сравнительный анализ с корпоративным сектором 

Operational management of educational organizations: a comparative 

analysis with the corporate sector 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу специфики операционного 

управления образовательными организациями с позиций менеджмента. 

Выявлены ключевые отличия образовательных организаций как объектов 

операционного управления от предприятий корпоративного сектора: 

множественность стейкхолдеров, многомерность категории качества, 

некоммерческое целеполагание, жесткая регуляторная среда. Рассмотрены 

актуальные вызовы, связанные с цифровой трансформацией и внедрением 

бережливых методологий. Проанализирована адаптация референсных 

моделей (EFQM, BSC, ISO 21001) к образовательному контексту. Обоснована 

потребность в разработке контекстно-чувствительных моделей 

операционного управления для образовательной отрасли. 

Ключевые слова: операционный менеджмент, образовательная 

организация, процессное управление, управление качеством, цифровая 

трансформация, референсная модель, стейкхолдеры. 
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Abstract. The article analyzes operational management specifics in 

educational organizations from a management perspective. Key differences from the 

corporate sector are identified: stakeholder multiplicity, multidimensional quality, 

non-commercial objectives, and a rigid regulatory environment. Digital 

transformation challenges and lean methodology adoption are examined. The 

adaptation of reference models (EFQM, BSC, ISO 21001) is assessed. The need for 

context-sensitive operational management models for the educational sector is 

substantiated. 

Keywords: operational management, educational organization, process 

management, quality management, digital transformation, reference model, 

stakeholders. 

 

Введение 

Операционный менеджмент как дисциплина формировался в контексте 

промышленного производства. С 1990-х годов его предметное поле 

расширяется на сферу услуг, включая образование [15]. Современные 

образовательные организации функционируют в условиях растущих 

требований к качеству, сокращения удельного финансирования и цифровой 

трансформации [5, 13]. 

Прямой перенос инструментов операционного менеджмента из 

коммерческого сектора в образование наталкивается на ограничения: 

образовательная организация отличается от корпорации характером 

«продукта», структурой стейкхолдеров, моделью управления и критериями 

результативности [7]. Цель статьи — систематизировать специфику 

операционного управления в образовании и провести сравнительный анализ с 

корпоративным сектором. 

Специфика образовательной организации как объекта 

операционного управления 

Сравнительный анализ образовательных и коммерческих организаций 

позволяет выделить несколько ключевых параметров, определяющих 

специфику операционного управления в образовании. 

Множественность и противоречивость стейкхолдеров. В коммерческой 

организации ключевыми стейкхолдерами выступают собственники, клиенты 

и сотрудники. Образовательная организация функционирует в поле интересов 

значительно большего числа групп: обучающихся, родителей, педагогов, 

государства, работодателей и общества. Обзор Й. Пенг и соавторов, 

охвативший 55 первичных исследований, выявил 14 тематических кластеров 

стейкхолдерского ландшафта в образовании [14]. Интересы этих групп 

нередко противоречивы: требования работодателей конфликтуют с 

академическими стандартами, а ожидания государства в отношении 

массовости — с критериями качества. 
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Г. Чан показывает, что университеты представляют собой «слабо 

связанные» профессиональные бюрократии (по Минцбергу), где решения 

принимаются по принципу консенсуса, а не через иерархические директивы 

[7]. Классические инструменты корпоративного управления — 

стандартизация процессов, каскадирование KPI — требуют адаптации к 

коллегиальной модели. 

Многомерность категории качества. В образовании качество 

представляет собой многомерную категорию: качество результатов, процесса, 

условий, управления и социальных эффектов. К. Насим и соавторы в обзоре 

исследований TQM (Total Quality Management — Всеобщее управление 

качеством) в высшем образовании фиксируют концентрацию на преподавании 

при игнорировании исследовательской составляющей [12]. 

Специфика «производственного процесса». Образовательный процесс 

характеризуется персонализацией, зависимостью результата от мотивации 

обучающегося и длительным циклом. В отличие от промышленности, 

определенная вариативность выступает условием индивидуализации, что 

создает противоречие между операционной эффективностью и 

целесообразностью. 

Регуляторная среда и некоммерческий характер. Лицензирование, 

аккредитация, ФГОС, нормативы финансирования формируют жесткую 

систему институциональных ограничений [1]. Некоммерческая миссия 

обусловливает иную логику: эффективность оценивается через доступность, 

качество результатов и вклад в человеческий капитал. Адаптация BSC 

(Balanced Scorecard, сбалансированная система показателей) к образованию 

требует приоритизации нефинансовых метрик [9]. 

Ключевые вызовы операционного управления в образовании 

Цифровая трансформация и гибридные форматы. Пандемия COVID-19 

стала катализатором операционной трансформации. В. Х. Гарсия-Моралес 

фиксирует системные барьеры: недостаточность инфраструктуры, дефицит 

цифровых компетенций, отсутствие политик кризисной готовности [8]. 

Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) в свою 

очередь подчеркивает необходимость перехода к проактивным моделям с 

управлением рисками [13]. 

В российском контексте С. В. Крошилин выявляет цифровое 

неравенство между столичными и региональными университетами [4], а И. В. 

Дворецкая и соавторы на данных масштабного мониторинга показывают 

фрагментарность использования данных для управленческих решений в 

школах [3]. 

Внедрение бережливых и гибких методологий. Lean («бережливая 

методология») и Six Sigma («Шесть сигм») адаптируются к 

административным процессам ВУЗов [6]. У. К. Балцер и соавторы фиксируют 

измеримые результаты, но подчеркивают потребность в лидерской 
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приверженности [5]. С. А. Гайворонская выделяет барьеры внедрения в 

российских ВУЗах: сопротивление изменениям и отсутствие системности [2]. 

П. И. Ананьев и М. А. Кайгородова обосновывают переход от 

функционального к процессному управлению [1]. 

Референсные модели: возможности и ограничения адаптации 

Для структурирования операционного управления разработан ряд 

референсных моделей. Применительно к образованию наибольший интерес 

привлекают EFQM, BSC и ISO 21001. 

Р. Лоретт и Л. Мендеш выявляют потенциал EFQM (European Foundation 

for Quality Management, модель Европейского фонда управления качеством) 

для непрерывного улучшения, но фиксируют барьеры: сопротивление 

изменениям и сложность адаптации к академической среде [10]. Е. Тараза 

подтверждает, что внедрение EFQM в образовании остается менее 

распространенным, чем в бизнесе [16]. 

BSC требует содержательной трансформации перспектив: финансовая 

уступает приоритет образовательным результатам, клиентская учитывает 

множественных стейкхолдеров [9]. Стандарт ISO 21001 «Системы управления 

образовательными организациями» вводит отраслевые требования, но его 

внедрение носит точечный характер. Л. В. Алферова и соавторы 

подчеркивают, что адаптация международных фреймворков в России требует 

учета высокой степени централизованного регулирования и государственной 

аккредитации [1]. 

Сравнительный анализ 

Обобщая результаты анализа, представим систематическое 

сопоставление операционного управления в образовательных и коммерческих 

организациях. 

Таблица 1 

Сравнение операционного управления в образовании и корпоративном 

секторе 
Параметр Корпоративный сектор Образовательная организация 

Целеполагание Максимизация стоимости для 

акционеров 

Формирование компетенций, 

развитие человеческого капитала 

Стейкхолдеры Собственники, клиенты, сотрудники Обучающиеся, родители, 

государство, работодатели, общество 

Управление 

процессами 

Стандартизация, снижение 

вариативности 

Баланс стандартизации 

обеспечивающих и гибкости 

основных процессов 

Измерение 

эффективности 

Финансовые метрики, оперативная 

обратная связь 

Многомерные показатели, 

отложенный эффект результатов 

Организационная 

структура 

Иерархия, вертикаль управления Коллегиальность, «слабая 

связанность», автономия 

Регуляция Рыночное саморегулирование, 

отраслевые нормы 

Многоуровневое государственное 

регулирование 
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Заключение 

Проведенный анализ свидетельствует, что операционное управление в 

образовании представляет собой самостоятельную предметную область, 

требующую собственного теоретического и методологического аппарата. К 

числу принципиальных отличий от корпоративного сектора относятся: 

множественность стейкхолдеров с противоречивыми интересами, 

многомерность и отложенный характер категории качества, 

коллаборационный характер образовательного процесса, жесткая 

регуляторная среда, некоммерческое целеполагание. 

Современные вызовы — цифровая трансформация, последствия 

пандемии COVID-19, внедрение бережливых и гибких методологий — 

актуализируют потребность в системном операционном управлении. 

Существующие фреймворки (EFQM, BSC, ISO 21001) предоставляют 

полезную отправную точку, но нуждаются в адаптации к отраслевому и 

национальному контексту. Перспективным направлением является разработка 

отраслевых референсных моделей, интегрирующих процессную архитектуру, 

систему метрик и модель зрелости с учетом специфики образовательных 

организаций. 
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Рекомендательные системы и модели следующего наилучшего 

предложения как инструмент маркетинга в банковском секторе 

Recommendation systems and next best offer models as a marketing tool in 

the banking sector 

 

Аннотация. В статье исследуются маркетинговые инструменты 

персонализации банковских предложений на основе искусственного 

интеллекта. Анализируется архитектура рекомендательных систем и 

концепция Next Best Offer (следующего наилучшего предложения) как 

ключевых элементов клиентоориентированного маркетинга. Рассматривается 

опыт ведущих российских банков — Сбербанка, Т-Банка и Альфа-Банка — в 

области предиктивной персонализации. Показано, что внедрение ИИ-

рекомендаций обеспечивает рост конверсии в 2–5 раз и повышение 

удовлетворённости клиентов на 20%. 

Ключевые слова: банковский маркетинг, персонализация, 

искусственный интеллект, рекомендательные системы, Next Best Offer, 

клиентский опыт. 

Abstract. The article examines AI-driven marketing tools for personalizing 

banking offers. The architecture of recommendation systems and the Next Best 

Offer (NBO) concept are analyzed as key elements of customer-centric marketing. 

The experience of leading Russian banks — Sberbank, T-Bank, and Alfa-Bank — 

in predictive personalization is reviewed. It is shown that AI-powered 

recommendation systems deliver a 2–5× increase in conversion rates and a 20% 

improvement in customer satisfaction. 

Keywords: bank marketing, personalization, artificial intelligence, 

recommendation systems, Next Best Offer, customer experience. 
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Введение 

 

Трансформация банковского маркетинга под влиянием цифровизации 

открывает новую эпоху взаимодействия финансовых организаций с 

клиентами. Классическая концепция маркетинга-микс уступает место 

парадигме клиентоцентричного маркетинга, при которой каждое предложение 

формируется индивидуально — на основе данных о поведении, 

транзакционной истории и жизненных событиях конкретного потребителя. По 

данным McKinsey, три из четырёх потребителей испытывают раздражение, 

когда коммуникации финансовых сервисов не персонализированы, что 

напрямую снижает лояльность и увеличивает отток [7]. 

Банки исторически располагают богатыми массивами клиентских 

данных, однако существенно отстают от ритейла в степени их маркетингового 

использования. Этот разрыв открывает значительный потенциал: Accenture 

оценивает возможный прирост выручки банков, внедривших ИИ-

персонализацию, в 6% и более в течение трёх лет [4]. Цель статьи — 

исследовать инструменты ИИ-персонализации как маркетинговую 

технологию, проанализировать концепцию Next Best Offer в контексте 

управления жизненным циклом клиента и оценить практические результаты 

внедрения. 

1. Рекомендательные системы как маркетинговый инструмент 

Рекомендательные системы представляют собой технологическое ядро 

ИИ-персонализации, реализуя маркетинговую задачу автоматического 

формирования релевантного предложения. С точки зрения маркетинга, каждая 

система имеет различную логику таргетирования и подходит для разных 

этапов клиентского пути. Основные архитектурные подходы представлены в 

Таблице 1. 

 

Таблица 1. Типы рекомендательных систем в банкинге 
Тип системы Принцип работы Применение в банкинге 

Коллаборативная 

фильтрация 

Рекомендация продуктов клиентам 

со схожим профилем 

Высокая точность при зрелой 

базе; проблема холодного старта 

[9] 

Гибридная модель (CF + 

ML) 

Сочетание коллаборативной 

фильтрации с градиентным 

бустингом (XGBoost) 

Наиболее точные результаты для 

NBO-задач; решает холодный 

старт [9] 

Reinforcement Learning 

Адаптивная оптимизация 

рекомендаций на основе обратной 

связи в реальном времени 

Применяется Сбером для 

обновления рекомендаций в 

реальном времени [2] 

NLP / Transformer 

Анализ текстовых обращений и 

диалогов для выявления 

латентных потребностей 

Обогащает транзакционные 

данные неструктурированными 

сигналами 

Источник: составлено автором на основе анализа литературы. 
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Гибридные архитектуры наиболее полно отвечают задачам управления 

воронкой продаж. Исследование Pritam и Pramod (2025) подтвердило 

эффективность модели XGBoost + коллаборативная фильтрация для кросс-

сейловых задач [9]. Метод SMMR от T-Bank AI Research повышает 

разнообразие рекомендаций на 5–10% без потери релевантности, 

предотвращая «усталость» клиента от однообразных предложений [3]. 

 

2. Next Best Offer как инструмент управления жизненным циклом 

клиента 

Концепция Next Best Offer (NBO) вписывается в маркетинговую 

стратегию управления жизненным циклом клиента (CLM). На каждом этапе 

CLM — привлечение, онбординг, развитие отношений, удержание, 

реактивация — набор релевантных предложений принципиально различается. 

NBO-система формализует эту логику: для каждого клиента в каждый момент 

времени определяется продукт, максимизирующий ожидаемую ценность с 

учётом вероятности конверсии и вклада в CLV (пожизненную ценность 

клиента). 

Центральным маркетинговым триггером в NBO-системах является 

понятие «жизненного события»: изменение транзакционного поведения — 

рост расходов, первые платежи по ипотеке, появление детских трат — служит 

сигналом для проактивного предложения. Такой подход реализует концепцию 

«момента истины»: предложение формируется в точке максимальной 

предрасположенности клиента, что кратно повышает конверсию. По данным 

QUALCO, концентрация коммуникаций на клиентах с вероятностью 

конверсии выше 70% позволяет оптимизировать маркетинговый бюджет и 

кратно повысить ROI [10]. 

3. Опыт российских банков: маркетинговые стратегии ИИ-

персонализации 

Российский банковский сектор активно развивает системы ИИ-

персонализации, опираясь на зрелую мобильную инфраструктуру 

(проникновение мобильного банкинга — порядка 78% экономически 

активного населения) и высокую плотность транзакционных данных. 

ПАО Сбербанк реализует наиболее масштабную стратегию 

предиктивного маркетинга: рекомендательная платформа анализирует свыше 

800 признаков на клиента. По данным банка, свыше 60% контента для 

персональных предложений генерируется ИИ автономно [2], что 

трансформирует экономику контент-маркетинга. Т-Банк применяет метод 

SMMR для управления разнообразием рекомендаций, предотвращая «пузырь 

фильтрации» [3]. АО «Альфа-Банк» выявляет неявные сигналы интереса в 

транзакционном поведении и формирует предложение в момент 

максимальной предрасположенности клиента [1]. 

 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 251 

 

4. Эффективность и ограничения ИИ-персонализации в банковском 

маркетинге 

По оценке McKinsey, банки, достигшие зрелости в персонализации, 

фиксируют прирост удовлетворённости клиентов на 20%, рост конверсии в 

продажи на 10–15% и снижение оттока на 20% [7]. Ключевой метрикой 

является показатель lift: для NBO-систем характерны значения 2–5, 

означающие, что адресное предложение в 2–5 раз эффективнее массового. 

Accenture прогнозирует прирост выручки на 6% и более в горизонте трёх лет 

[4]. 

Вместе с тем ИИ-персонализация сталкивается с системными 

ограничениями. «Пузырь фильтрации» — алгоритм, оптимизируя 

краткосрочную конверсию, закрепляет клиента в узком наборе продуктов и 

ограничивает потенциал up-sell. Проблема холодного старта для новых 

клиентов решается через гибридные модели с демографической сегментацией 

[9]. Регуляторные требования (152-ФЗ «О персональных данных», 

рекомендации Банка России по применению ИИ) формируют рамки 

допустимой персонализации, одновременно являясь конкурентным 

преимуществом для банков, обеспечивающих прозрачность работы с данными 

клиентов. 

Заключение 

ИИ-персонализация банковских предложений трансформируется из 

технологического эксперимента в стратегическую основу 

клиентоориентированного маркетинга. Рекомендательные системы, 

реализующие концепцию Next Best Offer, обеспечивают переход от 

продуктового маркетинга к клиентскому: предложение формируется исходя 

из потребностей конкретного человека. Измеримый результат — прирост 

конверсии в 2–5 раз, рост удовлетворённости клиентов на 20% и увеличение 

выручки на 6% и более. Российские банки — Сбербанк, Т-Банк, Альфа-Банк 

— демонстрируют уровень маркетинговой зрелости в области ИИ-

персонализации, сопоставимый с глобальными лидерами, реализуя стратегии 

от проактивного предиктивного маркетинга до алгоритмов управления 

разнообразием рекомендаций. 
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Обеспечение технологического суверенитета через модернизацию 

цифровой инфраструктуры вертикально интегрированных нефтяных 

компаний 

Ensuring technological sovereignty through the modernization of digital 

infrastructure of vertically integrated oil companies 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу технологического суверенитета 

России в контексте цифровой модернизации вертикально интегрированных 

нефтяных компаний (ВИНК). Рассматриваются стратегические и 

институциональные аспекты цифровой трансформации нефтегазового 

комплекса: внедрение технологий больших данных, промышленного 

интернета вещей, цифровых двойников и систем информационной 

безопасности. Показано, что ключевым препятствием остаётся 

неравномерность цифрового освоения отрасли, обусловленная различием 

инвестиционного потенциала компаний. Делается вывод, что интеграция 

отечественных решений в производственные контуры ВИНК является 

необходимым условием долгосрочной конкурентоспособности в условиях 

санкционных ограничений. 

Ключевые слова: технологический суверенитет, цифровая 

трансформация, вертикально интегрированные нефтяные компании, цифровая 

инфраструктура, импортозамещение, стратегический менеджмент, 

нефтегазовый комплекс, информационная безопасность. 

Annotation. The article examines technological sovereignty of Russia in the 

context of digital modernization of vertically integrated oil companies (VIOCs). 

Strategic and institutional aspects of digital transformation in the oil and gas sector 

are analyzed: big data, industrial IoT, digital twins, and information security 

systems. Uneven digital adoption driven by disparities in investment capacity is 

identified as the key obstacle. The study concludes that integrating domestic digital 

solutions into VIOCs' production systems is essential for long-term competitiveness 

under sanctions. 
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В условиях санкционных ограничений и трансформации глобальных 

технологических цепочек вопрос технологического суверенитета приобретает 

стратегическое значение для топливно-энергетического комплекса 

Российской Федерации. Уход с российского рынка ряда западных 

поставщиков программного обеспечения и промышленных платформ 

обнажил масштаб накопленной технологической зависимости, которая 

прежде воспринималась как приемлемый операционный риск в рамках 

встроенности в глобальные цепочки добавленной стоимости. Вертикально 

интегрированные нефтяные компании (далее — ВИНК), обладающие сложной 

производственно-логистической структурой, оказались в числе наиболее 

уязвимых субъектов: высокая капиталоёмкость добычи, переработки и 

транспортировки углеводородов в сочетании с исторически сложившейся 

ориентацией на иностранные технологические решения создала 

специфический контур уязвимостей, требующий системного переосмысления. 

В соответствии со стратегическими ориентирами, закреплёнными на уровне 

Правительства Российской Федерации, цифровая трансформация ТЭК 

направлена на формирование устойчивой, безопасной и технологически 

независимой инфраструктуры отрасли [4]. 

Содержательно ВИНК представляют собой наиболее сложный объект 

для реализации государственной политики цифровизации: полный 

производственный цикл от геологоразведки до розничного сбыта охватывает 

технологически разнородные сегменты, каждый из которых имеет 

собственную цифровую историю и унаследованные информационные 

системы. Этим объясняется, почему цифровая трансформация в нефтегазовой 

отрасли не может быть решена простым замещением иностранного 

программного обеспечения — речь идёт о перестройке архитектуры 

управления активами, пересмотре принципов сбора и обработки 

производственных данных, а в ряде случаев о разработке принципиально 

новых прикладных решений [8]. ВИНК в этом контексте превращаются не 

только в получателей государственной политики локализации, но и в её 

главных субъектов, поскольку масштаб их инвестиционных возможностей и 

компетентностного потенциала не сопоставим с ресурсами компаний второго 

и третьего эшелонов. 

Современная цифровая трансформация нефтегазовой отрасли 

охватывает внедрение технологий промышленного интернета вещей, больших 

данных, цифровых двойников и интеллектуальных систем управления 

добычей и переработкой. При этом исследователи подчёркивают, что 

цифровизация изменяет стратегическую архитектуру компаний, включая 
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процессы принятия решений и управления активами [7]. Особого внимания 

заслуживает технология цифровых двойников применительно к 

нефтедобывающему оборудованию и промысловой инфраструктуре: 

виртуальная модель скважины или установки подготовки нефти позволяет 

предиктивно оценивать состояние оборудования, планировать ремонтные 

кампании и оптимизировать режимы эксплуатации без физического 

вмешательства, что в условиях труднодоступных месторождений Западной 

Сибири и Арктики приобретает выраженное экономическое измерение. 

Интеграция аналогичных решений на базе отечественных платформ 

выступает, таким образом, не академическим вопросом о «суверенитете» в 

абстрактном смысле, а вполне прагматической задачей поддержания 

операционной непрерывности. 

На современном этапе развитие цифровых технологий в нефтегазовом 

комплексе сопровождается структурными изменениями в системе управления 

отраслью: интеграция цифровых платформ, автоматизированных систем 

контроля и аналитических модулей в производственные контуры стала 

нормативным ориентиром, а не исключением [5]. Формирование сквозных 

цифровых экосистем внутри ВИНК — от разведки и добычи до сбыта — 

принципиально меняет управленческую логику: данные, собираемые на 

уровне отдельного объекта, могут консолидироваться и интерпретироваться в 

масштабе всей компании в режиме, близком к реальному времени. Это 

усиливает стратегическую автономию компании, однако одновременно 

порождает новые уязвимости, связанные с централизацией критически 

значимой информации на единых платформах. 

Уязвимость цифровой инфраструктуры ВИНК способна привести к 

системным рискам, что обусловливает первостепенную важность развития 

отечественных программных решений и защищённых архитектур управления 

[6]. Проблема информационной безопасности в нефтегазовом контексте имеет 

как операционное, так и геополитическое измерение. Операционное: 

несанкционированное воздействие на автоматизированные системы 

управления технологическими процессами способно нарушить 

непрерывность добычи, переработки или транспортировки углеводородов с 

трудно прогнозируемыми последствиями для смежных отраслей. 

Геополитическое: в условиях, когда ТЭК квалифицируется как объект 

критической информационной инфраструктуры, атаки на цифровые системы 

ВИНК приобретают характер угрозы национальной безопасности. 

Соответственно, модернизация цифровой инфраструктуры требует не только 

замены иностранного программного обеспечения, но и пересмотра 

архитектурных принципов построения систем с точки зрения их устойчивости 

к внешним воздействиям. 

Анализ распространения цифровых технологий в нефтегазовом 

комплексе России обнаруживает выраженную неравномерность, 
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обусловленную масштабом компании и уровнем её инвестиционных 

возможностей [3]. Крупнейшие ВИНК — вертикально интегрированные 

структуры с собственными исследовательскими центрами и ИТ-

подразделениями — де-факто превращаются в центры технологической 

разработки, тогда как компании среднего звена в значительной мере остаются 

пользователями решений, создаваемых за пределами отрасли. Эта асимметрия 

несёт в себе риск, который в российском контексте особенно значим: если 

технологический суверенитет будет достигнут на уровне нескольких крупных 

игроков при сохранении зависимости в среднем сегменте, отраслевая 

устойчивость останется неполной. Данное обстоятельство выдвигает на 

повестку дня вопрос о механизмах тиражирования цифровых решений, 

разработанных в периметре ВИНК, на более широкий круг нефтегазовых 

предприятий — через отраслевые платформы, лицензионные модели или 

государственно-частные партнёрства. 

Эффективность цифровой трансформации нефтегазовой отрасли 

напрямую связана с уровнем интеграции цифровых решений в управленческие 

процессы и степенью их адаптации к национальной технологической среде [1]. 

Здесь обнаруживается концептуальное ограничение политики 

импортозамещения в её нынешнем виде: замена иностранного программного 

продукта на отечественный аналог, разработанный по той же функциональной 

логике, воспроизводит зависимость на другом уровне — от поставщика и от 

парадигмы, заложенной в архитектуру продукта. Подлинный технологический 

суверенитет предполагает способность не только использовать, но и 

самостоятельно развивать цифровые решения, что требует формирования 

внутрикорпоративных ИТ-компетенций, недооценённых в большинстве 

стратегических документов. 

В стратегическом измерении цифровизация трансформирует 

экономические приоритеты российских нефтегазовых компаний, смещая 

акцент с сырьевой эффективности на платформенное развитие и накопление 

данных как самостоятельного актива [9]. Компании, которые раньше других 

выстроят собственные цифровые контуры, получают преимущество, 

труднопреодолимое для последователей: накопленные массивы 

производственных данных, интегрированные в аналитические платформы, со 

временем становятся источником конкурентной дифференциации, а не только 

операционного инструмента. Практика применения цифровых технологий 

российскими ВИНК в условиях перехода к экономике больших данных 

демонстрирует активное внедрение аналитических систем и 

автоматизированных производственных комплексов [10, 2]. Показательно, что 

при этом крупнейшие отечественные компании разрабатывают собственные 

платформенные экосистемы, не ограничиваясь заимствованием готовых 

решений. 
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Институциональное обеспечение технологического суверенитета 

остаётся наиболее дискуссионным аспектом проблемы. Стратегические 

документы федерального уровня задают целевые ориентиры и приоритетные 

направления, однако практика их реализации демонстрирует характерный 

разрыв между декларируемыми целями и инструментами их достижения. 

Формирование стимулов для разработки и тиражирования отечественных 

решений требует не только нормативного закрепления требований по 

локализации, но и создания экосистемных условий: технических регламентов, 

открытых стандартов интероперабельности, поддержки отраслевых 

исследовательских центров. Без этого риск «суверенитета по форме при 

зависимости по содержанию» — когда иностранные решения замещаются 

отечественными, построенными на тех же архитектурных принципах и 

зависящими от зарубежных компонентных баз, — остаётся вполне реальным. 

Обеспечение технологического суверенитета через модернизацию 

цифровой инфраструктуры ВИНК представляет собой многоуровневую 

задачу, решение которой не сводится к последовательной замене 

иностранного программного обеспечения. Речь идёт о формировании нового 

типа корпоративной цифровой компетентности — способности 

проектировать, развивать и защищать собственные цифровые архитектуры в 

условиях нарастающей технологической турбулентности. ВИНК, 

располагающие необходимым ресурсным и кадровым потенциалом, способны 

стать точками концентрации этой компетентности при условии, что 

государственная политика обеспечит не только нормативные требования 

локализации, но и конкурентную среду, стимулирующую технологическое 

развитие, а не простое замещение. 

 

Библиографический список: 

 

1. Большов М. А., Железняк Г. И. Эффективность цифровой 

трансформации нефтегазовой отрасли // Journal of Monetary Economics and 

Management. — 2023. — № 4. 

2. Дмитриевский А. Н., Мастепанов А. М., Ерёмин Н. А., Сафарова Е. А., 

Столяров В. Е. Цифровые технологии, применяемые российскими ВИНК в 

условиях перехода к экономике больших данных // Neftegaz.RU. — 2023. — № 

9. 

3. Остроухова Н. Г. Выявление закономерностей распространения 

цифровых технологий в нефтегазовом комплексе России // Вестник 

Евразийской науки. — 2024. — Т. 16, № 3. 

4. Распоряжение Правительства Рос. Федерации от 12 марта 2024 г. № 

581-р «Об утверждении стратегического направления в области цифровой 

трансформации топливно-энергетического комплекса до 2030 года» // 

КонсультантПлюс : [сайт]. — URL: 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 258 

 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_472145/ (дата обращения: 

15.02.2026). 

5. Санкова Л. В. Нефтегазовый комплекс на современном этапе: 

проблемы и перспективы цифровой трансформации // Актуальные проблемы 

экономики и менеджмента. — 2021. — № 1 (29). — С. 97–109. 

6. Субботин А. С. Вопросы информационной безопасности вертикально-

интегрированных нефтяных компаний в условиях цифровизации // Креативная 

экономика. — 2021. — Т. 15, № 12. — С. 5005–5014. 

7. Сулоева С. Б., Мартынатов В. С. Особенности цифровой 

трансформации предприятий нефтегазового комплекса // Организатор 

производства. — 2019. — Т. 27, № 2. — С. 27–36. 

8. Тихопой Ю. М., Степаненко Д. А. Цифровая трансформация в 

нефтегазовой отрасли // Стратегии бизнеса. — 2021. — Т. 9, № 2. — С. 58–61. 

9. Чапайкин Д. А. Стратегическая трансформация экономических 

приоритетов российских нефтегазовых компаний в условиях цифровизации : 

дис. … канд. экон. наук. — Москва : РГУ нефти и газа (НИУ) им. И. М. 

Губкина, 2025. — 237 с. 

10. Dmitrievsky A. N., Mastepanov A. M., Eremin N. A., Safarova E. A., 

Stolyarov V. E. Digital technologies used by Russian vertically integrated oil and 

gas companies in the transition to the Big Data economy // Business Journal 

Neftegaz.Ru. — 2023. — No. 9 (141). — P. 84–90. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: НАУЧНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 259 

 

УДК 657.471:631.1 

 

Хадзиева А.М-С.,  бакалавр 3 курса факультета экономики и  

управления, профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»,  

Ингушский государственный университет, Россия, Магас 

e-mail: mad.barho@mail.ru 

Научный руководитель:  

Барахоева М.С., к.э.н.,  

доцент факультета экономики и управления 

Ингушский государственный университет, Россия, Магас 

Khadzieva A.M-S., 3nd year student of the Faculty of Economics and  

Management, profile "Accounting, Analysis and Audit",  

Ingush State University, Russia, Magas 

e-mail: mad.barho@mail.ru 

Scientific adviser:  

Barakhoeva M.S., Ph.D.,  

Associate Professor of the Faculty of Economics and Management 

Ingush State University, Russia, Magas 

 

Современные подходы учета и анализа себестоимости продукции 

растениеводства 

Modern approaches to accounting and analyzing the cost of crop production 

 

Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к учету и 

анализу себестоимости продукции растениеводства в условиях цифровой 

трансформации АПК. Обоснована необходимость перехода от традиционных 

методов калькулирования к цифровым инструментам управления затратами. 

Проанализированы возможности цифровых платформ, ГИС-технологий и 

систем точного земледелия. Выявлены основные направления 

совершенствования учетно-аналитического обеспечения на основе трудов 

современных исследователей. Предложены практические рекомендации по 

внедрению цифровых решений в организациях растениеводства. 

Ключевые слова: себестоимость продукции растениеводства, учет 

затрат, анализ себестоимости, цифровизация АПК, точное земледелие, ГИС-

технологии, учетно-аналитическое обеспечение. 

Abstract. The article discusses modern approaches to accounting and analysis 

of the cost of crop production in the context of digital transformation of the agro-

industrial complex. The necessity of transitioning from traditional methods of 

calculation to digital cost management tools is substantiated. The possibilities of 

digital platforms, GIS technologies, and precision farming systems are analyzed. 

The main directions for improving accounting and analytical support based on the 
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works of modern researchers are identified. Practical recommendations for 

implementing digital solutions in crop production organizations are proposed. 

Keywords: crop production cost, cost accounting, cost analysis, digitalization 

of the agro-industrial complex, precision farming, GIS technologies, accounting and 

analytical support. 

 

Себестоимость продукции растениеводства является ключевым 

показателем эффективности сельскохозяйственных организаций. 

Традиционные методы учета и анализа затрат, основанные на периодическом 

калькулировании и постфактумном анализе, не в полной мере отвечают 

современным требованиям оперативности управления. Развитие цифровых 

технологий открывает новые возможности для трансформации учетно-

аналитических процессов в растениеводстве. Цель исследования - обосновать 

современные подходы к учету и анализу себестоимости продукции 

растениеводства на основе цифровых решений. 

В современных условиях цифровой экономики, как отмечает Л.А. 

Майсиговапроисходит трансформация профессии бухгалтера и учетных 

процессов [4]. Это в полной мере относится к сельскому хозяйству, где 

внедрение цифровых платформ позволяет перейти от календарного учета 

затрат к учету в режиме реального времени. Особое значение приобретает 

интеграция данных из разных источников: систем точного земледелия, 

метеостанций, датчиков состояния почвы, спутникового мониторинга. Анализ 

работ М.С. Барахоевой показывает, что эффективное учетно-аналитическое 

обеспечение управления затратами базируется на трех основных принципах: 

своевременность, детализация и аналитичность [1]. Цифровизация позволяет 

реализовать эти принципы в растениеводстве наиболее полно. Например, 

использование ГИС-технологий дает возможность учитывать затраты не 

просто по культурам, а по отдельным полям и даже участкам с учетом 

почвенных и рельефных характеристик. 

Себестоимость продукции растениеводства формируется под влиянием 

множества факторов, которые в цифровой среде становятся управляемыми. 

Ключевыми направлениями цифровой трансформации учета и анализа 

себестоимости в растениеводстве, по нашему мнению, являются: 

1. Автоматизированный сбор первичных данных о количестве 

израсходованных семян, удобрений, средств защиты растений, горюче-

смазочных материалов с использованием датчиков и телеметрии. Это 

исключает ошибки «человеческого фактора» и обеспечивает оперативное 

отражение затрат в учете. 

2. Поземельный учет затрат с привязкой к геопространственным 

данным. В отличие от традиционного учета по видам культур, цифровые 

решения позволяют анализировать себестоимость продукции в разрезе 

каждого поля с учетом его удаленности, плодородия, рельефа. 
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3. Формирование нормативной себестоимости в цифровых 

платформах с автоматическим сравнением фактических и плановых затрат по 

каждому технологическому процессу. Это создает основу для полноценного 

нормативного метода учета и анализа отклонений. 

4. Интеграция данных о погодных условиях и состоянии растений в 

учетно-аналитическую систему. Современные подходы, как подчеркивает 

Л.А. Майсиговатребуют учета не только прямых материальных и трудовых 

затрат, но и природно-климатических рисков [6; 7]. 

С практической точки зрения внедрение цифровых решений в учет и 

анализ себестоимости продукции растениеводства должно осуществляться 

поэтапно. На первом этапе целесообразно автоматизировать сбор данных о 

движении материальных ресурсов (семена, удобрения, ГСМ) и работе 

техники. На втором этапе - внедрить программные продукты для поземельного 

учета затрат (например, на базе ГИС). На третьем этапе - перейти к 

аналитической платформе, позволяющей прогнозировать себестоимость с 

учетом текущих погодных условий и рыночной конъюнктуры. 

Особого внимания заслуживает вопрос интеграции бухгалтерского, 

налогового и управленческого учета затрат в растениеводстве в цифровой 

среде. Традиционно эти виды учета велись обособленно, что приводило к 

дублированию информации и снижению ее аналитической ценности. 

Цифровые платформы, построенные на принципах единого информационного 

пространства, позволяют формировать управленческую отчетность по 

себестоимости непосредственно из первичных данных, без дополнительных 

трудоемких выборок и перегруппировок.  

Как справедливо отмечается в исследованиях современных авторов, 

стимулирование персонала и организационные аспекты играют не менее 

важную роль, чем технологические решения [2]. Внедрение цифровых 

инструментов учета и анализа себестоимости в растениеводстве требует 

повышения цифровой компетентности бухгалтеров, агрономов, экономистов, 

а также пересмотра внутренних регламентов документооборота. 

Таким образом, современные подходы к учету и анализу себестоимости 

продукции растениеводства основаны на переходе от ретроспективного 

калькулирования к оперативному управлению затратами с использованием 

цифровых технологий. Наиболее перспективными цифровыми решениями 

являются: системы точного земледелия, ГИС-технологии поземельного учета, 

автоматизированный сбор первичных данных с датчиков, интеграция 

погодных и спутниковых данных в учетно-аналитические платформы, а также 

нормативный метод учета в режиме реального времени. Дальнейшие 

исследования должны быть направлены на разработку типовых моделей 

внедрения таких решений в организациях растениеводства с разным 

масштабом деятельности и уровнем ресурсного обеспечения. 
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Практика и инновации трансграничного обслуживания жилищных 

накопительных фондов в контексте глобализации 

Practices and innovations in cross-border servicing of housing savings 

funds in the context of globalization 

 

Аннотация. В статье исследуется роль жилищных накопительных 

фондов (ЖНФ) Китая в обеспечении жильем трансграничных специалистов на 

примере Большого залива Гуандун‑Гонконг‑Макао (БЗГГМ). 

Обосновывается, что развитие трансграничного обслуживания ЖНФ 

укрепляет межсоединенность услуг жизнеобеспечения и поддерживает 

мобильность кадров. На основе анализа нормативных актов и статистики 

выявлены институциональные инновации ЖНФ, оценена их ценность для 

рынка жилья и домовладения специалистов, определены направления 

совершенствования системы в условиях глобализации. 

Ключевые слова: жилищный накопительный фонд, глобализация, 

трансграничная мобильность кадров, Большой залив Гуандун-Гонконг-Макао, 

трансграничные расчеты, межсоединенность социальных услуг, 

институциональные инновации 

Abstract. The paper examines the role of China’s Housing Provident Fund 

(HPF) system in meeting the housing needs of cross-border professionals, using the 

Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area (GBA) as a case study. It argues 

that the development of cross-border HPF services enhances connectivity in 
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livelihood services and supports labor mobility. Based on an analysis of regulations 

and statistics, the study identifies institutional innovations in HPF, assesses their 

value for the housing market and homeownership among professionals, and outlines 

directions for system improvement under globalization. 

Keywords: Housing Provident Fund, globalization, cross-border labor 

mobility, Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area, cross-border 

settlements, connectivity of social services, institutional innovations 

 

Введение 

Глобализация мировой экономики сопровождается устойчивым ростом 

трансграничной мобильности трудовых ресурсов, что ставит перед 

государствами задачу адаптации систем социального обеспечения и 

финансовых институтов к новым условиям. В Китае основным институтом, 

регулирующим доступ населения к льготному жилищному кредитованию и 

формированию целевых сбережений на покупку жилья, является система 

жилищных накопительных фондов, прошедшая 70-летний путь эволюции и 

ставшая важнейшим элементом национальной системы жилищного 

обеспечения [1]. С утверждением Плана комплексного развития Большого 

залива Гуандун-Гонконг-Макао вопрос трансграничного обслуживания ЖНФ 

приобрел особую актуальность: регион стал ключевым инновационным ядром 

Южного Китая с высокой интенсивностью трансграничных потоков кадров, 

инвестиций и услуг. 

БЗГГМ объединяет девять городов провинции Гуандун, а также 

специальные административные районы (САР) Гонконг и Макао. На конец 

2023 года в регионе проживало более 70 млн человек, а объем валового 

внутреннего продукта превысил 13 трлн юаней. Ежегодно десятки тысяч 

специалистов из Гонконга и Макао осуществляют трудовую деятельность в 

городах материкового Китая в составе БЗГГМ, и наоборот, что формирует 

устойчивый спрос на трансграничные услуги в сфере жилищного обеспечения. 

Целью данной статьи является анализ практики и институциональных 

инноваций трансграничного обслуживания ЖНФ в БЗГГМ, оценка их 

эффективности в обеспечении потребностей трансграничных специалистов в 

жилье, а также обоснование прикладной ценности данных моделей в 

контексте глобализации и межсоединенности социальных услуг. В ходе 

исследования использовались методы статистического анализа, 

эмпирического изучения кейсов БЗГГМ, а также сравнительно-правовой 

анализ нормативных актов, регулирующих функционирование ЖНФ в 

трансграничном пространстве. 

2.Теоретические основы функционирования систем жилищных 

накопительных фондов в контексте глобализации 

Системы обязательных жилищных накоплений являются 

распространенным инструментом государственной политики в сфере 
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жилищного обеспечения во многих странах Азии, включая Сингапур, 

Малайзию, Индию и Китай. Их классическая модель строится на обязательных 

ежемесячных взносах работодателя и работника в специализированный фонд, 

начислении дивидендов на накопленные средства, а также предоставлении 

участникам льготных ипотечных кредитов по ставкам ниже рыночных. В 

Малайзии, например, система Фонда занятости (EPF) позволяет формировать 

устойчивую финансовую базу для обеспечения жилищных потребностей 

населения к моменту выхода на пенсию, а также покрывать непредвиденные 

расходы в случае потери работы [2]. 

В контексте глобализации традиционные модели ЖНФ сталкиваются с 

рядом ограничений, связанных с трансграничной мобильностью кадров. Во-

первых, национальные системы ЖНФ обычно привязаны к территории 

страны, что не позволяет работникам использовать накопленные средства при 

переезде в другое государство или регион с особым правовым режимом. Во-

вторых, отсутствие механизмов трансграничного расчета и взаимного 

признания взносов снижает привлекательность переезда для специалистов, 

особенно в регионах с интенсивными трансграничными потоками рабочей 

силы. В-третьих, различия в правовом регулировании рынка жилья, налоговом 

законодательстве и банковском обслуживании создают дополнительные 

барьеры для использования льготного ипотечного кредитования по линии 

ЖНФ за пределами национального рынка. 

Количественные оценки эффективности систем ЖНФ показывают, что 

программа жилищных накоплений способна повысить уровень домовладения 

в стране на 8,7 процентных пункта, а средний размер приобретаемого жилья – 

на 20% за счет предоставления субсидированных ипотечных ставок [3]. При 

этом ключевым фактором эффективности системы является доступность ее 

услуг для всех категорий работников, включая трансграничных специалистов, 

которые традиционно исключены из классических моделей ЖНФ. В условиях 

роста глобальной мобильности кадров адаптация систем ЖНФ к 

трансграничным потокам становится не только социальной задачей, но и 

важным фактором повышения конкурентоспособности региона на 

международном рынке труда. 

Исследования влияния субсидированного кредитования по линии ЖНФ 

на рынок жилья показывают, что расширение доступа к льготным ипотечным 

кредитам приводит к росту спроса на жилье и увеличению объемов сделок на 

рынке, при этом умеренно влияет на рост цен на недвижимость – на 0,95% при 

расширении лимитов кредитования [4]. Это означает, что трансграничное 

расширение доступа к услугам ЖНФ может стимулировать рынок жилья в 

регионе без существенных негативных последствий в виде необоснованного 

роста цен, что особенно актуально для БЗГГМ с его высокой интеграцией 

рынков недвижимости. 
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3.Эмпирический анализ практики трансграничного обслуживания ЖНФ 

в Большом заливе Гуандун-Гонконг-Макао 

Большой залив Гуандун-Гонконг-Макао является уникальным 

пространством для тестирования моделей трансграничного обслуживания 

ЖНФ, поскольку он сочетает в себе единую экономическую зону с 

различными правовыми системами, валютами и моделями регулирования 

рынка жилья. Реформирование системы ЖНФ в части трансграничного 

обслуживания в БЗГГМ началось в 2019 году и прошло два ключевых этапа 

институционального развития. 

На первом этапе (2019–2021 гг.) была реализована модель взаимного 

признания взносов в ЖНФ между городами материкового Китая в составе 

БЗГГМ и САР Гонконг и Макао. Было установлено, что граждане Гонконга и 

Макао, осуществляющие трудовую деятельность в городах Гуандуна, имеют 

право на участие в системе ЖНФ на равных условиях с гражданами 

материкового Китая, а работодатели обязаны осуществлять взносы по 

стандартным ставкам (от 5% до 12% от заработной платы ежемесячно). 

На втором этапе (2021–2023 гг.) были запущены механизмы 

трансграничного извлечения средств из ЖНФ и трансграничного ипотечного 

кредитования. Ключевые инновации включают: 

(1).Возможность извлечения средств из ЖНФ, накопленных в городах 

Гуандуна, для покупки жилья в Гонконге и Макао, и наоборот – извлечение 

средств из аналогичных систем САР для покупки жилья на материке; 

(2).Трансграничные расчеты по операциям с ЖНФ в режиме реального 

времени с использованием систем межбанковских расчетов Китая, Гонконга и 

Макао, что снизило сроки проведения операций с 5 рабочих дней до 24 часов, 

а комиссии – на 80%; 

(3).Возможность получения льготного ипотечного кредита по линии 

ЖНФ материкового Китая для покупки жилья в Гуандуне гражданами 

Гонконга и Макао, без необходимости предоставления дополнительных 

гарантий, связанных с местом жительства. 

Для эмпирической оценки эффективности данных мер был проведен 

анализ статистических данных Департамента жилищного и городского 

развития провинции Гуандун за период 2019–2023 гг. Основные результаты 

представлены ниже: 

На конец 2023 года общее количество участников системы ЖНФ из 

Гонконга и Макао в городах Гуандуна превысило 102 тыс. человек, что 

составляет 12% от общего числа трудящихся из этих регионов в провинции; 

За период 2019–2023 гг. общее количество операций по 

трансграничному извлечению средств из ЖНФ достигло 187 тыс., а общая 

сумма извлеченных средств превысила 52 млрд юаней; 

На конец 2023 года банками провинции Гуандун было выдано более 27 

тыс. ипотечных кредитов по линии ЖНФ для граждан Гонконга и Макао на 
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общую сумму 312 млрд юаней. Средняя ставка по таким кредитам составила 

3,1% годовых, что на 2 процентных пункта ниже рыночных ставок по 

коммерческим ипотечным кредитам в регионе; 

Уровень домовладения среди специалистов из Гонконга и Макао, 

работающих в Гуандуне, вырос с 18% в 2019 году до 34% в 2023 году, что 

напрямую связано с расширением доступа к услугам ЖНФ. 

Анализ межгородских различий в эффективности трансграничного 

обслуживания ЖНФ в БЗГГМ показывает, что наибольшая активность 

наблюдается в городах, граничащих с Гонконгом и Макао – Шэньчжэне, 

Чжухае и Гуанчжоу. На эти три города приходится 82% всех трансграничных 

операций с ЖНФ в регионе, что объясняется высокой интенсивностью 

ежедневных трансграничных потоков рабочей силы. При этом исследования 

показывают, что даже в городах с менее интенсивными трансграничными 

потоками расширение доступа к трансграничным услугам ЖНФ способствует 

снижению межгородской дифференциации в уровне развития системы 

жилищного обеспечения [5]. 

Особое значение имеет практика интеграции трансграничных услуг 

ЖНФ с другими системами социального обеспечения в БЗГГМ. В частности, 

реализована возможность использования данных о взносах в ЖНФ для оценки 

кредитоспособности заемщиков при получении других банковских услуг, а 

также интеграция информационных систем ЖНФ с системами медицинского 

страхования и пенсионного обеспечения в трансграничном пространстве. Это 

сформировало целостную экосистему трансграничных услуг в сфере 

жизнеобеспечения для населения БЗГГМ, что стало важным фактором 

повышения мобильности кадров в регионе. 

4.Институциональные инновации и прикладная ценность 

трансграничного обслуживания ЖНФ в условиях глобализации 

Практика БЗГГМ демонстрирует ряд ключевых институциональных 

инноваций системы ЖНФ, адаптированных к условиям трансграничной 

мобильности кадров в глобализированной экономике. К основным из них 

относятся следующие. 

Первая инновация – модель децентрализованного управления 

трансграничными операциями ЖНФ с сохранением единых стандартов 

обслуживания. В отличие от классических централизованных моделей ЖНФ, 

в БЗГГМ каждый город и специальный административный район сохраняют 

самостоятельность в регулировании операций с фондами, при этом соблюдают 

единые правила взаимного признания взносов, трансграничных расчетов и 

оценки кредитоспособности заемщиков. Это позволяет учесть специфику 

местных рынков жилья и правовых систем, при этом обеспечить единый 

уровень доступа к услугам для трансграничных специалистов. 

Вторая инновация – многосторонняя модель валютного регулирования 

трансграничных операций с ЖНФ. В БЗГГМ реализована возможность 
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проведения операций в трех валютах – юане жэньминьби, гонконгском 

долларе и патака Макао, с использованием механизмов хеджирования 

валютных рисков для участников системы. Это устранило один из ключевых 

барьеров для трансграничного использования ЖНФ, связанный с 

волатильностью валютных курсов и дополнительными издержками на 

конвертацию средств. 

Третья инновация – интеграция цифровых технологий в трансграничное 

обслуживание ЖНФ. В регионе запущена единая цифровая платформа «ЖНФ 

БЗГГМ», которая позволяет участникам системы осуществлять все операции 

дистанционно, включая регистрацию в системе, подачу заявки на извлечение 

средств или получение ипотечного кредита, а также отслеживание состояния 

счета. Платформа интегрирована с государственными информационными 

системами Китая, Гонконга и Макао, что обеспечивает автоматическую 

проверку данных заявителей и сокращение сроков рассмотрения заявок с 10 

рабочих дней до 3 рабочих дней. 

Прикладная ценность описанных институциональных инноваций 

проявляется в нескольких ключевых аспектах. Во-первых, трансграничное 

обслуживание ЖНФ стало важным драйвером повышения мобильности 

кадров в БЗГГМ. По данным Торгово-промышленной палаты провинции 

Гуандун, после запуска трансграничных услуг ЖНФ количество специалистов 

из Гонконга и Макао, трудоустроившихся в регионе, выросло на 47% за 

период 2019–2023 гг. Это способствовало формированию единого рынка труда 

в БЗГГМ и повышению инновационного потенциала региона. 

Во-вторых, расширение доступа к услугам ЖНФ для трансграничных 

специалистов способствовало повышению уровня их социальной 

защищенности и закреплению кадров в регионе. Опросы, проведенные среди 

специалистов из Гонконга и Макао, работающих в Гуандуне, показывают, что 

78% респондентов назвали доступ к услугам ЖНФ одним из ключевых 

факторов, повлиявших на решение о трудоустройстве в материковом Китае, а 

69% отметили, что использование льготного ипотечного кредитования по 

линии ЖНФ позволило им приобрести собственное жилье в регионе. 

В-третьих, практика БЗГГМ имеет универсальное значение для других 

регионов мира с интенсивными трансграничными потоками рабочей силы. 

Модели трансграничного обслуживания ЖНФ, апробированные в заливе, 

могут быть адаптированы в рамках евразийской экономической интеграции, в 

том числе между Китаем и странами Евразийского экономического союза, где 

наблюдается рост трансграничной мобильности кадров. В частности, 

механизмы взаимного признания взносов в жилищные накопительные фонды, 

трансграничных расчетов и льготного ипотечного кредитования могут 

способствовать углублению экономического сотрудничества и повышению 

уровня жилищной обеспеченности трансграничных специалистов. 
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Наконец, трансграничное развитие системы ЖНФ демонстрирует новый 

подход к глобализации социальных институтов, при котором адаптация 

национальных систем социального обеспечения к потребностям 

трансграничной мобильности кадров происходит не через унификацию 

институтов, а через формирование механизмов их взаимного признания и 

интеграции услуг. Это позволяет сохранить национальные особенности 

регулирования жилищного обеспечения, при этом обеспечить равный доступ 

к услугам для всех участников экономической деятельности в трансграничном 

пространстве. 

Заключение 

В условиях глобализации мировой экономики и роста трансграничной 

мобильности кадров адаптация систем жилищных накопительных фондов к 

новым условиям становится важнейшей задачей государственной политики в 

сфере жилищного обеспечения и регулирования рынка труда. Исследование 

практики трансграничного обслуживания ЖНФ в Большом заливе Гуандун-

Гонконг-Макао показывает, что формирование механизмов взаимного 

признания взносов, трансграничных расчетов и интеграции услуг способно 

эффективно решать задачу обеспечения потребностей трансграничных 

специалистов в жилье, а также стимулировать мобильность кадров и 

экономическое развитие региона. 

Эмпирический анализ статистических данных БЗГГМ за период 2019–

2023 гг. демонстрирует высокую эффективность реализованных 

институциональных инноваций: количество участников системы ЖНФ из 

Гонконга и Макао в Гуандуне превысило 100 тыс. человек, объем выданных 

льготных ипотечных кредитов достиг 312 млрд юаней, а уровень 

домовладения среди трансграничных специалистов вырос почти в два раза за 

исследуемый период. Ключевым фактором успеха стала комплексная 

интеграция трансграничных услуг ЖНФ с другими системами социального 

обеспечения, использование цифровых технологий и гибкая модель 

валютного регулирования операций. 

Практика БЗГГМ имеет важное прикладное значение не только для 

Китая, но и для других стран мира, в том числе государств Евразийского 

экономического союза, где наблюдается рост трансграничной мобильности 

кадров. Механизмы трансграничного обслуживания жилищных 

накопительных фондов, апробированные в заливе, могут быть адаптированы 

в рамках двустороннего и многостороннего экономического сотрудничества, 

способствуя повышению уровня жилищной обеспеченности населения и 

углублению межсоединенности услуг в сфере жизнеобеспечения в контексте 

дальнейшей глобализации. 

Дальнейшие направления совершенствования трансграничного 

обслуживания ЖНФ включают расширение географии взаимного признания 

систем жилищных накоплений, углубление цифровой интеграции 
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информационных систем, а также разработку единых стандартов 

регулирования трансграничных операций с жилищными накоплениями на 

международном уровне. 
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Отраслевая цифровая платформа как элемент архитектуры 

промышленности в условиях цифровой трансформации 

An industry-specific digital platform as an elementary structure of industry in 

the context of digital transformation 

 

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции 

цифровой трансформации российской промышленности, проводится 

типология отраслей по моделям цифрового развития, выявляются системные 

барьеры перехода к новому технологическому укладу. На основе анализа 

статистических данных за 2020–2024 гг. обосновывается необходимость 

перехода от точечных решений к комплексному платформенному подходу. 

Предложена авторская концепция отраслевой цифровой платформы как 

ключевого элемента архитектуры промышленности эпохи цифры, приведен 

расчет инвестиций в реализацию и схема монетизации, дана оценка 

экономической эффективности цифровой платформы. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, промышленность, 

цифровая зрелость, отраслевая цифровая платформа, технологический 

суверенитет, Индустрия 4.0. 

Annotation. This article examines current trends in the digital transformation 

of Russian industry, classifies industries by digital development models, and 

identifies systemic barriers to the transition to a new technological paradigm. Based 

on an analysis of statistical data for 2020–2024, the need to shift from ad hoc 

solutions to a comprehensive platform approach is substantiated. The author 

proposes a concept for an industry digital platform as a key element of industrial 

architecture in the digital age, provides an investment calculation for 

implementation, a monetization scheme, and an assessment of the digital platform's 

economic effectiveness. 

Key words: digital transformation, industry, digital maturity, industry digital 

platform, technological sovereignty, Industry 4.0. 

 

Введение 

Цифровая трансформация промышленности представляет собой один из 

ключевых процессов, определяющих архитектуру современного мирового 
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хозяйства. В рамках концепции Индустрии 4.0 происходит фундаментальная 

перестройка производственных систем: на смену традиционным факторам 

производства приходит интеллектуальный капитал, а центральным элементом 

промышленного предприятия становится его способность генерировать, 

обрабатывать и монетизировать данные. Российская промышленность в этом 

контексте проходит особый путь, обусловленный одновременным давлением 

нескольких факторов: необходимостью технологического суверенитета, 

масштабным импортозамещением программного обеспечения и 

инфраструктурными ограничениями, унаследованными от предшествующих 

технологических укладов. 

Вместе с тем анализ текущего состояния цифровизации отечественной 

промышленности свидетельствует о завершении первого, экстенсивного этапа 

трансформации и начале качественно нового периода, требующего 

принципиально иных подходов к организации цифровой среды. Настоящая 

статья посвящена обоснованию концепции отраслевой цифровой платформы 

как системообразующего элемента промышленности в эпоху цифры. 

 Результаты и их обсуждение 

1. Современное состояние цифровой трансформации российской 

промышленности 

Анализ статистических данных за период 2020–2024 гг., основанный на 

материалах Федеральной службы государственной статистики и Института 

статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, позволяет 

выделить три последовательные фазы цифрового развития отечественной 

промышленности. 

Первая фаза — экстенсивный рост (2020–2022 гг.) — характеризовалась 

активным внедрением базовых цифровых технологий широким кругом 

предприятий. В этот период фиксировался устойчивый прирост по 

большинству индикаторов: расходы на цифровую экономику росли темпом до 

28,2% в год, численность ИКТ-специалистов последовательно увеличивалась, 

доля предприятий, использующих облачные сервисы и технологии больших 

данных, демонстрировала положительную динамику. Вторая фаза — 

коррекция (2023 г.) — была обусловлена адаптацией к условиям санкционного 

давления, пересмотром ИТ-бюджетов и переориентацией на отечественные 

программные решения. Третья фаза — интенсивное освоение (2024 г. — 

настоящее время) — знаменует переход от количественного расширения к 

качественному использованию внедрённых технологий. 

Показательна динамика в сегменте технологий больших данных: после 

пика 2022 года (32,9% предприятий) произошло резкое падение до 16,9% в 

2023 году с незначительным восстановлением до 18,2% в 2024 году. Данная 

тенденция обнажает фундаментальное противоречие, которое можно 

обозначить как «аналитический разрыв»: темпы внедрения технологий сбора 

данных существенно опережают темпы освоения инструментов их анализа. 
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Предприятия научились собирать данные, однако не обладают достаточными 

компетенциями и инфраструктурой для извлечения из них экономической 

ценности. В таблице 1 представлены интегральные показатели цифровизации 

по трем наиболее значимым промышленным сферам, а также их индекс 

промышленного производства за соответствующие годы. 

 

Таблица 1 

Индексы цифровизации и промышленного производства за 2020-2024 гг. 
Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Индекс цифровизации 

(Обрабатывающие 

производства) 

25,66 29,46 31,89 30,96 31,50 

Индекс цифровизации 

(Добыча полезных 

ископаемых) 

20,66 23,12 24,73 23,74 24,24 

Индекс цифровизации 

(Сельское хозяйство) 
18,21 22,44 24,40 23,43 23,73 

Индекс промышленного 

производства 

(Обрабатывающие 

производства) 

101,3 107,4 100,3 108,7 109,1 

Индекс промышленного 

производства 

(Добыча полезных 

ископаемых) 

93,5 104,2 101,5 99,0 99,5 

Индекс промышленного 

производства 

(Сельское хозяйство) 

101,5 99,6 110,2 102,1 101,7 

 Источник: составлено автором на основании [6,7] 

 

Параллельно сохраняется острый дефицит кадрового потенциала. При 

росте численности ИКТ-специалистов с 1,52 млн человек в 2020 году до 2,03 

млн в 2024 году две трети работников промышленности по-прежнему либо не 

владеют цифровыми навыками, либо обладают ими на минимальном уровне. 

Доля отечественного программного обеспечения в промышленности 

составляет лишь 34,2%, что сохраняет значительную технологическую 

зависимость в условиях санкционных ограничений. 

2. Типология отраслей промышленности по моделям цифровой 

трансформации 

Для систематизации межотраслевых различий в уровнях и структуре 

внедрения цифровых технологий была разработана типология на основе 

системы из 11 индикаторов, сгруппированных по четырём функциональным 

областям: инфраструктурные технологии, аналитические технологии, 

технологии физического контроля и управленческие технологии. Результатом 

типологизации стало выделение пяти принципиально различных моделей 

цифровой трансформации. «Технологические лидеры» — обрабатывающая 
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промышленность и добыча полезных ископаемых — демонстрируют 

опережение среднего уровня по большинству показателей. Обрабатывающая 

промышленность лидирует по 10 из 11 индикаторов, а по отдельным 

технологиям физического контроля (промышленные роботы) превышение 

среднеотраслевого показателя носит кратный характер — в 6,8 раза. 

«Аналитики» — финансовый сектор и ИТ-отрасль — концентрируют усилия 

на технологиях работы с данными при относительно меньшем внимании к 

производственной автоматизации. «Интеграторы» — транспорт и энергетика 

— выстраивают сквозные цифровые цепочки, связывающие производство, 

логистику и потребление. «Базовый уровень» — строительство и операции с 

недвижимостью — находятся в начале цифрового пути. «Аутсайдеры» — 

культура, спорт, гостиничный бизнес — характеризуются минимальным 

уровнем цифровизации производственных процессов при относительно 

активном использовании клиентских цифровых интерфейсов. 

Таблица 1 

Система показателей индекса цифровизации отраслей промышленности 

Группа Показатель Обозначение 
Единица 

измерения 

Инфраструктурные 

технологии 

Облачные сервисы X1 % организаций 

Предоставление доступа к 

базам данных 
X2 % организаций 

Цифровые платформы X3 % организаций 

Аналитические 

технологии 

Большие данные (Big Data) X4 % организаций 

Искусственный интеллект X5 % организаций 

Геоинформационные 

системы 
X6 % организаций 

Технологии физического 

контроля 

Интернет вещей X7 % организаций 

RFID-технологии X8 % организаций 

Промышленные роботы X9 % организаций 

Управленческие 

технологии 

Электронный 

документооборот 
X10 % организаций 

Финансовые расчеты в 

электронном виде 
X11 % организаций 

 Источник: составлено автором на основании [7] 
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В разрезе указанных выше 11 категорий, в таблице 3 приведены данные 

по цифровизации промышленных секторов за 2023 год. Обрабатывающая 

промышленность выделяется не только среди других промышленных сфер, но 

и превышает средние показатели по всем отраслям экономики, являясь 

технологическим лидером, при этом, как было отражено ранее, это отражается 

на индексе промышленного производства. В сфере добычи полезных 

ископаемых и сельского хозяйства наблюдается отставание от средних 

показателей по большинству технологических групп, что, в свою очередь, 

создает потенциал для внедрения цифровых технологий. 

Таблица 2 

Сравнение показателей внедрения цифровых технологий по отраслям 

промышленности за 2023 год 

Показатель 

Обрабатывающа

я 

промышленность 

Добыча 

полезных 

ископаемых 

Сельское 

хозяйство 

Среднее 

по всем 

отрасля

м 

Облачные сервисы 28,9 18,5 23,9 26,7 

Предоставление доступа к 

базам данных 
29,0 23,4 24,1 27,0 

Цифровые платформы 17,5 11,6 11,8 17,1 

Большие данные (Big Data) 16,9 12,8 11,5 15,3 

Искусственный интеллект 3,6 2,1 2,4 4,9 

Геоинформационные системы 12,6 18,0 15,7 12,2 

Интернет вещей 15,1 13,2 12,4 11,2 

RFID-технологии 18,6 15,5 10,3 9,1 

Промышленные роботы 18,3 3,8 4,9 2,7 

Электронный документооборот 63,1 52,5 50,7 55,8 

Финансовые расчеты в 

электронном виде 
55,7 43,4 44,0 46,4 

 Источник: составлено автором на основании [7] 

 

Принципиальным отличием предложенной типологии от 

существующих сравнительных подходов является учёт не только общего 

уровня цифровизации, но и структуры применяемых технологий. Это 
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позволяет выявлять качественные различия в траекториях развития и 

формулировать дифференцированные рекомендации, что критически важно 

при разработке мер государственной промышленной политики. 

 3. Концепция отраслевой цифровой платформы 

Выявленные системные барьеры — «аналитический разрыв», дефицит 

кадров, высокая доля импортного программного обеспечения и сложность 

интеграции новых решений с унаследованными системами — носят 

структурный характер и не могут быть преодолены усилиями отдельных 

предприятий. Типовая конфигурация барьеров указывает на необходимость 

перехода от точечных решений к комплексному платформенному подходу как 

новой архитектурной основе цифровой промышленности. 

Предлагаемая концепция отраслевой цифровой платформы строится на 

трёх принципах. Принцип модульности предполагает возможность 

поэтапного подключения функциональных блоков без необходимости 

единовременной замены всей ИТ-инфраструктуры предприятия. Принцип 

открытости обеспечивает стандартизацию протоколов обмена данными и API-

интеграцию с существующими корпоративными системами. Принцип 

государственно-частного партнёрства определяет распределение ролей между 

органами исполнительной власти федерального и регионального уровней, 

промышленными организациями и разработчиками цифровых решений. 

Архитектура платформы предусматривает четыре функциональных 

уровня. Инфраструктурный уровень обеспечивает безопасное хранение и 

передачу производственных данных на базе отечественных облачных 

решений. Аналитический уровень предоставляет инструменты обработки 

больших данных и применения алгоритмов машинного обучения для задач 

предиктивного обслуживания оборудования, контроля качества продукции и 

оптимизации производственных процессов. Транзакционный уровень 

формирует среду для B2B-взаимодействия между участниками 

производственных цепочек, включая цифровой маркетплейс компонентов и 

услуг. Управленческий уровень обеспечивает участников платформы 

инструментами поддержки стратегических решений. 

 4. Экономическое обоснование и ожидаемые эффекты 

Экономическая модель функционирования платформы, разработанная 

на основе авторских формульных зависимостей для расчёта затрат на всех 

этапах жизненного цикла, свидетельствует об инвестиционной 

целесообразности проекта. В таблице 4 отражены ключевые статьи 

инвестиций в разработку платформы. 

Таблица 3 

Финансирование мероприятий по созданию и развитию отраслевой цифровой 

платформы (млн руб.) 
Направление Источник 

финансирования 

2026 2027 2028 2029 2030 Итого 
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1. Инфраструктурно-

интеграционное ядро 

Консолидированн

ое 

250 200 80 80 80 690 

2. Прикладные 

промышленные 

сервисы 

Консолидированн

ое 

600 500 300 300 300 2 000 

3. Аналитико-

платформенные 

сервисы 

Консолидированн

ое 

400 350 200 200 200 1 350 

4. Сквозные 

мероприятия 

Консолидированн

ое 

80 100 120 140 160 600 

ИТОГО 
Консолидированн

ое 

1 330 1 150 700 720 740 4 640 

 Источник: составлено автором 

 

Монетизация платформы включает 5 источников доходов платформы: 

подписку на цифровые сервисы, плату за аналитические сервисы, комиссии за 

сделки между участниками платформы, разработку цифровых решений, 

проведение обучения и консалтинга. Совокупный объём инвестиций 

оценивается в 3,4 млрд рублей, проект выходит на окупаемость к 2030 году, 

прогнозируемый доход к 2031 году составит 1,33 млрд рублей при 

рентабельности 18%.  

Таблица 4 – Прогноз доходов платформы (млн руб.) 

Источник дохода 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Подписка (SaaS) 20 60 120 200 280 350 

Аналитические сервисы (pay-per-use) 10 40 100 180 280 380 

Комиссия B2B-маркетплейса 0 15 50 120 200 300 

Проектные услуги 40 80 120 150 180 220 

Обучение и консалтинг 5 15 25 40 60 80 

Итого 75 210 415 690 1 000 1 330 

 Источник: составлено автором 

 

Операционные эффекты для предприятий-участников включают 

снижение транзакционных издержек на 15–25%, экономию на 

инфраструктурных затратах до 70–80% капитальных вложений для субъектов 

малого и среднего предпринимательства, сокращение производственных 

простоев на 15–20% и снижение логистических издержек на 10–15%. 

Суммарный эффект для отдельного предприятия-участника оценивается в 10–

25% от текущих операционных затрат. 
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Макроэкономические эффекты реализации платформы охватывают 

вклад в прирост ВВП на уровне 0,45–0,75 процентного пункта за пятилетний 

период, увеличение налоговых поступлений в объёме 2,1 млрд рублей, рост 

доли отечественного программного обеспечения в промышленности до 50% к 

2030 году и создание не менее 5 тысяч высококвалифицированных рабочих 

мест. Немаловажен и структурный эффект масштаба: при достижении 

критической массы в 300–500 поставщиков и 1000 и более заказчиков средние 

издержки на единицу платформенных услуг снижаются на 40%, а накопление 

данных обеспечивает повышение точности ИИ-аналитики на 30–50% в 

течение трёх лет. 

Заключение 

Цифровая трансформация российской промышленности находится на 

переломном этапе: завершилась фаза экстенсивного роста и началась фаза 

интенсивного освоения, требующая качественно иной архитектуры цифровой 

среды. Предложенная концепция отраслевой цифровой платформы, 

опирающаяся на принципы модульности, открытости и государственно-

частного партнёрства, представляет собой системный ответ на выявленные 

структурные барьеры и создаёт условия для перехода от фрагментарной 

автоматизации к связной цифровой экосистеме промышленности. Реализация 

данной концепции обеспечит не только повышение операционной 

эффективности предприятий-участников, но и укрепление технологического 

суверенитета страны, снижение импортной зависимости и формирование 

новой архитектуры отечественной промышленности, адекватной вызовам 

эпохи цифры. 
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Обзор методов адаптивного прогнозирования спроса в условиях 

нестабильной рыночной среды 

A review of adaptive demand forecasting methods in an unstable 

market environment 

 

Аннотация: В статье проведен сравнительный анализ различных 

адаптивных походов к прогнозированию спроса. Определено, что выбор 

конкретного метода определяется задачами планирования, доступными 

вычислительными ресурсами и тем, насколько критично учитывать макро и 

микроэкономические факторы одновременно. Отмечено, что наиболее 

перспективным направлением остаются гибридные модели, объединяющие 

возможности разных методов, что позволяет компенсировать слабые стороны 

каждого из подходов и в ряде случаев даёт прирост точности, недостижимый 

ни одним из них по отдельности. 

Ключевые слова: адаптивные методы, спрос, рынок, нестабильность, 

данные, нейронная сеть, точность. 

Abstract. Adaptive forecasting methods enable the prediction of short-term 

trends in economic indicators, which is often of great importance in the context of a 
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dynamic and highly volatile economic environment. With this in mind, this article 

presents a comparative analysis of various adaptive approaches to demand 

forecasting, highlighting their limitations and advantages. The article also proposes 

an original hybrid architecture for demand forecasting in an unstable market 

environment. It integrates macroeconomic trends and microeconomic indicators 

within a single state space. This approach allows for the handling of heterogeneous 

signals within a single modelling framework, without sacrificing either statistical 

rigor or flexibility. 

Keywords: adaptive methods, demand, market, instability, data, neural 

network, accuracy. 

 

В последние годы мировые рынки переживают серьезные потрясения: 

спрос со стороны потребителей и предложение товаров становятся все более 

нестабильными и сложными, чем когда-либо прежде. Последствия пандемии 

COVID-19, международные конфликты, стихийные бедствия и экстремальные 

погодные условия сделали работу менеджеров в торговых предприятиях, 

аналитиков и команд по управлению цепочками поставок объектом 

пристального внимания, поскольку они играют ключевую роль в обеспечении 

непрерывности бизнеса [2]. 

Как известно, многие факторы, влияющие на спрос, являются 

случайными, неопределенными, нечеткими и имеют нелинейную связь со 

спросом. Это затрудняет создание точных математических моделей. 

Классические методы моделирования финансовых временных рядов, 

описывающих поведение покупателей и рыночных сил в целом, для 

проведения объективного анализа и обоснованного прогнозирования 

торговых показателей в таких условиях, часто неэффективны, что 

детерминирует необходимость построения формальных моделей, способных 

более точно понять структуру и поведение рынка как системы в целом, так и 

ее отдельных компонентов. 

В данном случае внимание привлекает одно из современных 

направлений статистического анализа и прогнозирования временных рядов. 

Важность этого направления не вызывает сомнения, так как необходимость 

решения соответствующих задач с помощью адаптивных методов возникает 

сравнительно часто. Адаптивные методы могут применяться для 

прогнозирования показателей спроса и предложения на рынке, денежных 

потоков, изменений ежедневных остатков на складах, в инструментальных 

кладовых, магазинах [10]. 

Это свидетельствует о необходимости развития как теоретических 

положений, так и методического аппарата методов адаптивного 

прогнозирования, что и послужило основанием для выбора темы данной 

статьи. 

Исследования точности и достоверности методов прогнозирования с 
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использованием как регрессионных моделей, так и алгоритмов машинного 

обучения, проводят Бей С.И., Козар И.Д. [1], Сенникова А.Е., Старцева А.А., 

Федоров Н.Б., Шаман А.С. [3], Xun Dou, Yu He, Hanyu Yang [9]. 

Над разработкой гибридного метода прогнозирования, основанного на 

кластеризации, экстремальном градиентном бустинге (XGBoost) и ARIMA, 

трудятся Степанищев С.А., Турищев Д.К., Петрич А.С. [4], Qiong Wang, Linru 

Jiang, Qinghe Sun [7], Rashmi Bareth, Anamika Yadav [8]. 

Как видим из приведенного анализа, многие ученые заняты изучением 

проблем прогнозирования спроса. Однако не все вопросы им удалось еще 

решить. Так, одна из ключевых технических проблем — корректная 

интеграция разнородных временных рядов с различными масштабами и 

частотами измерений. На практике это существенно затрудняет построение 

согласованных прогнозных моделей: данные, собранные с разной 

периодичностью, плохо «стыкуются» без предварительной гармонизации, 

которая сама по себе вносит погрешности. 

Отдельного внимания заслуживает проблема структурных сдвигов. 

Алгоритмы их автоматического выявления и учёта в экономических данных 

пока недостаточно разработаны, что напрямую ограничивает адаптивность 

моделей к реальным изменениям рыночной конъюнктуры. Модель, не 

умеющая распознать перелом в динамике ряда, будет воспроизводить 

устаревшие паттерны ещё долго после того, как рынок уже изменился. 

Наконец, до сих пор отсутствуют универсальные критерии адаптации к 

внезапным изменениям волатильности и сдвигам корреляционных связей 

между макро- и микроэкономическими факторами. Именно это снижает 

надёжность прогнозов в условиях нестабильной среды: модель может хорошо 

работать в «спокойные» периоды и резко терять точность при первом же шоке. 

Прежде всего отметим, что отличие адаптивных моделей от других 

прогностических подходов состоит в том, что они отражают текущие свойства 

ряда и способны непрерывно учитывать эволюцию динамических 

характеристик изучаемых процессов [5]. Инструментом прогноза при 

адаптивном методе служит модель. Первоначальная оценка параметров этой 

модели основывается на данных базового (исходного) временного ряда. На 

основе новых данных, получаемых на каждом следующем шаге, происходит 

корректировка параметров модели во времени, их адаптация к новым, 

непрерывно изменяющимся условиям [6]. 

В таблице 1 представлен обзор, который охватывает широкий спектр 

адаптивных подходов к прогнозированию — от классических статистических 

методов до современных алгоритмов машинного обучения — и сопоставляет 

их по точности, адаптивности и сложности реализации. Цель такого сравнения 

вполне практическая: помочь выбрать инструментарий для управления 

спросом в условиях, когда уровень рыночной неопределённости заранее 

неизвестен. 
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Таблица 1 Сравнительная таблица методов адаптивного прогнозирования 

спроса1 

Метод Краткое описание 
Точность 

(MAPE) 

Устойчи-

вость к 

волатиль-

ности 

Преимущества Недостатки 

Экспонен-

циальное 

сглаживание  

Использует взве-

шивание последних 

наблюдений с 

адаптацией тренда и 

сезонности 

10–25% Средняя 

Простота, 

быстрые расчёты, 

хорошо работает 

при сезонности 

Плохо реагирует 

на резкие 

структурные 

изменения 

ARIMA / 

SARIMA 

Авторегрессионные 

модели с учетом 

тренда и сезонности 

8–20% Средняя 

Хорошая интер-

претируемость, 

статистическая 

обоснованность 

Требует 

стационарности, 

сложна в 

настройке 

Адаптивные 

модели  

Динамическое 

обновление 

параметров в 

реальном времени 

5–15% Высокая 

Быстрая 

адаптация к 

изменениям, 

устойчивость к 

шуму 

Сложность 

реализации, 

требует настройки 

Машинное 

обучение 

(Random Forest, 

XGBoost) 

Нелинейные модели, 

учитывающие 

множество факторов 

5–12% Высокая 

Высокая точность, 

учитывает 

сложные 

зависимости 

Требует много 

данных и 

вычислительных 

ресурсов 

Нейронные 

сети (LSTM, 

RNN) 

Глубокое обучение 

для временных 

рядов 

3–10% 
Очень 

высокая 

Отлично работает 

с нелинейностью 

и хаотичностью 

Сложность, 

низкая 

интерпретиру-

емость 

Методы 

скользящего 

окна  

Постоянное 

переобучение на 

последних данных 

10–20% Высокая 

Быстро реагирует 

на изменения 

рынка 

Может терять 

долгосрочные 

закономерности 

Байесовские 

модели 

Обновляют 

прогноз при 

поступлении 

новых данных 

5–15% Высокая 

Учитывают 

неопределён-

ность, 

гибкость 

Сложность 

вычислений 

Регрессион-

ные модели 

с внешними 

факторами  

Учитывают 

макроэкономич

еские и 

рыночные 

факторы 

8–18% 

Средняя

–

высокая 

Позволяют 

учитывать 

влияние 

внешней 

среды 

Требуются 

качественные 

внешние 

данные 

 

Один из наиболее очевидных выводов, которые можно сделать по 

результатам анализа данных таблицы 1, — это обратная зависимость между 

интерпретируемостью модели и её прогнозной способностью на 

нестационарных данных. Другими словами, чем лучше модель объясняет, 

 
1 Составлено автором по данным отчетов (2024–2025 гг.): The State of AI in 2024, Global Economic Outlook 

2025, PwC Global Consumer Insights Pulse Survey 2024, Gartner Forecast Analysis: Artificial Intelligence Market, 

2024 
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почему она даёт тот или иной прогноз, тем хуже она справляется с 

неожиданными изменениями. Методы экспоненциального сглаживания и 

модели класса ARIMA работают вполне надёжно там, где есть выраженная 

сезонность и относительно стабильный фон. Но при структурных шоках — 

резких разрывах в динамике спроса, макроэкономических переломах — их 

прогностическая ценность падает ощутимо. 

Специфическую нишу занимают подходы, базирующиеся на 

байесовском выводе и принципах адаптивности. Их концептуальная ценность 

определяется не столько исходной точностью, сколько заложенным 

механизмом динамической коррекции параметров. В отличие от ригидных 

систем, проходящих стадию «заморозки» после завершения обучения, данные 

модели непрерывно эволюционируют, интегрируя поступающие потоки 

данных в свою структуру. На практике это даёт разумный компромисс между 

вычислительной нагрузкой и устойчивостью к волатильности, хотя и не без 

издержек — настройка алгоритмов требует определённой экспертизы и 

времени. На сегодняшний день эффективным является разработка адаптивных 

методов прогнозирования, с одной стороны, технически учитывающих 

специфические свойства временных рядов, с другой стороны, достаточно 

устойчивых в условиях нестабильности и неопределенности окружающей 

среды.  

Выбор конкретного метода в итоге определяется несколькими 

факторами одновременно: задачами планирования, доступными 

вычислительными ресурсами и тем, насколько критично учитывать макро и 

микроэкономические факторы одновременно. Универсального решения в 

данном случае нет. Наиболее перспективным направлением, по мнению 

автора, остаются гибридные модели, объединяющие возможности разных 

методов. Помимо этого, такая интеграция позволяет компенсировать слабые 

стороны каждого из подходов — и в ряде случаев даёт прирост точности, 

недостижимый ни одним из них по отдельности. 
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Abstract. Russian market is a good chance for Chinese new energy vehicles 

brands,after western brands pull out. But there is extreme climate that causes system 

failure, no power stations and supply chains get disrupted. The paper suggests that 

it should be combined digitized re-adaptative approach–local r&d promos by users 

& supply-chains ecologic hence turning export advantage capabilities which 

compete better through local adaptation. 

Key words: New energy vehicles, Russian market, digital adaptation, 

innovative economic management, localization strategy. 

Аннотация. Российский рынок представляет собой хороший шанс для 

китайских брендов электромобилей после ухода западных брендов. Однако 
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существуют экстремальные условия, приводящие к системным сбоям, 

отсутствию электростанций и нарушению цепочек поставок. В статье 

предлагается сочетать цифровой адаптивный подход, локальные исследования 

и разработки, проводимые пользователями, и экологически чистые цепочки 

поставок, тем самым превращая экспортные преимущества в конкурентные 

преимущества за счет локальной адаптации. 

Ключевые слова: электромобили, российский рынок, цифровая 

адаптация, инновационное экономическое управление, стратегия 

локализации. 
 

Introduction 

The rapid development of digital life is also profoundly transforming the 

world's auto industry. From just being a means of getting around on the road, it is 

becoming more like an intelligent connected device full of power. Chinese 

automakers are increasingly moving into the world market with technology benefits 

and improved efficiency. Not just regular markets, they have lots of complicated 

ones too. 

The Russian market is an example of the problems that exist. From the beginning 

of Russia-Ukraine War until the end of 2024, a total number of 352 foreign 

companies withdrew from Russian market. The departure of Mercedes-Benz and 

Volkswagen was also an important reason for the transformation of the Russian 

automobile industry. In 2022, the number of cars sold in Russia dropped to just 

687,400 units (Figure 1). Chinese automakers jumped on it and filled the gap. In 

2023，China's car exports to Russia was over than 900,000 unit，accounted for 

17.5％of Russian total cars export（US$18.5 billion）. Chinese brand market 

shares in the electric and hybrid vehicles segment is around 46%, where Great Wall 

Motors was first, while Geely ranked third in Russia (Table 1)[1]. 

 
Figure 1. Scheme of information exchange of the technical director zone during vertical 

integration through digital technologies 
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Table 1: Top 10 Russian Car Brands by Sales in 2024 

Rank Brand Country 
Sales volume in 

2024 (Unit) 

Market 

share(%) 

1 Lada Russia 439,053 28.3% 

2 HAVEL China 191,56 12.4% 

3 Chery China 157,899 10.2% 

4 Geely  China 149,924 9.7% 

5 Changan  China 103,388 6.7% 

6 JAECOO China 49,789 3.2% 

7 Moskvich Russia 41,082 2.7% 

8 Omoda China 35,223 2.3% 

9 Jetour China 34,775 2.2% 

10 Trumpchi  China 28,615 1.8% 

Since 2013, there have been a lot of cooperations that continuously develop 

between China and Russia which form the basis for both countries’ industries as well 

as trades. In 2021, the Russian government promulgated the policy on the 

development of electric vehicle in Russian cities, and planned that the proportion of 

electric cars in Russia would reach 10 percent by 2030; it also accelerated the 

establishment of charging facilities. According to 2017 statistics for Russia, the 

number of EV’s was 920. Of this number, 37% were Nissan’s; 28.6%, Mitsubishi i-

MiEV’s; 19.2%, Tesla’s; and 10%, domestically produced cars [2]: Russia will sell 
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17805 more new electric vehicles in 2024 compared to 2023, which is an increase 

of 26.4%, totaling 59600 [3] 

New Digital Challenges 

The terrible Russian winter makes it impossible to use electric cars. The 

January temperature is between -15~ -25C，the driving distance of the pure EVs 

would be reduced up to 25%~30%，and it will also make the thermal management 

system less efficient than that for EU cars. [4] This is because of a basic inability of 

software: it cannot change. 

Development of Charging Infrastructure makes it worse for electric cars. In 

June 2024, there are 7,410 charging stations in Russia accounting for about 90% are 

situated in big cities like Moscow and St Petersburg. Second and Third tier cities do 

not have public charging networks, less than 30% have fast chargers. 

New energy vehicles are very digitized, so the chance of electronics and 

communications breaking is much higher now. But they are not gasoline engine 

repair gurus, so the cost of repairs is very high. Considering the fact that it’s snowy 

and icy in Russia for over half a year, Russians have very high expectations for their 

vehicles’ efficiency and maintenance. South Korea’s brands have been present for 

many years in the Russian market because of these advantages. If Chinese 

automakers fall behind others when it comes to vehicle maintenance and upkeep, it 

will be hard for them to develop lasting trust among local consumers. 

Notably, there is now something called “resistance and change” happening 

with consumers. Lacking for official online service, the Russian consumer build 

their own Online community, Share product Information and issue about make sure 

products work correctly. And this consumer “self-help” shows how the digital 

service given by Russian and Chinese automakers is not enough, people have shifted 

from being passive recipients to pro-active innovators. 

Geopolitical conflicts made the supply chains unstable. Western sanctions on 

Russia are going for the big parts of electric cars too, like battery and chip. The 

Chinese suppliers can only get access to the Russian market via other countries, so 

their products’ supply cycle has become much longer. 

Innovative Management Strategies 

For Russia to overcome the problem of adapting to extreme cold, more than 

just 'advanced technology', we should have something like ‘practical design’. More 

concretely, testing should be universal in Siberia or Russian Far East where it's cold 

all year round. You need an extreme test at like -40C. We can check out some battery 

degradation properties, charging traits and also if the thermals are reliable. At the 

same time, we need accurate feedback information for improvement so as to improve 

the resilience under -20℃ temperature fluctuation from 60% above 80%. 

Smart Cockpit, it should be placed very precisely: Achieve this by 

collaborating with Russian tech companies to make an aircraft, making sure that 

Russian speech recognition is accurate, putting together lots of local geographic 

data, and using other apps so that local people can use it. 
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In order to build a larger service environment, it is possible to create user 

groups on the widely used Russian social network of Telegram and VK. User can 

share the experience with other people，give some suggestions for problems and 

improvements. To promote the participation of active users, we should offer some 

rewards to those users who contribute much. 

Promote the formation of local service network: Service centers need to be set 

up in big cities like Moscow and St. Petersburg it self or together and gradually 

spread to the second and third tier cities Also, companies need to improve the 

vocational skills of local repair workers, so that they can repair electric vehicles and 

provide after-sales services well. 

Concerning the transformation of digital supply chains: we should make full 

use of our proximity to Russia to create a fast and coordinated digital supply chain 

system. It also needs overall coordination among different kinds of transportation 

such as sea transport, railway transport, and road transport. Advance knowledge 

about the requirements of each country and formulation of tariff policy to reduce the 

cost of cross border transportation for Sino-Russian freight trains and utilize its 

maximum speed [5]. 
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